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EBPOINCKA KOMIMNOHEHTA
FEONONNTNYKOT MOJTOXAJA CPBUNJE

1061.1 EY

YOK: 327 : 911.2 (4 : 497.11)

341.232(497.11)

Mpod. ap [pazosby6 Cekynosuh, nykOBHMK
Op Jby6omup 'vrosuh, majop

reononmmqkm nonoxaj OWTHO YyCnoBfbaBa rEOMNONUTUYKE
CMEPHULIE ApXaBe, HEHO YKIbYYMBaHe Y eKOHOMCKE, Monu-
TMYKe M Be3beaHOCHe MHTErpaumje WU yKynaH APYLITBEHW pasBoj.
HenocpenaH yTuuaj Ha UCTopujckn 1 KynTypHu passoj Cpbuje nmano je
reorpadhcko, KynTypHO-PENUIMCKO U UCTOPUjCKO-TEOMONMUTUYKO OKPY-
Xete.

Y pagy ce aHanusupa reononuTtuyku nonoxaj Cpbuje n weHo
MECTO Yy rnobanHUM 1 permoHasnHUm reononuTUYKUM CTPYKTypama.
Pagn makcumanHor uckopuwherwa reononmMTnykMX noTeHuujana y
npouecy peanusauuje esponckux uHterpauuja, Cpbuja je akTMBHO
aHraxxoBaHa nyTeM reononnTUYKMX WHULMjaTBA, HA PErmoHanHoM
1 Ha rnobanHom HKUBOY, a U3rpagra 1 pa3Boj caBpemMeHe caobpa-
hajHe Mpexe y cknagy Cy ca eBpOornckMM CMepHuLama passoja naH-
€BPONCKE TPAHCMOPTHE MPEXeE.

MEBYHAPOOHW OOHOCMWU

KrbyyHe peun: eeornonumuyku Mosoxaj, esporicke UHmezpauuje,
Eepona, bankaH, Cpbuja.

YBoa

Y KOHUEeNTyanHoM ¥ AMHAMUYKOM CMWCIY, reOnonUTUYKM NOSoXaj Heke 3e-
Mibe MpeacTaBrba Haj3HayajHWUjM KOHCTUTYTUBHWU €MeMeHT KOMMMEKCHOr reo-
rpadpckor nonoxaja koju obyxeaTa MpMpPOAHE, €KOHOMCKE, MOSIUTUYKE WU reo-
rpadpcke chaktope. OH 0bjeamnkyje KOMNIEKCHY OLEeHY NPMPOSHMX NOTeHuMjana,
reogemorpad)Ckux npoueca 1 caBpeMeHe KynTypHO-nonuTuyke peanHoctu. Ca-
APXK yTuLaje reorpadckmx haktopa Ha MOSIMTUYKO-UCTOPMJCKM NPOLIEC M YCIo-
BfbaBa pasBoj ApxaBe W MOryhHOCTU HEHOr YKIbyunBarka y eKOHOMCKe, Nonu-
Tnuke n 6e3begHOCHe nHTEerpaumje.

* AyTopu cy 3anocnenu y BojHoj akagemuju.
' Mpunh, M.: Monumuyka eeoepacpuja, Meorpadpcku cakynTeT, Beorpag, 2000.
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CaBpemeHn npouecun y cBeTy, obenexeHn ycrnocTaBibalkeM HOBOT CBETCKOT
nopetka (rnobanusauuje) Kao 1 CBe N3PaXEHUUM pPErvoHanu3MmMma, OCTaBUIN Cy
py6ok Tpar y reonpoctopy Cpbuje. To ce nocebHo ucnorbasa y: reononnTUYKOM
NPEKOMMOHOBaHY, €KOHOMCKAM MpOLecMMa U COLMOEKOHOMCKUM CTPYKTypama,
Kao 1 eTHogemMorpadckoj CTPYKTYpK 1 YKyNHUM gemorpadickum npobnemmma.

Y okBupy pervoHanuama JyromctouHe EBpone, o4HOCHO 3emarba 3anagHor
BankaHa, reononuTuykm nonoxaj Cpbuje gobuja HoBy aumeHsujy. Op nocebHor
je 3Havaja HacTtojake EY Ha cdopmupary TpaHcrpaHuyHux permoHa. OcHoBHa
yriora TUX pervoHa jecte ,4edyHKUMOHanM3aumja apxKaBHUX rpaHuua, ymamyjy-
hn wuxoBy H6apujepHy ynory“. TakaB npouec npeacTaBrba pasBojHU NOTeHUujan
3a norpaHn4He permoHe n 3a 3emroe JyromctouHe EBpone y LenuHu, ucnosbeH
KpeTareM pafHe CHare, kanuTana v KynTypHuX yTuuaja.

leorpadpckm npoctop Cpbuje y LennHu npunaga pasnMuuTuM eBpOpEroHnma
eBpokopuaopuma. Te pasnumuuTocTn, y OCHOBW, Morfie 61 uMaT HU3 KoMnapaTue-
HWX NpeaHocTh. 3a BehnHy 3eMarba npunagH1La pasnuunMTX eBPOperoHa Koje ce
MOry cMmaTtpaTi pervoHanuammmMa ofpeheHor HUBoa kao OCHOBHU npobrnem nocta-
BSba Ce NuTame 3ajedHNYKMX LunrbeBa. Huje TelwKo NpeTrnocTaBuTh Aa Cy HEKW Ln-
JbEBM OMjameTpanHo cynpotcraeibeHn. Ogpehenn npobnem y yHKUMOHMCaHY
€Bpoper1oHa, NocebHO OHMX Koju 3axBaTajy AefoBe CPMCKOr reonpocTopa y Besu cy
ca ogroapajyhom MHPaCTPYKTYPOM — PasnuuUTM HUBOMMA Pa3BUjEHOCTM.

Y pagy cy oaTu aHanuTUyku cTaBoBu O nonoxajy Cpbuje y ogHocy Ha rno-
GanHe reononUTYKe CTPYKTYpE, reononmTuukoM okpyxery Cpbuje Ha BankaHy
1 reononnTnYKoj MHuumnjatmemn Cpbuje.

[onoxaj Cpbuje y ogHocy Ha
rnobanHe reononuTUYKe CTPYKType

CBeT je nogerbeH Ha ogpefheHe opraHM3oBaHe reononuTUyke NPOCTOPHE Lie-
nuHe. lMNogpyyja koja ce Hanase Ha MeCTy rae ce CynpoTCTaBrbajy reononmMTuyke
LENVHE Unn 30He NoAerbeHoOr CBeTa — NpuMep Xaptnena n Pumnena (Heartland n
Rimland, Cpeauwte nogpy4uje n PyGHO nogpy4uje; y CPNCKOM jeauky y KONMOKBU-
janHoj ynotpebu Kopuctu ce poHETCKM TPaHCKPUBOBaHW eHrMeckn TepMUHU Xap-
TneHd u Pumnenn) noTeHuwmjanHe cy Tadvke cykoba mHTepeca. Y cknagy € TUM,
®eprpus (Fairgrieve) je nojac u3mehy KOMHEHUX M MOMOPCKUX CWra Ha3nBao
,crush zone* (3oHe nputucka), Butncw (Whittlesey) je nojac namehy Pycuje n He-
Mauke Haaueao ,shatterbelt™ (nojac noTpeca), a NocToje 1 Apyre oapeaHuLe.

2 Fairgrieve, J.: War and Change in Worid Politics, University of London Press, London, 1925.
3 Whitllesey, D.: German Strategy of World Conquest, Farrar and Reinhart, New York, 1942.
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MehyHapogHu ogHocu

MoyeTkom wesgeceTux roguHa Koen (Cohen) je, Ha ogpeheHn HauuH, o6je-
AVHWO fJoTajallkwe Nofene cBeTa U U3paguo HOBY, W3 Koje mpousnasu xuje-
papxujcka opraHusauuja npoctopa. TakBy CTPYKTYPY UMHUIK Cy. reocTpaTte-
rmjcka nogpydja, reonofniMTnyke pernje, opxase W pervje yHytap gpxasa. Ha
HajBMLLEM MECTY Y XWjepapxuju HeroBe CTPYKType Hanase ce ABa reocrtpare-
rmjcka nogpydja: MoMOPCKO U €8p0asujcKo KOHMUHEHmMaIsHo (Y CPNCKOM je3uKy
y KOMOKBMWjamnHoj ynotpebu 3a nomopcko nogpydje KOpUCTU ce U (PoHeTCKu
TpaHCKpMBOBaHU €HrMeckn TeEPMUH MapumuMHo nogpysdje). To cy noapydja y
kojuma ce ofBujajy rnobanHu reocTpaTernjckm OgHOCH, a YHyTap KX Hanase
ce NonuTuyKe peruje, Koje cy obrMkoBaHe Kao NONMTUYKe, KYNTypHe, BOjHE U
€KOHOMCKE LiefIMHE.

leononutnyka nogpydja HUCY, y NOTNyHOCTU, obyxBaTuna cBe TepUTOpUje,
jep ce n3BaH HUX Hanase HesaBucHe peruvje: JyxHa Aauja, binckn nctok (koju
ce jow HasuBa ,shatterbelt’ nogpydje wnu nojac notpeca), Cpearwa Espona u
WNctouHa EBpona. Mogpydje UcTouHe EBpone npeactasrba pernjy uamehy reo-
cTpaTernjckux noapyyja koja 3HavyajHO yTUYY Ha HEeH Pa3Boj, anu UCTO Tako OBaj
NPOCTOP MOXe [a yTuye Ha ofHOCce U3Mehy reoctparterujckux Lenuua. KoHuent
,Shatterbelt* pocta je npucyTaH y reononutuykum pacnpasama. MaxaH (Mahan)
je cmatpao fa ce y Asuju namehy Tpugecete u vyeTpaecete napanene Hanasm
30Ha Hecga6vaocw|, koja je pa3aBajana pycke u GpuTaHcke WHTEpece y TOM
noapydjy.” ®eprpue je 3aroBapao Te3y [a NocToje 30He NpUTUCKa CacTaBibeHe
Of ApxaBa Koje ce Hanase u3mehy MapUTUMHOT U KOHTUHEHTaNHOr reocTpare-
rmjckor nogpydja.. To nogpyuyje nputucka npoctupe ce og CesepHe EBpone npe-
ko WctouHe Espone, bankaHa, Typcke, WMpaHa, AsraHnctaHa o Kopeje. Xap-
TCXOpH (Hartshorne) je 3acTynao CTaHOBWLITE Aa Ce Ta 30Ha Hanasu, UCKIby4u-
BO, ¥ noapyyjy UctouHe EBpone n JyronctoyHe EBpone.

OceTrbMBe 30He cy cTpaTernjcka nogpydja y KojuMa je 4oLwwno 40 NosIMTUYKe
hparmeHTaumje ycrnea HagmeTamwa nsmehy MapuTUMHOT M KOHTUHEHTAHOT Nog-
pyyja. OceTrbmBe 30He TELWKO je OApeanTyn y reorpadCkuM rpaHuuamMa, jep jea-
HO noAapyyje HecTabunHOCTX MOXe BeoMa Mako yTuuath Ha cycefHa ctabunHa
nogpyyja. Mcto Tako, oceTrbmBe 30He MOry ce ctabunmaoBatt U yCMEPUTM Npe-
Ma HOPMarHOM MOMMUTUYKOM M EeKOHOMCKOM pa3Bojy. [locebHO oceTrbuBe 30HE
jecy nogpydje bnnckor nctoka n JyrouctouHe Asuje.

Y rnobanHom reononutykoM nornegy, npoctop bankaHa 3ay3uma noce6Ho
mecto. Pacnag COPJ moxe ce nocmatpaTti kao cykob yHyTap 30He Hectabun-

4 Cohen, S.: Geography and Politics in a World Divided, Random House, New York, 1963.
5 Mahan, A. T.: The Influence of Sea Power upon History: 1660—1783, Uttle Brown, Boston, 1900.
6 Fairgrieve, J.: Geography and World Power, University of London Press, London, 1915.

" Hartshorne, R.: The United States and ,the Shatter Zone“ in Evrope, u: Weigert, H., and
Stefannson, V.: (eds.), Compass of the Worid, Macmillan, New York, 1944.
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HOCTM Ha jyrouctoky EBpone. TepmuH bankaH Ha 3anagy cTekao je HeraTMBHO
oppehere Kao NpoCcTop Y KojeM ce oABwjajy npoLecy (aes3nHTerpauyje) noTnyHo
CynpoTHM of npoueca y 3anagHoj EBponu (mHTerpauuje). To je nogpyuyje HecTa-
OUNHOCTM M OCETIBMBOCTU Ha YMjOj TEPUTOPUU Ce Npenamajy MHOrM reoctparte-
FMjCKM MHTEpeCK. Ycnecu HhUXOBOr OCTBapMBatkba NoBe3aHu cy ca ctabunHowhy
pervje. YKONuKO je pervja HectabunHa — noctoju Beha MoryhHOCT 3a ocTBapvBa-
e ogpefeHnx nocebHUX CTpaTernjckMx MHTepeca, a YKonuKo je ctabunHa — 3a-
JEQHVYKN MHTEePEeCU NOCTajy AOMUHAHTHW. U3 TUX pasnora, y MHTepecy cBux Han-
KaHCKMX ApKaBa jecTe pa3Boj MehycobHMX MynTunatepanHux ogHoca v akTUBHO
aHraxoBak-€ Yy eBPOMNCKMM UHTErpauujama.

BaxHa kapakTepucTvMka reononutuykor nonoxaja Cpbuje jecte weHa ucto-
pujcka npunagHocT ,Shatterbelt* noapyyjy, caHNTapHOM KOPAOHY M HGankaHCKOM
reononuTUYKOM YBOPY, Y KojeM ce npennuhy pasHoOpoaHW CTpaTernjckn nHTepe-
cu Cpeare EBpone, EBpoaswje, atnaHTckor u ucnamckor ceeta. Ca ctaHoBU-
LUTa €BPOMNCKE W CBETCKE reononuTuyke CTPYKType, Ha npocTopy bankaHa cyna-
pajy ce ytuuaju yetupu Beruka npocmopa. Hajgehu 3Havaj mehy wuma umajy
Espoasuja (Pycwja), n Mitteleuropa (Hemauka) [HeMa4km TepMUH Koju je Ao np-
BOr CBETCKOr paTa 03Ha4aBao koHuenT pernoHa Cpegwe EBpone, HewTo wupn
O [aHallHer, OQHOCHO 3eMrbe Koje Cy Mo HEMaukuM KynTypHUM yTuuajem,
npumesd. ypegHukal. N3amehy wux ce Hanasu ,caHumapHuU KopdoH* koju je, y ca-
BPEMEHOM reononuTUYKOM pacnopegy, reorpadckv nomepeH us Cpegke EBpo-
ne npema McTtouHoj EBponu.

Ha Hawewm reonpocTopy amnaHmu3am UMa 3HayajHe reornonuTuike uHTepe-
ce, Ymju cy TpaguumoHanHu Hocuoun Benuka Bputanuja u ®paHuycka, a gaHac
CAL. Kao npoTtuBTexa atnaHTuamy, Hemauka KOHCTAHTHO CTpeMW M3rpaghu
€Bponcke JujaroHane, Ynju je BekTop ycMmepeH npema bankaHy, Manoj Asuju un
Bnnckom uctoky (Drang nach Osten), [Hemadku — Npogop Ha WcTok, npumes.
ypeaHuka). Y npunor Toj Te3n Mory fia nocnyxe KnacuyHu npumepu U3 CBETCKUX
paToBa, Kao M cafallka CnorbHa nonutuka bepnuHa y pervoHy. Ynkwenuua je-
cTe Aa yjeanweHa Hemauka (Mitteleuropa) NOHOBHO AE€MOHCTpMpa CBOje CMoSb-
HOMONWUTUYKE NPeTeH3nje Ha eBPONCKOj AujaroHanu. MaBHU UHCTPYMEHT Y MO-
[EpHOj HEMAYKo] reocnofnMTMUM Npema AujaroHanaMa jecte HeHa CnorbHa eko-
HOMCKa akTuBHOCT. [locne xnmapHor paTta OHa KOpUCTW [pYLUTBEHO-EKOHOMCKE
TpaHcdopmaumje y VctouHoj EBponu n Bpaha cBoje ekoHOMCKe nosuuuje y pe-
rmoHy. Y nocnegnoj aeuennju 20. Beka Hemavaka je anconyTtHu nugep mehy
CMOSbHOTPrOBUHCKUM NapTHepuma u uHeectutopuma y Cpbuju n y ceum gpxa-
Bama JyrouctoyHe Espone.

leonpoctop Cpbuje, TpaguumoHanHo, nog yTuuajeM je aparcko-uciamckoa
ceeTa. Hajgehu 3Hauaj y Tom ogHocy umajy Typcka, WpaH, apxase Cpegte
Asuje, bBnnckor nctoka n CesepHe Adpuke.
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[eononnTnyko okpyxerwe Cpbuje

[a 6u ce aHanuanpao reononuTykn nonoxaj Cpbuje HEONXO4HO je carnega-
TW HW3 CNEeLMMUYHUX OPYLUTBEHUX W NPUPOLAHMX (akTopa Koju HemnocpeaHo
yCrnoBrbaBajy UCTOPUiCKN M reononuTudku paseoj Cpbuje. Meononutnyukm nomo-
Xaj Hale apxaBse je CNoXeH, jep je oapefeH cnojem pasnuuntux reorpadckux,
KYNTYPHO-UCTOPUJCKUX W TEOMONMUTUYKMX hakTopa. Ha MCTOpUjcKM U KYNTYpHW
pa3soj Cpbuje HenocpedaH yTuuaj MMarsno je keHo reorpadcko, KynTypHO-penu-
TMjCKO U UCTOPMCKO-re0nONUTUYKO OKPYXKEHe.

EnemeHTU CTpyKType reononmTuykor okpyxerwa Cpbuje (wema — 1):

— eeoepagpcku — MaHoHckn GaceH, MNoayHaembe, bankaH, QuHapuau;

— KyJIMypHO-penuaujcku — CPeaH0eBPONCKIA, Manoasunjckn 1 meamTepaHcku
yTULaj, Kao 1 NpaBoCaBIbe, UCNam 1 KaToNUYaHCTBO;

— ucmopujcko-2eononumuyku — Mitteleuropa (Drang nach Osten), EBpoasuja
(Pycmja), atnantusam (CA[L, Benuka bputanuja, ®paHuycka) U HauMOHamnHu
npojektu (Benuka Anbanuja n gpyro) u

— caspeMeHo 2eornonumuyko okpyxerbe — HATO, MapTHepcTBO 3a Mup, EBpon-
cka yHuja, bvswa COPJ (gesnHTerpaumja) v EBponcke MHCTUTYLME 1 OpraHusauyje.

[ reEorpA®CKM

1 KYNTYPHO-PENUMAJCKM
] MCTOPUJICKO-TEOMONNTUYKM
[ CcABPEMEHO MEOMOMUTUYKM

Lllema 1 — EnemeHmu eeononiumu4ykoe oKpyxera Cpbuje
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leorpadhcko okpyxere. Cpbuja ce Hanasw Ha HajBaXHWUM NYTHAM NpaBLMMa
koju noseayjy Epony 1 Asujy 1 3ayauma nospLunty oz 88.361 km?. Mpunaga jyxHo-
€BPOMCKOM, CPeaHO0eBPOMNCKOM, HankaHCKOM 1 NOZyHaBCKOM reonpocTopy W ogy-
BeK je NpeacTaB/bana packpCHULY pasnnauTuxX Lmeumnsaumjckux tokosa. OTyga um
HEeHa CneungUIHOCT Y MyNTUKYNTYPanHOCTK, MyNTUHALMOHAMHOCTU, MYSTUKOHE-
CUOHAaMNHOCTK, OQHOCHO CYXXMBOTY pasnuuutocTu. Mopes BehnHCKor cprnckor Hapogda
(83%),8 y Cpbuju xuBe npunagHuum jow 26 Apyrx Hapoaa u HapOAHOCTMW.

O6nwuk Teputopuje Cpbuje je nonynpuKynrbeH U TO pesynTupa BenuKOM ay-
XUHOM rpaHuua — 2.397 knnometapa (konHo obyxsata — 1.717 km, gok 680 km
YnHe peKe).9 Behwn geo rpanuue Cpbuje jecte npupogHO jak v BOAM NPeKo rpe-
6eHa nnaHuHa, MefyTUM 3HayajaH A4eo rpaHuLe npeacTaBrba npupoOHU omeop.
Y perbedHomM cmucny, cesepHo of nuHuje MNyveso—lonybau rpaHuua je npmpoa-
HO cnaba v oTBopeHa — 955 kunomeTapa. Ty perbedHy OTBOPEHOCT yMakyjy To-
koBn peka [yHas, Casa, OpuHa u Twuca. Mo Hu3sMjckom perbedy rpaHuua je
oTBopeHa — 619 kunomertapa. Ha uctoky Cpbuja ce rpaHuumn ca PymyHujom u
Byrapckom — og 915 km, Ha cesepy ca Mahapckom — 166 km, Ha 3anagy ca Xp-
BaTckoM 1 bocHom n XepuerosuHom — 706 km u Ha jyry ca LipHom Fopom, Anba-
Hujom n BJP MakegoHujom — 610 kunometapa. Y BOjJHO-MOMUTUYKOM CMUCITY,
0be36ehere oBako Ayrmx rpaHMLa NocebHo je CroXeHO NUTake U 3axXTeBaH no-
cao, Na Cy BaxHW MynTunaTepanHu ogHOCK cycedHux Apxasa. KesanuteT mefy-
APXaBHUX OfHOCa BUTHO yTUYe Ha reocTpaTernjcky OCeTrbUBOCT rpaHuua, Yak
55% rpanuua Penybnuke Cpbuje ogHOCK ce Ha reononiMTYKo HectabumnHo cy-
ceactBo (Xpeatcka, bocHa n XepuerosuHa, Anbanuja n BJP Makenonuja). Mo
Pesonyumnju 1244 Caseta 6e3begHoctn YH-a, Cpbuja He koHTponuwe 157 km
rpaHuue npema bJP MakegoHuju n 127 km [panuue npema AnbaHuju wro je Be-
OMa HEMoBOSbHA reononuTUYKa YnkbeHuua. — Cpbuja jow yBek Huje pewmna nu-
Take rpaHvLa ca nojeanHuM cycegHum gpxasama (XpsaTtcka, bocHa n Xepue-
roeuHa n MakegoHwja). Ha cnopHum cektopuma mMoryhn cy MHUMOEHTU, Mako ce
cTanHo uctnye notpeba 3a MnporbybusmM peluaBakemM TUX Npobrnema.

[eononuTUYKM NOnoxaj, y BErMKoj Mepu, 3aBucu of dusndkor (Mopdoso-
LKor) reocpaktopa 1 npupogHux Besa. Mpeko MaHoHcke HU3nje n dyHasa Cpbu-
ja je npupoaHoO 0TBOpEHa NpemMa cpeltoj EBponu, uume npeacrasrba NPUPOAHO
HajnorogHuje 1 HajctabunHuje MOCTOBHO yTBpheHe, Koje TECHO MoBesyje LieH-
TPpanHu 1 jyroucTouHu 4eo eBPONCKOr NoNyocTpBa ca npeakom A3njom 1 cesep-
Hom Adbpukom. [lyHaBcku BaceH je, ogysek, 6uo BaxaH 3a Cpbujy. OTBapamem
kaHana Pajna — Majna — lynas, LipHo mMope u nyke Brivckor uctoka n [lanexor
ncToka noctane cy mHoro 6nuxe Esponu. Ca JagpaHckum mopem u LipHom lMo-
poM nosesyje je npyra beorpag — bap. Mpeko we nponase CyBO3eMHW KOpUAop

8 Bes Kocoea n MeToxwje, Monuc 2002.
i Peny6nnykn reogetckun 3asoga, beorpag, 2003.
' MunmucTapcTBo crorsHux nocnosa CLT, Cryx6a 3a rpaHuue, Beorpaa, 2006.
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X naHeBponcke maructpane u meflyHapoaHa peka dyHas (kopugop VII). Onu un-
He Hajkpahy Be3y namely sanagHe Espone u ueHTpanHe Esporne, ¢ jenHe ctpa-
He, n brimckor uctoka, Asnje n Agpuke, ¢ apyre ctpaHe. OBv nyTeBum npate npa-
BaL, Toka peke [lyHaB u gonuHe peke Mopase, koja ce kof Huwa pasgBaja Ha
ABa kpaka. MNpsw nyT npatn JyxHy Mopasy u Bapaapcky gonuHy go ConyHa, a
Apyrv nyT peky Huwasy npema Codouju n ctambyny.

CesepHu geo Cpbuje — BojsoamHa, NpeTexHo je paBHUYapCKKU, JOK CYy LEH-
TPamnHW 1 jyxHn genoeu 6paoBMTM M NNAHMHCKW. PaBHuUe ce Hanase y lNaHoH-
CKOj HU3MjU W teHum obodHum paenosuma: Mausa, lNMocasuHa, Momopasrbe,
Ctur n HerotuHcka kpajuHa y uctoyHoj Cpbuju. Cpbuja nma 55% obpaause no-
BPLUMHE, OOK je 27% nog LyMOoM.

KyntypHo-penurujcko okpyxewe. [eonpoctop Cpbuje npunaga cpeau-
WH-eM Jeny jy»KHOCNOBEHCKOr npoctopa bankaHckor nofnyocTpsa. TOKOM MCTO-
puje, y LUMPEM OKPYXEHy CPMCKOr reonpocTopa, pa3sujano ce HeKOnuKo LyBK-
nu3auuja; ctaporpyka, puMcka, BU3aHTujcka, repmMmaHcka, mafnapcka u ucnamcko-
-Typcka. OHe cy umane BENWKOr yTuuaja Ha pa3Boj LienokynHor npoctopa ban-
kaHa, jep Cy ce 4ecTo Ty M cykobrbaBane. HenocpegHu yTvuaj Ha WCTOPWjCKM
passoj Cpbuje umana cy Tpu KynTypHO-UMBMNM3ALM|CKA Kpyra: Manoasmjcku,
BankaHcku n cpegroesponckn. CBa Tpu kpyra, ¥ pasnuuntuMm pasgobrbuma
ucTopujckor passoja, bunu cy npucytHu Ha Teputopujn Cpbuje, 0 yemy ceegove
MHOTN KYNTYPHO-UCTOPWU|CKM CMIOMEHMLN. Y TpeHyuuma AOMUHaLMje jeaHor Kys-
TYPHO-PENUINJCKOT Kpyra, YecTo ce NOTUCKMBAO yTULaj ApYruX, WTO je nsasunsa-
no cykobe. PeTka cy 1 Bpfo KpaTka UcTopujcka pasgobrba y Kojuma cy ceBa Tpu
kpyra 6una y pasHoTexu. CaBpemMeHun KynTypHo-penurmjcku nonoxaj Cpbuje je
CINOXeH, jep je oapefeH nonoxajem Ha Crnojy TpW KynTypHO-penurnjcka kpyra,
OQHOCHO CyapOM pPa3nuynTUX ETHUYKUX, KYNTYPHUX 1 PENUInjCKuX akTopa.

UcTopujcko-reononuTYKo okpyxewe. [lpeko bankaHa 6uo je ycmepeH
NPoAop Typckux cHara y EBporny, Kao u onwTn CMep repMaHcKor WHTepecHor
npogopa npema jyrouctoky (Drang nach Osten). Yecte ceobe kpo3 uctopujy, ko-
je ¢y nocebHo Hune nsassaHe TYpCKUM NpodopuMa, YMHWIE Cy Taj NPOCTop He-
ctabunHum. MNMocneauua Tux gorahamwa v Nnpenamama MHTepeca pasnuumnTux cu-
na 6una je nogena npocTopa M Hapopda, WTo je oHemoryhasano u ycnopasasno
HUXOB MOMNUTUYKM pa3Boj. Takohe, CTanHo je npucyTaH cykob Koju atnaHTu3am
BOoAM npoTmB EBpone, npe cBera Hemauke un Pycuje, Kopuctehn cBa cpeacTea,
of nonutuke divide et impera [0 BOjHUX MHTepBeHUMja ATnaHTckor case3a. Ha
€BpoasunjckoM nonpuwiTy Tor cykoba Cpbuja 3ay3uma cpeauby nonoxaj, a re-
ononuTUYKM Nonoxaj 6uTHo je ogpehmneao u ogpehyje cyabuHy Hawer Hapogaa.

CaBpemMeHO reononuTuyYko okpyxewe. Kpajem pgesegecetux roguHa 20.
Beka barkaH je JoX1BeO 3HavajHy reononuTUYKy TpaHauuujy — 3axeaheH je npo-
Lecom rnobanusaumje n eBponHTerpaumje. Jyrocnaemja je noAUTUYKN Oe3uHTe-
rpucaHa y urpu uHTepeca BENWKUX cuna u cHara penybnuyko-nokpajuHckor no-
NULEHTPUYHOr eTaTn3ma, Tj. NapTUKynapuama eTHokpaTuje. MNpoTuBpeyYHoCTU cy
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poBefeHe A0 koHgnukata — y buX, Cpbuju n Ha Kocosy n Metoxuju. Y HOBUM
reocTpaterujckum ycrnosuma Cpbu cy, kao Hauwja, octanu M3ornoBaHu U noge-
rbeHun. U3 pa3BojHo-umBUnu3aumjckux pasnora Cpbuja mopa yhu y eBponHTerpa-
uujcke npoLiece M oAroBopuTU Ha u3asose rnobanusaumje bankaHa, ca ceewwhy
0 nocreaguuamMa u cBojoj yrnosu y TM npouecumMa. [pyLwTBeHn npouecu ykasyjy
Ha noTpeby Aa ce UHTEH3MBMPajy NpoLecu NpuBpeaHe W KynTypHe capagkwe Cp-
Buje ca opyrum b6ankaHckum gpxasama. MeRyTum, jyxxHa cprcka nokpajuHa joLu
pyro he 6uTn dakTop HeCTabUNHOCTL Y LIeSIOM PEruoHy.

Onpepgerbete 3a capagky 6ankaHCKX Apxasa jecTe NorMyHa opujeHTaumja 3a
Cpbujy, jep 61 Hajnpe Tpebano Aa NoYHe NPOLEC pervoHanHe capagke, NoBe3vBa-
Ha U MHTErpaumje apxaea pervoHa, na Tek oHaa ynasak y Eeponcky yHujy. Mefy-
TUM, Npakca je nokasana ga Hajsehum 6poj 6ankaHck1x Apxasa CBe BULLE UCMorbasa
TeHAeHUMjy camocTanHor yrnacka y Esponcky yHujy. Taksa opujeHTaumja ykasyje Ha
T0 Aa he y NpBoj AeueHuj 21. Beka permoHanHo noBe3vBake HankaHCkvMX apxasa
n Cpbuje, nhn Kpo3 cUCTEM eBPONCKUX MHCTUTYUMjA. TO je NyT Koju cy msabpane
BarnkaHcke apxase 1 koju he MM nomohu y MogepH13aLmju CBOjUX ApyLUTaBa.

[eononutuykn nonoxaj Cpbuje Ha bankany

Y nocneptba ABa Beka bankaH je 610 jegaH of Hajekcnno3MBHUjUX reononu-
TUYKMX YBopoBa y ceeTy. Ocum gpxaBa Koje ce reorpadcku Hanase Ha bankah-
CKOM MOnyocTpBY, 6ankaHCKOM reononMTUYKOM YBOPY Y LUMPEM CMUCHY Npuna-
Zajy v Mahapcka, PymyHuja, Mongasuja, Typcka n npoCTOpHO yaarbeHu Kunap.
3a Taj pernoH 4ecTo ce KopucTu nojam JyronctouHa Espona.

Y ouenu nonoxaja Cpbuje y okeupy bankaHckor reonoIMTUYKOr YBOpa Of 3Hava-
ja je aHanu3a crnosbLHOMONMUTUYKIUX LeHTapa MONKU U HUXOBKX FEOMNOSNIMTUYKMX NapT-
Hepa y per1oHy, Kao 1 0QHOCK npema ApyruM reononuTuykuM Yysoposuma (Kaskas,
Brimckn uctok) nnm kbyuHum 3oHama (bocdop, dapaaHenu, Cyeu). ObuyHo, LieH-
Tpy Mohm, kao wro cy CAl, HATO, EY u gpyrv, emMOHCTpypajy CBOjy HaKMoOHOCT
npema 3aWwTnTi MHTepeca oapeheHor eTHoca, penvrvje unu gpxase. Kao nctopuj-
CKV MpUMepU Mory da nocnyxe ogHocu namehy Eepoasuje (Pycuje) n npaBocnaeHe
Cpbuje, kao 1 namehy Mitteleuropa (Hemauka, Ayctpuja) n katonmdke Xpearcke. Y
nocneatum geueHnjama 20. Beka atnaHTcka nonuTtuka, Hapounto CAJl, noapxasa-
jy MycrnumMaHe y pervoHy. HajoumrnegHuju npumep 3a TO jecTe amepuyka nosvumja y
koHdnmkTMa y BocHn n XepuerosuHu 1 Ha Kocosy 1 MeToxuiju.

[Ja nu je Cpbuja reononnTMyko cpeauLlTe, Unu ako ce npumenn MeknHaepo-
Ba Tesa — ,hartland* BankaHckor nonyoctpea? CnouveTka NpoLUSior Beka MpBu
nyT cy popMmynucaHe reononuTuyke uaeje, a o4 Taga reononutuyka cutyaumja 'y
csety, EBponu n bankaHy 3HaTHO ce nameHuna. [laHac ce He MOXe, ca CUTypHO-
why, u3aBojuTK jedaH ,hartland* nnn cpeguwte y 6ankaHCKOM reonosIMTUYKOM
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yBopy. Ca pasnuunTnx CTaHOBWLUTA reononnTnyke aHanuse, Ha bankaxy ce mo-
ry U3ABOJUTU HajMake Yemupu 3Ha4yajHa 2eononumuyka cpeduwma.

Y caobpahajHo-mpaH3umHoM cmucny npeocteneHn 3Havaj Cpbuje kao reo-
nonuTUYKOr cpeamwTa GankaHckor nonyocTpea je HeocnopaH. Havume, o gecet
MNaHeBPONCKUX TPaHCMOPTHIX kopuaopa, Koju cnajajy MpocTope KOHTUHEHTa of
BUTaNHOT CTpaTELLKOr 3Haqaja 3a EBpony, Tpu cy op GutHOr reoctpareLukor 3Ha-
Yaja 3a reonpocTop Cp6|/|Je (Kapma). To cy kopugopm X, VIl n VIII. Oca kopu-
popa X nge op Canubypra npema Jbybrbanu v 3arpeby, 3atum go beorpaga u
parce ka ConyHy un Wctambyny. JegaH kpak Tora kopuaopa nponasu og byaum-
newTe o beorpaga, ogakne ce yknana y 3anagHOeBpONCKy U LieHTpanHoban-
KaHCKy cTpaTeLlky TpaHcBep3any. Kopugop X noBesyje ocam apxasa, a yKibyuyy-
jyhw kpake jow Hekonuko apxasa. Op ykynHe gyxwvHe nytesa (2.360 km), Cpbu-
jom nponaaun oko 800 km. MNocpegHo, npeko osor kopugopa Cpbuja rpasuTupa
ka kopuaopy neT (oa ueHTpanHe EBpone o cesepHor JagpaHa) u Kopuaopy Ye-
Tupn (ByaumnewrTa — BykypewwT — LipHo Mope).
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" Murosuh, Jb.: ,YuHroum reocTpaTterujckor nonoxaja Cpbuje”, 36opHMK pagosa ca Hay4HoOr
ckyna Cpbuja u Penybnuka Cpricka y peauoHanHuMm u enobanHum rnpouecuma, Tpebure
2007, beorpag—baranyka, 2007, cTp. 57.
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Kopugop VII Bogu BogeHum Tokom [yHaBa, cnajajyhu Cpbujy ca ueHTtpan-
HOM, 3anagHoM K jyromctoyHoMm EBponom n LipHum mopem. Nosesyje aeo 3a-
nagHe v ueHTpanHe Espone ca 6aceHom LipHor mopa, a ogaTne u ca bnmckum
nctokom, Manom Asujom u kacnujckum genom EBpoasmje. HenotpebHo je no-
cebHO HarnawasaTti 3Hayaj AyHaBCKOr Kopuaopa 3a reoctpaTeLlku, NpuBpeaHu
“ MHpacTpykTypHu passoj Cpbuje. Hawy semrby [lyHaB noesyje ca ocam
€Bponckunx 3emarea, a Cpbujom nponasu 588 kunometapa. [lyHaB je geo cucre-
Ma kaHana PajHa — MajHa — [lyHaB n Cpbuju oTBapa Benuke eKOHOMCKe W pas-
BOjHE MOryhnHOCTMK.

Kopwugop VIII Bogn og 3anagHe obane LipHor mopa, npeko Coduje n Ckonsba
ka Tupanu n OTpaHTCKMM BpaTuma. TpaHCBEpP3amnHor je Kapaktepa v npeceua
kopugop X, Kojum je Cpbuja nosesaHa ca Cpegosemibem — [pukom u LipHum mo-
peM. Bojuum aHraxosarwem HATO-a Ha Kocoy n Metoxuju (KuM), a HapounTo
reocTpatervjckom 6utkom CA[l-a 3a ocTBapuBawe CBOjUX UHTepeca y Kacnuj-
ckom 6aceHy, kopuaop VIl uma nocebaH 3Havaj 3a OCTBapVBake aMepuyKmx reo-
MoMTUYKMX MHTepeca Ha bankaHy n y eBponckom geny EBpoasuje. HesakoHuTo
ocamocTarbusare KuM-a n npethwa y Be3n ca HheroBumM n3yamumamemM 13 apxas-
Hor ycTpojctBa Cpbuje HenocpeaHo je y yHKUMjM nojayara 3Havaja kopuaopa
VIII, koju 61 3HaTHO yMakKo reoctpaTernjckv 3Havaj kopugopa X.

Y oKBMPY 30Ha NaHeBPOMNCKUX KOpWUAOpa, y HapeaHoM nepuody ctsopuhe ce
YCNOBW 3a MHTEH3MBHN EKOHOMCKM pa3Boj. M3 Tux pasnora gpxaee Koje ce npo-
CTUPY y 30Hama TUX Kopuaopa vmajy NoBOSbaH reocTpaTernjckm nonoxaj. ¥ oa-
HOCMMa ca cyceauma W rmaBHUM LieHTpuMa ceBeTcke Mohu, notpebHo je aa no-
JIMTUYKUM W YKYMHUM Pa3BojHUM cTpaTermjama nosutmBHO Barnopusyjy CBOj NOBO-
IbaH reocTpaTernjcku nomnoxa;.

Ca cTtaHoBMWITA emHOKOHghecuoHanHux o@HOca, cpeauwTe GankaHckor
reononuTMYKOr YBopa NOLMPaHo je Ha 3anagHom aeny bankaHckor nonyocTpsa,
OJHOCHO Ha npocTopy bocHe n XepLerosuHe.

Y nonumuyko-mepumopujasiHOM CMUCIY, TeonpoCTOp KOju uma Hajsehu
reononuTnykK 3Havaj jecte bJP MakegoHuja, koja nma netHaecToroguwky Ap-
XaBHY TpaauLumjy, HENpW3HaTYy Of CBOjUX cyceaa.

Ca eoqjHO-nonumuyko2 cmaHosuwma HajBaXHWjK LieHTap reonosMTUyKor
ysopa bankaHa jecte Typcka, Koja je HeocnopaH €KOHOMCKUA M BOjHO-MNONUTUYKK
ruraHt. FeononuMTuykK 3Havaj Typcke NPoMCTUYE U3 jOLU HEKONUKO (hakTopa: KOH-
Tposie Mopey3a — HajnoBosbHUjU MocT namehy Espone n Asuje, HenocpeaHe 6nm-
31HEe Opyrnx reononuTuyKMX YBOPOBA, kao WTo cy Kaekas, cpeaka Asunja n bnu-
CKM UCTOK, YUnaHcTea y HATO-y 1 BojHO-nonuTtuykor nokposutersctea CAL-a.

Kaga je pey o reoctpaterujckom acnekty ogHoca Cpbuje n Esponcke yHuje,
OnTHO je nctahu aea momeHTa: 1. Cpbuja ce Hanasu y 30HWM UHCTUTYLLMOHANHOT,
NONUTUYKOT M BOjHOGE36eHOCHOr OKpYXXeHa YHuje; 2. Y OKBMPY €BPOMNCKO-Ha-
TOBCKOr npcteHa, Cpbuja je cyabuHCKM yKIbelTeHa yHyTap ABa €THUYKO-MCTO-
pUjcku ekcnnosmeHa ,6epmyacka Tpoyrna‘, koju ce meflycobHo npeknanajy: y Be-
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31 ca KOCOBCKUM cuHApomoM, Yy Tpoyrny Anbanuja — MakegoHuja — Cpbuja u'y
Be3n ca 60CaHCKO-MyCIMMAHCKAM CUHAPOMOM, Y Tpoyrny XpTBatcka — buX —
Cpbuja. Y uHTepecy Halle apxaBe jecTe Aa HeH ogHoc npema EBponckoj yHujmu
Byne aktuBaH. Te aKTMBHOCTU Mopajy 6UTH ycMepeHe ka caBesy ca OHUM MNOMnu-
TUYKMM M €KOHOMCKUM CHarama Koje Cy aHraxoBaHe Ha n3rpagHm eBporcKuX UH-
Terpaumja. Cpbuja npunaga Esponu, He camo nctopujckn u reorpadcku, Beh u
NONWUTUYKA U EKOHOMCKW. Halua 3emrba NpoCTOPHO NPeAcTaBrba BaXHY packp-
CHUUY Ha BarnkaHy, Kojy Y4MHe HeHa BpaTta npema jyroucToky 1, kao Taksea, Morna
61 ga npyxu No3nuTUBaH AONPUHOC YjeankeHoj EBponu.

[eononuTnyke nHMumjatmee Cpbuje

Cpbuja ce Hanasu npeg n3bopom reononmMTuyke ctpaTteruje rapaHToBaHe Ha-
LMOHanNHe LienoBUTOCTU U curypHocTU. OCHOBHU KpUTEPWjyMU 3a Ae(MHUCaHE
reononuTuyknx npuoputeta Cpbuje Tpeba ga OGyay NoCTaBrbEHU Y 3aBUCHOCTY
Of} pearnHoCTN HEeHOr reonosIMTUYKOT U reocTpaTeLlkor nosioxaja. Y octeapuea-
by CBOje eBporcke nHTerpaumje Cpbuja Tpeba akTUBHO Ja ce aHraxyje Ha BuLle
reononuUTUYKNX MHUUMjaTMBa, C 063MPOM Ha KynTypHO-UCTOPWjCKM pasBoj, reo-
rpachckn Nonoxaj 1 permoHanHy reononuTuyKy cTpyktypy. Tpebano 6u ga ncko-
PUCTU jedMHCTBEHU MONIOXaj ApXaBe Ha PacKPCHULM TpU BaxHe eBponcke cy6-
pervje pagu jadyara CBOje ysore y npouecuma uHTerpaumje csora npocropa u
[ia 3ay3nma ypaBHOTEXEHN OQHOC ca BENWKUM cunama. [NpoMeHe y ToM noapy.-
jy HajouMTmje cy y nonUTULM NpeMa cyceamma, kao 1 y ogHocuma ca 3anagHom
EBponom v gpyrum gpxasama, Koje HUCY reorpadCkm CMeLITEHe Ha €BPOMNCKOM
KOHTUHEHTY, anu uMajy 3HauajHy ynory 3a pa3soj MeflyHapogHux ogHoca (KuHa,
JanaH v gpyre).

AKTMBHW SONPUHOC EBPONCKMM MHTEerpaumjama Cpbuja faje y passujary pern-
OHamnHux ogHoca nyTem: JagpaHcke uHuumjatuee, Hnumjatuee 3a capagmwy y Jy-
ronctouHoj EBponu (SECI), MakTa 3a ctabunHoct JyromctouHe EBpone, MNpoueca
capage 3emarba JyrouctouHe Eepone (SEECP), LieHTpanHoeBponcke uHuuuja-
TuBe (CEl) n bankaHcke uHuumjatuee. OBe MHMLMjaTMBE Npousnase u3 reorpad-
CKOT, KyNTYPHO-PENUIMJCKOr U UCTOPMJCKO-rEONONUTUYKOT PEroHanHor passoja
Cpb6uje n JyronctouHe Espone. C 0631Mpom Ha faHalkse riobasnHe reononmnTuyke
CTPYKTYpe, BaXHO je passujatn u cnegehe uHuumjatvee: esponcky (EY, Behe
Espone, OECC), espoatnantcky (CAL, HATO) n rnobanny (YH, Pycuja, Kuna).

Cpbuja 61 morna ga nocraHe BaxHO ynopuwte 6e3begHocTn y Cpeamoj
EBponu 1 Ha bankaHy. Wako Huje unannua HATO-a, Cpbwja je ykrbyyeHa y Mpo-
rpam MNapTHEPCTBO 3a MUp, Te Ha Taj HAa4YMH NOCTaje 3HayajaH hakTop permoHan-
Ho-6e3begHOCHMX MHMUMjaTMBa y ABe npeknanajyhe cybperuje (6ankaHcka u
cpenhoesponcka). Takse cybpervoHanHe nHuumMjatuee 3HavajHo 6u npugoHene
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pa3BOjy eBPONCKOr U PErVOHANHOr caBe3a Yy KOHCTPYKTUBHOM U cTabunuampajy-
hem cmepy. JeaaH of ycnoBa NpucTynawy UHTerpauujama jecte pegopma cu-
crema 6e36eqHOCTM U cucTema ogbpaHe, kojuma bu ce obesbenuna HyxHa WUH-
TeponepabunHOCT ca CUCTEMOM €BpOMNCKe KonekTuBHe 6e3beaHocTu. [Jenoea-
HEM Ha pa3Boj EBPOMCKMX, EBPOATNAHTCKUX M rnobanHux uHuumjatnea, Cpbuja
he ycneLwHo Banopu3oBaTh HeHy €BPONCKY reonoIMTUYKY KOMMOHEHTY.

3akrbydak

leononutnykm nonoxaj ogpehyje Penybnuky Cpbujy HesaobunasHum npo-
CTOpOM Y MOBE3aHOCTU CeBepa, 3anaja, UCToKa v jyrouctoka Eepone. AHanmau-
pajyhu reononuTuukm nonoxaj Cpbuje, youyasa ce Aa HeH reonpoctop npeacra-
B/ba nogpyyje y Kojem ce npoxumajy pasHopogHu nHtepecu Cpegre EBpone,
EBpoasuje, atnaHTckor v ucnamckor ceeta. Ty ce cydapajy ytuuaju vyetmpu Be-
nuka npocmopa. Hajsehu 3Havaj umajy Egpoasuja (Pycwja), n Mitteleuropa (He-
Madka). Y reoctpaTtellkoM norneay, oHa npeacTtaBrba uanuky Besy Espone,
Asvje, brnuckor nctoka u Cpeposemsba. NocebHy reoctpaternjcky OMMEH3Wjy
npeacTaerba YMeHnLa a ce 30He, TpU Of JeceT NaHeBPONCKUX Kopuaopa, 3a
koje je EBponcka komucuja yTBpaMna Aa cy of BWUTanHor ctpaternjckor 3Havaja
3a Espony, npoctupy npeko reonpoctopa Cpbuje u y HeroBoj HemoCpeaHoj
6nunamHn. U3 TakBe aHanuse nonoxaja Cpbuje npousnasu ga je 0OCHOBHa reo-
cTpaterujcka getepmmHaHTa Cpbuje weHa mpaH3umHocm.

MoBorbaH reononnuTUYKM M reoctpaternjcku nonoxaj Cpbuje moxe ce ycne-
LUHO BaNOpU3oBaTu y yCNoBuUMa HeHe NyHe eBporncke UHTerpauuje, 1 To: Xxapmo-
HM3aLMjOM OfHOCa Ca OKpYXeHeM, CTabunuaauunjomMm yHyTpalHUX Npuivka u
capagHOM Ca eBPOMNCKUM 1 CBETCKUM MHCTUTYLMjaMa 1 acouujaumjama. 3ato je
NPUOPUTETHN TeononuTUYKN MHTepec Cpbuje weHa uHTerpauuja y eBpoOncKu,
€KOHOMCKM, NONMTUYKN N 6€36eQHOCHM CUCTEM.
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%% MPABHW OCHOBW YYELLRA JHA
8% Y PATOBMMA 1990-1991
gg HA NMPOCTOPY CoPJ
;; Mpod. ap BnadaH Jorunh'

pernegom gorafhaja og jaHyapa 1991. oo geuembpa 1992,

roguHe ykasaHo je Ha npasHu acnekt ynore JHA y cykobu-
ma Ha npoctopy COPJ, n 0 Tome, KO je 1 Yy KOjoj Mepu KpLuMo npa-
BUna mehyHapogHor npasa.

MuTarbe KapakTepa cykoba 3HavajHo je M3 pasnora ogpefuea-
Ha cTaTyca, nonoxaja, mecta u ynore JHA y cykobuma y Cnose-
Huju, XpBaTckoj u bocHn n Xepuerosunu. C 063npom Ha ogpefeHe
CneunUYHOCTN anu, UCTOBPEMEHO, W 3ajefHUYKe KapaKTepucTu-
ke, CBakuM cykob, je nocebHO aHanuaupaH. PaT y oTuenbeHum pe-
nybnukama COPJ 6uo je opyxaHu cykob, 04HOCHO Sui generis KOH-
dnuKT y Kojem je Buno enemeHaTa u rpahaHckor paTta, Tj. yHyTpa-
WH-er cykoba n enemeHata mehyHapogHor cykoba.

HacunHa ceuecuja y mehyHapogHOM npaBy HuWje [L03BOSbEHA,
jep je w3BefeHa nyTem para, LITO je y CynpoTHOCTM ca [loBerbom
YH n npoknamoBaHUM OCHOBHWUM NPaBHWUM Hayenuwva.

BEESBEOHOCT U OOBPAHA

KrbyuHe peun: mefyHapodHO npaso opyxaHux cykoba, Jy2ocnoeer-
cKa HapoOHa apmuja, ceuyecuja, omuernbere, MefjyHapoOHO Xyma-
HumapHo npaso, camoonpedesrbewe, COPJ, Bojcka Jyzocnasuje,
MehyHapodHu cyd npasde, Xawku mpubyHar, cryyaj ,, Taduh”,

YBoa

lD'aHac, nocmMaTpaHo Ca BPEMEHCKe AUCTaHLE W ca BULE 3Haka W UCKyCTaBa
HEOMXOAHO je Aa ce 3anoyHe NpoLeC Hay4HOr UCTPaXK1Baka ca UMrbem da ce
OTKIOHe pa3He HeLoymuLIe, NOrPeLLHN 3aKibyuLM U LMIbHO 6rnahetbe opyxaHuX CHa-
ra Jyrocnasuje n teHe yrore y patosuma 1990—1991. Ha npoctopy COPJ.

Benuku je 6poj nuTarma BesaHux 3a MefjyHapoaHonpasHu acnekT ynore JHA
(y parpem Tekcty JHA) y cykobuma Ha npoctopy COPJ. OcHoBHa nutata koja

"AyTop je 3anocneH Ha MpaBHOM dakynTeTy YHuBepauteTa y beorpagy.
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ce Hamehy 1 Ha Koje je NpBeHCTBEHO NOTpebHO JaTu OAroBOp jecy kapakTep u
NPaBHW OCHOB HAaCWIIHOT OTLEN/bEHA NOMEHYTUX penybnuka, kapaktep opyxa-
Hor cykoba Koju je HacTao NOBOAOM HACUITHOT OTLENSbEeHa, NPaBHM OCHOB aHra-
XoBaka jeanHunua JHA y noctynky oHemoryhaBawa oTUenbeba U NpUMeHa u
nowToBawe MeflyHapoaHOr npaea opyxaHux cykoba.

[1paBo Ha ceLecunjy u camoonpenerbeme

Y MeflyHapogHOM npasy, HACUMHO OTLEeNbere NO3HATO NOA Ha3MBOM ceue-
Cuja n'y Teopujn 1 y npakcu MehyHapogHor npasa 4ocCTa je uctpaxeHo. og noj-
MOM ceLecuja unu oTuensbewe nogpasymeBa ce akT je4HOr Aena CTaHOBHU-
WTBa ofpefeHe ApxaBe fa ce 3ajeqHO ca TeEPUTOPUjOM U3ABOjU U3 cacTaBa Me-
flyHapoaHo npusHaTe Apxase U 0cnoboan HeHor NpaBHOr W NOMUTUYKOT ayTo-
puUTeTa NyTem cTBapara ConcTeHe apxase.' [ocToje u apyre cnnyHe aednHm-
umje: celecuja je cTBapare apxase ynotpebom unu npetom cune u 6es npu-
CTaHKa paHujer cyBepeHa.” Ceuecuja je nocnegumua jeaHor o HadvMHa HacTaHka
[pXaBe 3aCHOBAHOr Ha Hayeny camoonpeferoewka Hapoaa.

Camoonpegerberwe Hapoga kao npaso notepheHo nocne MpBor cBeTCKOr pa-
Ta pesynTar je No3HaTUX YeTpHaecT Tavaka (ogHOCHO 18, yeTupm Tadke cy go-
farte Mecel gaHa kacHuje, 12. gpebpyapa 1918) koje je npeanoxmo npescegHUk
CA[ Byapo BuncoH npu pagy Ha Bepcajckom yrosopy. [pxaBe nobegHuue
yCBOjUMe Cy NpaBo Ha camoonpederbere Kao NOAUTUYKN MPUHUMA. [oHOLWEeHEeM
MNMoserbe OYH noTBpheHo je cxBaTake 4a je Ha4Yeno camoonpeaerbera Hapoaa
npepacsno y yHuBep3anHo npasHoO npasuno. Mpobnem je y Tome LITO HU y cucTe-
My YH Huje odhopmrbeH MexaHu3aMm 3a HeroBy NpuMeHy, Tako fa camoonpege-
rbete npeacTaBba jeaHo AedeKTHO NPaBuMIIo U Y MpakcK 13asnBa opyxaHe Cy-
kobe. Mocne [pyror cBeTCKOr pata nNpaBoO Ha CamMOOMNpenerbere je 4OXKMBENO
Harny eBoNyUMjy W KpajeM Lle3neceTUx rogmHa nocrasno je cacTaBHu 4eo nosu-
TBHOr npasa. OCHOBHWU NMpPaBHK JOKYMEHTW U3 KOjUX Hayka MehyHapogHor npa-
Ba M3BMayM 3akrbyyak da je camoonpegerbewe Hapoga 3acHOBaHO Ha NO3UTUB-
HOM npasy jecy: MeflyHapodHu nNakT o rpafaHCKUM 1 MOSMTUYKMM MpaBuma u3
1966. rognHe, [leknapauuja o Hayenuma mehyHapogHor npaea o npujaterbCkum
ofHocKMa U capagbu gpxasa cknagHo MNosersn YH n3 1970. rogmHe m MNakt o
coumjanHuMm, eKOHOMCKUM W KynTypHUM npasuma. lNocneauua camoonpenere-
Ha jecTe OTUENbee, HAKOH Yera Tako OTUENbeHa TepuTopuja (Hapod) Moxe
cnoboaHo ga ognyymn ga nu he ce yjeanHnuTu ¢ gpyruma, unu he kao oTuensbeH

' Aspamos, C./Kpeha, M.: MelyHapodHo jagHo npaso, CaBpeMeHa aaMUHUCTpaLma, Beo-
rpaa, 2003, ctp. 82.

2 Crawford, J.: The Creation of States in International Law, Clarendon Press, 1979, p. 247.
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Aeo opmupaTn COMNCTBEHY camocTanHy Apxasy. Hamepa jecte ga ce yTepau
[a Nu je NpaBo Ha OTLEMNbewe — celecuja CaHKLUMOHUCaHa y MehyHapogHOM
npasy Aa 6u npefcraBrbana anconyTHO NpaBo 3a CBakv HapoAd. CBu NOMEHyTU
mMefyHapoaHW MHCTPYMEHTH 13 obnactv JbyAckvx npaea Aajy npaeo ,CBUM Ha-
poanma“ Ha camoonpegerbewe u aa ogpefyjy ,cnoboaHO CBOj MOAUTUYKK CTa-
Tyc" n 06e36efyjy EKOHOMCKM, CoLMjanHmn U KynTypHU pas3Bo.

Pepnaktopu MNakta n [eknapauuje HACY MCNYCTUAM Aa Yy TUM LOKYMeEHTUMA
oCTaBe U3BECHe pesepBe Koje Baxe y oapefeHUM OKonHocTuma. Te HopMe ce Y
TOM Cryyajy He mopajy cMatpaTtn obaBesdyjyhuM, 3a pasnuky of HEKUX Of, KOjux
ce He Moxe ofcTynuTu. [IpxaBu ce ocTaBrba Ha BOSby Aa oAfyyn Aa nu he ux
MOLITOBATU Y CNyyajy ,kada usyseTHa OrLiTa onacHOCT Yrpo3un orncTaHak Hauuje,
na ce cnyx6eHnM akTom npedy3my Mepe y CTporom obumy Koje To cTame 3axTe-
Ba“. Y TM MefhyHapoaHUM JOKYMEHTUMA HaBOAM Ce: ,[a HUWTA Y NPeTXO4HUM
naparpacgumma Hehe GUTK TymayeHo Kao ga oenaiwhyje unm nogcTuye 6uno ka-
KBY akumjy Koja 61 nmana 3a unsb Aa pasopu WUn yrposu, NOTNYHO WK genu-
MUYHO, TEPUTOPUjANHN MHTETPUTET UMW MOMUTUYKY HE3aBUCHOCT BUNO Koje Ccy-
BepeHe JpxaBe Koja ce MoHalla y cknagy ca HayenoM paBHOMPaBHOCTM U CaMo-
onpeferbeka Hapoga opMynMcaHuM rope, ¥ Kojuma oTyda ynpaerba Bnaja
koja npeacTaBrba LenokynaH Hapog Teputopuje 6e3 ob3upa Ha pasnuke y no-
rnegy pace, Bepe unum 6oje“. EBeHTyanHe Hegoymuue Koje Cy octane nocne fo-
Howetba MoBerbe OYH oko camoonpegerbewa Hapoaa OTKNOKEHE Cy Yy BPeME
AHTUKOMOHW]jaSIHMX U HaumoHanHoocnoboamnavkux patoea Hapoga Adpuke u
Asuje TokoMm LesgeceTux roguHa 20. Beka. Y To BpeMe AoHeTa je u [leknapauu-
ja 0 JaBakby HE3aBMCHOCTW HapoauMa v TepuTopujama nog KomoHujanHom ynpa-
Bom (1960) kojom je o3akomweHa huxoBa 6opba 3a HezaBucHoOCT. MehyTum, y
ynaHy 6 [leknapauuje HaBogu ce fa je ca unrbeBnma u Havenuma Moeerse OYH
Hecnojue 6uno kakas ,NOKyLLa] Aa Ce AeNIMMUYHO UNK Y NOTNYHOCTU pa3buje Ha-
LIMOHASIHO jEIMHCTBO U TEpPUTOPUjanHu UHTErpuTeT Heke 3emrbe”. [akne, HaBe-
[eHN JOKYMEHTW [ajy OCHOB 3a 3aKkrbyyak ga je npuopuTeT AaT TeputopujanHom
uHTerpuTeTy Beh noctojehux gpxasa.

Y Teopuju mehyHapogHor npasa, MeflyHapo4HOj npakcu, Kao U 'y cTaBoBUMa
meflyHapodHe 3ajegHuue U MeRyHapogHuX opraHusaumja Guna cy usnoxeHa
CTaHOBMLUTA [ia je NpaBo Ha celecujy Aena ApxaBHe Teputopuje, ,MOACTaKHYTO
W yTEeMEerbeHo Ha npaBy Ha camoonpeerbewe U [a je TewKo NpuxBaTibueo”.
CBu cy BeOMa nogo3puBK 1 BPRo 063vpHU NpeMa TepuTopujariHoM UHTErpuTeTy
jenHe He3aBuCHe apxase 36or Moryhe 3noynotpebe Tor npasa. Ako ce ToMe [o-
Aa da je npunukom ycaajarba lNoserbe YH y Can ®paHuucky, kao n 'y Komucujmu
3a npaBa YoBeka (OaHac nosHaToj nog Ha3uBoM Komucwja 3a rbyacka npasa) Uy
EkoHomMckom 1 couujanHom caBeTy, UCTULAH apryMeHT Aa je npuHuMn camoo-
npeferbete Hapoda HecarnacaH ca MNosersom YH v aa je jeanMHo npuxeaTtribus,
y Cnyyajy, kaga ce faje npaBo Ha ayTOHOMMjy, jaCHO je KONWKO je nogosperka
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61no 3a NpuxBaTakbe Tor NpaBuna.’ CKpeHyTa je Naxmba Ha YMHeHULY Aa ,npu-
3HaTV TAKBO NPaBO 3HauW U3jedHAYMTM ra ca nNpaBoM Ha ceuecwujy“. Taga je uc-
TakHyT apryMeHT Aa je mehyHapoaHa 3ajegHuua AOBOSBLHO 3pena Ja pasnukyje
ayTEeHTUYHO camoonpeaerbee Ofl OHOr KojuM ce kamycnupa ceuecnja’ 1 na
Huje cmucao MNoserbe YH fga cnyxm ceuecuju.

NpaBo Hapofa Ha camoorpeferberwe Huje cnopHo. MehyTum, Ha To npaso
Ce He MOry no3BaT¥t HW HapoA, HX CTAHOBHWLLTBO Aena TepuTopuje jeaHe cyse-
peHe [pxaBe Kao Ha NpaBHW OCHOB 3a OTLENbeE YKONWUKO TO HUje Y carnacHo-
CTW Ca HaLMOHaNHUM yCTaBOM W YKOMUKO Taj HApOA, UK eTHWUYKa rpyna Beh nMa
CBOjy ApxaBy. Y cnydajy oa Ta ApylTBeHa rpyna Beh mma CBOjy HaUMOHanHy
ApXaBy 3axTeB 3a oTuenrberem 61o G OCHOB 3a CTBapawe HOBE ApXase 0f
Te HauMOHanHe MakWHe Koja Mma apxasy. OTUENbEHEM fena TepUTopuje Ha
KOjoj XMBM Ta MawMHa omoryhuno 6u ce cTBapame jow jegHe Apxase Hapoaa
(Haumje). Ako Bu ce TO [03BONMUIO, OTBOPMO BK ce nyT (cTBOPWMO BU Ce NpaBHK
OCHOB) HEKOHTPOMNWUCAHUM HaCWUITHUM ceLecujama Koje Cy cynpoTHe noctojehem
mehyHapogHom npasy. [pyru ycrnoB koju je HeonxodaH ga 6w ce npaBHO Barba-
HO MOCTaBMO 3aXTEB W CelLecuja U3Bena Ha KONMMWKO-TOMMKO NpaBaH HauuH jecy
HaLUWOHalHa yCcTaBHOMPaBHa pellewa W npouegypa Kojy nponucyje ycTaBoTBO-
pal CBake cyBepeHe Apxase. To je 3aT0 WTO Tpeba BOAUTM payvyHa U O OHUM
HapoauMma 1 TepuTopujanHMM 3ajedHuuama Koje ocTajy HeoTuensbeHe, Tj. Koje
oCTajy Aa XuBe y ocTaTky Aena Teputopuje.’ Y oBoM aeny MehyHapogHo npaso
Ce He Mela, anu “ma CBOjy yrory kaga ce Taj OTUenbeHn Ae0, KOHCTUTYMCaH
Kao camocTanHa gpxasa WU yjeaukeH ca Apyrom ApKasoMm, rojasBu npea Me-
fyHapoaHy 3ajegHuLy W 3aTpaxuv npusHamwe Un kaga CTynu y ogHoce ca ayrum
ApxaBama pagu obasesa koje My ocTajy Aa nx 0besbeau. MNocTtasrba ce nuTame
npu3Hawa Te HoBe Apxase. MefyHapodHO NpaBo Npu3Haje celecujy, noa ogpe-
feHnm ycnosuma, anu camo ako je uzeedeHa Ha MUpaH Ha4quH U ako Huje y cy-
MPOMHOCMU ca npasHUM rnopemxom Opxase yuju ce deo omuensbyje. HacunHa
ceuecuja Huje 00380/bEHA, jep je N3BedeHa NyTeM pata, LWTO je y CynpOTHOCTU
ca MoBerboM YH 1 npoknamoBaHNM OCHOBHWUM MPaBHUM HA4enoM 1 NPUHLKUNOM
[ia ce CMopoBU peluaBajy MUPHUM MyTeM W OnwToM 3abpaHom paTta u Apyrum
mehyHapogHonpaBHUM Hopmama. Ako 6u mehyHapogHO mpaBo A403BOSbaBarno
HaCUnHy ceLecujy unu ceuecujy CynpoTHO YHYTpallkUM HOpMama [pxase of
Koje ce u3aBaja 4eo TepuTopuje, AoWo O6u y CBOjy KOHTPAAUKTOPHOCT U TO Ou
61no y cynpoTHOCTM Ca OCHOBHUM Hayenuma v npuHuunuma Noserse YH.

® OnwmpHuje y: United nations Conference on International Organisations, Vol. 6. dec. 343.
111, 16.New York, may 1945, p. 296.

4 OnwwpHuje y: pokymeHTa YH, A/2309, 13 geuembap, 1952, Gen. Assembly.

® OnwwupHuje y: Mepaauh, [.: ,HacTaHak HOBE ApXaBe U HEHO NpU3Hame y MefyHapoaHOM
npasy“, BojHo deso, 6p. 1-2, 1991, beorpag, ctp. 193.
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Ceuecuja n oTuenrberwe penybnmka COPJ

Ceuecuja MOXe Aa ce U3BpLUM CaMO MUPHWUM MyTeM Yy Cknagy ca HauuoHan-
HUM YCTaBHUM peLletiMa 1 NpoLedypoM Kojy Mponucyje ycTaBoTBopal, cBake
CyBepeHe [pxaBe.

YctaB Couujanuctnike depepatvusHe Penybnuke Jyrocnaewje npegsuha ga
je COPJ ,caBesHa gpxaBa, ApxaBHa 3ajegHuua 4OOPOBOSbHO YjeAnHEHUX Ha-
POAa M HUXOBUX COLMjanMCTUYKNX penybnuka... n couujanucTuika camoynpas-
Ha JemokpaTcka 3ajegHuua pagHux Jbyau u rpahada (un. 1). Y OCHOBHUM Ha-
yenuma Ycrasa COPJ koja cy ,0cHOBa M nmpagal, 3a TyMayeke ycTaea U 3aKo-
Ha“®, peyeHo je, expressis verbis, na je Jyrocnasuja CTBOpPeHa yjeanHerheM He-
HUX HapoZa U Aa je TO yjeanere U3BpPLUEHO ... Nonasehun og npaea cBakor Ha-
pofa Ha caMoonpeaerbere ykrbyuyjyhn 1 npaBo Ha oTuenmbere”.”

N3 YcTtaBa ce Buam fa He npousnasu mutatis mutandis npaBo Ha oTuenrbe-
e degepantux jeamHnua COPJ u 10 13 gBa pasnora. pBo, 3aTo WTo YcTaB
He cadpXu HU Ha jedHOM MecTy oapeaby O NpeHoLWwekyY npaBa Hapoda Ha HKXo-
BE MaTuyHe penybnuke, fakne penybnuke He Mory BUTU reHepanHu CyncTuTy-
eHTU Hapoga. [lpyro, 3aTo WTo YcTaB cagpxu u nocebHe Hopme O ApxaBHO-
MpaBHOM CTaTycy TepuTopuje Jyrocnasuje, Koje M3puinTo UCKIbyYyjy MoryhHoCT
jeAHOCTPaHor oTUENSbEHA.

YctaB COPJ je npeumsmpao aa je: ,Teputopuja Coumnjanuctudke degepatvs-
He Penybnuke Jyrocnasuje jeduHcmeeHa n caunkaBajy je Teputopmje coumjanu-
CTMYkux penybnuka... Mpanuue Coumjanuctnuke GegepatneHe Penybnuke Jyro-
crnaBsmje He Mory ce MewaTtu 6e3 cazrmacHocmu CBUX penybrnnka u ayTOHOMHMX
nokpajuHa“ (nogeykao B. J.). Hopma kojom ce yTBphyje jeAMHCTBEHOCT TEPUTO-
puje He [Q03BOSbaBa [fa, MCTOBPEMEHO, pasnuuntu genosu teputopuje COPJ
“Majy pasnunyuT npaBHK cTaTyc. 3a NpoMeHy rpaHuua Ycrtas yTBphyje obasesy
carnacHocTu CBUX (hegepantux jeauHuua npe oTuenbersa, WTo je, 3anpaso, je-
AaH obnuk npomeHa rpanuua. C gpyre cTpaHe, NowWwTO HOPMa O jeAUHCTBEHOCTY
TepuTopuje, UMNANLUUTHO yTBphHyje uenosutocT npoctopa COPJ, To 3Haun 1 ga
je 3abpat-eHo jeqHOCTpaHO MewaTh MehyHapogHonpaBHK CcTaTyc Aena jyrocno-
BEHCKe TepuTopmje. M3 Tora npomsnasu normyaH 3akrbyvyak ga ce YCTaBoM 3a-
Opamyje oTuenrbewe gena Teputopunje COPJ ykonmko He 6u Guno npegyseTto
y3 MPeTX0A4HY carfacHoCT CBUX penybnuka n nokpajuHa.

KpvBnuHm 3akoH COPJ caHKLMOHUCAO je 1 YCTaBHO ONpeaerbere O LiENoBu-
TocTn Teputopnje COPJ. OH je npeasuhao ABOCTPYKY NpaBHY 3alWTUTY TEpUTO-
pujanHor nHterputeta COPJ. Y unany 114, ,KoHTpapeBonyunoHapHo yrpoxasa-
He ApyWwTBEHOr ypeherwa“ kao jedaH of 3awTuTHUMX objekata HaBedeHo je de-

6 Operpak X OcHOBHUX Havena Yctasa COPJ.
" Operbak |, ctas 2, OcHOBHUX Havena Ycrasa COPJ.
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AepaTuBHO ypehere ApxaBe. YUMHUOLEM Ce cMaTtpa CBaKo NULE Koje je YUYUHU-
1o [ieno yrnpasrbeHO Ha NPOTWBYCTaBHY NPOMEHY Tor ypehewa. Y unaHy 116
KpmBuyHOr 3aKkoHa garbe ce MHKPUMUHULLE [a je CBaka aKTUBHOCT ynpaBrbeHa
Ha TO Ja Ce CMNIOM WNnv NPOTUBYCTABHMM NyTEM OTLENU HEKN AEO TEpUTOpuje
COPJ unu ga ce geo te Teputopuje Npunoju 4pyroj gpxasu.

Tapalwme NO3MTUBHO jyrOCNIOBEHCKO 3aKOHOAABCTBO U3PUUUTO je 3abparsu-
Bano: (1) ceaky nNpoTMByCTaBHY NMPOMEHY chedepaTuBHOr ypehewa u (2) Hapy-
WwaBake TepuTopujanHe uenosutoct COPJ, 6e3 063upa Ha To fa nm ce paam o
MokyLajy Aa ce jefaH eo heHe Teputopuje KOHCTUTYULLIE Kao caMmocTanHa ap-
XaBa, Unu fla ce Npunoju HeKoj Apyroj apxkasu.

Jarve, Yctas COPJ, a HM NO3MTUBHM 3aKOHWU HUCY CagpXaBasii HOPME O EBEH-
TyanHoj npoueaypw 3a oTUenbemwe yapyKeHnx Hapogda. Takohe, Hucy Gunum ncny-
HEHW HY ApYrM MaTepujariHoNpaBHU U NPOLIECHONPaBHK YCNOBY 3a OTLENbee —
ceuecujy. MefhyHapogHo npaBo nocTae/ba ABa MaTepujanHonpasHa ycnosa 3a
ceuecujy: npBo, ogpefeHocT (HeoapeheHocT) cybjekata oTuensbewa 1 gpyro, Uc-
Mytere MaTepujanHux ycrnoBa y yXXeM CMUCY Koje KOHKpeTHa 3ajedHuua, Koja
npeTeHayje 4a ce oTueNW, Mopa NPETXCAHO Aa UCMyHW. MIHTepecaHTHO je To aa ce
HWr4e He NOMUHE MPaBO Hapoda Ha CaMoONpeaerbemwe, Koje YKIbydyje U npaBo
Ha oTuenrbewe: HU y gokymeHtuma KEBC-a (npetxoghu Hasme 3a OEBC), Hu
EBponcke 3ajeqHuLLE KOjU Cy Ce aKTUBHO aHraXxoBanu y pellaBarse jyrocrioBeHcKe
kpu3e (noyeno je y euay ,006pux ycnyra“, a 3aBpLUMIIO Ce AUPEKTHUM rpyoum me-
LUakeM Y YHyTpaLlHe NOCNoBe jeHe CyBepeHe ApxaBse, YnaHuue 1 ocHueaya YH
U eHUM pa3bujamem)’, HU y oanykama baguHTepoBe apbuTpaxHe Komucuje.

MehyHapoaHonpaBHU KapakTep
cykoba y Jyrocnasuju

MuTare KapakTepa cykoba 3HauajHO je M3 pasnora ogpefuBama cratyca,
nonoxaja, mecrta u ynore JHA y cykobuma y CnoseHuju, XpsaTckoj n bocHu. C
063rpom Ha ogpeheHe cneunUYHOCTH Koje HOCK CBaku of cykoba v 3ajefHuy-
KMX KapaKTepUCTMKA HEOMXOAHO MX je NocebHO aHanmaupary.

OpyxaHu cykob y BocHu n XepLeroBuHK KynMMHMPAO je nocne npornawlera
HEe3aBMCHOCTM M NpusHarba bocHe n XepueroBrHe o CTpaHe HeKUX Apxasa.

8 OnwmpHuje y: Komenmap KpusuuHoe 3akoHa COPJ, CaBpemeHa agMuHucTpaumja, beo-
rpag, 1982, ctp. 419-426.

° MinycTpaTuBaH je nopatak Aa je 1. jyna 1991, CtjenaH Mecuh npornatueH 3a npegceaHvka
MpencegnuwTea CPPJ y npucyctBy generaumja E3, nowTo Huje n3abpaH Ha TajHOM rnacamy
15. maja ncte roguHe. ima nn urge y cBETY Aa Ce y CyBEepeHOj ApXaBy nporfallasa HeKo 3a
TakKo BUCOKY AYXXHOCT Y3 ,acuctupare” cTpaHux generauunja?
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Pat y bocHn He mMoxe da ce kBanudukyje HW kao rpafjaHcku cykob HU kao
mefyHapoaHu opyxaHu cykob. OpyxaHu cykob je 61o sui generis KOHMUKT Yy
kojem je 6uno n enemeHata rpahaHckor paTa, Tj. yHyTpalker cykoba n eneme-
HaTa MehyHapoaHor cykoba. Cykobu y BocHu 4o npoknamauuje 0 He3aBUCHOCTH
BocHe u XepueroBuHe of HekomnneTHe CkynwTuHe (napnamexTa) BuX, npu-
3Hara bocHe kao Hosor cybjekTa y meflyHapoaHoj 3ajeaHnUmM 1 KacHuje npujema
y YH 6unu cy yHyTpalwumm cykob 1 To kao nobyHa gena Teputopuje NpoTvB LieH-
TpanHe BnacTu. Y TO Bpeme yCrnocTaBba ce HauuoHanHa Munuuumja of ceuecu-
OHUCTUYKMX (NOBYH-EHNYKMX) opraHa, Koja (noveTkom 1991) Bplum onwTe Hana-
[le Ha opraHe LUeHTpanHe cefepantHe Bnactu v jeguHuue JHA.

MNocne npoknamauuje 0 CyBepeHUTETY 1 He3aBUCHOCTU bocHe n Xepuerosu-
HE KOjy je yumHuna HekomnneTHa CkynwTuHa BuX, rpahaHcku paTt (yHyTpaluksu
cykob) npepactao je y MeflyHapoaHu opyxaHn KOH(MUKT Y KojeM je jeaHa cTpa-
Ha nocTojana kao (UKTUBHA, NPaBHO HEYCNOCTaBIbeHa ApaBa. Taksa TBOPEBU-
Ha He MOXe [a Ce Ha30Be APXaBOM M3 pasnora LWTO HEMA CBE OCHOBHE ere-
MEHTe 3a MoCTojarbe ApXaBHe BNacTW, Tj. HWje UMana LenoBuUTY KOHTPONUcaHy
TepuTopujy (Huje je Morna ga KOHTPONuLLE, a HWje HK NocTojana KOMNneTHa, ne-
TMTUMHa, ¥ NeranHa egmkacHa BracT), 13 Tora cneam ga buX nopeg HEKOHTpO-
ne TepuTopmje (kao ycnosa Aa ce npuMK y YnaHcTeo YH), Huje umana Hu cyse-
pEHUTET — jefaH of ocHoBHUX aTpubyTta apxase. C apyre cTpaHe, nocrojane cy
de facto oBe apxaBse Koje Hucy bune npusHate og MehyHapoaHe 3ajedHuue —
Peny6nuka Cpncka n Xepuer-bocHa. Cykob koju ce Bogmo y buX 6wo je bellum
omnium contra omnes.'® OBo cTaHOBMLLUTE 3aCHOBAHO je, Npe CBera, Ha MULLTbe-
iy MehyHapogHor cyga npaege y Xary y npecyam cnopa nosogom Tyx6e bocHe
n XepuerosuHe npoTtus Penybnuke Cpbuje. MefyyHapogHu cya npaBae je y cny-
yajy npumeHe KoHBeHUMje O cnpeyvaBary W KaxmaBaky 3MnouvMHa reHouuaa y
cnopy buX npotus Jyrocnaemje Hawao aa ce aktu Bojcke Peny6nuke Cpncke He
cmaTpajy akTuma Jyrocnasuje 1 weHe Bojcke.!! To 3HauM ga jeavnuua Bojcke
Jyrocnaswje Huje 6uno Ha npocTopy buX u ga cy 3apahexe ctpaHe y buX bune
— Bojcka P. Cpncke, MycnmmaHcka Bojcka buX n xpsaTcke napasojHe hopmaum-
je. 3Haum, y cykoby cy bune ykrbyyeHe ,yHyTpaLlke Bojcke”. CTpaHux Tpyna Hu-
je 6uno, Tako Aa Hema MecTa cxBaTary Aa je To MefyHapoaHU opyKaHu Cykob.

1° OBo craHoBMLLTE je MCTakKHYTO 1 Yy Mmuwrbewy MeflyHapoaHor cyfa npasge y Xary y npe-
cyaum cnopa noeofom Tyx6e BocHe u XepueroeuHe npotus Penybnvke Cpbuje. 3a petarbe
BMaeTM muwrbewe ad hoc cyamje M. Kpehe, Cour Internationale dr Justice, Fifth Preliminary
objectio, para. 100. Y nomahoj nutepaTypu CKOpO je jeANHCTBEH CTaB Aa je To 61Mo MeLIoBUTH
Cyko0, y pa3nMuMTMM Nepuoauma pasnuuuTt u kapaktepuctuydaH. MNepasuh, I.: ,MehyHapogHu
KapakTep yHyTpaluwer opyxaHor cykoba y Jyrocnasujn®, BojHo deno, 6p. 1-2, beorpag,
1992, cTp. 61-79; PagaH, I.: ,CeLleCcMOHNCTMYKO camoonpeerbere: criydajesn CrnoseHuje n
XpBartcke®, AHanu llNpasHoz chakynmema y beoepady, 3—4, beorpaa, 1994, ctp. 243-261.

" International Court of Justice, Case concerning the Application of the Convention on the
Prevention amnd Punishment of the Crime of Genocide (Bosnia and Herzegovina v. Serbia
and Montenegro, Summary of the Judgment of February 2007, para. 402-407.
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Haj6orbu npukas kapaktepa u CyLITMHE TOr paTta Aaje YikbeHula aa je nopeg
cykoba namefy Penybnuke Cpncke v jegHocTpaHor, ybpaaHor n 6e3 ycTaBHO-
npaBHOr OCHOBA MPOrnaLleHor MyCAMMAHCKOT EHTUTETa Ha Yeny ca NoMMTUYKOM
naptujom Anuje M3etberosmha, 3anoveT n opyxaHu cykob namehy mycnmman-
ckor eHTuTeTa y CapajeBy n antepHaTuBHe MycnumaHcke AyToHomHe Peruje
3anagHa BocHa, kao u cykob MycnumaHckor aytoputeTta y CapajeBy u aytopu-
TeTa Xepuer-bocHa (1993), n cykob mycnmmaHa n XpBaTa OKYNibeHUX OKO Xp-
BaTcke nonutunyke ctpaHke X3 Ha npoctopuma BuX.

MocToje 1 gpyra Tymayeka kapaktepa cykoba y buX. Tako je, [pBocTeneHo
Behe MehyHapogHor KpusnyHor TpubyHana 3a 6uswy Jyrocnasujy (nosHartor
nog Ha3ueoM Xalwku TpubyHan) y cnydvajy Taguh cmatpano ga je y bocHu u
XepuerosmHu BofleH mehyHapogHu opy»aHu cykob go nosnavewa JHA ca npo-
cropa buX, a aa je HakoH noenavewa jeamHuua JHA Ha npoctop CP Jyrocnasu-
je, To 6Mo yHyTpaLwwmm cykob. Y npecyan ce HaBoau da cy ,opyxaHe cHare Pe-
nybnuke Cpricke wn Penybnuka Cpricka y uenuumn, og 19. maja 1992. Haparbe,
Ovnu npaBHKM eHTUTETW 0A4BOjeHN of Bojcke Jyrocnasuje n Bnage CasesHe Pe-
nybnuke Jyrocnaswuje (Cpbuja n LipHa MNopa)“. Takae cTaB yknana ce ca CTaBoM
MehyHapoaHor cyaa npaege y cnyyajy cropa buX npotus CP Jyrocnasuje.™
Cya ce, y 0BOM cyyajy, no3esao Ha Tymadyewe MehyHapogHor cyaa npasge Yy
cnyvajy ,Hukaparea“. ¥ npegMeTy Koju ce Tvye BOjHWUX U NMapaBojHUX akTUBHOCTU
y Hukaparesu n npotus we (Case Concerning Military and Paramilitary Activities
in and Against Nicaragua, Nicar. v. USA, Merits, C 70, npegmeT ,Hukapazea“),
MefyHapogHu cyq npaege pasmaTpac je KOHKPETHU Npobnem npumeHe onwTunx
npuHUMna mehyHapogHor npaea y Bean ca ogroBopHowhy apxase 3a de facto
OpraHe Unu areHTe Ha KOHKpeTaH npumep nobymeHUYKMX CHara kKoje cy Boguse
Hausrneg UHTEepHU cykob NMpOTUB Npu3HaTe Bnage ApXxase, anu Cy y npogyxa-
Bakby TOr cykoba 3aBucune of nogpLuke ctpaHe cuie. Taj npegMeT ce y Kpajhoj
nuHnju 6aBno ogroeopHoLwWwny apxase 3a noBpeady, inter alia, npaBuna mehyHa-
POAHOr XyMaHUTapHOr npasa, AOK ce npeaMmeT npegd Xawkum TpubyHanom y
Kpajk0j NMHUju 6aBmo ogrosopHowhy nojeanHua 3a noepeagy Tux npasuna. Me-
AyTum, y npeamety ,Hukapazea®, kao u y npeamety , Taduh* 3a Cyg je Takohe
6uno op MHTEepeca NOCPeaHo NUTake O TOME Koju Aeo MefyHapoaHOr XymMaHu-
TapHor npaea je Tpebano ga npUMeHN Ha peneBaHTHO noHalwate. Npu yTBphK-
Baky npaBHux obasesa CjegumeHux [pxaBa npema Hukapareu, ykibydyjyhu
obaBe3se y okBupy MefyHapogHor xymaHuTapHor npaea, Cyg je 3akrbyymo ga je
cykob 61no mewwosuTor kapaktepa. Ceu obnuum yyewha CjeaumweHux [pxasa
KOju Cy y MOCTYMKY MOMEHYTU, YaK 1 onwTa KOHTpona onTyxeHe apxase (CAL)
Hag CHarom Koja je y BWCOKOM CTeneHy 3aBWCHa of we, He 6u camu no cebu
3Haunnu, 6e3 godaTHux dokasa, Aa cy CjegumweHe [pxase ycmepasane wnu
npucurbaeane Ha Yvkere dena CynpoTHUX JbyACKUM MpaBMMa W XymaHuTap-

2 Ylemo, para. 402-405.
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HOM NpaBy Koja HABOAW ApXKaBa TyXUTerb. Takea Aena Cy fako MOrfv NOYUHUTU
npunagHMumM koHTpawa 6e3 koHTpone CjeauweHnx Jpxasa. ,[la 6u oBo noHa-
WaHe NOBMa4Mno 3akoHCKy ogroBopHocT Cjeanmwenux [pxasa, y npuHumny 6u
ce MOpano Joka3aTu Ja je Ta ApxaBa MMmana eekTUBHY KOHTPONYy Hag BOjHUM
WnW NapaBojHUM onepauujamMma TOKOM KOjux Cy NoYnkt-eHa HaBOAHA KpLuewa“, 3a-
KIbYYMO je Cy/l Y MOMEHYTOM criyyajy.'® Xalwuku TpubyHan je y aarbem pasmatpa-
WYy KapakTepa cykoba, WMpOKO aHanusupajyhu cBe acnekte NoMeHyTor pata,
3aK/byuno ,A4a cmaTtpa Aa ce, Ha OCHOBY [oKa3a Koju Cy My NMOAHETM, HakoH 19.
maja 1992. opyxaHe cHare Penybnuke Cpncke He mory cmaTtpatu de facto opra-
HuMa unu areHtuma Bnape CasesHe Penybnuke Jyrocnaemje (Cpbuja u LipHa
lopa) HUTK y onwTuHYK MNpujegop HUTK yonwTeHumje. M3 Tor pasnora, cBaka je of
XpTaBea gena npunucanux ontyxeHom Yy |l Ogersky oBor Muwrbera u MNpecyae
noa 3awWwTuTom 3abpaHa cagpaHux y 3ajeflHU4KOM YnaHy 3, Koju je NPUMEHIbUB
Ha cBe opyxaHe cykobe, a He KOHKpETHWjer pexxmma TELKUX noBpeda Koju je
NPUMEHIBUB HA LUMBWIIHA NULA Y pykama CTpaHe y OpyXaHOM CyKoBy 4uju Hucy
LpXaBrbaHu, a Koju notnaga nog ynat 2 CTaTyTa“.14

Mehytum, >Kanbero Behe TpubyHana je oLueHWno aa je 1 nocne noenayewa
JHA un3 bocHe n XepuerosuHe T0 ocTao mehyHapoaHu cykob, jep je »KanbeHo
Behe cmaTpano ga cy aktu Bojcke Penybnuke Cpncke 3anpaso aktn CP Jyro-
cnasuje.” Y npecyan nosoaom xanbe HaBoam ce Aa je MpetpecHo Behe 3akby-
yuno ga je go 19. maja 1992, kag ce JHA dopmanHo nosykna u3 bocHe n Xep-
LerosuHe, nocpean 6mo mefhyHapogHu opyxanu cykob BuX n CPJ. MehyTtum,
MpeTpecHo Behe HMje M3PUUMTO HaBeso KakaB je OMo kapakTep cykoba HakoH
19. maja 1992. Kao wTto uctunye TyxunawTseo, ,[1lpetpecHo Behe HUje foHMjeno
M3PUUMT 3akrbyyak O KBanudukauujn opyxaHor cykoba namehy Bojcke 6ocaH-
ckux Cpba (BPC) n buX HakoH ocHuBarwa BPC maja 1992

Mnak, y npecyaun noBogom xanbe HaBogu ce: ,Moxe ce cmampamu 0a je lNpe-
mpecHo eehe bapem umnauyumHo cmMamparso Oa je HakoH 19. maja 1992. cykob
rmocmao yHympauwsu. Cyd je 3akrby4uo da y ogom npedmemy uma 0080s/bHO 00-
ka3a Oa ce onpasda YukeHUYHU Hana3 lNpempecHoe eeha 0a je cykob npe 19.
maja 1992. 6uo mefyHapodHoe Kapakmepa. [umare 0a nu je HakoH 19. maja
1992. 200uHe cykob u Garbe 6UO MeRyHapOOHU UMU je MoCmao UCK/bY4YUBO yHY-
mpauwbu, 3asucu 00 moaa 0a fiu ce cHaze bocaHckux Cpba — y Yujum cy pykama
6une xpmese y ogom npedmemy — mMoay cMampamu de iure unu de facto opaaHu-
Ma cmpate cune, o0HocHo CPJ. Cyd je nowao 00 pasmampara cmaea MehyHa-
poOHO2 XymaHumapHoe fpasa u 4YaHa 2 Cmamyma TpubyHana y yurby pasja-
Wwrema 0802 numarka. Tako je cyd ymepduo crnedehe nocmaske: ,3. lNpasHu
Kpumepujymu 3a ymephugarse Kad ce y opyxaHoMm Cykoby Koju je prima facie yHy-

'® Yemo, para. 585.
" Yemo, para. 607.
'® Prosecutor v. Dusko Tadic: Opinion and Judgment, 7 May 1997, para. 584—608.
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mpawrUu Moxe cMampamu da opyxaHe cHaze Oenyjy y uMe cmpaHe cuse, Yume
cykob nocmaje melyHapodHu. Tyxunawmeo mepdu 0a ocoba 3a Kojy ce mepdou
Oa je no4uHunay 3mo04uHa Mopa bumu ,y 0080/bHOj MepPU 108e3aH ca CMpaHoM y
cykoby“ 0a 6u nomnao nod HadnexHocm YnaHa 2 Cmamyma. OHo (TyxunawTeo
— npumen. aytopa) Hadasbe cmampa Oa je 0080/bHO ,M0Ka3amu nocmojare 0o-
kasuse ge3e usmely BPC u CPJ unu BJ.” lpema muwrbery Tyxunawmea, ma-
Kea ee3a Moxe ce, y ceakoM criyyajy, dokazamu mako 0a ce 0oKaxe nocmojarbe
Hekoe onwmee obruka koHmpone. Ogaj npasHu cmaHOapd Hanasu nomepody y
o0pedbama XKeHescKux KOHeeHUuja, cydckoj npakcu cyhewa Koja cy ycneduna
HakoH [pyzoe ceemckoe pama, odnykama MehyHapoOHoz cyda, mekcmosuma
godehux npasHux aymopa u dpyeum useopuma. Tyxunawmeo, makohe, mepou
0Oa ycnoee 3a npumeHy 4YnaHa 2 Cmamyma mpeba ymepdumu y cknady ¢ o0peod-
6ama KeHesCKux KOHBeHUUja U periesaHmHUM fpuHyunuma mefyHapoOHoe Xy-
MaHumapHoe npaea. C dpyze cmpaHe, cmas je Tyxunawmea 0a mehyHapodHe
o0pedbe o0 odz080pHOCMU OpxKasa HeMajy HUKaKkee 8e3e C ycrosuma 3a meuwke
nospede Koju cy cadpxaHu y penegaHmHum oopedbama JKeHe8CKUX KOH8eHUUja.
MMpema muwrbery Tyxunawmea, ,ApuMeHa HopMu 0 002080pHOCMU Opxasa 3a
pewasare 0802 numatrba“ (mj. numara 0a u nocmoju 0080sbHa M08e3aHOCM
usmely odpefieHux opyxaHux CHa2a U 8UCOKe cmpaHe y2080pHuUUe) ,008ena bu
do ancypdHux pesynmama®“'®

TakBo cxBaTake TELKO Ja Ce MOXe NpUxBaTUTKU. JacHo je Aa je cykob y buX
6uo melwoBuTK 1 Oa je Tymavere Koje je Cyacko Behe nosogom xanbe y ,cny-
yajy Taguh* gano, 6uno notnyHo norpelwHo. MNoTeBpaa Te rpeLuke gowna je He-
KOSIMKO rouHa KacHuje kaga je MehyHapodHu cyn npasfe y cnyyajy npumeHe
KoHBeHUyje 0 cnpevaBatby ¥ KaxHaBaky 3Mo4nHa reHouuaa y cnopy buX npo-
TMB Jyrocnasuje 3akrbyuno Aa je Hawao Aa ce aktu Bojcke Penybnuke Cpncke
He cMaTpajy akTuma Jyrocnasuje, O4HOCHO jyroCNOBEHCKMX CHara.

Jarmba aHanusa 6una 6m HenoTpebHa M3 BMLle pasnora; NPpeO — NpeaMeT
oBor paga je nepuog 8o 1991. roguHe, a nomeHyT gorahaju npenase y 1992 u
kacHuje, apyro — y nepvogy nocne 1991. roauHe He noctoju COPJ, Hero CP Jy-
rocrnaewvja Koja je goaywe npaeHu cnenbexnuk COPJ, anm je To HoBa apxaBa u
Tpehe — He nocToju Buwe JHA, HeHn JenoBu, Koju Cy ce Hanaswnm Ha TepuTo-
puju BuX noeyknu cy ce Ha Teputopmjy CP Jyrocnaewje 1y HOBOj ApxaBu cy pe-
AeurHncaHK, YKNonsbeHu y jeanHuue Bojcke Jyrocnaswje n yCTpojeHn kKao HoBa
opyxaHa cuna CPJ. JegaH 6poj jeanHuua koju je onctao Ha Teputopujn Peny-
6nuke Cpncke cTaBibeH je nog komaHay P. Cpncke n HeHUx opraHa v ycTaHo-
BIbeH kao Bojcka Penybnuke Cpncke. Mocne 19. maja 1992, JHA Buwe Huje 6u-
na npucyTHa Ha TepuTtopuju buX. JegnHnue JHA noBykne cy ce Ha Teputopujy
CPJ, a 20. maja lNpeaceqHnwuTeo Jyrocnaemje LOHENO je OANyKy O NpecTaHky

'8 Op. cit. Prosecutor v. Dusko Tadic: Opinion and Judgment, 15. july 1999, para. 86—89.
7 BupeTu nomeHyTy npecyay: International Court of Justice.... para. 402-407.
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CTaka HemocpefHe patHe onacHocTn og 1. oktobpa 1991. rognHe W, Ha OCHOBY
unaHa 134 Ycrasa CP Jyrocnaswje, 4OHENO je oanyky 0 peopraHu3aumnjy JHA 'y
Bojcky JyrocnaBuje, Tako aa je op Tor AaHa Ha Teputopuju CP Jyrocnaswje no-
cTojana camo opyxaHa cuna Hose apxase CP Jyrocnasuje — Bojcka Jyrocnasu-
je. Bojcky CP Jyrocnaeuje HujenaH cyn (MehyHapopHv cyn npaeae, Xaliku Tpu-
ByHan) Huje npornacuo 3a arpecopcky HATK je YTBPAMO Aa Ce Hanasuna Ha Te-
putopujn BuX. JegnHuue koje cy octane Ha npoctopuma 6uslie Couujanuctiy-
ke Penybnuke bocHe n XepuerosuHe noctane cy Bojcka Peny6nuke Cpncke u
NPaBHO Cy YTEMETbEHE YHYTPaLLHMM NPONUCMMa HOBOT EHTUTETA — ApxaBse, Pe-
nybnuke Cpncke (BPC). JeauHa gunema ocTaje y kojoj mepu cy Penybnuka Cpn-
cka u CP Jyrocnasuja 6une 6nmcke, ogHocHo aa nm je P. Cpncka 6una nog ,na-
TpoHaToMm® Jyrocnasuje u ga nu cy jeauHuue BPC noa koHTponom cycenHe ap-
xaBe — Jyrocnasuje. O ToMe ce focTa pacnpasrbano 1y Xawkom TpubyHany v
npen MefyHapogHum cygom npasge. Oarosop ce kpuje y npecyan MehyHapoa-
HOT CyAa NpaBAe Koju Huje Hawao Aa nocToju ogroBopHocT Cpbuje 3a reHoumnp, y
BuX og Jyrocnaswje, ogHocHo Penybnuke Cpbuje, jep ynpaBo 0 TOM NuUTaky HU-
cy Cyny npyXeHu JoKasn O AUPEKTHOj ymelaHocTn Cpbuje 1 HheHNX ApKaBHUX
opraHa y Taj cykob. OgHocHo, 6ocaHcka cTpaHa y cnopy Huje Jokasana auMpekT-
Hy ymewaHoct CP Jyrocnaswje (Cpbuje n LipHe Mope, ogHocHo Peny6nuke Cp-
Buje) HuTH je notBpheHa onTyx6a Aa je n3spLieH reHouuna y buX.

Cykob 6u morao ga ce cmaTpa 1 fa je cBe Bpeme 61o MefyHapOaHK, Ha LITO
yKasyjy nojeauHun OOKYMEHTU ca cyhewa nped Xawkum TpubyHanom, ako ce
y3Me Ja je To cykob Bojcke Penybnuke Cpricke kao eHTUTETa Koju ce npornacuo
ApxaBoMm 1 bocHe n XepuerosuHe, ka0 HOBOM ,El,p)KaBOM.18 Wnak, Taj cykob He
Ov Morao ga ce TymMaum kao MefyHapogHuW y kojem cy cykobrbeHe cTpaHe jeau-
Huue buX n Bojcka 6ocaHckux Cpba koje Hapgampe CP Jyrocnaswja, na ce u3 To-
ra U3BnauvTy 3akrbyyak ga cy Tpyne 6ocaHckux Cpba cHare nog KOHTPOSIOM Cy-
cefHe apxase Jyrocnasuje. TakBo TyMayewe Hamehe 3akrbyyak Aa je To Mehy-
Hapo4HM CyKob y Koju Cy yKibyyeHe jeamHuue cyceaHe gpxase (CPJ), us vera
npousnasu o4roBopHOCT Jyrocnasuje 3a Mellawe Y yHyTpalwe ctBapu buX,
O[}HOCHO 3a arpecujy Ha buX.

Oppepautun cTatyc u nonoxaj JHA y cykobuma y CrioBeHuju u XpBaTckoj Huje
HM TEWKO HW TaKO KOMMIMKOBAHO. JleramHOCT opyXaHux cHara MefyHapogHo
npusHate gpxase COPJ foBoae y CyMmwy OHE CHare koje cy aktepu pasbujara
Jyrocnaswje, NOKpeTayn HacuIlHe cellecuje U Koje cy HajoaroBopHuje 3a ayroro-
AMLLUKY KpU3Y Ha npocTopumMa Jyrocnaswje.

HeonxogHo je, npBo, koHcTaToBaTh Aa je COPJ jow yBek nocrtojana kao ca-
BE3Ha, CyBepeHa 1 MefyHapoaHO npusHaTa Apxasa, YnaHuua YjeankeHnx Ha-

'® Bugetn pasmatparka Xalukor TpubyHana no xanbu onTyxeHor, Prosecutor v. Dusko Ta-
dic: Opinion and Judgment, 15 july 1999, para. 83-162.
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uvja (jegHa og Ynanuua ocHueaya YH) v aa je noctojao npasHU nopeaak Kojum
je 6uo ypeheH cratyc, nonoxaj, 3agaum u ynora JHA y oabpanu, 6esbegHocty,
04yBaky TEPUTOPHMjanHe LLeNoKYMHOCTW, CyBEPEHUTETA M MHTErpUTETA APXKaBe.

YctaB COPJ y unany 240 ctae 2 ogpehyje fa opyxaHe cHare COPJ unHe je-
AVHCTBEHY LieNMHY W Aa Cy cacTaBibeHe of JyrocnoBeHcke HapoaHe apmuje,
,Ka0 3ajedHNYKE OpYXKaHe Cune CBMX Hapoda W HAapO4HOCTM U CBUX PagHWX Jby-
an v rpahara n TeputopujanHe ogbpaHe, kao Hajlumper obnmMka opraHnsoBaHor
OpY’XaHor onLuTeHapoaHor oTnopa“.

JeauHCcTBO opyxaHux cHara COPJ nogpasymeBano je jeQMHCTBEHW CUCTEM
onbpaHe, jeouHcTBEHN oabpambeHn NpocTop, jeANHCTBEHE CTpaTernjcke OCHO-
Be opyxxaHe 6opbe u cBMUX Apyrvx 3HayajHUX enemeHaTa cMCTeMa HapoaHe Of-
OpaHe. JeaMHCTBO Ce OQHOCKIIO HA opraHu3aumjy, obyky, npunpeme 3a ogbpa-
HY, pyKoBOhere opyxaHuUM cHarama, ynoTpeby opyxaHux cHara W Tako Jarbe.
3a pasmatpare nonoxaja, ynore u mecta JHA y cuctemy ogbpaHe JOBOSBHO je
KpaTKo aHanu3vpaTy opraHu3aumjy opyxaHux cHara u CUCTEM jeUHCTBEHOr CU-
cTema pykoBohera 1 kKoMaH4oBawa. Te ABe KOMMNOHEHTEe, HeoNnxoa4aH Cy YCrnoB
3a OCTBapere CBUX OCTaNMUX acnekaTa jeAMHCTBA OpYXXaHUX cHara.

MpeacegHuwteo COPJ je no Yctasy 61uno oapefheHo kKao HajBULLKN OpraH py-
koBoOfera 1 KOMaH4oBaka OpYyXaHUM cHarama. [locrose of u3yseTHOr 3Havaja
3a jeOWHCTBO OpraHu3aumje opyaHux cHara 6unu cy nosepenn CaBesHoM ce-
kpeTapujaTy 3a HapogHy oabpaHy koju yTBphyje nnaH perpytoBawa, NnonyHe u
6pojHu pacnopeg perpyTta y JHA, nnaH wkonosawa, nponssohera n yHanpehu-
Batba aKTUBHUX BOJHUX W PE3epBHUX BOjHUX CTapelunHa 3a notpebe opyxaHux
CHara, NnaHoBe ycaBplUuaBaka aKTUBHUX U PE3ePBHUX BOjHUX CTapeLunHa v apy-
ro." lakne, cBu nocrnosu koje obasrbajy Mpeaceanrnwteo COPJ n CasesHn ce-
kpeTapujaT 3a HapoaHy ogbpaHy o4HOCe ce Ha OpyXaHe cHare y uenuHu. Tepu-
TopyujanHa ogbpaHa je A4eo opyXaHWX CHara U camo Cy opraHusauuja, npunpema
cHara v npunpema dejctaBa bune gate HaanexHUM opraHuma y penybnukama u
nokpajuHama. Mehytum, n To je mopano aa byae y cknagy ca ocHoBama nraHo-
Ba pa3Boja v nnaHoBa ynoTpebe opyxaHux cHara, Koje yTBphyjy HagnexHu ca-
BE3HW OpraHu.

JeamHCTBO pykoBofheHa U KOMaH4oBaHa opyxaHuMm cHarama COPJ ekcnnu-
UMTHO cy ogpeamnu YcTas (4naH 313 n 316), 3akoH 0 onwTeHapoaHoj oabpaHu
(4nan 106 1 108) n gpyrv nponucun. PykoBohewe 1 komaHgoBawe JHA octBapu-
Bane Cy crtapelwuHe jeguHuua u yctadoea JHA, a TeputopujanHom ogbpaHom
KOMaH4aHTW ¥ cTapewuHe jeguHuua TO. Mpema n3pmuntoj ogpenbu 3akoHa o
onwTeHapoaHoj ogbpaHu (4naH 112), KomaHgoBake, an He U pyKoBoONeHEe Y
OpYyXaHUM cHarama, 3aCH1Baso Ce Ha Ha4YenuMMa jeuMHCTBa KOMaH4oBawa Yy no-
rnegy ynotpebe cHara v cpefcTaBa, jeqHoCTapelunHcTBa n obasese cnpoBohje-
Ha OffyKa, 3anoBecTn U Hapehewa npeTnocTaBsbeHor ctapewwmHe. o YcTasy

'° MomeHyTy Cy CamO Heku o MocroBa Koje Mo YCTaBy 1 3aKOHY UMajy TW OpraHu.
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1 3akoHy 0 onwTeHapoaHoj oabpanm MpeaceaunwTeo COPJ je HajBuLwK opraH
pykoBohera ¥ KomaHZoBawa opyxaHum cHarama COPJ. KomnoHeHTe jeaumH-
CTBEHUX opyxaHux cHara COPJ bune cy JHA n TO. Umane cy jeduMHCTBeHy Ko-
maHgy onuyeHy y MNpeaceaHuwtey COPJ, kao BpxosHoj komaHam n 'y CaBesHoM
cekpeTapujaTty 3a HapoZHy oabpaHy, kao onepaTMBHOM opraHy BpxosHor LiTa-
6a. OuurnegHo je 4a HeMa mecTa CBojeBpeMeHUM TBpAkama aa je TO buna uc-
krbyunBo penybnuuka Bojcka. OBnawhera n obaBese koje Cy NojeanHu peny-
6nnyku opraHu umanu y nornegy opraHusauuje u npunpema TO 6unu cy geo
yHKumja apxxase COPJ u jeamHcTBEHOr cMcTeMa HapogHe ogbpaHe Koju je ca-
Be3Ha ApxaBa npeHena Ha penybnuke. 3awTo ce o TO meaujckv cTBapana cnu-
ka kao 0 penybnuykoj BojcuM? JaBHO Ce M3HOCUNO Aa Cy pa3no3u npe ceera
36or edukacHujer obaerbawa U NoApyLITBIbaBaka cuctema ogbpaHe u 6es-
BenHocTH, jep ce YecTo MOrfI0 YyTW Aa je Taj CeKTOp ApYLUTBA AOCTa LEHTpanu-
30BaH 1 aa ra tpeba gucnepavoHupati. Jorahaju cy nokasanu ga je Hamepa no-
jeavHux penybnunyknx nuagepa buna ga ce pasrpagu jeAMHCTBEH cuctem oabpa-
He 1 da ce onawhera BesaHa 3a KoHTpony TO npeHecy Ha HMX Kako 6u nak-
e NPUCTYNUAK OTUeNIbery (Ha MUPaH Ha4uH UNK HaCUITHOM celecujom). buna
UM je noTpebHa onpemrbeHa 1 NpUNPeMIbeHa opyxaHa cuna 3a HacWUrnHo oaBa-
jaroe og COPJ. Taksa opyxaHa cuna je morna 6muTu npukpmeeHa y oopmu Tepu-
TopujanHe ogbpaHe Koja je YctaBom buna npeasuheHa MHCTUTYLMja.

Koja je 6buna gyHkumja opyxaHux cHara COPJ? YcTaB je M3puunTto u npeuu-
3HO Odpeauo Aa opyaHe cHare LTUTe He3aBWUCHOCT, CYBEPEHUTET, TepUTopu-
janHy uenosuTocT 1 YctaBom yTepheHo ypehewe (4naH 240, ctas 1). YcTaBom
je Couujanuctnuka ®epepartmBHa Penybnuka Jyrocnasuja 6una geduHucaHa
Kao caBe3Ha ApxaBa W Hocunal, cyBepeHuTeTa. To je 6uno notepheHo u npea-
craBbakbeM COPJ y mehyHapogHum ogHocuma, jep je depepaumja buna jegn-
HU npu3HaTh cyb6jekT mefyHapoaHor npasa. [akne, JHA n TO kao genosm je-
AMHCTBEHUX opyxaHux cHara COPJ no Ycrasy obaBesHu cy aa y cryyajy npet-
He CYBEPEHUTETY, TEPUTOPUjanHOj LLEeMOKYMHOCTU, HE3aBMCHOCTM W ApyLUTBe-
HOM ypehery caBesHe gpxase, Npeaysmy Mepe 1 akumje y Lurby 3aluTute OBUX
yCTaBOM MNpOKNaMoBaHUX BpedHOCTW. Hapeaby O HuxoBOj ynoTpebu foHocK
MpeacegHmwTteo COPJ kao BPXOBHWM KOMAHAAHT, a Ha OCHOBY oanyka CaBesHe
CKyNLITWHE Kao HajBMLLEr OpraHa BnacTtu.

[a nn je JHA umana obaBe3y aa WTUTU CaMO 3eMiby Of CMOSbHUX OMacHo-
CTV UM M O} OMAcHOCTU U3HYTPa? Y Bpeme noyeTka ceLecuje YecTo ce Yyno aa
je obaBesa JHA kao caBesHe Bojcke Aa WTWUTM 3eMSbY Of CMOSbHE ONacHOCTH,
WTO je TymMayeHo Aa JHA He MOXe, HM NOA KOjUM YCNoBUMA, a pearyje Ha 6uno
KakaB pa3Boj forahaja y 3eMrbu. Tymadewe peyeHuLe 13 YcTasa ,0pyxaHe CHa-
re wrmute...“ jacHo ynyhyje Ha 3akrbyyak da je y nutawy obaBesa 3awwTute Bpea-
HOCTU HaBefeHuX y YcTaBy. 3Haum, opyxaHe cHare cy oBnawhere 1 bune oba-
Be3He Aa LWTuTe BPeAHOCTU cagpxaHe y ogpeabama YcTtaBa v fa Hema 3Havaja
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[a N cy Te BPeaHOCTU YIrPOXKEHE CMOSbHUM MMM YHYTpaLUkbUM (hakTopuma, Tj.
opyxaHe cHare cy bune obaBesHe aa npeaysMy W opyxaHe akuuje ako cy YcTa-
BOM ofpeheHe BpedHOCTUN YrpoXeHe.

AHraxoBsame jeguHuua JHA y cnpeyaBaky HacuiHe celecuje OuurnegHo je
6uno 3acHOBaHO Ha YcCTaBy U 3aKOHY ¥ Hema MecTa Buno Kaksoj AuSieMu uim
TBpAHU Aa cy jeanHuue JHA Heke okynaTtopcke Tpyne. lNocebHo nutake ce no-
cTaBrbano Taga, a MoXe u faHac: Ko je 610 AMpeKTHO HaanexaH fa aoHece oa-
nyky o ynotpebu jeguHuua JHA y cnpevaBary HacunHe ceuecuje? Ha ocHoBy
aHanuse gorahaja, npeo y CrnoBeHwuju, a NoToM y XpBaTckoj, Moxe ce aohm go
OHMX KIbY4YHUX MOMeEHaTa Koju cy foBenu o rpafaxckor pata. Lurb oBe aHanu-
3e jecTe fa ce pacseTnum ynora JHA ca acnekTa npasa (nocebHo MefyHapogHor
npaBa), Tj. 0a nu je JHA buna nezanHa opyxaHa cuna, mada jow cysepeHe 0p-
Xaee, 0a nu je ynompebrbeHa Mo yHympawrem u meflyHapoOHOM rnpasy u Ko-
JIUKO je y ceojuM akuujama desosana fe2anHo U f1eaumumHo.

Pat y XpBaTckoj je Mao pasnuuuTe KapakTepUCTUKe Yy 3aBUCHOCTW of Tora
koju nepunog cykoba ce aHanuanpa. Ha noyeTky opyxaHor cykoba y Jyrocnasuju
Bune cy jacHo nsgudepeHuMpare Tpy cTpaHe: XpBaTcka, ca CBOjUM NapaBojHUM
dopmaupnjama koje cy npema oanyuu lMpegcegHnwTea COPJ tpebane Gutun
pacnywTeHe, HapOA CPMCKUX KpajuHa ca CBOjUM OpyXaHuM hopmaumjama koje
je, Takohe, Tpebano pacnyctutn npema oanyum MNpegcegHuwTtea COPJ n JHA
kao neranHa opyxaHa cuna COPJ umju je 3agatak 61o ga eBeHTyanHo cnpeuyu
eckanupare pata Ha HauMOHanHOj OCHOBM W pa3dBajake CYKOBIrbeHux cHara.
O6jekTnBHO, ApMuja je Buna goBedeHa y Nonoxaj Aa 3awTuTi CPRCKK Xuearb
Ha npoctopuma Kpajune n 3anagHor Cpema. MocTynum xpBaTtcke BnacTu ka ce-
Lecuju, geporaumja U UCKIbyYere CaBe3HOr NMpaBHOr NOpPeTKa, Kao 1 Apyru no-
cTynuu y pasbujary Jyrocnasuje joww BuLe Cy AaBanv OCHOBA CaBe3HUM opra-
HUMa [a Ce aHraxyjy v aa Hanoxe CaBe3HOj apMuju Aa Ce YKIbyuu y BOjHE one-
pauuje Kako bu ce 3alITUTUO YCTaBHW Nopedak U TepUTOpUjanHn MHTErpuTeT ap-
xaBe. Otypa JHA noctaje objekat opyxaHux akuuja XpBaTCKUX NapaBOjHNX CHa-
ra. Takas cnnet gorafaja 06jekTMBHO YYMHMO je fa CaBe3Ha ApxaBa W heHa BOj-
cka — nocTaHy cTpaHa y cykoby, a ogmeTHudka Penybnuka Xpsatcka — gpyra
cTpaHa. Tako je cykob eckanupao y npaBsLy Y Kojem Cy ce Halune caBe3Ha gpxa-
Ba, C jedHe CTpaHe W oTuenrbeHa penybnuka c gpyre.

MocebaH ynmHMnaL y OBOM CIOXEHOM CyKoby jecTe yyewhe Tpehnx gpxaea.
Ogf camor noveTka Kpu3e y Jyrocnaeuju, a gaHac je To jacHo, Aa cy ce u npe 3a-
oTpaBata Kpuse y Jyrocnasuju, yKIbyuune 1 gpyre apxase U TO BULLE HUX Ha
pasnuuuTe HaunHe. JegaH 6poj ApxaBa yKIby4no Ce Y jyroCrIOBEHCKY KpU3y Tako
WTO je CeLeCMOHUCTUYKUM penybrivkama uneranHo JOTypao opyxje, a Ha au-
nromMaTCKOM NfaHy YMHMO CBeE, WTO je Moryhe, Aa ce pacnnamca cyko6. Bpxy-
Hay rpybor mewara 6uo je kaga cy ynanuue EBponcke 3ajegHuue Ha MuHu-
cTapckoj koHepeHuuju y bpuceny geuembpa 1991. rogmHe noHygwmne jyrocno-
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BEHCKMM penybnunkama (Koje Cy TO Xenene u koje ucnywasajy ogpefeHe ycno-
Be) Npu3Hare CaMoCTanHoCTK ca BaxeweM of 15. jaHyapa 1992. roguHe. He-
Madka je noxypuna u Beh 19. geuembpa 1991. npusHana Xpsatcky n CnoBeHu-
j¥, C TUM ja OHO CTynK Ha cHary 15. jaHyapa 1992. roguHe.

Mopen Heknx eBpONCKMX Apxasa y Kpu3y ce ykrbyuno u KEBC. Hberoso aHra-
XOBak€e je NocTano WHTE3MBHO U jedHOCTpaHO y Apyroj nonosuHn 1991. rogm-
He.?’ CynpoTHo Mosersi OYH n oanykama Mpee koHdepeHumje KEBC-a, KEBC
je cBojuM nocTynuMMa AONPUHEO ceLecuju ouenrbeHnx penybnuka, kpwehu npu
TOM jeAaH of OCHOBHWX akaTta KoHdepeHumje — HEeNmPOMEHILUBOCT rpaHvua y
EBsponu.

[lowToBake MehyHapoaHor npasa (MehyHapoaHor
npaBa opyxaHux cykoba) y paTy y Jyrocnasuju

[Ja nu cy n 'y kojoj mepu jeauHnue JHA bune y obaBesn ga nowTyjy npaeunia
MefyHapogHor npasa opyxaHux cykoba, nocebHO XymaHuTapHor npasa 1 ga nu
Cy 1 Y K0joj Mepu noLuToBane Ta npasuna>'. MefyHapoaHo npaBo OpyxaHuX Cy-
koba npuMetbyje ce NPBEHCTBEHO Yy MefyHapOaHUM OpYKaHUM cykobuma vy n3-
BECHOj MepW y YHYTpaLLkWUM OpyxaHUM cykobuma. KoHcTaToBanu cmo fa cy cy-
kobu Ha npocTopuma Guslue Jyrocnaemje Gunu yHyTpalwmm cykobu, Tj. rpahaH-
CKM paToOBM U TO CBe 4,0 MeflyHapogHor npusHaka v npujema y YH otuensbeHnx
penybnuka (npBeHCTBEHO cykobu y CnoseHuju, Xpeatckoj u bocHu n Xepuero-
BWHK). bes Hamepe ga ce ga noTnyHa v UcupnHa aHanuaa, jep 3a To NoTpebHo
je Hay4HoO ucTpaxuBame, NoKyLahe ce faTv npernes 1 U3BpLUXTM OCHOBHA aHa-
nu3a npumeHe mehyHapogHor npa.a opyxaHux cykoba y cykobuma Ha npocTo-
puma COPJ og 1991. go 1992. roguHe.

OnwTn nNpaBHW NpUHUWN jecTe Aa ApXasa “Ma Npaeo Aa CBUM CpeacTBiMa
06e36eau nowToBake CBOI CyBEPEHUTETA, TEPUTOPUjANHOr UHTErpUTETa, Lieno-
KyNHOCT, ApXXaBHW W APYLUTBEHW Nnopedak. YHyTpallkia CTBap ApxaBe jecTe Kako
he ga pelun nojeanHavHe akTe Hacuba M nokylwaje nobyHe. [lpxasa nma npaso
[ia akTe Hacurba u apyre obnuke nobyHa yrywu cBUM JO3BOSbEHUM CpeacTBU-
ma. Ty Hema mecTa npumeHn mefyHapogHor npasa. MehyHapogHo npaso ,CTy-
na Ha cueHy“ Kada yHyTap OpXaBe MNojeauHaYHM akTU Hacurba HeKknx Nobyhe-
HUX Fpyna npepacTy Yy W1pK NOKPeT M Kada Takea cutyauuja y je4Hoj 3emibu no-
CTaHe NpeTha pPermoHanHoOM Wnn CBETCKOM MUpY. YHyTpalby cykobu, of Lwe-

20 OnwwmpHwje y: Mepasuh, I.: ucto, BojHo deno, 6p. 1-2, Beorpag, 1992, cTp. 65-71.

2! MefRyHapoaHo npaBo opyxaHux cykoba obyxsaTa T3B. MefyHapoAHO paTHO NpaBo (kna-
CcuvyaH Ha3uB 3a NPaBOo KOjUM Ce perynuily npaea y paTy, T3B. ius in belo) n meflyHapogHo Xxy-
MaHUTapHO NpaBo.
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3geceTux rogmHa 20. Beka, Nog yTuUajeM Cy npakce aHTUKONMOHWjanHUX 1 Hauu-
OHanHoocnobogunaykmx patoBa Hapoga Asuje u Adpuke, fobunu cy HOBO
CXBaTakE€ W NMpPaBHK TPeTMaH y MefyHapogHOM npaBy. YHyTpalbu cykobu no-
cne 3aBpLieTka nepuoga 6opbe NpoTUB KONOHUjaNM3ma, jedHUM AEeNOM, NPaBHO
cy ,ypeheHn* Hopmama mefyHapoaHor npasa. [oaylwe, jow cy XeHeBcke KOH-
BEHLWje O 3aLUTUTK XpTaBa MefyHapoaHMX opyxaHux cykoba n3 1949. roguHe y
ynaHy 3 (NosHaTUM y nuTepaTypu nog HasueBoMm ,MuHujaTypHa KOHBeHUuja“)
npensuaene obaeesy Apxasa Aa Yy Crnyyajy yHyTpalwmux cykoba npumene ,6ap
cnenehe ogpenbe*:

1. ,[pema nuumMma koja He y4ecTByjy HEMOCPEAHO Yy HempujaterbCTBuMma,
nogpasymeBajyhim Ty u npunagHuke opyKaHWX cHara, Koju Cy NMOMOXUMu opyxje
“ nuua oHecnocobrbeHnx 3a 6opby ycnen Gonectu, paHe, nuwera crnoboge,
unu 13 kojer Gruno gpyror y3poka, noctynahe ce, y cBakoj Npuamum, 4oseyHo 6e3
MKaKBe HenoBOSbHE AMCKPUMUHALMje 3acHOBaHe Ha pacu, boju Koxe, Bepu unu
ybehemy, nony, pohery Unu UMOBHOM CTaky, UK KOMe BUno Apyrom CrIM4HOM
mepuny..."

Mopen XKeneBckux koHBEHUMja 13 1949, eHepanHa ckynwTuHa YH ycsojuna
je 1968. rognHe Pe3onyuujy 0 nowToBamwy JbyACKUX NMpaBa 3a BPeMe OpyXaHWX
cykoba v ykasana aa ctpaHe y cykoby Hemajy orpaHuyeHy cnobogy y obpayyHy
ca npoTueHMKOoM.? To 3HaumM aa ce y CBUM OPYXaHUM Cykobuma Mopajy NoLLTo-
BaTW XyMaHWUTapHa Havena.?*

JoHowenem [lonyHckor npoTokona Ha YXKeHeBcke koHBeHUMje o 12. aBrycra
1949, 0 3awTuTK XpTaBa MefyHapOOHUX OpyxaHuWx cykoba (y Oarbem TEKCTy
Mpotokon |) n JonyHckor npoTokona Ha XKeHeBcke KOHBeHUuMje og 12. aBrycta
1949, o 3awTnUTK XpTaBa HemefyHapogHux opyxaHux cykoba (Mpotokon Il), me-

22 CraB 2, unana 3 rmacu: ,y ToM Lurby 3abpateeHn cy u 3abpatbyjy ce, y cBako 106a 1 Ha
CBaKOM MecCTy, Npema rope HaBegeHUM nuuuma criegehn noctynum:

a) noBpefe Koje ce HaHOCE XMUBOTY U TENIeCHOM MHTErpuTeTy, Hapo4MTO CBe BpCTe ybucra-
Ba, cakahersa, CBUPENOCTU N MyYer-a;

0) ysumarbe Tanaua;

B) MOBpeAe NMYHOr AOCTOjaHCTBa, HapPOYUTO YBPEeASbUBM U NOHWKaBajyhv noctynum;

r) n3puuame n nsBpluaBare KasHu 6e3 nperxogHor cyhewa o4 pedoBHOr YCTaHOBIbLEHOT
cyda n nponpaheHor cBMM CyACKUM rapaHTujama Koje LMBUIM3OBaHW Hapoaw npu3Hajy 3a
HeonxogHe.

2. PatbeHuum n 6onecHmum 6uhe npuxeaheHn n HEroBaHw.

CBaka HenpucTpacHa XxymaHuTapHa opraHmsauuja, kao wro je MehyHapogHu komuteT Lip-
BEHOr KpCTa, MOXe Aa NOoHyau CBOje ycnyre cTpaHama y cykoby.

CtpaHe y cykoby he ce TpyauTu c Apyre cTpaHe, Aa CTaBe Ha cHary nytem nocebHux crnopa-
3yMa jedaH geo unu u cee octane ogpenbe ose KoHseHuuje.

MpyvmeHa npeTxoaHnx oapegaba Hehe UMaTy yTuuaja Ha NpaBHW NOSOXaj CTpaHa y CyKoby."

2 pApamos, C./Kpeha, M.: MehyHapodHo jagHo npago, CaBpemeHa aaMUHUCTpaLyja, Beo-
rpaa, 2003, ctp. 636.

24 Res. UN, 2444. XXIll, Dec. 19. 1968.

37



BOJHO AENO 3/2008

flyHapogHO npaBo je Npowuvpurio nosbe AejcTBa M Ha YyHyTpalkwe cykobe.
COP Jyrocnaswja je, Mehyy npBum gpxasama, npuxesatuna v patudukosana [Jo-
nyHcke npotokone | u |l. MefyHapogHu yroBopu cy Hac o6aBe3nBanu 1 NocToja-
na je obaBe3a Aa ce ApXaBHW OpPraHu U OpyXaHe CHare npuapxaeajy mefyHa-
pOAHOr npaBa y opyxaHoj ceuecuju. MowTo cy y CnoseHumjn n XpaTckoj To bu-
nu yHyTpawwmm cykobu, obasesa je buna camo aa ce nowTyjy npasuna lNpoto-
kona Il. MpumeHa lMNpoTokona He 3HayM 1 AucKBanuuKauujy YHyTpaluHer npa-
Ba, Ha TO M3pNYMTO ykKaayje unaH 3 cTaB 1. Y yHKUMjW jecTe 1 Aarbe yHyTpa-
LWH-e NPaBo, a TO 3Ha4W Aja ce Y OBOM Cryyajy NpuMetbyjy npaBHe HopMe YcTaBa
1 KpyBUYHOr 3akoHa COPJ. Ynyhusawe Ha [poToKkon jecte camo KOHTpona no-
lwToBarwa Beh npeasuheHnx Hayena, koja cy npuxeaheHa yHyTpaLlHbUM NpaBoM.

Mpaewna MNpoTtokona Il obaBesyjy apxaBe yroBOpPHULE HA XyMaHW NOCTynak
(4n. 4), Kojum ce npyxajy OCHOBHEe rapaHuuje 3a nuua koja yamy ydyewhe y opy-
xaHoj nobyHu. MMpoTokon Tpaxu ga ce TUM NuuMMa NoLTyje HKUX0Ba NNYHOCT,
yacrt, ybefewe nnm Bepcko onpeferbewe, Aa y CBUM npunukama bygy XymaHo
TpeTupaHn 6e3 ukakee AUCKpMMUHaUMje v 3abparbyje nsnaBawe Hapehewa aa
He cme OGuTu npexusenux. YnaH 4 ctas 2 [Mpotokona Il n3puunto 3abpamyje
npegysumarbe ogpefeHnx pagrwmn npema nuuuma Koja cy yvyectsosana y noby-
HW. Ha npumep, 3abpareHo je HacuIbe Hag XWBOTOM, 34paBibeM, M3NUKUM
Unn MeHTanHum 6naroctawem, yOUCTBO U OKPYTHO MOCTyNawe, Myyewe, caka-
hetbe, y3nmare Tanaua, aktu Tepopuama, Bpehare rby[AcKor AOCTOjaHCTBa,
POMCTBO M TProBuHa pobrbem, nrbayka, CuroBake, NPUHyAHa NpocTuTyumnja u
apyro. MNMocebHa 3awTnTa je npeasuhexa 3a geuy. ictuye ce obasesa aa ce ge-
un obesbeam ,BacnuTame, yKrbyuyjyhv Bepcko W MOpanHo BacnuTake,... OKy-
nrbake Nopoamua, 3abpaHa perpytoBawa fele y opyxaHe cHare ncnog 16 ro-
OMHa xuBOTa...“, a y crnydajy Aa cy y3ena yyewhe y opyxaHum akuujama ga um
ce obe3bean nocebHa 3awTunTa. fluumMma koja cy ysena yyewhe y opyxaHoj no-
ByHu, rapaHTyje ce MMHUMYM 3aLUTUTe y TOKy nuwaBawa croboge (4naH 5). 3a-
LITUTa Ce OQHOCK Ha KOpPeKTaH TpeTMaH y 3aTBOpYy, MUHUMYM npasa y TOKY Kpu-
BWYHOr TOH-EHba, 3aLUTUTY pameHuka M BGonecHuka yyecHuka nobyHe, 3awTuty
CaHUTETCKOr 1 BepcKor 0cobrba, 3aluTUTy LmMBuna, UMBMIHKX objekaTa u KynTyp-
HUX gobapa, 3abpaHy npuMHygHOr npemeluTama umsuna. lNocebHo je 3abpareHo
NPUHYOHO Npecerbetbe U1BMNa U3 pasnora Koju cy y Beau ca cykobom (4naH 17).

3a KopekTHy aHanu3y obase3a COPJ kao caBesHe W CyBepeHe Apxase W
JHA, kao weHe neranHe opyxaHe cune npema mehlyHapogHom npasy 1 obaBesu
npuMeHe HopMu MefyHapodHOr NpaBa opyxaHux cykoba of 3Havaja je u nopa-
Tak ga je 5. HoBembpa 1991, noHeta [eknapauuja WwecT npeacenHuka penybnu-
ka COPJ o nowToBawy MehyHapoaHOr XymaHuTapHor npasa y Xary n MemopaH-
AyM O carnacHoctv namefy npeacrasHuka Xpeatcke, Cpbuje, JHA n depepauu-
je Kojum cy Ha opyxxaHu cykob y XpBaTtckoj npowmpeHe obaBese 13 XKeHeBCKMX
KOoHBeHUMja 1 MNpoTokona |, @ Ha OCHOBY 3ajefHNYKOr YnaHa 3, Tako Aa je Ha Ta;
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Ha4MH kKOMBMHOBAHA HMXOBA NPYMEHA ca NPUMEHOM Tor YnaHa v Mpotokona I,
KOju je [O Taja Baxuo y TOM cykoby. Tum aktuma cy nobyweHe penybnuke go-
6une mehyHapoaHo de facto u de iure npu3Hawe of caBe3He apxase Jyrocna-
Buje. CnimyaH cnopasym 3akrbyyeH je u ca Bnagom BuX koja je y [eknapaumjvy o
npornalwlewy paTHOr CTakba M3jaBuna fa npuaHaje KOHBEHLMje Koje perynuy
noHalawe apxaea y paty. Y »KeHeBu cy notnucaHa gsa cnopasyma o buX 'y
MKLIK — ocHoBHM cnopasym notnucanu cy lNpeaceaHuk buX n npegcrasHuum
TPW HaUMOHAarHe cTpaHke (22. ma 5Ja 1992) a gpyra ABa cnopasyma noTnuncaHa cy
23. maja u 3. jyHa ucte rogute.” CnoseHuja (26. mapTa 1992) n Xpearcka (11.
maja 1992) nenoHoBane cy, u To 6€3 pe3epsu, KoZ LUBajLapcKke Bnaae aeknapa-
Lmje o cyKuecuju y ogHocy Ha XXeHeBcke KOHBeHLWje 1 [logaTHe NpoToKone v Ha
OCHOBY TUX Aeknapauuja noctane cy obaBe3He Aa ce Npuapxasajy npasuna us
TMX MefyHapoaHUX MHCTPYMeHaTa.

[a nu je JHA npekpLumna Heky of noMeHyTUx ogpeabu mefyHapoaHor npasa
MaCOBHO U MHCTUTYLUMOHANHO? Ha To nuTake TeLKo je AaTv npeuusaH oarosop
3 passora Henoctojaka cpefjeHe rpahe Ha OCHOBY Koje 61 ce npuMeHoM mehy-
HapPOAHOMPAaBHUX KpUTEPUjyMa M HOPMM A0 OArOBOP Ha MOCTaBILEHO MUTAHE.
HaxanocT, npoLno je gocTa BpeMeHa of gorafaja o kojuma je oBfe pey U ako
Ce U3y3My CamO HekU napumjanHu OOKYMEHTM U cBefoYera (HYecTo MOUTUYKK
WHCTpyMpaHn 1 0060jeHn), HeMa komnneTHe cpefieHe [OKyMeHTaumje, a Hu
030MIbHMX Hay4yHUX pagoBa. JegaH 6poj pagoBa npeacTtasiba pednekcujy no-
FIMTUYKMX CTABOBA HUXOBUX ayTopa Yy KojuMa ce jeAHOCTPaHo 1 onTyXyjyhe aHa-
nuaunpa ynora JHA, 6e3 kopekTHe 1 06jekTnBHe aHanu3se. [loagywe, nocToju ma-
nn 6poj BpeOHUX pagoBa y Kojuma cy Mokywanu ga ocBeTne npobnem jyrocno-
BEHCKe Kp13e 1 HacusHe cellecuje ca acnekTa mefyHapogHor npasa. Tu pagosu
“3y3eTHO Cy 3HaYajHu 3a jeaHy cpefjeHy, NoTnyHy, KOPEeKTHY 1 0BjeKTUBHY aHa-
nu3y koja bu gana npeunsaH 04roBop Ha nuTake He camo ynore JHA, Hero 1 Ha
[pyra 3HayajHa MUTara Be3aHa 3a noyeTak paToBa Ha Tny Jyrocnaswje.® [lo
caga npouecyvpaHnu cnydvajeBn cyferwa npeq Xawkum TpubyHanom ykasyjy Ha
TO, A4a CeM nojeamHayHnX Kplierwa mehyHapogHor npasa U MefyHapogHor Kpu-
BWYHOI NpaBa, No3HaTUX Kao paTHW 3M0YNHK, HeMa fokasa fa cy jeauHuue JHA,
MaCOBHO KpLuune npasuiia mefjyHapogHor npaea opyxaHux cykoba. LTa suwe,
jeannnue 138. TO CnoBeHuje, kao cenapaTUCTMUke NOOYHEHNYKe jeanHule, ma-
COBHO Cy, Y3 NpUcTaHak 1 Hapehewa NpeTnocTaBbeHNX KOMaHAW, KpLuune oa-

25 Revue internationale de la Coix-Rouge, 795/1992; Jakovljevic¢, V.: ,Agreemenst for the im-
plementation of International Humanitarian Law in the armed conflict in former Yougoslavia®,
JRMP, 23, 1992.

% Bes Hamepe [a ce HeKOo 3anocTaBu, Y3 MCKPEHO N3BUH-EH-E akKo je Ao Tora y pagy AOLno,
BpedHO je HanoMeHyTu pagoBe ayTopa Koju cy AONpUHenu 06jeKTMBHOM carnegasarby Aora-
haja, kao wro cy: MNMepasuh, I., ABpamos, C., Kpeha, M., Munojesuh, M., Ctapyesuh, M., Pa-
AaH, ., Jakosreesuh, b. n apyru.
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penbe mefhyHapogHor npasa. Y Cykob cy ce yKrbyuune v UMBUITHE CTPYKTYpe,
WwTo je 3abpaweHo MefyHapoaHUM nNpaBoM. YKibyuvBawe uusunia y 6opbeHa
AejcTBa 61no je He caMo y T3B. HeopyXXaHuM obnuuuma otnopa (koje MefyHa-
POAHO NPaBO He perynuiie NpeunsHo), Hero v AUPEKTHAM aHraxoBakeMm LMBU-
nay paTHum JejctBuma, 360r Yera Ta nuua, kao 1 0bjekTn 13 Kojux cy aejcTeo-
Banu Hucy Gunu nog mMefyHapogHOMNpPaBHOM 3awwTUTOM. McTa cutyaumja ce no-
HaBrbana y XpBaTckoj Uy BoCHM 1 XepueroBuHm.

AHanusupajyhu gorahaje o yyewhy JHA y kMMa XpOHOMOLIKUM pegoM mory
ce n3BecTu cnepehm 3akrbyuuu:

MNpv n3pasawy Hapeabe MpeacepguuwTea COPJ o pachopmuparsy CBUX He-
perynapHux opyxaHux cHara n o Bpahawy opyxja, UneranHo yHeTor y 3emrby,
Haj6nwkum yctaHoBama unu jeauHuuama JHA, CnoseHuja n Xpsatcka cy of-
nyyHo usjaBune aa Hehe 0o3sonuTK cnpoBoherwe Te Hapeabe Ha CBOjoj TepuTo-
puj — CTBOPEHM Cy NPaBHU OCHOBY 3a NerasniHo M NEermMTMMHO aHraxoBsakbe jeau-
HuUa 1 ycTaHoBa JHA ca 3agaTkom da u3splue Hapenby MpegceaHunwTea.

Kaga je Ha MNnutenuama 31. mapta 1991. roguHe QOLWNO 4O OpYXaHOT CyKo-
6a npunagHuka munuumje CAO KpajuHe u cneumjanHor ogpega MYrll-a Xpsart-
cke, MNpeaceannwteo COPJ je Hapeauno jeamHuuama JHA ga nogurHy 6opbeHy
rOTOBOCT CBOjuUX ogroeapajyhux jeauHunua n ga obesbene nowTtoBamwe npekuga
Batpe.” T'ne je Ty KkpLuewe Hekor npaea? Jeannuue JHA cy, 3anpaso, Tpebane
fa byay MupoBHE cHare, 04HOCHO, cHare koje cy Tpebane aa obe3bege mup u
npaBHY CUrypHOCT rpafaHa n omoryhe MUpPHO pellere Kpuse. To je, yocTanom,
n 6una yctasHa obaBe3sa caBesHe Bojcke — JHA.

MNpunukom gemoHcTpauuja npes 3rpagom KomaHae BojHO-noMopcke obnactu
y Cnnuty (6. maja 1991) npotvs JHA, norvHyo je jeaaH BOjHUK, a BULLE HUX je
pateHo. Moxe nu jegHa opyxaHa cuna, 6uno rge y ceety, Aa 03BONM Aa joj
cTpajajy BojHULM Of uMBUNa, a ja oHa He pearyje. MehyHapoaHo npaso, ynpa-
BO, 3aTO W Mpy>a 3alTUTY UMBUNMMA, U 3abparbyje hUXOBO Y4ECTBOBAHKE KaKo
He Bu gowno Jo nepduaHux akata. PykoBoacTBa nojeauHux penybnuka pana
cy nyHy nogpwky JHA y cnpeyaBarwy MefyHauuoHanHux cykoba (Ha npumep,
Hapogna ckynwTuHa Cpbuje, 8. maja 1991).% Jeamnmue 3HI Xpeatcke cy kog
c. Tetba Hanane JHA (7. jyna) wto je nopea ApYyrMx Mawux Hanaga npeacra-
Brbano NpekpeTHULY y paTy y XpBaTckoj y CMUCHY Aa CY AUPEKTHU CyKobu name-
Ry JHA v 36opa Hauunonanue Mapae (y aarsem Tekcty 3HI) noctanum yyectanu
n Tume yeenu jeauHuue JHA y (npuBMOHO) ,CTaBrbamwe” Ha CTpaHy CPNCKUX CHa-
ra. Kako tymauntun ognyky MNpeaceanuiutsa aa npuxsati bpuoHcKy deknapayu-
Jjy v joHece Hapeaby o aemobunusaumju ceux opyxaHux cHara ocum JHA u pe-

2" KosaueBuh, C.,/Bajuh, M.: XpoHonoauja jyeocnosetcke kpuse 1942-1993, VEC, Beo-
rpag, 1994, ctp. 37.

2 yemo, cTp. 37.
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AoBHOr cactaea munuumje (12. jyna), oa ce Ha rpaHuuama COPJ ycnocTasm cTa-
e oa npe 25. jyna 1991, n ga ce gebnokmpajy kacapHe 1 BojHU 06jeKTH Koju Cy,
y MefyBpemeHy, 6nokupanu og nobymweHuka. Tymauewe moxe mhu camo y
npaBLy a je TO neranHa opyaHa cuna MefyHapogHo npusHate gpxase. Beh
18. jyna goHeTa je oanyka o nosnayewy jeauHuua JHA n3 Cnosenuje, a 29. jy-
na jeavHuue cy noyene aa Hanywrajy Crnosenujy. e cy Ty nospege npaea
opyxaHux cykoba? Of Taga nounke eckanupame OTBOPEHOr OpyxaHor cykoba
y XpBatckoj. Ha 3aceganwy Cabopa Xpsatcke 1. aBrycta npeacenHuk TyfjmaH je
no3Bao Ha HacTaBak ,opc¢eg rata“. Victor gaHa, y ceny [dars, fowno je fo KpBa-
Bor obpadyHa 3HI ca Cpbuma n3 Tor cena. [ip)xaBHW OpraHu caBe3He ApxaBe
ynaxy Hanope Aa ce npekuHy 6opbe 1 cnop pewmn MUpHUM nyTeMm, NpeacTaBHu-
UM oTuensbeHnx penybnumka To Ha cacTaHuyMa NoapKaeajy, a NpakTUYHO HacTa-
BIbajy ca HacunHom ceuecujom.”

Jorahaju kog [ybpoBHuka 3axTeBajy nocebHy aHanuay u 3ato je notpebHo
nocebHo nctpaxueame. Ha gybposaykom Bojuwty JHA je 6una ncnposoumpaHa
nepdpugHum aktuma 3HIM-a, Tako Aa je nog Meamjckum nputucummMa n ncopcu-
paHoOM CTpaHOM MeAMjCKOM KamnakwoMm gowno o onwte ocyae JHA 'y cmucny
nospede npasuna XymaHutapHor npasa. Pagu ce 3anpaBo O peakuuju cHara
JHA y cknagy ca yHyTpawhum 1M MefyHapoOHUM MpaBHUM HOpMama Ha nep-
dugHe akte nobyweHuka. paHatTupare (6ombapgosame) [y6poBHUKa OO
je HakoH wTo cy jeamHuue 3HI gejctBoBane M3 crapor gena rpaga koju je kyn-
TypHO-UcTOpMjckn cnomeHuk. JHA je ogrosopuna Ha Te Hanage. MNMocneauua To-
ra — JHA ontyxeHa ga je ,rpy6o nospeauna npasuna mehyHapogHor npasa‘.
Ako ce 13 objekTa, Koju je nog 3awTMTOM MefyHapogHor npaea, AgjCcTByje, Ta;
objekat rybu sawTuty mehyHapogHor npaBsa. Pasyme ce fa je obaBesa cTpaHe
kKoja cTaBrba npumendy Ha HENOLITOBaKE UM NOBpeae Npasuia XyMaHUTapHor
npaBa ga o6e3bean nokase. BepoBaTHO fa ce y 0BOM criyyajy unu Hucy obes-
6eaunun gokasu (Moxaa U HUje CBe Tako Kako ce Tada npefcTaerbana u kako ce
[aHac npeacrtasrba BojHa onepauuja kog [ybposHuka), unu je Megumjcka kamna-
Ha Nokpuna npasy UCTUHY.

Cykob y BuX je kynmmHupao nocne ogpxaHor peepeHayma O HE3aBUCHO-
CTV (Ha Koju Cy m3alunu camo mycnumanu, ok cy Cpbu onbunu aa ce usjacHe),
n ybucTBa jefHOr cBaTta Cpricke HaLUMOHANHOCTU UCNPEA NPaBOCaBHe LpKBe Ha
Bawuvapwujn y Bpeme pedepergyma (29. cebpyapa — 1. mapta 1992). Hukne
cy b6apukage, a y MpeacepunwTey Penybnuke BuX gorosopeHo je aa ce dop-
MUpajy HaumoHanHe mewowuTe natpone y capagwm ca JHA. Og JHA je 3atpa-
XeHo aa 5. anpuna 1992, npega opyxje mobunucauum jeguHuuama TO koje cy
6une nop komangom MpeaceannwTtea buX (Anvje M3etberosuha), a oa npema
APYrUM yyecHuumMma cykoba, kao HeyTpanHa CcTpaHa cnpeuun mehyHauuoHarnHe
cykobe. CjeaurseHe [Opxase cy 7. anpuna 1992, npu3Hane He3aBWUCHOCT OTLE-

2 BupeTu pegocner gorahaja koa: Kosauesuh, C.,/bajuh, M.: ucmo, ctp. 37—49.
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nrbeHuM peny6nukama — Cnosenuju, XpBaTtckoj u bocHu n Xepuerosuhu. Acto-
BPEMEHO, 3anoyeTu cy owTtpu cykobu namehy JHA n 3HI Ha noapydjy 3anagHe
XepuerosuHe. lMNpBu mefyHapogHu npotect 36or yyewha JHA y BuX gowao je
14. anpuna 1992, og Crejt genaptmenTa (CAL). Y npoTecTHoj HOTU daTta cy
yno3opewa u npetie Cpbuju eKOHOMCKUM U NOMUTUYKUM CaHKuujama u ,jyro-
CNOBEHCKOj apMmju 360r BOjHOr Mellawa y yHyTpalukwe cykobe y buX, kao Hesa-
BUCHO] ipXaBy ca MefyHapoaHo — npuaHaTtim rpanmuuama“.® Tume cy CAl npe-
y3ene nHuumjatuey og E3 y peluaBarsy jyrocnioBeHcKke Kpuse.

Crpapare JHA jecte moxga 40OXMBENO CBOj BpxyHal 2—3. maja 1992, kpaj-
e neppuaHum Hanagom y [JobpoBosbaykoj ynuum kaga cy ce jeguHuue JHA
nssnaumne npema Jlykasuumn. Taj gorahaj npegcrasrba BpxyHal nepguamje koja
ce Huje morna npukputi. MNpegcegHmwteo COPJ, 4. maja je goHeno Odnyky o
nosnavewy u3 bocHe u XepuezosuHe npunadHuka JHA u epahaHa CPJ. JHA je
nocTtasna Bojcka BaH rpaHvua cBoje Apxase M no MehyHapogHOM npasy HUXOB
cTatyc je 6mo cratyc Bojcke Ha Tyhoj Teputopuju a nonoxaj Mopao je 6utu pery-
nucaH MefycobHum cnopasymom CP Jyrocnasuje n buX. 3axtes lNpeacenHu-
wrea buX 3a nomoh n3 nHoctpanctea npotus CP Jyrocnasuje, JHA 1 cpnckux
napaBojHux hopmMaLja u, UICTOBPEMEHO, 3axTeB Aa ce JHA nmeHyje 3a arpeco-
pa, TELLKO Ja ce MOXe YKNOnuTH Y HeKy MeflyHapo4HOMpaBHY HOPMY, jep Cy CHa-
re JHA ocrarak Bojcke COPJ, ogHocHo CPJ. O6nyHo ce y TakBuM cnyyajeBuma
nperoeapa 0 HaYUMHUMa 1 POKY MoBnaveta jeanHuua, WTo je nzoctano. C gpyre
ctpane, JHA je morna ga 6yne (1 de facto je 6una) no3eaHa opyxaHa cuna o
oTuenrbeHnx Teputopuja CAO KpajuHe, 3anagHor Cpema n Penybnuke Cpncke,
koje cy Beh Bune goHene ognyky o ocTajawy y 3ajeaHuum ca COPJ, ogHocHo,
CP Jyrocnasuju, kao nomohHa cHara 3a ogbpaHy oBux TepuTtopuja. [MpaBHu
OCHOB Nno3uBarba 6uo 6u, ynpaso, NpaBo Ha camoonpeder-exe, Ha Koje cy ce, ¥
TOM MOMEHTY, N03u1Base CeLecuoHcTnYKe penybnuke.

Ako ce aHanuaupa camo ynora JHA, kao opyxaHe cune COPJ, oHaa ce pac-
npasa o yno3n JHA y patoBuma Ha npoctopuma COP Jyrocnaswje 3aBpLuiaBsa ca
[OHOLLEHEM OfNyKe O NPEecTaHKy Baxera OANyKe O CTakby HEnocpeaHe paTHe
onacHoctn og 1. oktobpa 1991, n peopranusaumju JHA y Bojcky Jyrocnasuje
(Ha ocHoBy unaHa 134 YctaBa CPJ). WcTtor gaHa, HenotnyHo lNpeacegHnLTBO
BuX (camum Tm 1 anckyTabunHo y Kojoj Mepy je neranHo v NerMTMMHO aa go-
HOCW OpXaBHe oanyke), U3gano je caonwTene y kojem ce JHA npornawasa oky-
NaLMOHOM CUIOM, ,jep Huje HanycTuno TepuTtopujy oBe penybruke y 4OroBope-
HoM poky“. [Jarbe aHanu3e cy moryhe ako ce NPeTXOAHO peLlun nuTake crartyca
n nonoxaja JHA (y cnydyajy aa cy y TOM TPeHyTKy jolU nocTojane jeaMHuue Ha
Teputopuju XpBatcke n buX). Y cynpoTHOM, ako cy ce Ha Teputopujama mehy-
HapOAHO NMpU3HaTUX penybnuka kao He3aBWUCHWUX ApXaBa Hanaswune Heke jegu-

% Yemo, cTp. 59-60.
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HWLEe NoZ TUM Ha3uWBOM, OHe HeMajy NpaBHW OCHOB Aa NOCTOje Kao opyKaHa Cu-
na Hutn COPJ Hutn CPJ. Opyro je nutawe opyxaHux cHara CAO KpajuHe u
3. Cpema u P. Cpncke, koje cy jeaHo Bpeme bune y cactasy jeanHuua JHA. Ka-
CHWje Cy Kao BOjHe jeanHuue HesaBucHux eHtuteTa (CAO Kpajuna n 3. Cpem u
Penybnuka Cpncka) ycTaHOBIbEHE Kao BOjHe CHare He3aBWUCHWX Apxasa. Te cy
ApxaBe xTene Aa octaHy y cactasy COPJ, ogHOCHO Aa ce Npukrbyye Kao eHTu-
TeT CPJ. MMuTatse HbKxoBor cTatyca ynasu y agpyry obnact uctpaxvsama.

3aKkrbyyak

Y3umajyhu cBe enemeHTe 1 OKOMMHOCTM KOju Cy J0Benu Ao TparnyHux goraha-
ja Ha npocTopuMa JyrocnaBuje Moxe ce 3aKkrbyunTu cnegehe:

Of cenapaTUCTUYKMX cHara 1 y3 obunHy nomoh nssaHa COPJ je pasbujeHa.
HoeHa opyxaHa cuna octana je aa nocToju u Aenyje ayxe Hero cama apxasa. Us-
BefleHa je HacuiHa ceuecuja nojegmHux penybnuka COPJ 6e3 npasHor ocHoBga.

3a ogpehuBame kapakTepa cykoba HEONXO4HO je NMPBO KOHCTaTOBaTV Aa je
COPJ jow yBek noctojana ka0 caBe3Ha, CyBepeHa M MehyHapogHo npusHaTta
ApxaBa, YnaHuua YjeauweHux Hauuja (jegHa og ynaHuua ocHuBama) M da je
MoCTOjao NpaBHM Nnopedak Kojum je 6uo ypeheH cTaTyc, nonoxaj, 3agauu u yno-
ra JHA (kao opyxaHe cune) y ogbpanu, 6e3begHocTn, odyBaky TeputopujanHe
LIeNOKYNHOCTW, CyBepeHuTeTa W uHTerputeTa gpxase. Pat Ha npoctopuma
COPJ He MOxe ga ce kBanuduKyje Hi Kao rpafaHcku HU kao MefyHapogHU opy-
xaHu cykob. OpyxaHu cykob je 6uo sui generis KOHUKT y Kojem je Buno ene-
MeHaTta u rpafhaHckor pata, Tj. YHyTpawmer cykoba u mehyHapogHor cykoba.
Cykobu y CnoeeHuju, XpBaTckoj U BocHM o npoknamauuje 0 He3aBUCHOCTU TUX
penybnuka 1 HUXOBOT NPU3HaHa kao HOBMX cybjekaTa y MeflyHapoaHoj 3ajeaHu-
UM 1 kacHuje npujema y YH 6unu cy yHyTpalukbmn cykobu u 10 kao nobyHe geno-
Ba TepuTOpuje NPOTUB LieHTpasiHe BNacTy, Y3 UCTOBPEMEHY CYNpOTHY peakuujy
[ena CTaHOBHULUTBA KOje je Xenemno oncraHak Jyrocnaewje, Kao 3ajegHuyke ap-
XaBe, O4HOCHO Ja OCTaHe Yy 3ajegHuuym ca Hapoamma y okeupy CPJ. Y 1o Bpeme
YCMOCTaB/ba Ce HauMoHanHa Munmumja of CeLecuoHUCTUYKMX (MOBYHEHNYKUX)
cHara, Koja y 0B0j paHoj ¢hasm (noyeTtkom 1991. roamHe) BpLum onwTe Hanage Ha
opraHe UeHTpanHe egepanHe Bnactv u npotme jeguHuua JHA, Tj. caBesHe,
nerasnHe BOjCcKe.

MefyHapogHo npaBo opyaHuX cykoba NpuMekyje ce NPBEHCTBEHO Y Mehy-
HaAPOAHMM OpY>KaHUM Ccykobuma 1, y U3BECHOj MepH, Y YHyTpawum. Cykobu Ha
npoctopuma 6usLle Jyrocnaemje 6unu cy yHyTpallkKn cykobu, Tj. rpahaHcku pa-
TOBM M TO CBE 0 MehyHapoaHor npusHaka v npujema y YH otuenrbeHux peny-
Gnunka (NpBeHCTBEHO Cykobu y CrnoseHuju, XpBaTckoj n BocHM 1 XepuerosuHn).
Ha ocHoBy npouecyvpaHux cryyajeBa cyhewa npeg Xawwkum TpubyHanom u go-
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mahum CygoBWMa, CeM nojeauMHaYHMX Kpliewa MefyHapogHor npaea, TUME U
KPUBUYHOr NpaBa, NMO3HATUX Kao paTHW 3M0YMHK, HeMa Jokasa da Cy jeanHule
JHA, kao HU BojcKa Yy LeNuHU, MaCoBHO KPLUMAKW npaBuna mehyHapoaHor npasa
opyxaHux cykoba. [lenom Ha To ykasyje 1 npecyga MehyHapogHor cyga npasge
y cnyyajy Tyx6e buX npotus P. Cpbuje. Jeaunuue 138. TO CnoseHuje, kao ce-
napatucTuyke nobyrweHuuke jeauHuue, jeguHuue XO3 u MycnumaHcke Munmum-
je nojanxe Anwuju N3etberomhy, OCHOBaHe Ha YACTO ETHUYKO]j U BEPCKO] OCHOBM,
MaCOBHO Cy Y3 NpucTaHak 1 Hapehera NpeTnocTaBbeHNX KOMaHAW KpLumne of-
penbe mehyHapogHor npasa. Y cykob Cy ce ykibyuune W LMBWUMHE CTPYKTYpe,
WTO je 3abpamweHo mMehyHapogHWM npaBoM. YKibyuuBawe uuBuna y 6opbeHa
[iejcTBa MaxoMm je 6uno He camo y T3B. HEOPYXaHUM 0bnuUKMMa 0Tnopa, Hero
OMPEKTHUM aHraxoBakeM LUMBMNA Y paTHAM AejcTBMMA, 300r vera cy Ta nmua,
kao 1 06jeKTV 13 Kojux Cy AejcTBOBanM 6unu AMCKBanmMUKOBaHN No NUTaky Me-
fyHapogHonpaBHe 3aLuTuTe.

CTanoxeHo 1 Hay4HO 3aCHOBAHO MUCTpaxmBake y Be3n ca ynorom JHA jecte
noyeTak Ha MyTy Ka pacBeTrbaBawy OBWX MWUTawa W AaBaka jaCHUX U TaYyHUX
ofroeopa. Ha npumep, npornawewe JHA 3a ,4exXypHOr KpusLa“, Kako Cy je Hekun
oKapakTepucanu y TparudHum gorahajuma pactypata Jyrocnasuje. OHa je ya-
CHO U [0 Kpaja u3BplUaBana CBoj 3agaTak. BeposaTtHo he 3akrbyyak butn ga je
TO HEyCnewHo ypaguna — Huje cadyeana gpxasy. MefyTum, apxaBy He 4yBa
camo Bojcka! Ycnexom JHA Moxe ce cmaTtpaTi U TO WTO je Y npouecy pasbuja-
Ha ApXKaBe W HEHOr HecTaHka CBOj 3adaTtak ogpefeH Ycrtasom COPJ mcnyma-
Bana 4O nocnefwer TpeHyTka NocTojaka gpxase, na Yak u gyxe! Hagajmo ce
Aa he yckopo ca BpeMeHcke AMCTaHLe, NOCTENeHo U KOPEKTHO a ce pacBeTnu
3HavajHa ynora JHA y HecpehHum cykobuma Ha npoctopuma COPJ v aa ce cku-
Hy Heka HeocHoBaHa npenybehetsa.
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®EHOMEHONOI ’NJA CABPEMEHOI
TEPOPU3MA

YIK: 327.88 (100)
323.285 (100)

Mpod. ap Padocnae MahuHosuh'

opes nojMoBHOr ofpefera caBpeMeHor Tepopusma 1 npo-

Brnema ca kojuma ce Hayka cyoyaBa Ha NyTy Ka onwTenpu-
XBaT/bMBO] AedMHMUM|M, ayTop Hyau CBOjy AeduHUUM)y Tepopu-
3ma. MocebHa naxma je noceeheHa MOTMBMMA HOCKITaLA CaBpeEMe-
HOr Tepopuama y3 apryMeHTaumjy Aa CBaku Tepopusam uma yHy-
TpaLlUHM NONUTUYKKM NOACTULA]. Ha OCHOBY aHanuse nojmosa Tepo-
pusam, Tepop ¥ repuna, KpUTUYKKU Cy aHanmampaHe akagemcke ae-
mHMUMje Tepopusama M agMUHUCTPATMBHE AedwuHuLMje Tepo-
pusma, unu geduHunupmje ,no Hapehewy*, Hajno3HaTHjuX ayTopa Ko-
jn ce 6aBe TepopuamoM. MehyHapogHu cuctem 6esbegHoctn je
npes BeNUKMM 13a30BrMMa C 063MPOM Ha TO Kako OYyBaTU UHTErpanHy
6e3bedHOCT CTAHOBHULITBA W 3aWITUTUTK rpahaHe of NOMMTUYKOT
Hacurba — Tepopu3Ma, Koju je CBe Texe KOHTponucaTtu.

KrbyuHe peun: mepopusam, mepopucmuyke akmueHOCMU, aHmu-
mepopu3sam, mepop, 2epuna, MehyHapodHa 3ajedHuya, MOMUBLI.

€HOMeHOrormja caBpeMeHor Tepopu3Ma nocTaje CBe BULLE NPeaMeT UH-
TepecoBawa CaBpeMeHe npaBHe Hayke. [TowTo je peHoMeHonoruja no
KaHTy — nojaBa, a no HoBWjUM Teopujama Hayka O rnojaBama — ON1CUBamEe 1 aHa-
nu3a nojaBa y Hekoj Hay4yHoj obnacTu, caBpeMeHn Tepopusam jecTe jedHa Beo-
Ma onacHa nojasa. Ha noueTky 21. Beka Tepopusam, kao BUA Hacurba, nocrao je
Haj3Ha4ajH1jM 13a30B 3a ApXaBy U HeHe opraHe 3awTute u 3a OpraHusauujy
YH. byayhu aa cy y 20. Beky TepopuCTUYKe akTUBHOCTW Bune Benuku npobnem
3a mefyHapogHu cuctem 6e3bengHocTn, npetnocTtasrba ce aa he y 21. Beky 6u-
T jow Behn npobnem, na je cBaku NoOMak y usHanaxerwy MeToda, uaeHTuduka-
umnje 1 cagpxaja Tepopu3ma 3HavajaH Hanpedak ka cTBapary MpeTnocTaBku 3a
YCMELLHO CyrnpoTCTaBibake TOM BUAY Hacurba. HeonxogHa je UHTEH3VBHA npu-

' Aytop je 3anocneH y MIHcTuTyTy 3a nonuTtuyke ctyauje, beorpag.
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npemMa CBUX ApXKaBa a He CaMO HEKVX y NPeno3HaBakby W CynpoTCTaBIbaky CBE
yewhem n onacHujem Hacurby. [pobnem Tepopmama pasBujao ce Ha OCHOBama
oTyheHoCTV nojeauHaua 1 rpyna, HaumoHanHuMm cykobuma, TeH3njama, 3noyno-
Tpebun Bnactn y 3emrbama nog snawhy gukratopa v HehyHKLMOHKCakY NpaBHe
OopxaBe. [pema naeonoLKoj OCHOBU Tepopu3am ce Hajuelwhe jaBrbao y npo-
LWNOCTN KA0 YNTPageCHU (,LpHU" OQHOCHO (halLMCTOMAHM) W ynTpanesu (,upBe-
HU®), Tj. KBA3MPEBOMYLMOHAPHW, AaKNEe UHTPUH3NYHO MOTUBMCAHU LIUIBHU Tepo-
pu3am. Y ogHOCY Ha NpOCTOp AerioBaka jaBrba ce ypbaHu u pypanHu tepopu-
3am, Tepopusam Ha MfoBHUM NyTeBMMA U Tepopu3am y MeflyHapoaHOM Basay-
WwHoMm caobpahajy. Mpema npucycTBy Ha Ty CONCTBEHE [OpXaBe MOXe ce,
YCNOBHO, NOAENUTI Ha YHYTpaLUHM U CNOSbHU Tepopusam (MefyHapoaHu), jep je
y TOM CMUCITY OAny4yyjyhu ,enemeHT MHOCTPaHOCTU . YHYTpaLlHhN TEePOPUCTU Ha
TEpUTOpPUj1 CONCTBEHE ApPXaBe MOry M3BECTU TEPOPUCTUYKM akT Ha CTpaHa au-
nnomartcka NPeACTaBHULITBA UMW Ha nuua ca AUNIOMaTCKUM MMYHUTETOM LUTO
npeacTaBrba ,eNEeMEHT MHOCTPAHOCTU® U Tako Taj TEPOPUCTUYKM aKT NocTaje Me-
fyHapogHu. YHyTpalwty Tepopusam nogpasymeBa ga cy rpahaHu, BnacT wnu
Aobpa concTBeHe 3eMIbe MeTa Hacurba TepOpUCTa UM NPeTHa HaCUIbEM.

CaBpemeHe 0bnuke MefyHapoaHOr 1 yHyTpaluker Tepopusma Tpeba pasnu-
KOBaTW Of CIIMYHMX aKTUBHOCTM Kao LUTO Cy repuna u Tepop.

3a pasnuky o4 TepopucTa, repuiun Hoce ucte yHudgopme n gopmaLmjcko
Haopyxar€e; jaBHO Ce MojaBrbyjy W caonwTaBajy uubeBe cBoje bopbe. Y XKe-
HEBCKO] KOHBeHUMju og 12. aerycta 1949, repuncka gejctea cy aedmHucaHa y
ynaHosuma 4, n 13, a repunum Tpeba fa ucnyrwasajy 1 ycnose u3 ynaHa 1 Xa-
LLKOr MpaBWITHKKA, W TO: Ha Yeny je nuue OArOBOPHO 3a CBOje NOTUYMHEHE; oape-
feH je 3Hak pacnosHaBamwa — aMbreM Koju ce MOXe youuTu ca pacTojara 1 ga
ce nowTyjy oapeabe MefyHapogHoOr paTHor npasa.

Y HegeMokpaTckuM OpyWTBUMA [pXaBa npuMerbyje Tepop U npeMa CBOjUM
rpahaHumMa pagu HacuIHOr yTuuaja Ha jaBHO MH-EHE W U3HYNMBaka HEKUxX no-
NUTWUYKUX OAJTyKa KOje Y AEMOKPATCKMM OKOMHOCTUMa rpafjaHu Te apxase He Ou
npuxsatunu. Hekaga ApxaBa npuMmetsyje Tepop U Ha CONCTBEHY onosuuujy, Tj.
Kaga y H0j NOCTOje 4OBOSBLHO jake NONUTMYKE NUYHOCTM Koje Bu y gatum okon-
HOCTMMA 3a pexuM npeacTaerbane nonutuike npobneme. Pasnukyjy ce ase
OCHOBHE BPCTe Tepopa: reHoUMAHN Tepop M TEpOp Kao HauvH Bnagawa. eHo-
UMOHW Tepop UMa 3a Uurb NOTMYHY NMUKBUZAUM)Y jefHe HauuoHamnHe, eTHUYKe
Unn Bepcke rpyne, a Tepop Kao Ha4YMH Bagdawa je pauynoHanHuju u nogpasyme-
Ba Ja YHWLITEHE HWje NpaBu Uurib Bradamwa rbyauma, jep kaja aktep Ttepopa
CBE YHULUTU OHAA HeMa Haj k1M Aa Bnaga. Kpyr xxpTasa je yu of YKynHor cTa-
HOBHWLUTBA, AOK CE MOA LUVPY METY MOXe NOABECTY MaHunynaumja v 3actpawm-
Bak-e.

2 Oumutpujesun, B.: Cmpaxoenada, Pag, beorpag, 1985, ctp. 105-167.
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TepopucTUYKe aKTMBHOCTW Cy BEOMa COXEHe W joll YBEK HUCY [OBOIbHO
pasjalltbeHe, HapOUNTO Kaga je Pey O HOCHOLMMA W pasnosnMa 3a HUXOBO No-
cTojarbe, 0bjekTMa Hanaaa v NPUMErEeHUM MeToaaMa Koju NoANexy CTanHuM
npoMeHama. 3a yCreLwHo CynpoTCTaBibake TEPOPUCTUYKUM aKTUBHOCTUMA paj,
Y KOHTUHYWTETy YCNOBIbEH je BPOjHUM OKONMHOCTUMA U 3aXTeBa O4MEPEHOCT,
CTprrberbe, 030MIbaH Hay4YHOUCTPaxXMBaYKM paf, BPXYHCKY opraHusauujy 3a-
LUTUTE W KOHTPOIIE Kako 61 ce Ha BpeMe younnu Uurbesr U METOAM AenoBatba.

[OedmHucare caBpeMeHor Tepopusma

CaBpemeHa Hayka ynaxe Hanope ga NnoHyau oniiTe npuxeaTibuBy AeduHM-
umnjy Tepopusma. M nopep Tora WTo Tepopu3am npeacrasrba npasy nowact ca-
BpPEMeEHe uuBMnusaumje nonutrka MHOrMx MOhHWX gpxaea ofnaxe geduHuca-
e CaBpeMeHOr Tepopusma. Y nuTawy Cy OBOCTPYKM CTaHAApAW Apxasa Koje
KopucTe Tepopn3am Tj. 6e3 aHraxxoBara CONCTBEHMX BOJHUX CHara nnaHupajy aa
13a30BYy Cykobe M HecTabunHOCT y pervoHy. Hema gobpux 1 Nowmnx TepopucTa,
npaBegHor UNu HenpaeegHoOr Tepopuama (CBu Ccy TepopucTmi nowwn) 6e3 ob3mpa
Ha TO LITO Hekaaa BENWUKe curie CBOJUM HENPUHLMMMJENHUM TyMayerem TUX Mo-
jaBa goBoge y 3abnyay jaBHO MibeHE NpU Npeno3HaBaky CaBpPEMEHOr TepopU-
3ma. Y nojMoBHOM ogpefery caBpeMeHOr Tepopu3mMa NpUCyTHE Cy akagemcke U
aAMUHUCTpaTUBHE AeduHuLmje.

Y peyHuKy paHLycKor jesnka Tepopusam ce Tymaum — ,CKyn akaTta Hacurba
Koje Heka MonuTUYKa opraHv3aumja BplM da 6y yTuuana Ha CTaHOBHWLITBO W
CTBOpUNA KMMY HECUTYPHOCTM".

Y peyYHuKy eHrneckor jesvka Tepopusam ce npeunsupa — ,MeTo BrajaBuHe
NN cynpoTCTaBrbara HeKoj Blaau nokylasajyhu aa npoyspokyje cTpax”.’

Y peuHuKy uTanujaHckor jeanka Tepopu3am npefcrasiba — ,CPEACTBO eKe-
TPEMHOr 1 UeranHor Hacurba y I'IOJ'IVITI/IHKOJ 6opbu".°

Ha npumep, JlemkuH (Raphael Lemkin)® ogpehyje Tepopr3am kao ymuLusbe-
Hy ynoTpeby 6uno kakBor cpeacTBa KOjuM MOXe Ja ce CTBOPM onwTa ona-
cHocT (danger commun). Ta onwTa onacHOCT jecTe, yCTBapW, ONACHOCT Koja

® Dictionnaire de la langue francais pae Paul Raubert, redaction dirig, par A. Reyet, J. Rey-
Debove: Paris, 1979, p. 1950.

4 The Random Hause Dictionary of the English language, The Unabridged Edition, Edit, Di-
rector S. B. Flaxner: New York, p. 1466.

% || grande Dizionario Garzanti dela lingua italiana, I'opera e stata reallazzata dalla Redazio-
ni, dirette du Lucio Felici, Milano, 1989, p. 2006; E. Palazzi: Dizionario della lingua italiana,
Garzanti, Milano, 1965.

® Lemkin, R.: Faut il un nouveau deit de droit gens nomme terrorisme, Revue de droit penal
et criminologie, Belge, No. 13/1933, p. 900-901.
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NpeTn MHTepecuma BuLe ApYrux Apxasa Unu wunxosux rpafaHa. Tepopusam y
HajLMpEM CMUCAY cacToju ce 0f 3acTpaluMBara Jbyan U3BOHEHEM HACUHUX
pagHu.

Mop Tepopuamom A. Cotune’ nogpasymesa MeTOA KpUMUHAMHE aKTUBHOCTY
KOjy KapaKTepuLly Tepop W Hacurbe pagu noctusawa ogpeheHor uurba. To je
KPUMWHAMHW aKT KOjU je M3BEAEH Y3 3acTpalumBake 1 Hacuibe paaw ocTBapvBa-
Ha oapefeHe Hamepe.

3atum, MoHTepa® AedmHMLLEe Tepopraam Kao CBaKM akT Koju je U3BeMeH kao
meTtoq nonutuyke 6opbe, y3 ynotpeby eKCTPpEeMHOr Hacurba npema XpTBama.
TeopeTtnyap Macep cmatpa ga je Tepopusam Kopuiwhere Hacurba y3 nomoh
pa3nnuMTUX cpedcTaBa ca Lurbem Ja ce NOCTUrHe nojeduHavHa, nmyHa KopucT
Ha payyH OpyliTBa UK Aa ce ocTBapu ogpefeHa nonuTuuka JOKTpUHa o4 vera
he 3aBMCUTM @ NN j€ Y NUTaksy 3MOYNH ONLUTEr NpaBa UMK MOMNTUYKK AennkT".?

PobepT fecuile Tepopusam: ,kao ynotpeby Mepa Hacurba ca LurbeM nocTu-
3atba MOSNIMTUYKUX edpekaTa, NojeanHUM UNW KONEKTUBHUM aTeHTaTuma, pylue-
tbMMa Yy BUAY OCBajatba, YyBatba UNu BpLUEtsa BNAcTil y pexuju q‘plgeheme no-
NNTUYKKMX OpraHa Koju HacToje [a NPOU3BEAY CTpax v HECUTYPHOCT".

Mpema Wmngy nckpuctanucana cy ce ABafeceT U iBa enemMeHTa Koju kapak-
Tepuwy nojam Tepopuama: ynotpeba cune; nOnMTUYKO CBOjCTBO; M3a3nBar-e
CTpaxa; 3acTpalumBare; NpeTa; OYekmBare NCUXOMOLLKUX edekaTa; pasnuuu-
TOCT XpTaBa W WupK npedMeT Hanafa; OpraHW3oBaHO AenoBake; MeToau Y
ctpatervju 6opbe; Kplwewe npasuna u HEYOBEYHOCT; yLEHa U NpUHyAa; nyonu-
LMTET; CamoBOSba M OACYCTBO AUCKPUMUHALM]E; HajYellhe XpTBe — LMBUIU; Xp-
TBE Y NPUHUMMNY — HEBMHE 0CO6e; OpraHn3oBaHO BpLUEHE HAacWUIba; eKCrnoHupa-
He W NpuKasuBatbe ,CBOjUX MOCTynaka“ ApyruMa; HenpeaBuanBOCT; NMPUKPUBeE-
HOCT; NOHaBIbakbE; 3MOYNHAYKO CBOJCTBO; 3aXTEBU M yNTUMATYMU Koju ce ynyhy-
jy apyrum meyauma."”

Y Bean ¢ TM Mapkc je Hanucao: ,y BENnHK criyyajeBa Tepopu3am je CKyn He-
KOPUCHWUX CBMPENOCTK, KOje YMHE Sbyaun KOju CYy caMu 3annalleHu, nokywasajyhm
[1a NPeK1Hy HecurypHocT.

Hekapgawmun upekTop NOHAOHCKOr MHCTMTYTa 3a caBpemeHy uctopujy, B.
Nakep (Walter Laqueur), n3bpojao je cTo geseT AedmHuumja TepopuaMa of

7 Sottile, A.: Le terrorisme international, Recueil des Cours, Paris, T. 65, 1938, p. 96.

8 Pontera, G.: Violenyia e terrorismo, Il pproblema delia definizione e della guistificayione,
Dimensioni del terrorismo politico, Milano, 1979. p. 58.

 MehyHapoOHa nonumuka, 1. centembap 1998, cTp. 7.
'° premo.
" rahunoswuh, P.: Tepopusam, Opacnap napTHep, Beorpaa, 2005, cTp. 39.

2 Mapkc — EHrenc : Mucmo, jynu 1870 — peuembap 1874, [eno, Tom 40, MpoceeTa, Beo-
rpaa, 1979, ctp. 47.
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1963. go 1981. roamHe,” a uma ux MHoro Buwe. Heycnenu nokywaju aa ce
yTBpAM OnwTenpuxeaTtibmea geduHuumnja Beoma cy 6pojHu. OH cmaTpa aa je Te-
popv3amM JOMPUHOC MOCTM3akby MOMUTUYKOr Luiba HeneranHoMm ynotpebom cu-
ne, Kaga Cy MeTa HEBUHU Jbyau.

Haunme, Tomawescku cmatpa ga ce ,llojmom Tepopusma obyxsaTajy pasnu-
YUTW aKTU Hacurba W yrpoxaBara JbyACKMX NpaBa M JbYACKWUX KMBOTA, Kao M
jaBHMX, OAHOCHO 3ajeAHUYKUX U MHAMBUAYanNHUX gobapa. Y TOM MHOLWITBY U pa-
3HOMMKOCTMW akata, Koju ce NoABoAe Moj fnojam Tepopu3ma, octaje Aeo pasnora
360r Kojux Huje morna 6uTn yTBpheHa jeaHa cBeobyxBaTHa W OMLITE MPUXBa-
TrbMBa fedmHuumnja Tepopmama.” Pasnor HeycneLwHor nokyLaja fa ce nocTurHe
carnacHoCT OKO AedmHucara TepopuamMa, Tpeba TpaxuTu y YnkeHuum aa je Te-
popu3aM yBeK NONUTUYKA MOTUBUCAH.

Tepopusam jecte ,nocebHO npaeHu nojam* (delictum sui generis) — werosa
UCTOpWja TECHO je Be3aHa 3a UCTOPUjy MONMUTUYKOT AENWKTA.

BUNKMHCOH KopuCTM cuHTarmy nonutuukn Tepopusam (Wilkinson Paul).
Mpema HeroBoM MuLLIbLEHY NOPen NOSIMTUYKOT NOCTOjU U KPUMUHASHW Tepopu-
3aM Kao ,cucTeMcko npuberaBawe Tepopy y Uniby CTULaka NpuBaTHe Matepu-
janHe pobutn®." HaBenenu ayTop Huje HanpaBuo jacHy pasnuky 3meRy Tepo-
pu3Ma u KpuMuHana, na Ta gedmHuumja Huje y yHKUMjM HayyHor oapehera Te-
popv3ma kao npeaycrioBa 3a NokyLaj yenewHor geduHmcara Tor npobnema.

Mpema Kep6epy'® ,kao cumbBonniaH akT, Tepopusam Moxe 61TH aHanuampaH
Kao 1 OpYrM HaYMHW KOMYHUKaLWje, aHanM3oM HEeroBa YeTvpu cactaBHa gena:
mpaHcmumep (mepopucma); He3asucHu npumanay, (mvema); nopyka (6omba, 3a-
ceda unu Heka Opyea mepopucmuyka akyuja) u nospamda crpeea (peakyuja
o0peheHoe Kpyaa cnywanaua“. [ocToje TeopeTudapu koju Tepopusam gedmHu-
Ly Kao MO30pULLTE YMjy Unib HUCY CTBapHE XpTBe, Beh peakumja nocmaTtpaya.

'3 YyecTanocT AednHULIMICKMX enemMeHaTa TepopraMa y CTo AeBeT AeduHnLmMja Tepoprama:
Hacurbe, cuna — 83,5%; nonutuukn — 5%; ctpax, nojadaHun tepop — 51%; npetwa — 47,5%;
(ncuxonowkun) edekTn n (oyeknBaHe) peakumnje — 41,5%; andepeHunjaumrja xpTaBa—LUub —
37,5%; HamepHa, nnaHupaHa, cuctemartcka, opraHu3oBaHa akuuja — 32%; meton 6opbe,
cTpatervja, Taktuka — 30,5%; aHoOManuvje y Kpliewy npuxsaheHux npasuna 6e3 xymaHutap-
HUX orpaHunyerba — 30%; npucuna, naHyhmBame npuctaHka — 28%; nybnuumtet — 21,5%; ca-
MOBOJSBHOCT, 6€3MnYHN, HacyMU4HM kapaktep — 21%; umBunu, HeyTpanum, ayTcajaepu Kao
xpTtBe — 17,5%; 3acTpawwvBamwe — 17%; HarnaweHa HeBMHOCT xpTaBa — 15,5%; rpyna, no-
KpeT, opraHusauuja kao usspwmunad — 14%; cumbonuyaH acnekTt, AeMOHCTpaLmja gpyruma —
13,5%; HenpeaBMAMBOCT, HEOYEKMBAHOCT AellaBakba Hacurba — 9%; TajHa, NpUMKpMBEHa npu-
poada — 9%; NOHOBIBLUBOCT, CEPUJCKN MMM KaMNaHCKN KapakTep Hacuba — 7%; KpuMuHan —
6%; 3axTeBn noctaBrbeHn Tpehmum cTpaHama — 4%. (Laqueur Walter: Retlections on terrorism,
Foregin Afairs, 1986.

* Tomawuescku, K.: M3a30e mepopusma, HPO MnapocT, Beorpag, 1983, cTp. 13—22.
'S Wilkinson, P.: Political terrorism, New York, Halsted Press, 1974.

'® Karber, P.: Urban terrorism: Baseline data and a conceptual framework, Social Science
Quarterly, 1071, pp. 527-533.
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CaBpemeHu Tepopusam ce MOXe pe3yMeTy W Kao MOKyLLaj MPeHoLea nopyka
NPUMEHOM MOMUTUYKOT HacUIba.

3atum, Wpojaep (Willemijn Schreuder) npuxeata gedunuumnjy y Beberepo-
BOM YHUBEp3nUTETCKOM peunuky (1981), roe je Tepopusam gedmH1UcaH — cucte-
MaTcko Kopuwwhere Tepopa Kao cpedcTBa 3acTpalunBama, a Tepop nogpasyme-
Ba Hacurbe Koje je obasuna rpyna y Hamepu Aa Ce 3acTpalum CTAHOBHMLITBO
unu Bnaga paay ofobpera HUXoBUX 3axTeBa.'” bes 063vpa Ha TO WTO je ae-
(pvHMUMja JaTa y yrneaHoOM YHUBEP3UTETCKOM PEYHWKY, HeH OCHOBHWU MpOmMycT
jecte y nouctoehuBary Tepopuama n Tepopa, WTo ce y AedmHucamy Tepopu-
3ma Tpeba nsbehu, jep Bnaga ce He 3acTpallyje npMMeHoOM Tepopa, Beh o6pHy-
TO — Bfaja y3 NpyMeHy Tepopa 3acTpallyje CONCTBEHO CTAHOBHULLTBO.

Botxon (Gaston Bouthoul) je 3anucao: ,Ha Tepopusam cy Beoma ytuuane uH-
TenekTyanHe W OOKTPUHApHE naeje. Y UCTpaxuBamy HEroBux MOTUBA MOXeE Ce
OTKPUTU NPOMEHIBMBI HUBO MAEOMOLLKUX BPeaHOCTU. JedaH 3a Apyrum, maeo-
NOLLUKN TPEHZO0BYM Cy ce ocnoboannu cepuje TEPOPUCTUYKMX HACUIHKUX NOoCTyna-
Ka Yuje je onpaBAame carnacHo akTyesIHOM MULLIbEHY KOje je 3aCHOBaHO Ha na-
TPUOTU3MY, HALMOHANM3My, pacuamy, KynTypHOj HeTonepaHumju, penurno3HoM
thaHaTaMy 1 nonuTMuKoj Aormu”. "

Tepopusam ce He moxe peduHucatn, cmatpa KpeHwosa (Martha Cren-
Shaw), ako ce He aHanusuMpa caM akT Tepopu3Mma, HEeroB UMb U LaHce 3a
ycnex. 3a KpeHwoBy Tepopv3aM NpeacTaeiba APYLUTBEHO W NOSIMTUYKW Henpu-
XBaT/bUBO HACUIBE YCMEPEHO HA HEBUHE Jbyae Aa Ou ce NoCcTMrao NCMXOoNOLUKK
edekar."

Haparse, KpenuhcteH (Ronald D. Crelisten) pedmHuiie Tepopmsam kao gop-
My MONUTUYKE KOMYHMKaumje. To je HamepHO Kopuwherwe Hacumba UK NpeThe
HacuIbem koje Tpeba fa n3a3oBe CcTakwe cTpaxa (unm Tepopa). M3assaHu Tepop
je cpencteo nomohy Kojer ce n3asmea NOMyCTIbUBOCT UK NocnyLwHocT. CnpoBo-
fewe Hacurba unm nNpeTka HacurbeM 0BMYHO Cy YCMEPEHM Ha jedHy rpyny MeTa
(>kpTBE), JOK CY 3axTeBu 3a NONyCTIbMBOLWRY yCMEpeHn Npema Aapyroj rpynu mMe-
Ta. Pey je 0 TpocTpykom ogHoCy M3MeRy TepopucTa u ABe pasnuuute rpyne me-
Ta. lNocnywHoCT ce n3asnBa wnu ofpxasa KoA jeaHe rpyne meta, AOK cnabu
ko Apyre rpyne meTta of Koje ce 3axTeBa NonyCTIbUBOCT, Ka0 W KO OHUX rpyna
Koje TepopuCTM cmaTpajy CBOjuM Henpujaterbuma. bes 063upa Ha To cBaku Te-
popu3am yTuye Ha ogHoce namehy rbyau, nojeamHaua wnm rpyna. Tepopusam je
TakTuka ynoTpebe Hacurba unm npeTha Hacurbem KOJa “IMa KOMYHUKaTUBHY CBp-
xy. Kako 1 3aLLTO Ce KOpUCTK, 3aBUCK Off KOHTEKCTa.

7 Willemijn Schreuder: International Legal Measures Against terrorism, Leiden Journal of In-
ternational Law, 1988, p. 52.

'8 Gaston Bouthoul: Definitions of Terrorism; International Terrorism and World Security; Da-
vid Carlton and Carlo Schaerf, Groom Helm, London, 1975, p. 52

"% | lonaTaH P. BajT: Tepopu3sam, Alexandria Press, Beorpag, 2004, cTp. 10.
2 Yemo.
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Mpema CtepHy (Jessica Stern) Tepopusam npefctaBrba akT Hacurba Wim
NpeTy HacurbeM 3a nuua Koja Hucy bopuu, OQHOCHO Aa ce U3BpLUK OcBeTa, No-
CTUTHe 3acTpaLLNBaKL-E, UMW Ha [PYV HAuMH YTU4e Ha Heky ny6nuky.?' Ta pedu-
HULUWja je HenpeLnsHa, jep He MOEHTUMMKYje MOYMHUOLA HUTU HEeroBy Hamepy.

OvipekTop nspaenckor MHCTMTYTa 3a NpoOTMBTEPOPU3aM W BUBLLK aHanUTK-
yap uspaenckor MuHuctapcTea 3a npoTusTepopusam, aHop (Boaz Ganor), ne-
duHu1cao je Tepopusam nomohy ogpehuBarba HEroBor Mecta y HacUIHUM CyKO-
Buma, rge je Tepopr3am KOHBEHLMOHANHWU Cykob, 0OAHOCHO ,HacurnHa 6opba koja
KOPUCTU Unu NpeTu kopuwherem Hacurba Npema LUMBUNMMA, pagu nocTu3ama
NONUTUYKMX LMIbeBa, 40K je repuncka 6opba HacunHa Gopba koja KopucTn unu
npeTn kopuwherwem Hacurba Npema BOjHUM MeTama, CHarama 6e36egHOCTU Unu
NONUTUYKMM Bohiama, 360 NOCTU3aHa NONUTUYKUX Lrbesa“.

3aTum, LloHcoH (Paul Johnson) cmatpa fa je Tepopu3am HamepHo, cucte-
mMaTcko ybucTBo, cakahere u yrpoxaBamwe HEBUHUX Aa 61 ce noacrakao ctpax
3apaj nocTusarba NoNUTUYKNX LUMIbeBa.

Mpodecop NONMTUYKUX Hayka ca yHuBepauTeTa Llopy BawwmHrtoH HetaH
BpayH (Nathan Brown) peduHuwe Tepopm3am Kao ,M3BOREeHe HacunHOr akTa,
ynepeHor NpoTMB je4He UNu BULIE NUYHOCTW, Ca HaMepoM Of, CTpaHe NOYMHKO-
Lia Tora akTa Aa 3acTpaluu jedHy unu Buiwe ocoba u Aa Ha Taj HauYnH NpPOy3pPOKY-
je ocTBaperbe jeHOr UNK BULLE MONMTUYKMX LMIbesa nounHuoua”.

Mpodecop CumeHyHoBMh cmaTtpa ga ce (heHOMEH CaBPEMEHM Tepopu3am
MOXe TEeOPeTCKN HajonwThje oapeanT Kao CroXeHn obsMK opraH13oBaHor, uH-
AMBMAYyanHor n pehe MHCTUTYLMOHANM30BaHOr NONUTUYKOr Hacurba, Koju je obe-
nexeH 3acTpawyjynnMm HacumHUM, GU3M4KMM 1 NCUXOSIOLLKUM MeTohama nosnu-
Tnuke bopbe kojuma ce, 06MYHO, ¥ BpeME NONUTUYKMX U EKOHOMCKUX Kpu3a (peT-
KO WUy yCnoByMa OCTBapeHe EKOHOMCKE W MONuTUYKe CTabunHoCTW jedHor apy-
WITBA) CUCTEMATCKM MOKyLIaBajy OCTBApPUTM ,BENWUKN LUUIBEBM® KOjU CY MOTMYHO
HEMpPMMeEpPEeHN AaTuM YyCnosuma, npe cBera, ApPYLUTBEHO] cUTyaumju VICTOSpVIj-
CKMM MOryRHOCTMa OHUX KOjU Ta, Kao MONUTUYKY cTpaTeryjy, ynpaxasajy.?

lNMawaHcku cmaTtpa da je Tepopu3amM CMCTEMATCKO BpLUeHe (Mnu npeTha aa
he 61TV M3BPLLEHO) OpyXaHWX akaTa Ha BpuxrbMBo ofabpaHe meTe Hanaga, no
yHanpeq yTBpheHOM nnaHy, ca UMIbeM M3asuBama MOMUTUYKMX mocneguua y
LAPYLWTBY Mnu wmpe y MefyHapogHoj 3ajegHnun. Kaga ce y TepopuUCTUUKE aKTe —
AMPEKTHO UMW WHAWPEKTHO, HAMEPHO UMW HEHAMEPHO YKIbyye ABe ApXaBe unu

2! umutpujesuh, W.: MpoBnemaTtuka Hay4Ho-Teopujckor AeduHUCara Tepopusma®, 5es-
6edHocm, 6p. 6/2005, cTp. 973.

2 Yemo, cTp. 974.
2 rahuHosuh, P.: Tepopusam, [pacnap naptHep, Beorpaa, 2005. cTp. 39.
2 Yemo, cp. 41.

% CumeyHoBwh, [1.: MefyHapodHu mepopu3sam, Beorpagcku popyM 3a CBET paBHOMPaBHMX,
Beorpaa, 2002, ctp. 13.
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BULLE [pXaBa, NPeKo CBOjUX ApxaBrbaHa unu gobapa, Koju mory 6utu cybjektu
unu objektu (Mnu cyBjekTi n 0BjekTi) TEPOPUCTUYKOT akTa — Unu Kaga cy Tepo-
PUCTUYKMM aKTMMa YrpoxkeHa nuua unu gobpa (unu nuua u gobpa) Koja yxueajy
3awTuTy MefyHapogHMX KOHBeHLMja — OHAa NOCPeACTBOM enemeHaTa MHocTpa-
HOCTM HacTaje MefyHapoaHu Tepopr3am.

AvmnTpunjeBuh cmaTpa Aa je CBaku akT Tepopuama NoMTUYKM MOTUBUCAHMX
n3splumnaua ogpeheH ogHOCOM npema BnacTu 1 da jecte ,npema Tome, nonu-
TUYKM®. AKO NMOMUTUYKY CYLUTUHY MOXE NMOHEKaZ 3amarfnnTi pa3HOMKOCT, TMe
ce CylT1Ha Hehe NpoMeHnTY.?

Akapgemcke feduHuuUmMje Tepopuama noTephyjy Aa Cy Hajuewhu enemeHTu
AedrH1LmMje Tepopru3Ma Hacurbe kao MeTog, rpafaHn v Bnaga kao MeTe, M3asu-
Bake CTpaxa U U3HyhuBame NOMUTUYKMX UAK COoLMjanHmnX NpoOMeHa Kao uurbe-
BW, a BeNuku 6poj xxpTaea (komMe Texe TEpOPUCTU) yKasyje Ha CneKTaKkynapHOCT
kao AeUHULMOHM eneMeHaT TepopusmMa.

MonuTUYKM MOTUB U3BPLUMOLLA YCIOB je Aa 6y ce Heka pagra 03Hauuna Kao
TEpPOpUCTUYKa, jep je TO jeauHa gedmHuULmMjcka KOMMNOHEHTa Koja pasaBaja Tepo-
pu3am og obuyHor kpuMmuHana. bygyhu ga ce sHauere peun Tepopusam Mera-
10 KPO3 UCTOPK]jy Kako Bu ce npunarognno NOMUTUYKOM PU3NKY CBaKOT HapeaHor
nepuoga — BeoMa je TeLLKO oapeanTy jeqHy TpajHy aeduHuumjy Tepopusma.

Hajsehun 6poj ayTopa cmatpa Aa je heHOMEH Tepopuama NosnmTnuyKa Kommno-
HEeHTa, OQHOCHO jeAaH of 6UTHUX enemeHaTa Tepopusma. To ce MOXe 3anas3uTi
ny bunatepanHum yrosopuma, 3aTuM y 3aKoHogaBCTBMMA Benukor Bpoja 3ema-
ba, Kao 1 y AOKYMEHTUMA PENPECUBHUX ApPXKaBHUX OpraHa.

AHanusupajyhu pgocafawmwe geduHuuMje Tepopusma, jacHO ce youaBajy
€NeMEHTV Tepopuama, 1 TO: Hacurbe, CTpax, Unrb U MOTUB.

Hacurbem ce gemoHCTpupa cuna uvjy OecTpyKuujy Hagunase ncuxomnoLuku
edekTn. Y nutepaTypu NOCTOjU BUCOK CTENEH CarnacHoCT O TOMe [a je Hacu-
Ibe HajpeneBaHTHWja KOMMOHEHTa Npu AeduHUcary TepopusmMa, unak ce nojam
hu3nyKor Hacurba HEMWHOBHO [JOMyHsYje MCUXOMOLUKUM W CTPYKTYPHUM Hacu-
rbem. MoTuB TepopucTe Aa U3BpLUM HACWUIbe jOoL YBEeK je U 3a Hay4HuKe Hego-
CTynaH eNeMEHT TEPOPUCTUYKE aKTUBHOCTW.

TepopucTyke akTUBHOCTW (CBE [OK Cy TEPOPUCTUYKE) HWUKaAa Hemajy Ma-
COBHY MOAPLLKY rpafaHa u CTaHOBHMLLTBA. AKO je nak MMajy — OHAa TO BULLE HU-
je Tepopu3am, Beh repuna unu MacoBHM yCTaHaK CTAHOBHULWITBA. 3axTeBn Tepo-
pUCTa HUKaAA HUCY PearnHn HUTU Cy YTEMETbEHN Ha 3aKOHY.

Akagemcke geuHuLmje Tepopmama 3acHOBaHE Cy Ha Hay4HOM TyMadewy npo-
Gnema caBpemeHor Tepopuama. BehuHa Tux gedmHuumjia ocnarwa ce camo Ha
CTpax Kao AeUHULMOHN enemMeHT Tepopuama. Mehytum, uma n gpyrux obnuka Ha-

% NokTopcka aucepTaumja Tepopucmuyku akmu rnpomus OUMIoMamckux npedcmasHuUKa,
okTobap 1982, cTp. 78.

2" Dumntpujesuh, B.: Tepopusam, PagHnuka wramna, Beorpag, 1982, ctp. 37.
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CuIba, NPeTHK, Na Yak U CaMOMHULMPaHUX AOXVBIbaja Koju MOry 13a3eaTtu cTpax
360r Yera Tepopusam y TMM AeduHMLMjamMa HUje NPeLmM3Ho AeMHIUCaH, HUTK je 4o-
BOSBHO pa3rpaHuyeH, o ApYrux NOMUTUYKIX, COLMjarHUX Na 1 NCUXOMOLLKUX (heHO-
MeHa. YouaBa ce, Takohe, nouctoBehnBame TepopraMa U KpuMmnHana, Tepopusma
¥ Tepopa, LUTO OAfaxe OnwTenpuxBaTibMBO AedrHUCaE Tepoprn3Ma Y HayLn.

No3HaTo je da Ko mocepyje nonuTUyky moh Aa geduHuwe ,nernTumm-
TeT" uma n moh ga peduHuwe Tepopusam. 36or Tora je npobnem y aHanuTuy-
KOM AeduHucary Tepopu3Ma BeoMa npucyTaH.

AOMUHUCTPaTUBHE AebuHMUMjEe Tepopmn3Ma Mako ca HegocTaumma, jeanHo er-
aucTupajy y npakcw, Hnp: CtejT genaptment (US State Department), ®BU (Fede-
ral Bureau of Investigation), Tum notnpegcegnuka CAL, Munuctapctso ogbpaHe
CAL, ObagelwTajHa areHumnja Munuctapctea ogbpare CAL, MNMpupyyHuk amepuny-
ke Bojcke 3a 6opby NpoTUB TEpopMU3Ma, U pasnUUUTo AerHULLY Tepopusam.

YjeaureHe Haumje cmaTpajy Aa je TepopucTa cBaka ocoba Koja genyjyhu He-
3aBWCHO Of 3Harba HeKe 3emrbe (UNK Kao nojeduHal, Unu Kao YnaH rpyne koja
HUWje Npu3HaTa Kao 3BaHWYHO TEMO UNKM Aena Heke Hauumje), NocTyna Ha Taj Ha-
YMH LITO YHULWITaBa unu owTehyje MOBKHY LIMBUHOT CTAHOBHWLLTBA UNK Bragja
Aa bu nocTurao Heku NONUTUYKM LUrib. Tepopu3am je akT nuwaBara XWBOoTa
Wnu parbaBama UM akT YHWULWTaBawa WM owTtehewa WMOBUHE UMBUMA UMK
Bnage, 6e3 jacHe fossone ogpefeHe Bnage, o4 nojeauHaua wunu rpyna rbyau
KOju caMoCTarnHo Aenyjy, unv snaga koje neny&/ 13 BracTuTmMx nobyga wnu Be-
poBaka, Aa 61 NOCTUINN HEKN MOMUTUYKM LnIb.

Y pesonyuuju Caseta 6e36egHoctn OYH 6p. 1377 koja je narnacaxHa 2001,
nuwe: ,CaseT 6e36egHOCTH, 3aCTYNSBLEH HA MUHWUCTAPCKOM HWMBOY 3eMarba Yna-
Huua, objaBrbyje Aa akTM MefyHapogHor Tepopu3ma npeacTaBrbajy 13a3oB
CBWM JpXaBama 1 YKYNMHOM YOBEYaHCTBY... ja aKTU Tepopu3ma CByaa yrpoxasa-
jy BOCTOjaHCTBO M CUTYPHOCT fbyau, NOAPVBAjY APYLUTBEHW U NPUBPESHN Pa3Boj
CBMX OpXaBa U y CBETCKMM pa3mepama noTkonasajy ctabunHocT u Gnarocrta-
we“, kao n To aa je Caset 6e3benHocTtn ,3abpuHyT 360r 3abenexeHor nopacta
TEPOPUCTUYKMX NOCTyNaka y pasnuynuTuM CBETCKUM penurujama, Koju cy MOTUBM-
CaHW HETONEePaHLMOM 1 eKCTpeMuamom. %

Kot AHaH cmaTpa fa je Tepopv3am CBaka akuuja ako je heHa Hamepa ga
“3a3oBe CMPT Unn usnyke nospeae Lmeuna n HebopbeHor cTaHOBHULLTBA pa-
[V 3acTpalimBara CTAaHOBHWLLTBA UMW NpMMopaBakka Bnaje unu MefyHapoaHe
opraHu3aumje fa HeLWTo YYUHU UNK Ce Y3APXM Of YNHEHA.

EBponcka yHuja gedwvHWE Tepopusam Kao HaMepHU akT KOju HaHOCK
030MIbHY LWTETY 3eMIby UNu MefyHapoOaHOj opraHM3aumjy pagu 3actpalimBarba
CTaHOBHULLUTBA, HeonpasaaHo npumopasajyhu Bnagy unv mefyHapoaHy opraHu-

2 ahuHosuh, P.: Tepopusam, [pacnap MapTHep, Beorpag, 2005, cTp. 47.
2 Yemo, cTp. 48
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3auujy Aa HEWTO YYMHM UK Aa Ce Y3OPXKM Of CBAKOr YMtbeHsa, M Tako 030UIbHO
AecTabunuilie Unu yHUWTaBa OCHOBHE MONMWUTUYKE, EKOHOMCKE MK ApYLTBEHE
CTPYKType Hanagajyhu Ha XMBOT Unn PU3NYKKM MHTErpUTET Heke ocobe, KuaHa-
noBata, yauMarba Tanaua, 3aysumarsa netenuua unu 6pogosa Unv nNpousBoa-
HOM, NOCEA0BaHEM UMW TPAHCNIOPTOM OpY>Kja UM eKCMIo3unBa.

AOMUHUCTpaTUBHE AedmHuLMje Tepopusma Npon3Bos Cy oapefneHnx apxas-
HUX UM MehyapxXaBHUX MHCTUTYUMja. HbUXOB HeJocTaTak jecte y pediekToBa-
WY VAEONOrM3MpaHnX NONUTUYKUX CTaBOBa APXaBHOTM (MM HEKOr Apyror pyko-
BOACTBA) y ONWTOCTW MNK nak y nopefeky ca je4HOM KOHKPETHOM CUTYaLMjoM
WTO TakBy AeUHULM)Y YUHU Matbe OMLITOM U TUMe Make NMPUMEHIBUBOM Ha
HEKY HOBY, U Y MHOTO YeMy, pasfimunTy cutyauujy.

Tewwkohe npu gedunHucary TepopusmMa

Mpu peduHucawy TepopuaMa y Hayuu ce jaBrbajy MHoOre Hefoymuue, Ha
npumep: Aa nu TepMuH Tepopusam Tpeba aa Byae NpUMereH Ha UCTU HaumH
npu ogpeherwy akaTta Bnaga/gpxaBa Kao LITO ce npuMetyje npu oapehewy
akaTa HeApXKaBHWX rpyna; kako pasnukoBaTh Tepopusam of 6opbe Ha ocHoBy
npasa Hapoga Ha camoogpehere n 6opbe NpoTUB OKynauuje; Aa nu ce y aedu-
HULMjy MOTYy YKIbYYUTU aKTUBHOCTU ApXaBHUX HaopyxaHux opmauuja y u3Bo-
fewy HbUXOBUX 3BaHUYHUX 3adaTaka U TOKOM OpYXaHOr KOHMMMUKTA YKOMNWKO Cy
,BofeHe" nnu ,y carnacjy ca“ mehyHapoaHWM NpasoM; a N YKIbyunuTun y aedu-
HULMjy OHEe aKTUBHOCTU [PXaBHWUX OPYXaHWX CHara Koje cy noBesaHe ca MoTeH-
uunjanHom ynotpebom HykneapHor opyxja (6yayhv ga HykneapHO opyxje CBOjUM
nocTojabeM 13a3nBa BEeNUKW CTpax—yxac Kog Sbyau); NuTawe ofHoca Kommnpe-
cuBHe (0ByxBaTHe) KOHBeHUMje ca noctojehum u Byayhum aHTUTEpOPUCTUYKUM
yroBopuma. Tepopu3am je TewKo AeduHMcaTi 1 3aTo WTO je OH ,KOHTeCTyanHu
KOHLenT“ na ce NMONWUTUYKe, NPaBHe U OPYLUTBEHE Hayke 4ecTo paswnase y ca-
MOM npucTyny geduHucara Tor npobnema; 3aTo LITO Ce nuTawe AeduHuLmje
Besyje 3a (oe)nerutumMmsaumjy U KpUMUMHanu3aumjy; 3aTo WTo NOCTOjU MHOTO No-
jaBHUX 0bnuka 1 BpCTa Tepopusma ca pasnuunTUM MojaBHUM MaHudecTaumja-
Ma; 3aTO LWITO je TePMWH NoAnerao pasnukama y noumary Tepopusma TOKOM
ABECTa roAnHa HeroBor Tpajarba.

3a HenocTojate onwTenpuxeaTtibuee geduHuumje Tepopmama Tpeba uctahu
n cnegehe pasnore:

— nojaea Benumkor 6poja HEKOMMETEHTHUX rbyau (Koju camm cebe npornalla-
Bajy eKcrnepT!Ma 3a TeOPETCKO TyMayeHe CaBpeMEHOr Tepopuama), koju cy 36or
aTpaKTUMBHOCTM NOjaBe ynanu y NaBupuHTE U3 KOjUX UX MOBPEMEHO Ha MOBPLLMHY
n3baLlyje nonmTMKa — Ynju cy OHM NOAOGHN U HAWBHM NoLaHULY;
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— [BOCTPYKM CTaHAapau Benukux cuna (nocebHo Amepuke n Benwuke bputa-
Huje) o nojmoBHOM oppefewy 1 aeduHucamwy Tepopuama — gorahaje nucte cagp-
XVWHE TymMaye pasnuuunTo, 3aBUCHO OF HUXOBUX TPEHYTHWUX MOMUTUYKUX MHTEpe-
ca, WTo je u Hajsehn npobnem 3a oTnounHarwe AeMHUTUBHE CBEOOyXBaTHE
mMefhyHapogHe aHTUTepOpPUCTUYKE aKTUBHOCTU Kako 61 ce Tepopusam y 21. Beky
ApXao nog KOHTPONOM;

— neduHucame Tepopusma no Hapehewy. Ko noceayje nonutuyky moh aa
fedmHuwe nerMtuMnuTeT UMa 1 Moh aa AeduHuile Tepopusam. Ha npumep, y
Awvepvun pasnuuuTuMm geduHuumjama Tepopusma pacnonaxy: CtejT genapt-
meHT, FBI, Tum notnpeacenHuka Amepuke, MuHuctapcteo ogbpaHe CAL, oba-
BelUTajHa areHuuja MuHucTtapcta ogbpaxe u CIA.

HayyHuum Hemajy gunemy ga je Tepopusam npobnem, ann Hema jeauHCTBe-
HOr OZroBOpa Ha NUTae: LWTa je Tepopu3am?

KomnapaTvBHOM aHanm3om 4o
npuxsaTibuBe geduHuunje

Ha ocHoBy aHanu3e focagalihbux geduHuumja TepopmaMa MoxXe ce 3aKiby-
YUTW Oa je TO, 3aucTta, HajonacHMjU HaYMH NPUMEHE HacKIba Ha LMBWUIHO CTa-
HOBHMWLUTBO W UHCTUTYUMje apxaBe y 6opbu 3a ocTBapuBake NOMUTUYKUX LuIbe-
Ba. Beoma je 3Ha4ajHO Ja ce TEPOPUCTUYKE aKTUBHOCTWN CUCTEMATCKU Pasfukyjy
Of, pafHW KpMMUHanaua v natonowkux yéuua. KpumuHanau n tepopucta kopu-
CTe Hacurbe Kao CPeACcTBO 3a MOCTU3ame COMCTBEHWX Uurbesa. bes ob3npa Ha
TO A N KpMMUHanaw KOpUCTU HacuIbe Kao CPeACTBO 3a CTULame HoBLa, MaTe-
pujanHor 6oratcTea, unun ybuja unu HaHocu noepeae oapefeHoj XpTen 3a HOB-
YaHy HakHagy, YBeK Aenyje u3 cebunyHmx (MMuHux) pasnora.

3a pa3nuky of Tepopuama, HacWiHW YMH OOWMYHOT KpUMMHANLa Huje cpady-
HaT Ha M3asuBake nocnegula — HapoUUTO He NCUMXOMOLLKUX — M3BaH Camor Yu-
Ha. KpuMuHanay KOpuCTU HEKM HAaCUITHW YMH KOjUM ,TepopuLLe XPTBY, Ha npu-
Mep, NpeTka HOXEeM (TProsuy npes kacom) aa 6u ra npumopao Aa My Aa HoBal,
HajsHauajHuja pasnuka usmehy Tepopucte U KpUMMHanua jecte y Tome, WWTO
KpMMUHanaL, Huje 3aMHTepecoBaH 3a YTULLAj Ha jaBHO MHsEHE — jeIUHO Xenu aa
y3Me HoBal, v noberHe, n aa byae LWTO Make 3anaxeH.

3a ycnewHo geduHucake Tepopu3Ma HEOMNXOAHO je pasnukoBaT Tepopu-
3am of Tepopa (CTpaxoBfage) kKao Hacu/ba ApXaBe U HEeHUX MHCTUTYLMja npe-
Ma COMCTBEHUM rpafhaHuma.

PasnukoBarkem Tepopucta of Apyrvx obnuka 3rnouvHa, gonasuMo Ao 3a-
Krbyyka [a je Tepopusam: Hen3b6exxHO NOMUTUYKL MOTUBWCAH; HAacKaH unm npe-
TW HaCUIbEM; YCMEPEH Ka AaneKoCeXHUM MCUXOMOLLIKMM nocneauuaMa BaH He-

56



Bes3bepHocT n ogbpaHa

nocpeaHe XpTBe HacuIba; BohEH O} HEKE TEPOPUCTUYKE OpraHu3auyje Ynju npu-
nagHULM He HOCe YHUOPME MU O3HAKe.

TepopwucTa, No Npasusy, MUCIN Aa HWUje KPUB 3a 37104MH KOjW j€ MOYMHMO, oa-
HOCHO [a je 3M0YMH HacTao 3aTo LUTO HWje UCNYHEH HEeroB 3axTes. HaxanocT, 3a-
WUTUTHW CUCTEM NPOTMB Tepopuama He noctoju. OH je deHuke heHoMeH. Jlako ce
obHaerba—pereHepuwe. lpu oppefhuBawy—aeduHucawy Tepopusma mopa ce
y3eTun y 063up unkeHnua, aa je Tepopucta 06aBe3HO MHTPUH3NYHO MOTUBUCAH.

Cse gocagalwle geduHnumje Tepopusma nMajy CBoj KBanuTeT, anu HujegHa
AedumHuumja, jow yeek, y Opranusaumnjy YH Huje onwTtenpuxeatibuea. 3a TakaB
craB OpraHusaumje YH uma onpasgara. MHore gedmHuumje npoTkaHe cy nonu-
TUYKMM MOTMBMMA OHOra KO AeduHuLIEe Tepopusam unu Hucy ybearouee y de-
(hrHMCary TEpPOPUCTUYKMX padku, Na ce Tako Jobuja npocTop 3a NpUMeHy ABO-
CTPYKUX CTaHdapda u ognaxe noyetak obpayyHa ca TepopusmMoM Ha rnobasniHom
HUBOY.

Y unrby WTO NpuxBaTIbMBKjer aeduHucamwa Tepopuama tpeba umati y Bugy
n cnepehe:

— TepopucTa BpLWM Hacurbe UM NpeTn Hacurbem, NOMUTUYKK je MOTUBUCAH
(animus terrorandi) n npunaga HeKoj opraH13aumju;

— aKuuje TepopucTa Cy yCMepeHe Ka 4anekoCexHUM MCUXOMOLWKUM nocneauua-
Ma (TepopuUCTU HUje BaxkHa caMma MeTa Hanaga KOruKO NOMMUTUYKW ofjek akumje);

— Tepopu3am Hukaaa He nofpxasa BeNMHa CTAaHOBHWLUITBA, @ aKO KOHKPETHY
BPCTY Hacurba nogpxaea BehuHa CTaHOBHULLTBA TO BULLE HUWje Tepopusam Beh
repuna uim MacoBHW yCTaHak;

— 3axXTEBW TEPOPUCTA HWUKaAA HUCY peanHn HUTU Cy YTEMErbEHW Ha 3aKOHY;
OHW Cy yBeK nnod nosiMTUYKMX MOTUBA — cenapaTuama unv Hamepe ga ce ocro-
6oae HUXOBM YNaHOBM M3 ApXaBHWX 3aTBOPA;

— TepopuCTM cMaTpajy Aa je npennawleHoM YOBEKY Nako HaMeTHYTU CBOjY BO-
JbY, OHW rpaje CBOjy CTpaTernjy Tako LUTO CTasHO ApXe TEeH3Wjy Y jaBHOM Mibe-
Y (HWKO ce He Boju OHOra LTO je NpoLuno Beh HEM3BECHOCTY Koja fonasu);

— Tepopu3am je yBeK 3a Kopak UCnper opraHa ApXxaBHe 3alitute, usmehy ocra-
nior, 3aTo LUTO ApKaBHK Cnyx6eHnumM pasmuLbajy o Tom npobnemy camo y pagHo
BpeMe a TepopuUCTM 24 Yaca, WTO NOTBPhHYjy MHOM NpUMepU 13 NPOLLIOCTY;

— TepopuCTK Ce, NOHeKas, cnpemajy v rogMHaMa 3a akumjy Koja Tpaje Heko-
NUKO MUHYTA;

— TEPOPUCTM CYy Y NPEAHOCTH Y OOHOCY Ha opraHe ApxasHe 3awTute. OHu ce
cnpemajy konuko Tpeba, bupajy meTy Hanaga u Bpeme Hanaga. Hanagajy oHga
kaga NnocTuxy nsHeHahewe (Hanagajy 06M4YHO T3B. Meke meTe);

— jeAaH of HajBaxHMjUX a BepoOBAaTHO M NPeCcyOHW eneMeHT of Kojer 3aBucu by-
AyhHOCT Tepopuama jecTe peakumja OpyLUTBa, MOHALLAHEe jaBHOT MieHba, a He ca-
MO pearoBare [pXaBH1X opraHa. Bojcka v nonuumja He Mory UCKOPEHUTU Tepopu-
3aM anv jaBHO MH-EeH-€ CaBPEMEHN TEpOPU3aM MOXE APXKaTH MO KOHTPOIOM.
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YBaxaBajyhu HaBefeHe Y-eHNLE, BeOMa NpuxeaTtibiBa AeduHnluja Tepo-
puama buna 6u:

,Tepopu3am je opeaHu3oeaHa MpUMEHa Hacusba (Unu npemmwa Hacurbem)
00 cmpaHe NoAUMUYKU MOmuUBUCaHUX u3epwunaya Koju cy o0ny4Hu 0a Kpo3
cmpax, 3e6/-bay, O0eghemu3sam u naHuKy Hamehy ceojy 80s/by opeaHuma enacmu u
epaharuma“™®

WNako Tepopusam copmanHo ocyfyjy y CBeTy, y MnpaKkcu OH je edmKacHO
OpyXje 3a ocTBapvBake MOMUTUYKMX LUrbeBa OapefeHnX HauMoHanHuxX 3ajeq-
Huua. Uctopuja noagceha aa je Opranusauuja YH cdopmanHo ocyfmeana geno-
Bake MHOTMX TEPOPUCTUYKMX OpraHu3aumja y CBeTy anv BENWUKE CUMe HUCY YBeK
yBaxune MefyHapoaHo npago, jep cy y oapefeHoM TpeHyTKy noapxanu u ocHa-
XWUNW genoBake TePOPUCTUYKMX OpraHu3aupja y MHOMMM pervoHuma. Tepopu-
CTUYKe opraHu3auuje ce HempaBedHO TpeTUpajy kao ocnoboaunavke, ¢ TUM Y
BE3W MacCOBHM NyGnMUMTET Kpeupa UCKPUBIBEHO MULLIbEHE jaBHOI MHbEHa Y
cBeTy. Ha Taj HaumH ce npyxa KOHKpeTHa NoMoh TepOPUCTUYKMM OpraHu3aumja-
Ma, a 3eM/ba XpTBa Hacurba npornaiwasa ce, kao TBopal Tepopa. Tume joj ce
OAy3“Ma ferasnHo 1 NerMTMMHO NpaBo Aa Ce Ha CBOjoj TepuTopuju Gopu NpoTMB
Tepopusma. To je cnyyaj ca ,OBK* n ,AHA" Ha KocoBy 1 MeToxuju. Ako ce Takas
TPeHA ABOCTPYKMX CTaHAapda HacTaBu, ONACHOCT Of CaBPEMEHOr Tepopuama
he ce gpacTmyHo noBehat y MHOTMM 3emrbama Yy CBETY, nocebHo, y Benukoj
Bputanuju, LWnanuju, ®paHuyckoj, Cpbuju.

3aKk/byqak

Of TepopUCTUYKMX aKTUBHOCTU M Apyrux obnunka yrpoxasaka Tpeba ce, Haj-
npe, 6opuTN CamMMM CUCTEMOM JpXaBe W ApyLUTBA — HEroOBOM CHaroM, Ksanure-
TOM, BUTanHowhy, AemokpaTuyHowhy Koja ce Hanasu y Herosoj OCHOBW, Npas-
HOM OpXaBOM W farbiM pa3sojeM cnoboga u npasa rpafjaHa, Te yysplhuBsa-
HeM TUX OA4HOCA Y CBUM 0bracTuma ApyLUTBEHOT XUBOTA.

YKOMUKO je 4EMOKPATCKO APYLUTBO €TUYKM, EKOHOMCKW W OpraHn3aLMoHo jave
1 ctabunHuje — yTonmko ce oHO oceha OAroBOPHMjMM Aa 3aLTUTM U CMakK MO-
r'yAHOCT jaBrbatba TEPOPUCTUYKMX akTUBHOCTU. MNoTpeba 3a BpXyHCKOM OCMOCO-
OrbeHowhy apXxaBHUX aHTUTEPOPUCTUYKUX jeANHMLA j€ OUMITELHa.

MehyHapogHu cuctem 6e3benHOCTV Y HapegHOM MEpUOAY jecTe npeg Benw-
KM 13a30BMMa, KaKo 04yBaTW KONMEKTMBHY 6e3beqHOCT CTaHOBHULITBA U 3aLUTK-
TUTW rpahaHe of NowacTy Koja ce TELIKO MOXe KoHTponucatu. To ce, namehy
ocTanor, Moxe noctuhu opraHM3oBakeM BpXyHCKe 0ByKe N caBpeMeHor onpema-
Ha jeanHMua 3a NPOTMBTEPOPUCTUYKA AEjCTBA; CTanHUM npahewem HayyHux Oo-

% FahuHoBuh, P.: Caspemeru mepopusam, Mpadomapk, Beorpaa, 1998, ctp. 31.
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cturHyha 13 BojHUX obnacTu, ApYLUTBEHUX W TEXHUYKUX HayKa; AocafallbuM Uc-
KyCTBMMa Ha OCHOBY aHanu3e y aHTUTepPOPUCTUYKWUX AenaTHOCTW; yHanpehereM
cuctema mepa 3a oaspahare TEPOPUCTUYKMX aKTUBHOCTM M TUME jayaTu yHyTpa-
LUKY CHary 1 cnocobHOCT ApyLUTBA 3@ HacTaBak AeMokpaTckux npoueca. [loped
mux npedycrosa, OCHOBHU ycriog 3a ycriex jecme 00/1y4yHa onpederbeHocm jas-
HO2 MHetba 3a Cynpomcmassbame cagpeMeHoM mepopusmy. CTaBrbare caBpe-
MeHOr Tepopuama nog koHTpony, 6uo 6u Benuku ycnex Oprannsaumje YH, jep uc-
KoperMBatke Tepopu3Ma y CBETY jecTe camo Xerba BehuHe rbyau.

CaBpeMeHe TepopucTUYKe aKTUBHOCTM CBE Cy NpucyTHUje y ceeTy. OHe Mory
Butn (cee Buwe 1 yBplwhe) Nog KOHTPONoM ofpefeHe Apxase Kojoj cnyxe 3a
oCTBapuBare MHTEpeca y ofpeheHoM Noapydjy v umajy 3HavajaH eKOHOMCKM U
reocTpaTeLlKky Nonoxaj Wro je Hajgehu npobnem 6e3beaHocTn y CBETY.
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OBPA3OBHW MPO®AII
OPNLUNPCKOI KALPA KAO
OETEPMWHAHTA MOPAJIA BOJCKE

YOK: 378.016 : 355(497.11)] : 355.13

Mp Cpehko KyamaHosuh, I'IOTI'IyKOBHVIK*

Mopan BOjCKE 3aBWCW O MHOMO KOHCTAHTHWUX U NPOMEHIBUBUX
CUTYaLMOHKX YMHUMALA 1 3aTO je HEeOMNXO4HO CUCTEMCKO Mnpe-
Ly3Mate HU3a afekBaTHUX Mepa kojuma 6um ce 06e36eamno Heroso
HECMETaHO (pyHKLUMOHMCaHE. MOCTOjM YMTaB HWU3 aKTUBHOCTY Koje Ou-
THO YTWYy Ha YCNeLwwHO odpxaBake, NPUMEHY 1 pa3Bujare Mopana, a
KOTHUTMBHA KOMMOHEHTa 3ay3uMa 3HayajHo MecTo. C TUM Yy BE3W MOKy-
Lwasno ce gohu o ogroBopa Ha nuTake Koja Cy TO 3Hara W BeLTHe
HeonxoaHe 0ULMPCKOM KaZpy, KOje OHU CTUYY TOKOM LUKOMOBaHa Ha
BojHoj akagemujn a npeacTasibajy NpeaycnoB yenewwHor (yHKLMOHK-
caba Mopana CBOjMX jeauHuLa, KomaHau unu ycraHosa. lNpegmert nc-
TpaxuBarba Cy 3HaHba M BeLUTHHe OULMPCKOr Kagpa Koja cy nocToje-
AWM HacTaBHUM NNaHOM W NPOrpamMoM 3ajedHnYka 3a CBe CTydeHTe
BojHe akagemuje 1 nspaxeHa nomohy 25 3ajegHUYKMX NpegMeTa, mjn
Cy cagpxaju M3yyaBarba NpeacTaBibeHn ca 50 ajtema y kopuwheHo;
NeTocTeneHoj] ckanu npoueHe JlukepToBor Tuna. McTpaxusare je
CMPOBEAEHO Ha Y30pKy of 667 odhuumpa CBUX BMAOBA, POAOBA U Be-
hnHy cnyx6u. Pesyntati ucTpaxuBara AeTarbHO Cy ONMcaHu NoMo-
hy dpakTopcke aHanmse.

KrbyyHe peuun: mMopan eojcke, ohuyupcku kadap, 06pa3osHU Mpo-
¢un, U3a308u, puUYU U Mpemrwe, pesynmamu Ucmpaxueara,
thakmopcka aHanusa.

YBoa

I—locnembmx roguHa ce, M3MOHOMMja CaBpeMEHOr paToBaka CBE MHTEH3UB-
HWje Metba. Y CBEAMMEH3MOHANMHOM CyKoDy Texu ce NocTu3aky NoNuTUY-
KWUX, EKOHOMCKMX U ApYruX LurbeBa HEOpYXaHUM CpefcTBUMA. Y TakBUM YCro-

" Aytop je 3anocneH y BojHoj akagemuju.
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BMMa ce, BOjHA cuna cBe BULLe ynoTpebrbasa kao NpeTHb:a, a UMIbesn NonuTuke
peanuayjy Heopy»aHuM CpeacTBUMA.

MNopen caBpemeHe paTHe TeXHUKE Koja je Y mocnemux HEKOSMKO AdeLleHuja
AOXMBENa eKCcrnaH3ujy y CBUM JOMEHUMa U obnuuuma, He cMe ce MOTLEeHUTH
3Hayaj rbyackor aktopa. YoBek kao Beoma OGuTaH (hakTop opyxaHux cykoba
Mopa nocefoBath odpehieHe KBanuTeTe W UCMyHaBaTW ycrnoBe kako 6u octao
edmkacaH Ha 6ojHOM nosby. T KBanUTETW W YCIOBK Orneaajy ce y cnocobHOCTM
YyoBeKa [a nnaHupa, opraHusyje u peannayje bopbeHa gejctea y3 noceaoBare
Bucokor 6opbeHor Mmopana, Ynje HenmpekMaHO jadyare YMHK jaky OCHOBY Y OTKNa-
Hatby CBUX HEraTUBHMX yTULAja Ha CaM UCXOA OpyXaHor cykoba.

Mopan Bojcke npefcTaB/ba jedHy 0f Haj3HavajHWjUX ApYLTBEHMX NojaBa ca
KOjOM Ce npunagHWuUmM Te OpywTBeHe cpeauHe cpehy y CBakogHEBHOM XMBOTY, Y
MUPY M Y paTHUM YCMOBKMMA XXMBOTA U paga. Y HaLoj BOjcUM ce NUTamwy Mopana
OAyBEK MOKMawana n3yseTHa Naxta, jep je npakca nokasana ga mopan npecya-
HO yTW4Ye Ha BOjHUKE W rpafaHe a caMuM TUM U HUXOBO aHraXoBawe Yy Opyxa-
HOM cykoby. Mako 3a paTHy BELUTUHY Mopan He npefcTaBiba HeKy nocebHy Ho-
BMHY, OHa YMOPHO Tpara 3a HOBWUM cafpXajuma HeroBor ofpxasatba, NpumeHe
1 passujama a 0bpa3oBHO Npodunucarwe 0UUMPCKOr Kagpa npeactasiba je-
AaH og moryhux obnuka.

Cwmartpa ce, fa y caBpeMeHOM ApyLTBY 0bpa3oBare NpeacraBrba nokpeTau-
Ky CHary W HeomnxofaH YCroB HanmpeTka 4oBeyaHCTBa. CBaKOAHEBHO LUMPEH-E
nenese ca3Hawa y pasnuMuutumM obnactuma rbyacke AenaTHOCTU jacHo ykasyje
Ha To ga 6u 6uno HecBpcucxodHO M Hemoryhe aa ce nojeamHal obpasyje Tako
Aa 3Ha cBe. TOKOM LUKOroBawa nporpamu obpa3oBara KOHLMNMPajy ce Tako da
y ONTUMarHoj Mepy 04roBope NpojekToBaHUM 3aHUMakuma. Takas npucTyn Ha-
poYNTO Aonasu 4o u3paxaja npu obpasoBatby 3a 3aHMMaa Koja 3axTeBajy cne-
umdmyHa 3Hara, Mehy kojuma npodpecuja ouLmMpa cBakako 3aysumMa 3HavajHo
mecTo. [uTare HeoNXoQHUX 3Haka OPULMPCKOr KaZpa OfyBekK je 3aHMMano Be-
nuKkn 6poj HayYHUX padHMKA KOjU Cy Ha AMPEKTaH UK WHAWPEKTaH HaYMH noBe-
3aHU Cca LWKOMOBakeM Te ApPYLUTBEHE KaTeropuje.

BojHO LWIKONCTBO Ce Hanasu y hasn MHTEH3NBHUX pechopMu Koje ce orneaajy
y: yHanpefewy KBanuteTa omuUMpCKor Kagpa, pawnmoHanusaumnju n uHTerpaumju
cuctema Koju he obpasosatu camo OHe mpodune Koju ce He mMory JobuTtn u3s
WKona 1 hakynTteTa y ApyLTBY, ycKnanueaky BOjHOLLKOSICKOr cucTeMa ca Cu-
cTeMom obpasoBawa y APYLITBY, KOpUWNewy WCKYCTBA M3 CTPaHUX BOjHMX
06pasoBHUX CUCTEMa, Kao ¥ OCaBpeMeHaBaky HaCcTaBHUX NiaHoOBa U Nporpama
n MeTogda obpasoBara CTapeLunHekor kagpa. CxogHo Tome Ja je Mopan Bojcke
OuTtaH enemeHaT 6opbeHe rOTOBOCTM M jedHa Of Haj3HA4ajHWjUX OPYLUTBEHUX
nojaea, 04 uujer ctama 3aBucu byayhHOCT ApyLwTBa, BOjHE OpraHusauuje anu u
ucxog moryher opyxaHor cykoba y ceeTny Tekyhe TpaHcdopmaumje u pecopme
BOjHOT LUKOSICTBA, 0Opa3soBHO npodunucawe oULMPCKOr kagpa npencrasiba
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HeonxodaH Kopak, Koju nopeq ocTanor ciyxu ga ce u3berHy Yecte npomeHe y
OpraHM3aLMoHoj M NPOrpamckoj OCHOBM ocnocobrbaBama ouLmMpckor kagpa.

MNocTtaerba ce NUTake Koja Cy TO 3Haka W BELUTUHE HEONXOo4HE OULMPCKOM
kagpy Aa 6u morao ycnewHo Aa ofpxasa, NpuMerbyje u pa3suja Mopan y CBO-
jM jeauHMUama, KomMaHgama unu yctTaHoBaMa y HOBUM M3MEHEHUM YCIIOBUMA.
Y nokywwajy ga ce gofe 40 04rosopa, CNpoBEAEHO je UCTPpaxuBare ca ouLum-
puma Bojcke Cpbuje cpegmHom 2007. roamHe uunjn he pesyntatn 6utv aHanuau-
paHu NyTem (hakTopcke aHanuse.

[lojmMoBHO ogpefere mopana 1 Mopana Bojcke

Mopan npeacTasrba jeqHy 04 Haj3HayajHWjUX OPYLUTBEHMX MojaBa ca KojoM
Ce YN1aHOBW APYLUTBEHE 3ajeHULIe CBAKOLHEBHO cpehy. Halue nckycTBo u UCKy-
CTBO MHOCTPaHWX 3eMasba, jacHo Cy noTepauna ga mopan, Hajuewhe, npecyaHo
yTh4e Ha BOjHMKe W rpafaHe, Ha HUXOBY CNPEMHOCT, Aa ce aHraxyjy y paty. Toj
npobnematuun ce oayBek Moknakana u3y3eTHa naxka, npu Yyemy ce nocebHo
MUCAK Ha TEOPMJCKO 1 MPaKTUYHO OCcrnocobrbaBakbe CTapeLUMHCKOr Kagpa 3a pag
Ha NUTawUMa Koja ce 0fHOCe Ha Mopan Jbyau y pasnuynuTM XUBOTHUM CUTya-
umjama. Hu jegHa 3eMrba Ha CBETY, HWje 3anocTaBuna Mopan Kao 3HadajaH uH-
TerpaTvBHM YnHWUMaL obaBrbama BojHe npodpecuje, Npu YeMy U3y3eTaH 3Hauaj
npvAaajy MopasnHo-ncUXonoLWKMM NpunpeMama CBojuX apmuja.

Mopan ce Hajyewwhe ogpehyje kao obnuk OpyLITBEHE CBECTM KOjW perynumwie
ofHoce Mehy rbyaMMa u Koju yCrnoBrbaBa NoHalawe nojeauHua Kao fIMYHOCTU
Kako [a nocTyna y cpeauHu y Kojoj xusu. Mopan npeacrasrba OHY YHyTpaLlky
cHary MMYHOCTYU Koja ce Kao CaBecT Y CBOM MOHallaky npeTsapa Yy CHaXHO oce-
hare AyXHoCTM n ogrosopHocTn. Mopan je, Takohe, Taj koju ycmepaBa U oue-
HYje NOCTyNKe U XTere Jbyaun kao Aobpe unu 3ne, NO3UTUBHE UM HeraTUBHE.
OpHocHo, mMopan je jegHa 04 OCHOBHMX OPYLUTBEHMX TBOPEBUMHA KOjM yPef]yje
MoHalLake fbyan Npema ApYLITBEHO] 3ajeqHuLM, OPYTMM fbyamuma u cebu.

Mopan je gpywTBeHa 1 OyxoBHa (KynTypHa) mojaBa, koja 360r Tora BuLle-
CTPYKO YTUYe Ha ApYLITBO, a APYLITBO, ONET, NPEKO CKyna ApYLTBEHUX npoLe-
ca, UMa yTuuaja Ha mopasn. Kao eMuHeHTHa ApywTBeHa 1 QyxXOBHa nojaBa Mo-
pan ce npojekTyje y CBakoj YOBEKOBO] akUMju, MHTepaKUmju U NOCTYNKY npema
nojeguHUMMa, OpyLWTBEHUM rpynama u Hapoguma v npema TekoBmHama LBunu-
3aumje. Tume ce Mopan NpakTMYHO onpeamehyje U nocTaje 4eo CrnoxeHe pearn-
HOCTM ApyLITBa.

' BerbkoBuh, B.: OcHosu mMoparna eojcke, BojHa akagemuja, Beorpag, 2006, cTp. 137.
2 Oanunnosuh, H.: CHaza mopana, 3agyx6uHa Avgpejesuh, Beorpag, 2003, cTp. 46.
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Mopan ce nspaxaa y ogrosapajyhum Irbyackum noHallawuma Koja nosesa-
HO YTUYY Ha ApyLTBeHe npouece. Mopan je npeBacxogHo AyXOBHa nojasa u pe-
NaTMBHO YBPCT CMCTEM WAaeja, OOHOCHO HOPMW, KOje Cy M3paxeHe oarosapajy-
huMm matepujanHuMm 3HauMma U cMucaoHo MefycobHo nosesaHum peunma. OH
HWje BPEMEHCKM M MPOCTOPHO OrpaHUYEH, HUTK Ce MOXe nocmaTtpaTi kao ocTa-
ne nojaee Koje Cy BUOIbMBE KPO3 CBOje Tpajatbe. Mopan ce cTBapa y ncuxm y Ko-
joj noctoju y obnmky ogroapajyhux MCUMXMYKMX akaTa Jbyau (CasHawa u Mu-
Wrbewa) U Y Kojoj, y UCTO BpeMe, n3paxasa v Apyre Ncuxuyke npouece Kao LITo
cy ocehara 1 akti Borbe. Mopan je yHyTpalwHa nojaBa 4YoBeka Koja ce TeLKo
MOXe YCTaHOBUTU U yTBPAUTU. Kao nHaMBMayanHo u apywTBeHo ocehawe Mo-
pan je HacTao u3 notpebe aa ce, no mepu BehnHe ca npuHygom unu 6es we,
perynuwy 6pojHn ogHocy Mefy rbyauma y oapeheHoj 3ajeaHuumn. Cama pey mo-
pan noTuye og NaTUHCKE peyn mos—moris—moralis WTo 3Ha4m 1 0buyaj n Hapas.
To je y cTBapu, NaTMHCKM NPEeBO U3BOPHOT rPYKor TepMuHa ethos, Koju o3Hava-
Ba OHO LITO Ce Yy FbyACKOM NoHalwawy 1 obuyajuma ogobpasa unu npuxeata
kao BarbaHo unu gobpo. Ogatne je nsBeaeHa onwTa ogpeada mopana Kao CKy-
na unm cuctema HopMU JbYACKOT MOHaLlaka.

Hajcagp»ajHuje 3Havere nojMa mopan, kog Hac, fao je Byko Masuhesuh Ta-
KO WTO je AedbuHncao mopan kao obMuMK fbyacke npakce, ¢ jegHe CTpaHe u npa-
BWII0, NPONWC, HOPMY, C Apyre cTpaHe. [pema ayTopy, mopan je obnuk rbyacke
npakce, obnuK genatHor, NpakTUYHOr OAHOLLIEH-a YOBEKa Npema CBeTy, npema
APYrUM FbyauMma, kao 1 npema camom cebu. OH ce MaHudecTyje y BPeAHOCHOM
npoLerMBamy IbyACKUX NOCTyMNaKka 1 XTeka Kao NO3UTUBHO M HEraTMBHO Bpesa-
HUX (OOHOCHO HEBPEZHWX), MpK Yemy ce npeu ogobpaBsajy, xene, npenopyuyjy 1
3anoBeqajy, a pyrv He onobpasajy, kyae, ocyhyjy v 3abpatbyjy.

Y yxa Tymayera peuv Mopan cnagajy oHa Koja nog mopasnom nogpasymeBa-
jy Ao6po (0OQHOCHO 3M0) U YHyTpalUky CaHKUMjy rpuxy casectu. Hajsehu 6poj
TeopeTnyapa 3anaxe ce aa ce Mopan geduHuile y ToM yxeM CMUCIY, U TO 3Ha-
Yyekse je Ko Hac HajsacTynrbeHuje. TunmyaH npeacTaBHUK yKer Tymaderwa Tor
nojma jecte Pagomup Jlykuh Koju mopan gedmuHuLe Kao ,,cKyn ApYLUTBEHUX HOP-
MK Koje cybjekT, Kao concTBeHy 6e3ycrnoBHy, camouurbHy obaBesy, 3acHOBaHy
Ha JoOpoM Kao camocTanHoj BPXOBHO] BPEAHOCTH, Y MOpParHoj cuTyaumju Tpe-
HyTHO yBuha uenum Guhem, a He camo pa3yMoM, Koja YecTo BPLUM MPUTUCAK Ha
HEroBe NPUPOAHE CKMOHOCTU U OCTBapyje HEeroBo YOBELWTBO, @ 3a YMju NPeKp-
Wwaj oH oceha rpuxy caBecTh, AOK APYLWTBO HA Hera npuMeryje crnorballkbe
CaHKLMje Y3 MCTOBPEMEHN 3axTeB Aa oH oceha rpuxy caBecTn”.’*

WmaHyen KaHT je HajnoTnyHuje gedmHucao copmanHu nojam mopana. OH
Mopan ogpefyje kao kaTeropuyku uMmnepaTtvs, kao 6e3ycrioBHy 3anoBeCT, KOjy
pa3ym cam no cebu, ayTOHOMHO Hapefyje, NPOTUBHO IbyACKAM MPUPOLHUM

® Masuhesuh, B.: OcHosu emuke, BUM3, Beorpag, 1974, cTp. 167.
4 Tlykuh, P.: Coyuonoeuja mopana, CAHY, beorpaa, 1974, ctp. 213.
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cknoHoctuma. Mopan je cpxa no cebu, a He cpeacTBo 3a 6uno wTo apyro. Yo-
BEK HOCU Mopan y cebun, OH TpMu yHyTpallkby MOpanHy NpuHyay, Kojy cam Hag
cobom BpwK. KaHT cMaTpa Aa NpUpoAHE CKIOHOCTY Jbyay NpoTUBpeYe Moparny,
Te Ja rbyae mopan KyNTUBULLE U YMHU UX NPUXBATILUBUM 3a Apyre.

Y ncuxonoLko ogpenere Mopana cnagajy csa oHa ofpefera koja nonase o
CTaHOBWLLTA [la je Mopas CBe OHO LUTO CIYXW NOTNYHOM OCTBapeky rbyacke npu-
poge. [pema TOM Tymayewy Jbyacka NpUpoAaa je HenpoMmeHrbMBa, na je 36or To-
ra Moxe ycTaHoBWUTW nocebHa Hayka (ncmxonoruvja). Hajuspasutuju npeacTaBHUK
ncuxonoLkor oapehewa mMopana, npema MyLLIbEeRY MHOTMX MHOCTPaHUX U Oo-
mahux ayTopa, jecte Epux ®pom Koju cmaTtpa ga CBe OHO LUTO je MpUPOLHO, MO-
panHo je n Baxu y csakom ApywTsy. MehyTtum, Kog Taksor ogpehera mopana
3abopaerba ce Ja je rbyacka Npupoaa CrioxeHa 1 NnpoTuBpeyHa. by Ao AaHac
HUCY MOrfle ja yCTaHOBe MHOre Hayke, na Hu ncuxonorunja. [la je YoBekosa npu-
poaa Tako fobpa He 61 HM nocTojana notpeba 3a Mopanom U MopanHUM NoHa-
WwareM, jep 61 4YOBEKOBO NPUPOAHO NOHALLIAHE BUII0 YjeAHO U HEroBO MOPanHO
noHalame.

Mopan kao crnoxeHa nojaBa Mma CBOje MHOrobpojHe CTpaHe, Koje 13yvasajy
nocebHe Hayke. Tako, ApyLWTBEHY CTpaHy moparna usy4yaea — couuosnoruja Mo-
pana. Coumonoluka ogpefhera Mopana gaHac cy HajpacnpocTpareHuja. Mopan
ce cMaTpa ApYLUTBEHOM MOjaBOM 3aTO LUTO: MOCTOjU Y bYACKOM ApYLITBY, Mpo-
“3BOJ je JbYACKOr ApywWwTBa M WTO uMa oapefeHy ynory n obasrba ApYLUTBEHY
yHKuUmjy. To 3Haum fa mopan yTuye Ha ApyLTBO U 13a3unea oapeheHe npomeHe
y HEeMY, jep YoBeK npoussoaehu y ApywTBY NPOU3BOAM U Mopan, a cnyxehu ce
Moparnom, Npon3Boau 1 obasrba ocTane NPoOMeHe y ApyLUTBY.

Mopan eojcke je [eo mopana ApyLiTBa KojeM Mpunaga, WTo 3Haun fa
OCHOBHE MOpasiHe HopMme MpunagHuKa BOjCKe Mpou3nase 13 MoparnHux HOpMu
Herosor apywTsa. Mopan Bojcke ce, y HajonwThjeM CMUCHY MOXe aeduHncaTm
Kao crneuudguyaH obnmk gpyLwTBEHe CBECTU KOjU ce ucnorbaea nomohy Bepban-
HWX 1CKasa 1 AenaTHO, NPaKTUYHO OAHOLLEHE NPUNaHUKa BOjCKe npema: oTal-
OVHM 1 ogbpaHn kEeHUX BUTANMHMX BpegHoCTU (cnoboge, cyBepeHuTeTa, He3aBu-
CHOCTM W TEPUTOPWjanHOr UHTerpuTeTa), ApyruM rbyauma yHyTap v usBaH Bojcke
n npema cebu camuma. [lakne, npeu 06Uk UcnorbaBawa Mopana Bojcke MaHu-
hecTyje ce Kao yHyTpaluka cHara npunagHuKka Bojcke Koja X ycmepasa U MOTU-
BULLE Ha M3BpLUaBake NPoecMoHanH1xX 3agaTaka y mupy v paty. [pyrm obnuk
ucnorbaesaka Mopana Bojcke MaHudecTyje ce nomohy Bpe4HOCHOr NpoLeHuBa-
Ha NnocTynaka u xTewa npunagHuka Bojcke, Kao NMO3UTUBHO U HeraTuBHO Bpesd-
HUX (OQHOCHO HeBpeAHMX) W TO Ca CTaHOBULUTA OCHOBHE U BPXOBHE MoOpanHe
BpeaHocTn gobpa v 3na, Nnpu Yemy mopasiHu cygoBu Koje chopmupajy npunagHu-
LIM BOjCKE, HAa OCHOBY MOPanH1MX HOPMK Yy MOpanHoj CUTyaumju 1 MopanHoM of-
HoCy, Npema ogpefneHnM MopanHUM AyXHOCTUMa, yYBeK, 6ap MHAUPEKTHO TaHMu-

5 Ocoscka, M.: Couuonoeuja mopanHocmu, BUI3; beorpaa, 1971, ctp. 79.
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pajy mMopasnHe KpajHocTu o6po uniu 3no, YOBEYHOCT UMK HEYOBEYHOCT, rbya-
CKOCT UMW HETbYACKOCT, BPSIMHA UM MaHa.

lMojeamHun ayTopm ysumajy y UCTOM 3Hauyeky NojMoBe Mopana Bojcke u 6op-
6eHor Mopana (MopanHu gyx, MoparnHa cHara, MopanHo-nouTUYKKL akTop, Mo-
pan y 6opbu, mopan Hapoda u apmuje y paty). Tako ce y Teopuju, anv vy npak-
cW, NpaBe cagpXajHe pasnuke Tor nojma, na ce nog TEPMMHOM Mopan Bojcke
nogpasymeBajy HeroBu MUPHOZOMNCKW BOjHUYKM KBanuTeTu, a TepMnHom 6opbe-
HU MOpan 03HayaBajy BpeaHocTH 6opaua 1 jeanHuue y 6opbennm gejcteuma.

36or yector nouctoehusara TepMmHa ,Mmopan Bojcke” un ,6opbeHn mopan® n
He yBuhara, Mehy buma, CyLUTUHCKE pa3nuke, OnpaBAaHuje je KOpucTuTU jefaH
TEPMUWH, 1 TO ,MOpan BOjcKe®, C HAaNOMEHOM [a Ce OH OJHOCW Ha MopariHa CBOj-
CTBa NpunagHuKa Bojcke y MMpy 1 paTy.

[peaycnosn oyHKLMOHMCaa Mopana Bojcke

[Ja 6y mopan 6uno Kor ApyLuTBa, Na U Mopas BOjCKE Ka0 HEroB UHTErpanHu
[eo0, Morao Aa (yHkumoHuwwe, Tpeba ga ce ucnyHe ogpehenn ycnosu. OHu ce
ornegajy y noctojaky Ko2HUmMueHe, eMoyuoHasiHe U KOHamugHe KOMMOHEH-
me. /13ocTajarbe 61No Koje o4 TUX KOMMOHEHTW YCroxXaBa HeroBo (MyHKLNOHU-
cakbe Unu Jonasv 4o naga mopana, a noctojawe CBe TPy KOMMOHEHTE CUrYPHO
rapaHTyje ga he mopan 6UTW Ha BUCOKOM HUBOY. 3aTO je HUXOBO ersuctupame
HEONXo4aH W [0BOMbaH YCNoB (PyHKLMOHUCAHa Moparna BojCKe.

Mopa ce passujati yMHW, Mucrnehu u casHajyhu 4YoBek, jep caMmo TakaB YOBEK
MOXe CadyBaT¥ FbyACKY BPCTY. YM je HajBuLm 0BnvK HaroHa 3a CaMoOoapKame.
Y30paH yoBek je mucnehun yosek. HayueHo YoBek Tpeba npomucnntu aa 6m cre-
kao casHame.® OfaBHO je peyeHo fa nNpaBuna He AUKTUPaAjy CBOjY MPUMEHY YaK
W Kada UX YOBEK MMa Y JOBOSBLHOj MEPW OHa Ce Mory cykobrbaBaTyu Te je Heor-
XOAHO pasMulli/bare 0 TOMe Koje NpaBuio Barba NPUMEHUTH, Kako U Kaga ce
Heko Moxe u3yseTi.” Mpasuna 6e3 Tymayerba NoOCpenHUKa, NpeacTaBrbajy ce-
MOr 1 KPyTOr Ka3HMoLa Unn HarpaguTerba CONCTBEHMX Xerba U NokpeTaya paa-
HM KOje Y TOM Crnyyajy MOXEMO Ha3BaTy MpauMoHanHWM. Hu rono sHawe, Tako-
fle, He NoMaxe YOBEKY [la pa3peLun MoparnHe Auneme YKOMMKO Huje kagap Aa
TyMauu COMCTBEHA NpaBuna U OOBOAM MX Y CKrad ca 3axTeBOM TpeHyTka. Cne-
noj ocehajHoj MopanHocTM NoTpebHe cy oYM, a TO je MOpanHO CasHake U Mu-
Wwrbewe. M3BecHo je, Ja NPeTXoAHO HaBeeHe MUCIIM jaCHO OCNUKaBajy HWUXOBY
HaMepy Ja HaM npeJove BaXXHOCT KO2HUMUE8He KOMIOHeHme Kao npeaycnosa

® CnuHo3a, b.: Emuka, Kyntypa, Beorpag, 1958, cTp. 156.
7 peters, R.: Psychology and Ethical Development, G. Allen and Unwin, 1971, p. 68.
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MOparnHocTu. Pey KorHMTUBaH je naTuHCKor mopekna (cognitivus) n ogHocK ce Ha
npouec casHaka UM ce Tude casHawa (cnosHaje). MNpema Tome, KOrHUTUBHU
YMHMOLUM MOopana BOjCKe Cy OHW KOju AOMPUHOCE CTULAY 3Haka 3HayajHuX 3a
Taj Moparn. To Cy NPBEHCTBEHO MeHTasnHe cnocobHOCTH Koje omoryhaBajy Aa ce
CMo3Hajy BPEeLHOCTU U MoparnHe HOPMe Koje Cy 3HayajHe 3a Mopan Bojcke Unu
ce T4y moparna BOjcKe; 3aTUM, TO Cy 3Haka O Moparsy, Unn O OHUM cagpxajuma
KOju Cy Ofi 3Hauaja 3a Mopan Bojcke.® MHTenurenunja Ham omoryhasa aa oTkpu-
jEMO peanHoCT XuBOTa, Ha OCHOBY Koje heMo jla CTBOPUMO NpeacTaBy O Hero-
BUM cagpxajuma. OHa je n3y3eTHO 3HaYajHa 3a CBaKoOr npunagHvKa BOjcKe jep
Ham omoryhaBa fja cxBaTMMO CBOje MeCTO, yrory, uurbese v 3agatke, aa ou mx
y cnegehem Kopaky npuxsaTtunuv, MAEHTUCUKOBANK Ce Ca HUMa a 3aTUM UHTEH-
3MBHO U YNOPHO aHraxoBanu kako 6u ce cxsahenn v npuxeaheHn 3agaun pea-
nun3zosanu. CTpyyHO 3Hate Koje ce cTnuye 0bykoM, NpeaycCrioB je ycnewHor ussp-
LaBaka NOCTaBIbEHUX 3aaaTaka, a 6e3 agekBaTHe MHTenureHuuje Taksy obyky
He 61 Morao HujedaH NpuNagHWK BOjCKe YCMeLHo Aa caenaga. VHtenureHuwja
je, dakne, HEONXO4aH anu He ¥ JOBOfbaH YCroB €hMKACHOr aHraxoBawa npu-
nagHuKa BOjCKe y U3BpLUaBatby 3agaTaka ogbpaHe.

KorHuTBHa KOMMOHEHTa NpeacTaB/ba pasyMCcKy OCHOBY eMOLMOHasHe (oce-
hajHe) u KoHaTUBHE (BOSbHE, MOTMBALMOHE, MOKPETAUKE) KOMMOHEHTE, jep pasym
(casHarbe) omoryhaBa cBakoM nojeaunHuy Aa youun moryhe nocneguue cBojux Ha-
Mepa 1 nocTynaka y OgHocy Ha cebe, CBOje OKpYXeHe W ApyLTBO yonwTe. AKO
je cBecT cnocobHOCT yoyaBaka nocneauua CBojux NocTynaka, OHAa je passuja-
He [0CMNeaHOr, NPUHUMMNJENHOT U OBjEKTUBHOI MULLIbEHA je4HO Of 3HauvajHUX
KOMMOHEHTM MOPanHOCTU. MNOLWTO YOBEK XMBW Y 3ajefHUUM ca ApYrM Jbyauma,
OH je CBaKOAHEBHO Y NpUnuLM Aa AOBOAM NojedMHAYHe NOCTYMKe Y 04HOC npema
LlefIMHKU, YuMe yrnasu y npoLec MopanHor cyhewa, 0OQHOCHO Liekersa WTa je fo-
6po a wra nowe. Pa3ym yoeky omoryhaBa Aa cnosHa HyxHy notpeby ycknahu-
Bakba CBOjUX Hamepa M nocTynaka ca WHTepecuMa ApYLITBa, Kao W YubeHULE
[a He nocToju objekTnBHa MOryhHOCT A YOBeK 3a0BOSbM CBE CBOje XKefbe, NH-
Tepece n notpebe, He3aBUCHO of APYruX Sbyau oko cebe. Y NpoTUBHOM, rOBO-
PUMO O MOPasHO MHAMMEPEHTHO] 0cobu, Koja HMje CBECHa ApYLUTBEHMX nocne-
AMua cBojux noctynaka. CnocobHOCT YoBEKa Aa MOXe Aa NnaHvpa CBOje aKTuB-
HOCTK, U3aBaja ra og ocTanux xmeux 6uha, rae je cnocobHOCT cBecHor nocTyna-
Ha OnwiTa NpeTnocTaBka Sbyacke npakce. 3a MoparnHy npakcy U MopasiHoO no-
cTynawe nocebaH 3Hayaj MMa CBECT Kao CNocoBHOCT yoyaBaka Moryhux Kopu-
CHUX WU LTETHUX Nocrneauua MHAUBMAYaHUX NOCTynaka U cTaBoBa y O4HOCY
Ha nojeanHUa 1 Leno ApyLITBO.

JegaH og GuTHUX NpegycnoBa ycnewHor yHKLMOHNCaa Mopana Bojcke, je-
CTe NOCTojakbe eMouuoHasiIHe KoMIoHeHme. Ha mopan Bojcke BenuKkW yTuuaj
“Majy emoumje Koje YoBeK MPBEHCTBEHO AOXMBIbABa Kao SINYHOCT, a UCTO Tako U

8 Mwunojesuh, B.: Mopan sojcke, BojHa akagemwja, beorpag, 1999, ctp. 94.
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kao npunagHuk ogpeheHe mawe unu Behe jegmuuue y Bojcumn. 3ato Kanpapa u
hepBoHe cmaTpajy Aa emouMoHanHe peakumje OTKpMBajy WHAWBUAYarHe Bpea-
HOCTM 1 umrbeBe. OHe ocnukaeajy OCHOBHE GUOMOLLKE TEHAEHUMjE 1 COLMjanHO
yCBOjeHa yBepera 0 CBETy U 0 cebun. Emounje Takofe ocBeTrbaBajy acnekTe
NNYHOCTY Koje Bu rbyam xenenu ga cakpujy og apyrux. PasymeBare emoumja je
KIby4YHO 3a pa3ymeBare nuyHocTn.” [la 6u pasymenu mHaveuaye, notpebHo je
[ia 3Hamo He caMo LUTa MUCIEe M Kako ce noHawajy, Beh u kako ce ocehajy. 3Ha-
H€e O eMOLMOHANHOM MCKYCTBY 0COGE je KPUTUYHO 3a Halle pa3yMeBaHe CyLUTH-
He Te ocobe.'® EMocuje cy Heka BpCTa KOMEHTapa NMYHOCTM Ha 36uBakba y cpe-
ovAn."" EMoumie aajy cHary 1 cMMcao Hallem XWUBOTY 1 UMajy BENUKW yTuLaj Ha
hopmuparse voBekoBe NMYHOCTU. CBakM Hall JOXMBIbAj, MACA0 M MOHaLlaHe
emMouuoHanHo cy obojeHun. MNMomohy onaxara M MULWSbEHA CTUYEMO HOBA Ca-
3Haka 0 npeaMeTUMA U NojaBama, a eMoLmjama ce ofpaxasa Hall ogHoC npe-
Ma HWMa, Jakne, MHTeNeKTyanHuM npouecMma casHajeMo u BpeaHyjemo objek-
TMBHY CTBApHOCT @ eMOLMOHAMNHNM je camo BpeaHyjeMmo.

OpfaBHoO je peyeHo aa YoBEK MOHeKad Muciu a yBek oceha. NosHaeawe npu-
pOAe OCHOBHMX emoLMja, HUXOBOr HacTaHka W MOryhHOCTU KOHTpoOse noHatua-
Ha y ClyyajeBuma BENMUKUX eMOLIMOHaNHKMX y3byhema, jecte BaxHO 3a ctape-
WwnHe. MNMpodecuja npothecnoHanHor BojHKKa je Takea Aa ce YOBEeK CBAKOLHEBHO
cycpehe ca MHOrMM onacHocTMa — nonnasa, noxap, 3eMrbOTPeC, anu je opy-
xaHa 6opba, cBakako, Hajseha og wux. Hurge ce Tonuko He npennuhy pasnuymn-
Ta eMoLMOHanHa cTaka, Kao WTo je To cryyaj ca ussoherwem 6opbeHnx gejcta-
Ba y TOKy ogbpaHe oTtaibuHe. Y TakBuM cuTyaumjama YOBEK je MakCMMarsiHo npe-
HanperHyT, JOXWBIbaBa HoBa ocehama, U Hajyewwhe My ce U Mera CMUCA0 Xu-
BoTa. PatHa onacHocT koa BehuHe rbyam Byam pogorbybusa ocehara, passuja
MOTUBaLM]Y W Xerby 3a nobenom, Npu Yemy ce akTUBMPajy BEOMA CHaXHe eMo-
uuje pasnuunTux KkBanuteta. Y opyxaHoj 6opbu uspaxeHuja je cyrectubunHoct
TbyOM W HUXOBA NPUJEMYMBOCT 3a OMOHALLAake Kako MO3UTUBHUX Tako W Hera-
TUBHUX NpUMeEpa APYrvX, HAPOUUTO CTapeLunHa, WTo nocebHo Hamehe HUXOBY
OArOBOPHOCT [a MO3UTUBHUM MIUYHUM MPUMEPKUMA YTUYY Ha eMOLMOHanHy cTa-
GunHocT BojHMKA. CBOjUM onxofewemM NpeMa BOjHULIMMA, 3HaHEeM U 3penowwhy
CBOje NUYHOCTW, CTapeluMHe MHOro yTUYy Ha CTBapawe emouuja Koje nokpehy
BOjHMKE Ha MO3MTMBHA NoHalwawa. Y opyxaHoj 6opbu og nocebHor cy 3Hauvaja
emouuje rbybaBu npema 4OMOBUHM — NATPUOTK3aM, KOjU Cy 3ajeaHo ca oceha-
jEM MoparHe Ly»XHOCTWM OCHOBHM M3Bopu BopbeHor mopana 1 cmenoctu y 6op-

® Kanpapa, B., fhepBoHe, [1.: /luuHocm, demepmuHaHme, OuHaMuka u nomeHuujanu, depe-
Ta, beorpaa, 2003, cTtp. 261.

© Andersen, S., Ross, L.: ,Self-knowledge and social inference®, Journal of Personality and
Social Psychology, 1984, p. 69.

" Xpruua, C.: Onwma ncuxosoauja ca ncuxonoaujom nuyHocmu, HayuHa kwura, Beorpap,
1994, cTp. 178.
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6u. Ocehatbe MopanHe AyXHOCTU Huje ocehare npuHyheHoCTM 1 Mopara Beh
Tpebama, Koje MoTvBULLE BopLe Aa ce NoHawajy y AyXy NO3UTUBHUX MOPasHUX
HOPMM.

Otkputi 1 06jacHMTK CHare 1 MexaHusme Koju mokpehy YoBeka Aa akTMBMpa
CBOje CnocOBHOCTM U1 3Hakba Y Npeay3uMarby PasHOBPCHUX, HeMY CBOjCTBEHMX ak-
TUBHOCTV (KOHamueHa KOMMOHEeHmMa) 3aHUMIbUB j€ W 3HavajaH TEeopWjCKu W
npakTMyHW npobnem kojum ce 6ase MHOrobpojHe Hayke, Mef]¥ kojuma ce, noceb-
HO, UCTWYY MCUXOMOrWja, CoLMonormja U opranusaLmja paga.'> lbyau koju umajy
HU3aK HABO pagHe MOTMBauMje, UMajy U HELOBOILHO pa3BujeHe ca3HajHe, ecTeT-
cke v apyre noTtpebe, a oHM Koju umajy Behe notpebe, No npasuny cy M MOTUBKCA-
HWju [ BULLE pade v 3anaxy ce, aa bu Te notpebe Mornu 3agoBorbuTH.

Mpobrnem mMoTMBaLMje jecTe jedaH Of HajBaXHMjKX Y NCUXOMOTMjW, jep Herosa
aHanu3a Tpeba fa 0AroBopy Ha PyHAAMEHTanHO NUTame: 3aLlTo fbyau y oape-
feHoj cuTyaumju genyjy n noHallajy ce Ha OBakaB, a He Ha Apyrayvju HauuH, Ko-
j Cy noKpeTaun HMXOBa MOHaLlaka W HbUXoBUX akumja.” MoTusauvja uma Be-
NMKX 3HaYaj 3a hopMuparse 1 pasBoj NMMYHOCTW. Halun MHTeNeKTyanHu u apyru
noTeHumjanu octanu 6u HemckopuwheHn YKONMKO NOjeauHalL, Huje MOTMBMCAH
[a pagu, yus 1 cTBapa. Jaka MoTMBaLMja 3a HEKY aKTUBHOCT YApPYXeHa ca npo-
CEYHUM, Na YaK U CKPOMHWUM CNOCOBHOCTMMA, Aaje BUTHO KBanuTETHWjEe pesys-
TaTe 04 HeJOBOSbHE MOTVBALWMjE YAPYXEHE ca HAaTNPOCEYHUM cnocobHoCTUMA.
3a Benuka focTurHyha y CBUM JOMEHWMA Iby[CKOr XMBOTa NOTPebHO je umatm
jake MOTUBE U TpajHy MOTUBALM]Y.

CBe 4oBeKOBe akLMje W noHallaka YCNOBIbEHE Cy OHWUM LUTO YOBEK XENu U
4yeMy TEeXW, 3aTO je HEONXOAHO [a CBaKu CTapeLlnHa Cro3Ha WTa je TO LUTO He-
FOBU NOTYNHEHU XKENE N YEMY TEXe, jep CaMO Ha Taj HaYMH MOXe a opraHuayje
XUBOT U pag y CBOjoj jeamHuum. Hajborbe je passujatm UHTEPECOBakE 3a Heke
cagpxaje v aKTUBHOCTH, TaKO LITO he ce cuctemaTcku roge3usamu ca OHUM ca-
Opxajuma Koju Cy 3aHumsbueu U rpuenayHu. MNowTo Mnagum fbyauma Benuky
naxwy npuenaun 6opbeHa TexHuKa, NOTPEOHO je fa cxBaTe Aa je HEONX0o4HO Aa
MPeTX04HO yCnewHo caBnagajy oapeheHa Teopujcka 3Hara, Aa ce npunaroge
BOjHUYKOM HAYMHY XMBOTA, KOjU je cam no cebn Mare MHTepecaHTaH 1 npuena-
yaH. Ouerusame je jol jefaH HauMH pasBujakba MHTEPECOBaka 3a NojeanHe
cagpxaje, jep ce Ha Taj Ha4yuH paHrMpa CBaku nojeamHal, y KOnekTuBy, YiMme ce
cBakoM oapefyje ApyLITBEHU NONOXaj Koju Cy nojeguHal, unu jeauHuua nocTu-
M CBOjUM pagom u cnocobHocTma. Takofe, HeonxodHo je Aa 3adaum Koju ce
nocTasrbajy npeg nojeauHue v jeanHuue 6yay npumMepeHu wuxosum moeyhHo-
cmuma, jep cyBuLle jeqHOCTaBHM 3adaun He NOACTMYY BOjHUKE Aa ce 3anaxy a
HeraTMBaH edpekaT NoCTUXe ce U NpeBMLIE KOMNIIMKOBaHUM 3adauyMa Koju HuCy

"2 Mpyjuh, B.: OpeaHusayuja u Momusayuja, BojHa akagemuja, Beorpag, 2004, ctp. 39.
'® Macros, A.: Momusauyuja u nuyHocm, Honut, Beorpag, 1982, ctp. 196.
4 Zvonarevié, M. Socijalna psihologija, Skolska knjiga, Zagreb, 1985, str. 74.
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y CKnagy ca HWUX0BUM 3HawMMa 1 cnocobHocTuma. CmumynamueHe Mepe OMo-
ryhaBajy aktyenusosawe unu nobyhuearme MoTuBa camonoTephuBama (adup-
MaLuuje CONCTBEeHe NIMYHOCTU U Xerba 3a NPU3HaBakEM Of, CONCTBEHE OKOMUHE).
OHe ce ocTBapyjy NpMMEHOM LUMPOKOT CreKTpa noxeana, Harpaga kao 1 caon-
WTaBakeM pesynrtaTa ca obyke, pasHux obnuka Takmmyewa u nposepa 6opbe-
He roToBoCTW. Pa3Hu o6nuum u cagpxaju makMuyerba MHOTo NOACTUYY NojeaunH-
e 1 KOMeKTMBe [a Ce BHWLle aHraxyjy y peanusauujy npeasuheHnx 3agartaka.
CasHarbe 0 MOCTUrHYTOM ycrexy UMa CHaXHO CTUMYMNaTUBHO AEjCTBO Koje Kod
nojeauHaua nosehasa camonoy3fake U No3nTMBaH CTaB npema Byayhum usa-
30BMMa, JOK Heycrex Kop 3penux ocoba Moxe umatu 6naro nosWTMBHO NOACTU-
LiajHO [ejcTBO, a UXOBa yyecTanocT u3assartu nopemehaje y noHawany. Motu-
BMCaHOCT HEKOT BOjHWKA Npeno3Haje ce y HeroBoj CHasu 1 U3APXIbLUMBOCTY Aa ce
HamepaBaHo ¥ ypaau. OHa npeacTaBiba YOBEKOBY BPMMHY caMO OHAA kaja cy
CHara n U3apPXrbMBOCT NIMYHOCTW YCMEPEHE Ka NOCTU3aky MOparHuX uurbesa u
BPEeOHOCTH.

[podun n npodunucare kagpa

TepmuH npogpun (bp. profil) Hajuewhe o3HayaBa npecek, Npernea, MK unu
KOHTYpY Heyera; u3rneq nuua unu npegmeTa ca cTpaHe, CKyn OCHOBHMX TUMWUY-
HUX UpTa W CinyHo. Y wmpoj ynotpebu ped npodmn 3Haum obnukoBake jeaHe
cTtBapv (Bapujabne) no mepu gpyre dukcupaHe ctapu, notpebe unu 3axTesa.
Kaga nocmatpamo Ibyacko npodunucare, YoBek npeactaerba Bapujabny a
rbyAcKa A4enaTHOCT KOHCTaHTy unn mMepy 3a hopMmpar-e YoBeKa ca KBanmTeTu-
Ma 1 KanauuteToMm no Mepw Te genaTtHoctu. MNpodunom ce mopa 13pasuTu cna-
rake nsmehy saxrteBa paga (nocna, GyHKUMje, pagHOr mecta) U cnocobHOCTM,
ocobuHa 1 3Hama Koje 4oBek Tpeba ga Mma unu ga ux CTekHe nyTem 0crnoco-
GrbaBarba fa 61 Morao ga oaroBopu TMM 3axXTEBUMA.

Mpodhun BOjHOr CTapeLUnHe CaapXn ABa enemeHTa: padHu n 06pa3osHu npo-
¢bun. PadHu npocpun nspaxaea 0bjekTBHE 3axTeBe paga, 4ok 06pa3oeHU npo-
¢bun cagpxu notpebHa 3Hama, CNOCOBHOCTM 1 0COBMHE MUYHOCTK CTapeLLnHe 3a
obaBrbake ogpeheHnx gyxHocTu. [lakne, npodmn BOJHOr CTapelunHe cagpxu
[iBE OCHOBHe rpyrne nogataka: npBa rpyna cagpxu cCuHTesy nogaraka 13 aHanuse
LYXHOCTW, a gpyra — cnocobHOCTK, 3HaHa U BELUTUHE Koje cy noTpebHe 3a oba-
BIbatbe TUX AyxHocTh.'® Mpodmnncare CTapelunHeKor kaapa, OAHOCHO yTBphM-
Batbe BUTHMX 3axTeBa KOju MPOUCTUYY U3 (PYHKUMOHAMHUX OYXXHOCTU CTapeLunHa,

'® Petangi¢, M.: Ergodidaktika, Opéinski zavod za zapo$ljavanje, Rijeka, 1968, str. 39.
18 Mapuek, J.: Mpogpun oghuyupa u UHMeprepcoHanHu odHocu, BojHa akagemuja, Beorpap,
2003, cTp. 197.
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kao 1 yTBphrBare NOTpebHMX 3HaHa, BELITUHA 1 CNOCOBHOCTM 3a ycnewHo oba-
B/bake TUX AYXXHOCTM, MPETNOCTaB/ba Aa Ce NPEeTX04HO pPasMOTpe OCHOBHE Je-
TepMUHaHTE Koje ra ogpefyjy, LWTO NpeacTaBrba CNOXEH TEOPWjCKO-METOAOMOLLKY
npucTyn, ¢ 063MpoOM Ha HUXOB BeNukM Bpoj, Beoma napaxeHy MefycobHy uHTep-
aKkuujy 1 Benuky amHammky npomeHa. O6pa3oBHu npodun oduumpa Tpeba aa ca-
OPXN OHa 3Harba, BELTUHE W CnocoBHOCTM Koju oMoryhyjy ocTBapuBare HyxHe
XOPU30HTamHE ¥ BepTUKanHe NOKPETIbUBOCTH, OQHOCHO 3aMEHIBUMBOCTY CTapeLLm-
Ha, jep jedaH ouump y CBOjOj Kapujepu, HaKOH 3aBpLUETKA BOjHE akajemuje, Yy
NPOCEYHNM YCIOBUMA KafpOBCKOr Bofewa, padyHajyhu yxe 1 wupe npodune Ko-
je nokpuea, obaerba oko 20 4o 30 pasnuunTUX Ly>XHOCTMW.

Y aHgparoLukoj nuTepatypu npocunucarse Kagpa npeknana ce ca norbem uc-
TpaxuBara Koje ce Ha3nBa ucnutuearse (yTBphrBare) obpazoBHux notpeba. Be-
hnHa aHgparora, Ko Hac, Taj nojaM Beayje 3a T3B. 06pa30BHM LmKNyc, cmatpajyhn
Aa je ucnutuearbe 0bpasoBHMX NoTpeba camo jedHa of Herosux asa, OGHOCHO
jenaH of 3HaYajHWjUX cermeHara Tor LMKIyca Yvjy je unrb ,MpUKynibake MHAop-
Mauuja, CTaBOBa W MULLIbEHA Paau MaeHTUMKoBaka 0bpasoBHUX noTpeba u
AOHOLLEHa OAfyKe 0 BPCTW NporpaMa 1 opraHusauuju npoueca obpasoBara of-
pacmx“."® Vcnutusare o6pa3oBHuXx noTpeba je BuLwedasHu nNpoLec, rae npey
eTany Tor npoLeca YvHM aHanu3a paga Koja je pesyntaT onuca pagHe akTMBHOCTM
O[] KOjUX Ce Taj paf cacToju, pafiHUX NOCTynaka NoMoNy Kojux ce oHa U3Boaw, pad-
HWUX cpefcTaBa Koja ce npu ToM ynotpebrbaBajy, kao 1 yCroBa Yy Kojuma ce Ta ak-
TMBHOCT 0baBsba. [lpyra eTana npoueca ucnutmarwa obpa3oBHux notpeba, npe-
ma lMactyoBuhy HasBaHa npocunncame, obyxsaTa yTBpfHuBate 3axTeBa y BE3u
ca 3HatbKMa, BELUTUHAMa 1 0cobMHama NMMYHOCTM Koje Cy HEOMXOAHE 3a YCneLwHo
obaBrbate akTUBHOCTY Koja je Ouna npegmeT aHanmae.

[MedaHo y UenuHK, y aHaparowkoM nNpucTyny npeosrajasa CTaHOBULWITE Aa
ce npodunucare Kagpa cactoju y yTephuBarky OHUX 3HaHa, BELWTUHA W Cho-
coBHOCTY KOje Ccy HeonxoaHe 3a obasrbake paga koju je 6uo npegmert aHanumse
1 3a Koju Tpeba NPoBeCTU ocrocobrbaBare UMM ycasplLuaBake Kaaposa,'® [ok
aHanu3a paga omoryhyje Aa ce palwynakeHu, OnMcaHW U CMCTEMaTU30BaHW
eneMeHTV pafHe akTUBHOCTM J0Bedy Y HenocpeaHy Besy ca 0bpa3oBHUM caap-
Xajuma Koju cy noTpebHM 3a KUXOBO YCnewHo obaBrbame.

MNcuxonowko Tymavere npodununcara kagpa OgHOCK Ce Ha ,aHanusy no-
cna“ kao noapyyja UCTpaxmsarsa ncuxonoruje paaa.” AHanuaa nocna npeacra-

7 Cranvih, B.: Obyka cmapewuHa, BojHonsgaeaykv 1 HOBUHCKY LieHTap, Beorpag, 1986, cTp. 83.

'8 Cauhesuh, [.: KoHuenyuja o6pa3osHux nompeba y aHdpazoauju, 3aBof, 3a yl6eHUKe U
HacTaBHa cpefcTsa, beorpaga, 1989, ctp. 168.

'° Pastuovié, N.: Obrazovni ciklus — opéa metodika obrazovanja zaposlenih, Andragoski cen-
tar, Zagreb, 1978, str. 63.

2 KocTuh, C., Typyavja, C.: lMcuxonoauja pada, V13gaBauko-uHOPMaTUBHN LieHTap cTyae-
HaTa, beorpag, 1975, cTp. 72.
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Bba Je/laH Ol OCHOBHUX Npezycriosa 3a npochecroHanHy opujeHTaLujy u cenex-
umjy,”' roe ce nog NPochecMoHaHOM OpUjeHTaLMjoM NoapasymMeBa NocTynak Ko-
jUM ce Ha OCHOBY YTBpfEHMX CMOCOBHOCTW KaHAMAaTa Tpaxu 3aHUMare Koje
HajBULIE OaroBapa TUM CNoCOOHOCTMA, [JOK Ce KOA NPOeCMOHarHe cenekumje
Ha OCHOBY 3axTeBa 3aHWMatba Tpaxe Mefy kaHaugaTVMa 3a 3anocriele OHY
unje CNnocoBHOCTY HajBULLE OfroBapajy TUM 3axTeBuMa.

CaBpeMeHu 13a30BW, pU3nLM 1 NpeTie 6e36eaHOCTM

3aBpLueTkom xnagHor pata MefyHapogHa 6e3begHocT msrybuna je gotaga-
LWHY M3BECHOCT Y CBETY ABajy NOAErbEHUX U CynpoTCTaBibeHnx bnokosa. KoH-
uent 6e3begHOCTM Y KOjeM Cy apxaBe bune o4roBopHe 3a concTBeHy 6e3ben-
HOCT (CamoCTasiHO UnK CaBe3HULITBOM Ca ApyruM ApxaBama) y MHOroMe ce W3-
mMeHuno. [lpxxaea kao rnaBHu cybjekT mefyHapogHe 6e3begHocTy rybu npumar, u
nopes ke Ha MehyHapoaHOj CLEeHM CBOje MECTO 3ay3nmMajy MmehyHapogHe u Myn-
TUHALUMOHArHe opraHu3auuje u UHCTUTYLMje, Hauuje, NONUTUYKE enuTe, UHTepe-
CHe rpyne, eTHWYKe rpyne v nojeguHun. besbegHocT nojegunHua, ca CBOjUM
ngeHTUuTeTOM, fobuna je KIby4Hu 3Hayaj, U3 yera npowanase 6e3begHOCTU BU-
WMX HWUBOA: TPYMHOr, HALMOHAMHOr, perMoHanHor, mMehyHapogHOr W CBETCKOT
(rno6anHor).?? Cuctem mehyHapoaHe 6e36egHocTy je y npoLiecy npeobnunkosa-
Ha W npunarohaBawy CTBAPHOCTW, Y KOjeM ce ofBWjajy ynopeaHu npouecu
(hparmeHTaumje n nHTerpaunje ceeta kKoju je Llejmc PoseHay HasBao ¢bpazme-
epauyuja, roe cy y npunarofjeHoM mMofesny newlyaHor carta ,ycka rpna“ 6e3bes-
HOCT [pxaBa Cca CBOjUM CyBepeHWTeToM U 6e36efHOCT MmojeauHua ca CBOUM
NOEHTUTETOM.

Ha ocHoBy MHOrobpojHux geduHuumja o n3a3osumMa, pusnumma n npeThama,
cagpXaHvx y eHuuknoneaunjama, peqHuumMma, ctpaHum n gomahum yubenuumuma,
MOXe Ce 3aKiby4yuTW Oa HWje pey O CUMHOHMMWMA anu W ga He NoCToje jacHo
yTBpheHn gatu nojmosu. Tako y OKCOPOCKOM EHINECKO-eHrNEeckOM PeYHUKY
nog usasoeom (challenge) nogpasymeBa ce no3vB ga ce y3ame ygeo y oapehe-
HOM TakMuuerby, Ayesny; No3uB Aa ce JOKaXe UMW onpaBAa HEeLWTo, Unu Texak
3apatak. EHrnecka ogpegHuua challenging o3HavaBa obaBe3y pearoBatba, Mo-
31B Ha 0AroBop, a, Takohe, oapehyje ce 1 Kao HeLTo NoTeHuujanHo, WTo NocTo-
j"'y Hajwmpem obnMKy 1 n3a3vea naxwy 1 NOTpeby aa ce npatu. lNog pusukom

2! Majesuh, [.: OcHosu ncuxonozuje pada, YHuBepsuteT Bojcke Jyrocnasuje, Beorpag,
1993, c1p. 49.

22 \Waever, O.: Securitization and Desecuritization, Columbia Univerzity Press, New York,
1995, p. 94.

2 Rosenau, J.: The dynamist of a Turbulent World, St. Martin’s Press, New York, 1998, p. 68.
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ce nogpasymeBa BepoBaTHoha unu MoryhHOCT onacHocTu, rybuTtka, osneae unu
Heke Apyre WTeTHe nocneguue. llpemma je Hamepa fa ce HaHece LUTeTa Unu
[a ce cnpoBefe kasHa, Kao M Ha3Haka HeKor HeMoXerbHOr U HenpujaTHor Aora-
Raja.2* EHUMKNOneavja aMepukaHa nop npemH0M NofpasymeBa CBECHY Hamepy
npoy3poKoBaka LWTeTe 0cobu, CBOjUHU MK npasy, Aa 6u ce objekaT npeTke
NPVWHYAMO Ja UCTMYHW HameTHyTe 3axTeBe.”” BojHa eHuuknoneauja objawrasa
PU3UK Kao CBECHO M3farake OnacHOCTW Of pasnuumtux MoryhHoctn ucxoga. Y
BOjHOj] AenaTHOCTM OH MOXe Aa MNpOoy3poKyje HexerbeHe nocrneguue, Heycnex
oppeheHe akuuje, npeTepaHo Benuke rybutke anu v BaHpedaH ycnex. Puauk
Tpeba NpeaBMaeTM Y pasnuunTUM cuTyaumjama u usabpaTu HajnoBOIbHUjy Bapy-
janTy.” lNpemra ce geduHuLe 1 kao MOryhHOCT Aa ce WTeTa HaHece ApYrom
cybjekTy ako ce He NOBWHYje 3axTeBY NPeTMOLA Kao CMOrbHOMONUTUYKOT Cpes-
ctea.?’ Y BOJHOM NEKCUKOHY, PUSUK Ce AedUMHMLLE KAO CBECHO M3narakbe ona-
CHOCTM y xerbu aa ce obesbeamn nosorbaH ucxod, rae y ussohewy 60pbeHmx
[iejcTaBa MOXe [ja Npoy3poKyje HexerbeHe nocneauue (Heycnex ogpeheHe ak-
uvje, npeeenuke rybutke), anu u ndyseTaH ycnex. [lpemma je BpCTa NpuTHCKa
ca nosuuuje cure Kojum CynpoTHa CTpaHa Xenu Ja ce NpUcunu, 3actpaluvsa-
HEM U UCLIPMIbUBaeM Aa yunHn ogpeheHe ycTynke.?

M3a30eu moryhu noteHuujanuu obnuum yrpoxasarba 6e3begHocTu, Koju cy
HajyaarbeHunju op objekta 6e36eQHOCTM 1 U3BOPULLITE Cy pU3MKa U NPETHM Ynja
je noyeTHa BPeQHOCT HeyTpanHa, anv 3aBUCHO Of pearoBara Ha kY MOXe Aa
MMa No3vTBaH NpefsHak (y Crnyyajy paspellera), Unu HeratmBaH (y cnydajy
[arber nponacka Kpo3 puauike v npeTke). hbuxoBa WupuHa yTulaja nogpasyme-
Ba bpojHe aumeH3unje 6e36eqHOCTM (NONMTUYKE, EKOHOMCKE, CoLWjanHe, ekono-
LKe, BojHOGe3beHOCHE), 04 NUTaka He3aBpLUEeHe AeMoKpaTu3aLuumje 1 ycnocTta-
Bfbatba TPXWLLHE NpUBPeE, NPeKo NCKOpULITaBakba NPUPOAHMX NOTEHLMjana u
BoraTcTaBa 3emrbe, nNa OO yCnocTaBrbakba LMBWUIIHE OEMOKpPaTCKe KOHTpone
opyXaHux cHara u pedopme cektopa 6e3benHocT. Kaga ce nasosnma He no-
cBeTu ofroBapajyha naxa M U30CTaHy peakuuje Ha Herosa AejcTBa, MOXe ce
NPETBOPUTU Y PU3NKE M NPETHE Ymju je yTuuaj Ha objekaTt 6e3b6egHOCTM Heno-
CPEAHUU N LITETHU]U.

Pusuyu cy 6nvxu, BUATBMBUjU, jaCHUjE MEPIbMBH, U NPeaBUATbMBUjM 061U
n3asoBa v ussopuwTe cy 6e3benHocHnx npetwn. OHM ce pacnpocTupy Ha 6poj-
He AuMeH3unje 6e3befHOCTM, UMajy jacHUju 06NMK U u3paxasajy ce NoMohy Ko-
pynuuje n HegocTaTka BnaJaBuHE MpaBa, €TUYKe HaneTocTW M HepocTaTka To-

24 Consice Oxford Dictionaru, Ninth edition, Clarendon Press, Oxford, 1997, p. 193.
% The Encyclopedia Americana, Americana Cooperation, New York, 1971, p. 368.
% Bojna eHyukmoneduja: VI Tom, apyro nagawe, beorpag, 1974, ctp. 392.

27 NumuTpujeBuh, B., CTojaHoBUh, P.: MefyHapodHu odHocu, Cnyx6enn nuct CPJ, Beo-
rpag, 1996, ctp. 73.

2 BojHu nekcukoH, BojHousaaeauku 3aBog, beorpag, 1981, cTp. 258.
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nepaHumje y HauMOHaNHO MELUOBUTUM NOAPYYjMMa W BENWUKE HE3anoCneHOCTH
CTaHOBHUWTBA. Pusnun mmajy HeraTuBaH NpefsHak jep yrpoxasajy BWTanHe
BPEAHOCTM jedHOr ApywWwTBa anu noctoju n MoryhHocT n3beraBara HeraTUBHUX
nocneauua no objekat 6€36e4HOCTN N HUXOBO NO3UTUBHO PELLEHE.

lpemme npeactasrbajy HenocpegHe obnuke yrpoxasara objekata 6e36en-
HOCTM, OHE Cy YMHMNAL, KpU3e WUNn Hekor cykoba, BpCcTa npuTMCaka Kojum Xemnu
[ia Ce ykaxe Ha MOryhHOCT WTeTe UM HeKor 3Ma ca nosuuuje cune, aa 6u ce
objekTn npeTwe npucununu Ha oppefexe yctynke. MNpeTwe UMajy jacHe, npea-
BUASbUBE M oapeheHe 06nuKke yrpoxaBara: paTt, EKOHOMCKE CaHKLyje U Tepo-
PUCTUYKM Hanaau u mory aa byay HeraTuBHE y norneay OncraHka o@eKTa bes-
GenHocTi. TO Cy KOHAuHM, HajAMPEKTHWM 3BOA M3a30Ba U pusmka.” MpeTrbe
3ajedHO ca pu3MuMMa U M3a3oBuMMa yrpoxaearwa 6e3begHocTn, mory aa Gyay
BOjHE U HEBOjHe npupose.

Mopen arpecuje, opyxaHor cykoba n opyxaHe nobyHe, BOjHU N3a30BU, pyU3u-
UM 1 NpeTHe yrpoxaeawa 6e3beqHOCT gpxaBa MOry Aa ce UCnosbe Kao nocne-
AMua eckanauuvje TepopuaMa, rpaHUyHUX U TepUTOpUjanHMX CnopoBa WM Hacun-
HOT 3aycTaBrbatba AEMOKpPATCKMX npoLieca y Apxaeama JyrouctouHe EBpone.

Y rpyny HeBOjHWX M3a30Ba, pusnka u npeTwn 6e36eqHOCTM, Nopesn Tepopu-
3Ma; HaUMOHAaNHOT U BEPCKOr EKCTPEMI3MA; OPraHM30BaHOT KpUMMHANa 1 Kopyn-
uuje; NpupoaHMX Henoroga, enuaemuja, MHAYCTPUCKUX M Apyrux Hecpeha; no-
cToje 1 Apyrv ob6nuum of KOjux Cy HajBaXKHMWje HEKOHTPOSIMCAHE Y MACOBHE MU-
rpaumje, HegocTaTak CTpaTeLwWwKMX eHepreHaTa, 3noynotpebe HOBMX TeXHomMorvja
W HayyHux gocturHyha y obnactm uHgopmMaTuke, reHeTCKOr MHXeHepuHra, Me-
AMUMHE, METEOPONOrnje, U EKOHOMCKM paT.

Hawa 3emrba je Ha nyTy AeMoKpaTCKux npoueca, YBpCTo onpederbeHa aa ce
YKIby4M y Npouec capadhe U 3ajedHWNYKOr AenoBaka ca Apyrim gpxasama Ha
narpagmm rnobanHe, pernoHanHe 6e36eQHOCTH, U jeQUHCTBEHOT EKOHOMCKOT Tp-
XWLWITA, YAMe ce A0CTa OTKNakajy BOjHU U HEBOjHW M3a30BU PU3ULM U NPETHE
bes3begHocTU.

AHanunsza u I/IHTepI'IpeTaLI,I/Ija pesyntata UCTpaXxXmnBaka

OBO UCTpaxmBare MMa TEOPMCKM W NpaKTUYaH KapakTep, jep je pey o aHa-
nu3n moryhHOCTU ycnocTaBSbata HOBOM Mogena npodunucara oduumpckor
kagpa 3a Bpeme cBux 065uKa LkonoBawa Ha BojHoj akagemuju (OCHOBHe CTyau-
je, KypceBn komMaHZaHaTa b6aTarboHa, cneumjanuMcTyka ycaBpluaBaka Ha Ko-
MaHAHO-LITA6HOj 1 reHepanwTabHoj LWKOMK, LKONOBaHe pe3epBHUX ouLmpa).

2 Oprmh, [.: ,MojMoBHO ofpehetbe U3a30Ba, PU3VKa U NPETHM Y NpoLIECy NpeobnuKoBatba
mehyHapogHe 6e36egHocTn®, BojHo deno, 6p. 3, beorpag, 2004.
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YcnocTasrbakbe BanuaHor mofena npodunucawa ouumpckor kagpa, Hemo-
cpeaHo he ce ofpasunTy Ha yCreLwwHo OfpXaBarbe, NPUMEHY W pa3Bujawe Mopa-
na jeguHuUa, KOMaHau 1 ycTaHoBa. 3Hanaxewe edukacHor mogena npodgunu-
carwa odmumpckor kagpa, gocta he nomohu fa ce oTBope HOBM MyTeBu U op-
Me capajre U YKIbyymBata Halle Bojcke ¥ cBe MeflyHapodHe BOjHe opraHu3a-
umje n acoumjaumje. Ha Taj HauuH, jow Buwe noauhu he ce yrnen MuHuctapcTea
onbpaHe, MNeHepanwrTaba n cBux npunagHuka Bojcke Cpbuje. Mpobnem nctpa-
XMBama jecte yroza 06pa3osHo2 npogpuna opuyupckoe kadpa y odpxaearby,
MpUMeHU U pa3sujatby Moparsa 80jcKe ca acrekma caspeMeHux u3a3oea, pu3u-
Ka u npemmu 6e3bedHocmu.

Onpehere npegmeTa UCTpaxuBara, AENOM Ce OAHOCU U Ha KPUTUKY MOCTO-
jeher mogena npodgununcara opULMPCKOr Kaapa ca acnekta ycnewHor oyHKUm-
OHWCama Mopana jeguHuua. MpegmeT UcTpaxuBarba y YKem CMUCny npunaga
obnact BOjHOAPYLUTBEHWX Hayka (BOjHE aHAparoruje, Mopana BOjcKe, BOjHe
ncvxonoruje, BOjHe couuonoruje), a y wupem cmucny obnacti onwteapyLuTee-
HUX Hayka. Hberosy MynTuamcumMnaMHapHoCT oapehyjy nojase Koje ra ycmepasa-
jy Ha ucTpaxuBamwa APYLITBEHWUX, OpraHu3aunoHnx v Opyrux Hayka. [pegmer
UCTpaxuBawa NpeacraBba ymuuaj obpa3zosHoe npoghuna ogpuyupckoe kadpa
Ha Moparl 8ojcKe ca acrekma caspeMeHux U3a308a.

Ha ocHoBy jacHor geduHucama npegmeTa UCTpaxuBara Koje je npousaLuno
n3 npobnema, JOCTyNHe nuTepaType W aHanuie AocafalluX UCTpaxuBarba
farte obnacti, OCHOBHM Lib OBOr UCTPaXUBakba jecTe Teopujcka 1 emnunpujcka
cnosHaja noTpebHMx 3Hakba 1 BelTHA OPULMPCKOr Kagpa, ca CTaHOBULLTA HK-
XOBOr yTuLaja Ha ofpxXaBare, NPUMEHY U pasBujate Mopana jeanMHuua, KOMaH-
[ 1 yCTaHOBa Y YCMNOBMMa CaBPEMEHUX 13a30Ba, pu3unka U NpeTHK yrpoxasa-
ta 6e36eqHOCTM Halwe 3emrbe. MNogaun NpUKynibeHn TOKOM UCTpaxmBakba, ca
NPaKTUYHOr acnekTa 3Haumnm 6m He camo nyku yBug y notpebaH HMBO 3Hawa U
BELTUHA OPUUMPCKOr Kaapa ca CTaHOBMLUITA HMXOBOTM yTUUAja Ha (OYHKLMOHK-
cake mopana jeauHuua, Beh 6y npencTaBrbanu CBOjeBPCTaH BUA YNo3operka
cBMM ogrosapajyhum cybjekTma ga npegysmy Mepe M3 CBOje HaaNexHOCTU
pagum npojekToBara HOBUX 3aKOHCKWUX OCHOBA W peaeduHucara obnuka geno-
Batba 006pa30BHO-BACMUTHUX MHCTUTYUMja MuHucTapcTBa ogbpaHe ca Kpajibum
LUMIbEM afekBaTHOr npodunucara byayher ocduumpckor kagpa v M3MeHe Ha-
CTaBHOr nnaHa u nporpama BojHe akagemuje, koju he omoryhutn ycnewHo
(pyHKLMOHMCae Mopana jedMHULa, KOMaHaM U ycTaHoBa. 3adaTak UcTpaxuea-
Ha jecTe fa ce YTBPAUTU Aa N Ce Ha OCHOBY aHanuse npodunmcarba ouump-
CKOr Kagpa cTBapajy BanuaHv npedycrioBy 3a carnefasame 3Hawba 1 BELUTUHA,
HEOMNXOAHMX 3a yCnewwHo YHKLMOHNCake Mopana BojCKe.

OKBMp U1 cappxaj UCTpaxmBarba YCNoBUIIN CY NPUMEHY HI3a OMLUTUX, Noce6-
HUX W NOjedMHAYHUX HayYHUX METOAa y CBUM ha3ama UCTPaxmBayKor MocTyrnka.
naHMpaHo UCcTpaxunsarke NMa eMNUMPUjCKM KapakTep 1 3aCHOBaHO je Ha aHanu-
31 OOCTYMHMX M3BOpa Koju pasmatpajy npobnemaTtuky npodunucawa opuump-
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CKOT kagpa, (PyHKUMOHMUCaa Moparna jeanHuLa ca acnekTa HeroBor oapxasa-
Ha, NPUMEHE 1 pa3Bujarba, Kao U CaBpeEMEHE M3a30BE pPU3LNKe U NpeTe. HaunH
UCTpaxuBata, Kao 1 n3bop mMeToaa, yCrnoBIbeHU Cy AedMHUCAHUM NpobneMom,
NPeamMeToM, LnMrbeBnMa 1 3a4aTkoM UCTPaxmBatba.

Y ucTpaxuBary Cy UCMMTUBAHU — NPOLIEHUBAHN CTABOBW Aena nonynauuje
odmumMpCKor Kagpa o4 YvMHa NOTNOpYyYHKMKa 4O NyKOBHMKA (667) 1 To cBa Tpu BU-
pa (KonHeHa Bojcka, BasgyxonnoBcTBO M NpoTMBBa3dyxonrnoBHa ofbpaHa u
MopHapuua), kao 1 ceu pogosu 1 BehunHa cnyx6u. [la 6u buna obesbeheHa pe-
NPe3eHTaTUBHOCT, LUnIbaHo cy usabpaHe jeguHuue wupom Cpbuje, n 10 y beo-
rpagy, batajHuuu, ManyeBy, Hosom Cagy, Cpemckoj Mutposuum u Moxapesuy,
a y OKBMpY LaTWX jeauHuua, MeTodom cnyyajHor n3bopa ucnutaH je notpebaH
6poj ocuumpa.

WcTpaxuBarse je CnpoBeAeHOo y ckragy ca NoCTaBibeHUM UurbeBUMa W 3adaum-
va. JobujeHn pe3ynTatu Cy aHanuaupaHu nocTynkoM AECKPUNTUBHE CTATUCTUKE
thakTopcke aHanu3e. Mogaum Koju cy aHanuanpanu y Tom geny aobujexn cy u3 ne-
TocteneHe ,Ckarie npoueHe nompebHUX 3Hama U sewmuHa“, JInkepToBOr TuMa.
OHa je obyxsatuna 50 pasnuunTuX BPCTa 3Haka W BELUTWHA, 25 npeameTa 3ajen-
HWYKUX 3a CBE CTyAeHTCke BaTtarboHe, Koja ce CTUYy TOKOM LUKOMOBaHa Ha BojHOj
akagemujn. O ncnutaHmx odmumpa TPaxuno ce Aa Ha OCHOBY UCKyCTBa NpoLeHe
3Hayaj HaBedeHUX BPCTa 3Haka M BeLTUHA 3a YCnewHo gyHKUMOHUCae Mopana
(oppxaBare, NPUMEHY 1 pa3sBujakLe), Y CBOJUM jedMHMLAMa, KoMaH4ama U ycTaHo-
BaMa, Ca acrekTa caBpeMeHuX 13a3osa, pusuka u npetkm. MNoHyheHa ,Ckana npo-
LeHe noTpebHMX 3Hara M BelwTnHa obyxeaTana je pacnoH ofg; HW Maro, Maro,
YMEpPEHO, MHOrO A0 BeoMa MHoro. OgabpaHnm oaroBopuma npunucany cy 60408m
oz 1 (3a ogrosop ,HM Mano*), 4o 5 (3a 04roeop ,BeoMa MHOro").

JedaH of TeMerbHKX NoOCTynaTta Hay4YHOr UCTpaxuBatba jecte Hayerno o Mehy-
cobHOj NOBE3aHOCTU NojaBa, Ynjum yTBphrBaeM ce omoryhyje npeasuharse gora-
Haja 1 nojaea koje he ce 36MTN Ha OCHOBY HEKMX MO3HATUX MHOMKATOPA UK nogaTta-
ka. PaKTopcka aHanmsa je ckyn MaTemaTuyKo-CTaTUCTUYKMX NOCTynaka Koju omory-
haBajy aa ce y Behem 6pojy Bapujabnu (MaHndgecTHux), Mehy Kojuma noctoju nose-
3aHOCT, YTBPAW Makk Bpoj TeMerbHUX—naTeHTHUX Bapujabnu (daktopa), koje obja-
WH-aBajy TakBy MefycobHy nosesaHocT.®’ MocTynak dakTopcke aHannae omoryhio
je ba ce u3 ckyna 50 pasnuunTX MaHMeCTHUX Bapujabnu, Ha OCHOBY HMXOBE Me-
fycobHe noBe3aHOCTU, Npema yHanpes 3a4aTiM MaTeMaTUyKo-IOTMYKUM YCrOoBK-
Ma, peayKyje Ha 3HaTHO Marbi Bpoj 6asnyHUX (MaTeHTHUX) Bapujabnu—gakropa.

Cama matpuua noaBprHyTa je TeCcToBMMa 3HavajHoCTU ga bu ce nposepuna
onpaBAaHoCT NpuMeHe hakTopcke aHanuse. BpegHocT nHaekca apekBaTHOCTH
y3opka usHocu 0.925, WwTo ce cmMaTtpa ogMuHuUM nokasaterseM. BpegHoct bap-
TNETOBOr TecTa cepuyHoCTU je, Takofe, BMCOKA W MNpefcTaBrba noysgaHy
OCHOBY 3a NpuMeHy hakTopcke aHanuse (tabena 1).

% Fulgosi, A.: Faktorska analiza, Skolska knjiga, Zagreb, 1984, str. 312.
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Tabena 1 — Tecmosu cmamucmuyke 3HadajHocmu 3a OUMEeH3uUjy obpa3osHoe
npochbuna cmapewuHa

Kajsep-Majep-OnkuHoB

JMHaekc ageksaTHOCTM y30pKa" 925

BapTtneTos Tect Anpokcumaumja Xu-ksagpat 16.063,396

chepuyHoCTH TecTta ) ’
Bpoj ctenenn cnoboge 1.225
3HavajHoCT ,000

Kao kpuTepujym 3a ogpefhusare Gpoja n3gBojeHmx daktopa kopuwheH je
Katenos scree TecT (Tabena 2), Ha Kojem ce jaCcHO BMAM fa je Y NuTaky ceaam
134BOjEHMX hakTopa, jep 0f ocMor dhakTopa Kpuea gobuja ckopo MOTMYHO paBs-
HO MOMOXeHY NyTamwy.

Tabena 2 — Kamernoe Scree mecm

Scree Plot

14

12

Bganae
o N
A

4 10 16 22 28 34 40 46

Component Number

Mpumer-eHa hakTopcka aHanusa npema HasHavyeHoM Kputepujymy omoryhu-
na je pa ce 50 maHugecTHux Bapujabnu kojuma ce onucyjy notpebHa 3Hama u
BelTWHe, pedykyjy Ha 7 (cepam) 6a3nyHnx (nateHTHUX) Bapujabnu. Ako ce uma
y BUAY NOr14ko-maTeMaTiyka OCHoBa (hakTopCKe aHanu3e, Kao U Npupoaa u us-
BOp nofaTtaka Ha Kojuma je oHa obaBrbeHa, Moxe ce pehu aa naasojeHux (oT-
KPUBEHWX) cegam naTeHTHUX Bapujabnu (chaktopa) MMajy y 0BOM Crydajy 3Hade-
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H€e OCHOBHUX AUMEH3Mja 3Hatba — BELWTMHA OPULMPCKOr Kagpa HEONXO4HMX 3a
yCnewHo (yHKUMOHMCae Mopana y CBOjUM jeduHMUama, KomaHgama W
ycTaHoBama v ga nokpusajy 54,81% BapwjaHce.

Csaku of oBux thaktopa geduHuile, Tj. penpeseHTyje, Behu 6poj maHudecT-
HUX Bapujabnu. Hajborbn nokasaterb agekBaTHOCTW, OQHOCHO je4HO3HAYHOCTM
TOr penpeseHToBakba, a yje4Ho 1 nonasHa ocHoBa 3a ogpehuBare npupoae fa-
TOr (pakTopa jecTe HeroBa KopenaTuBHa NoBe3aHOCT C MaHU(ECTHUM Bapuja-
Gnama, WTO je MpMKa3aHo y Bapumakc (kaga dpaktopu Hucy mehycobHo noeesa-
HW) poTUpaHoj MaTpuLM dakTopcke CTpykType npema Gutman-Kajser kputepwjy-
my (tabena 3). MNuTaka Kojuma cy obyxsaheHn enemeHT obpasoBHOr npodmna
(MaHndecTHe Bapujabne) HaBegeHa Cy UCTUM PELOCNELOM Kao U y CKanu npo-
LeHe.

Tabena 3 — PomupaHa Mmampuuya ¢hakmopcke cmpykmype nompebHuUx 3Harba

u eewmuHa
Pen. HA31B MAHUN®ECTHE PAKTOPU
MoTpe6Ha 3a aHanM3y COLIMOIOLLKMX
1. npobnema caBpemMeHor ceeTa u ,093 | -,066 | ,129 | -027 | ,137 | ,048 | ,712

[pYLITBEHUX Ccykoba

O CaBpeMeHUM MONMUTUYKNM

2. ,013 | -,096 | ,096 | ,054 | ,111 | ,076 | ,713
cuctemvma
O 3aKOHWUTOCTMMA KOje Baxe y

3. NpUpoamn 1 H1xoBoj MefycobHOj ,160 | ,064 | -,012 | ,265 | ,016 | ,175 | ,546
nose3aHoCT

4 M3 obnacTtu kopuwhera padyHapa 773 | 043 | 046 | 080 | -041| 077 | 173
N pavyHapckmx cuctema

5 OsnapaBatba BELUTUHOM MpaBUHOT 622 | 269| .035| 057 | 168 | 106 | 283
roBopema

6, | O APYLITBY KAO UenMHM 1 HaumHy 303 | ,263 | ,282 2| ,085 | -002 | 476

hbyHKLUMOHMCaka Bojcke

O 3aKkoHuTOCTUMA U3
7. eneKTPOTEXHUKE Kao U noansamy ,246 | ,070 | ,021 | ,671 | -149 | ,097 | ,154
OnLUTe TEXHWYKE KynType

O uctopuju patoBa, pasBojy

8. . .| -046 | ,101 | ,299 | ,126 | ,023 | ,327 | ,346
opy)XaHe cune ¥ BojHe opraHusaumje

g, | MopecHa 3a npoustbusarse 083 | 082 | 163 | 117 | 242 | -054 | 603
aKTYeSTHUX NONMTUYKUX npoLeca
MoTpebHa 3a opmmpatrse BojHOr

10, | KonekTvBa 1 passujatbe HbixoBe 201 | 487 | 266 | 004 | 264 | -106| 194

MOTMBaUMje 3a yChneLwHo
usBpLUaBaH-e 3afaraka
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Pea. HA3MB MAHW®ECTHE PAKTOPU

6p. BAPWJABIE 431 (bz 433 (b4 435 ch (b7
MoTpebHa 3a kopuwhere BojHO-

11. | cTpyyHe nuTepaType Ha CTpaHOM 728 | -,050 | ,139 | ,199 | ,091 | ,017 | ,035
jesuky
MaTemaTtunuka 3Hama 13 obnactu

12. penauuja u onepauuja ,039 | ,025 | ,050 | ,725 | ,044 | -102 | ,086
O opy>xaHoj 6op6u, AOKTPUHM 1

13. CTpaTervjin onBpaHe 3eMbe A37 | 178 | 654 | 174 | ,075 | ,072 | ,241

14. O Hay4yHUM MeTodama, TEXHUKama u 026 | 011| 213 | 1491 | 304 | -055 | 173
WHCTPYMEHTUMa
MoTpebHa 3a oapxaBane u

15. | pasBujarbe OCHOBHUX (HU3UNYKMX 491 | ,084 | ,138 | ,057 | -,028 | ,438 | ,023
cnoco6HocTn
MoTpebHa 3a npahere TeXHUYKOr

16. | pa3Boja u gocturHyha y obnactu ,251 | -,082 | ,080 | ,654 | ,076 | ,136 | ,026
PU3NYKUX HayKa U MeXaHuKe

17. | MoTpebHa 3a korBepsauujy Ha 792 | -084 | 098 | 151 | ,025| ,128 | ,053
CTPaHOM je3uky
MoTpebHa 3a npolwvprBare

18. | peunToCTU N OBRNagaBawa ,583 | ,037 | ,180 | ,089 | ,369 | ,060 | ,169
BELUTMHOM Bofera nperoeopa
O npuHuMny paga, napameTpuma u

19. | ocobuHama eneKkTPOHCKNX 127 | ,074 | ,026 | ,760 | -,077 | ,038 | ,003
ernemMeHaTta u ckrioriosa
O chbyHKUMOHANHO] 3aBUCHOCTH

20. naMeRy MaTeMaTUKMX BenmyimHa -073 1,049 -010 | ;801 | ,068 | -034 | ,048
O npunpematby onep. Ha KOMHy,

21. MOpY 1 Ba3fl. MPOCTOPY ,154 | ,097 | ,769 | ,159 | ,065 | ,142 | ,073
O KOHCTPYKLUMjU 1 HauuHY paga

22. BOJHUX MOTOPHIX BOJIA -019 | 575 | ,108 | ,353 | -079 | ,165 | ,011
O dpeHomeHy cure 1 mohw 1 obnnumma

23. \TPOX@BAH:A 6E3BENHOCTU 3EMTbE 119 | 149 | 564 | ,089 | ,225 | ,059 | ,319
O mecTy, ynosu n 3agaumma

24. | TaKTUYKMX jeanHMua y 60pbu n ,162 | ,395 | ,891 | ,011 | ,074 | ,130 | ,082
o0b6e3behery 6opbeHnx aejctasa
MoTpebHa 3a cnpevyaBahe HacTaHka

25. nCMXUIKMX nopemehaja 436 | ,169 | ,168 | -002 | ,432 | ,079 | ,178
MoTpebHa 3a uspagy rpadnykux

26. BOPGEHIX OKyMEHATE ,138 | ,478 | ,451 | ,094 | ,158 | ,073 | ,007
O kopuLhery roToBMX NPOrpamcKmnx

27. NAKeTa Ha NEPCOHATTHOM padyHapy 734 | 054 | 214 | 119 | ,059 | ,131 | ,038
MoTpebHa 3a ycnelwHo pykoBohere

28. | 1 KOMaHAOBaHE€ OCHOBHUM 347 | ,398 | ,632 | -,087 | ,151 | ,094 | ,015
TaKTUYKUM jeguHULama
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Pea. HA3/B MAHW®ECTHE PAKTOPU

6p. BAPWJABIE 431 (bz 433 q)4 435 ch q)7
MoTpebHa 3a ycnetHo

29. | cynpoTcTaBrbare NCUXONOLLKO- 332 | ,141 | ,411 | -070 | ,481 | ,070 | ,113
-NponaraHaHOM [ejCTBY HENpujaTersa
MoTpebHa 3a kopuLherse

30. | enekTpu4HUX 1 enekTpoHckux ypehaja 441 | 157 | ,254 | ,364 | ,022 | ,204 | ,038
Ha BopOEHO-TEXHWNYKM CUCTEMUMA
MoTpebHa 3a komaHOoBaHe

31. | jeaMHMUOM NpunMKom noctpojaBawa | -,048 | ,753 | ,109 | 132 | ,216 | ,100 | ,108
1 13BOf). APYrMX CTPOjEBUX PafH-U

32. | O aupakTum (Teopujn HacTase) -,104 | ,370 | ,025| ,088 | ,5692 | ,042 | ,153
O opraHusoBakby 1 peanusoBamy

33. | uctpaxmBara Kao 1 n3paau -,068 | -,021 ,164 | 262 | ,670 | ,031 | ,178
caonuwTera

34, MoTpebHa 3a npahewe gocturHyha 129 | -029 | 079 | 748 | 126 | 107 | 050
y 0bnacTv enekTpoHuke

35, | O Hauenuma ynotpeGe apuvja 212 | 067 | 1535 | 037 | 284 | 294 | 112
noTeHuujanHor arpecopa

36, | O BOIK/M Mponve/Ma Ko peryriay 316 | 1365 | ,244 | -066 | ,355 | ,148 | ,031
cnyx0y, >*vBoT 1 pag y Bojcum Cpbuije

37, | O vsBONetby onepauuja Ha korHy, 084 | 091 | 787 | 070 | 161 | ,194 | 1115
MOpY 1 Ba3ayLIHOM NPOCTOpYy

3g, | OOpranvaaLmn OCHOBHOT ONpXABAKA | 34 | 166 | 121 | 215 | 048 | ,190 | 071
BOjHWX MOTOPHMX BO3una

39, | O Haumky npunpemarsa, 142 | (729 | 203 | -013 | 172 | ,201 | ,007
opraHv3oBatba 1 U3BpLUEHa raharba
MotpebHa 3a pasymeBarbe NoHallaha

40. | v cybjekTMBHMX OOXKVIBIbaBaka 228 | ,259 | ,205 | -073 | ,582 | ,016 | ,129
npunagHuka Bojcke Cpbuje
O uspaaun 6opbeHux fokymeHaTa u

41. | nsBpLierwy Mobunusaumje ocHoBHux | ,192 | 443 | ,410 | -,005 | ,395 | ,087 | ,106
TaKTUYKUX jeanHuLa

42, | Oymualy reorpageror (aktopa Ha 059 | 170 | 277 | 061 | 242 | 1604 | 079
U3BpLUaBatb-e 3aaTaka y paty v Mupy
MoTpebHa 3a meTon.

43, | ocnocobn-asarbe, opraxus. u 277 | 201 | 027 | 017 | ,344 | 1471 | ,058
peanu3oBahe CBUX 06nunka us.
kyntype y BC

44, | O Obpasosarby u BacTakey 152 | 274 | 086 | 009 | 604 | ,223 | 129
ofpacror YoBeka y BOjHOj cpenHM

45, | O npasunHom v Gpsom vsonery | 104 | 1754 | 106 | -102 | 267 | ,255 | 040
CTPOjeBUX paatu
MoTpebHa 3a ycnewHo Heroame

46. | 6opbeHux n cnoboaapckmnx ,032 | ,089 | ,236 | ,047 | ,415| ,308 | ,194
Tpaguuuja Haler Hapoda
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Pea. HA3MB MAHW®ECTHE PAKTOPU

6p. BAPWJABIE 431 (bz 433 q)4 435 ch q)7
O ynpaBHOM, KPUBUYHOM,

47, | MeNyHaponHom patHom npasy v 423 | 036 | ,075| 055 | 447 | 273 | 022
maTepujanHoj OAroBOPHOCTM
npunagHvka BC
O opujeHTaumju u KpeTaky y3

48. | kopuwhetrse reoTonorpadoCkmnx 270 | ,288 | ,129 | ,045| ,052 | ,645 | ,027
matepujana
O pyKoBatrby HaopyxaHeM, NPELM3HOM

49. | n6p3om rahary umrbesa un 390 | ,420 | ,170 | -009 | ,045 | ,468 | ,020
opraHusaumju cuctema satpe

50. | O BoHoreorpacckim kapakTep. 148 | 223 | 187 | ,055 | ,102 | 671 | ,220
npoctopa Cpbuje

MpBu n3pBojeHn chakTop (Tabena 4) HajsHavajHUju je, ca Hajsehum yTuua-
jeM Ha ykynHy BapujaHcy (25,876%). /13 npBe konoHe poTupaHe maTpuue dak-
Topcke cTpykType (Tabena 3), M3aBojunu CMOo 3HaHa 1 BelTuHe 13 25 npegmert-

HUX obnacTu (MaHudgecTHe Bapujabne) koje cy npukasaHe y Tabenu 4.

Tabena 4 — Npsu u3d8ojeHuU hakmop — KOMyHUKamugHO UHGoOpMamuyKku

PepnHu 6poj KoeduumjeHt
Bapwjabne HA3VB BAPWUJABJIE / MTPEOMETHA OBJIACT | nosesaHoCTw Bapwja-
npema 3Havajy 6ne ca pakTopom
1 MoTpe6Ha 3a KOHBEp3aLMjy Ha CTPaHOM je3wnky / 0.792
' CTPaHu jeank '

M3 obnactu kopuwhera padvyHapa u

2. 0,773
payyHapckux cuctema / uHgpopmatuka
O kopuLwhery roToBMX NPOrpaMCKuX nakeTa Ha

3. 0,734
nepcoHarnHom pavyHapy / nHdopmaTuka

4 MoTpebHa 3a kopuwhere BOjHO-CTPYYHE 0.728

’ nuTepaTtype Ha CTpaHOM je3uKy / CTpaHu je3unk ’

5 OenagaBatba BELUTMHOM MPaBUITHOT roBopensa / 0,622
peTopuka
MoTpebHa 3a npoLuMprBak-E PEUUTOCTHU U

6. oBnagaBana BelTuHOM Bohewa nperosopa / 0,583
peTopuka
MoTpebHa 3a ogpxaBare 1 pasBujare

7. OCHOBHUX (PM3NYKMX CNOCOBHOCTM/r3nYKa 0,491
KynTypa
MoTpebHa 3a Kopuwhee eNeKTPUYHNX U

8. eneKkTpoHCKMX ypehaja Ha 6opOeHO-TEXHNYKUM 0,441
cuctemuma / enekTpoTexHuka
MoTpe6Ha 3a cnpeyaBake HACTaHKa NMCUXUYKUX

9. . . : 0,436
nopemehaja / BojHa ncuxonorunja
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lNpBu 134BOjeHN hakTop je AeTePMUHUCAH MaHUGECTHUM Bapujabnama koju-
Ma Ce MOXe WMHTepnpeTupaTh Kao KOMYHUKamueHO UHghopMamuyku. 3Have-
e Bapujabnu kojuma je ogpefleHa KOMYHWKATUBHO MHDOpMAaTUYKa AMMEH3ja
noTpebHUX 3HaHa — BELUTUHA, HECYMHMBO MOKPMBA CKOPO CBE acnekTe Te obna-
CTW. Y NpuUor Toj TBPAHM YKasyje M YnkbeHUUa da je 0f eKCTpakoBaHux AeseT
Bapujabnu, NpBMX LLIECT U3 JOMEHA NpeaMeTa CTPaHUX je3nka, MHopmaTuke u
peTopuke. CxoaHO TOMe Aa NPBU M3ABOjEHN (DAKTOP MOKPKUBA YETBPTUHY YKyNHE
BapujaHce, 3akrbyyeHo je Aa Cy HalUu UCMIMTaHWLUM CBECHW YMHEHULE KOja Cy TO
3HaHa — BELTNHE HeomnxogHe ogmumpy Kako 6u Morao y CBOjOj jeanHuum, Ko-
MaHaM Unu YCTaHOBW Ja yCrnewHo oapxasa, npumetsyje n passuja mopasn. OHu
cmartpajy Aa ctapelumHa 21. Beka, Mopa Ha HUBOY KOMYHWKaLuje No3HaBaTh Haj-
Mak-€ jejaH CBETCKM je3VK, WTO je 1 pasyMIbyBO, CXOAHO TOMe, Aa je ByayhHocT
Halle BOjcKe Yy eBpOaTiaHCKUM WHTerpaumjama v MUPOBHUM MUCUjama, nopes
npoTtueTepopuctnyke 6opbe koja je noctana rmobanHu npobnem na je u y oBOj
obnactu notpebHO No3HaBake CTPaHor jesunka kako 6u ce 6orbe kKoopanHupana
akumja usmehy suwe gpxasa. MHopmaTuyka NUCMEHOCT je joL jedaH 3axTeB
KOju ucnuTaHuumM cTaerbajy nped Oyayhe CaBpeMEeHO LUKOSoBaHke oduLmpckor
Kaapa, jep je 04aBHO HaCTynua epa padyHapa u UHopmaTuike TeXHonoruje, a
CBW CaBpPEMEHW TEXHWYKM CUCTEMU HEemoCpedHo Cy noBe3aHun ca gatom obna-
why, na ce He Moxe 3amucnutn 6yayhu ocduump 6e3 ognmMuHoOr no3Haeama MH-
dopmaTuuknx cagpxaja. OnagaBake BELWTUHOM MPaBUITHOT TOBOPEH-A jecTe
jow jedaH 3axTeB koju cToju npeq 6yayhum oduumpuma, jep je o4aBHO HacTynu-
na epa WHGOPMATUBHOI paTa, Kao CacTaBHOI eflieMeHTa MCUXOSIOLWKOo-npona-
raHgHUX JejctaBa y KojuMa peyn Kpos eTap, kao HUjeqHo opyxje Ao caga, nyTyjy
Op3nHOM CBETNOCTM M HAHOCE HemoBpaTHe rybuTke HenpujaTerby Ha MHOMO K-
pem NpocTopy W Aaneko pa3opHuje Hero WTo je To Buo cnyyaj ca ujegHum ao
cafja u3MuLWbeHUM y6ojHUM cpeacTBOM. Petopuyke cnocobHoCTM oduumpckor
Kagpa HyXHa Cy npeTnocTaBKa HUXOBe NUAEPCKE yriore, Koja UM je HameweHa
NPMPOLOM OYXHOCTU Kojy 0baBrbajy.

M3 kopnyca KOMYHVMKATUBHO MHGOopmaTUuke obnactu u3ageaja ce cegmu aj-
TeM, KOju Ha cKanu rnpoLeHe 3ays3imMa neTHaecTy nosvumjy U 0OgHOCK ce Ha oap-
XaBake W pa3sujare (U3NYKUX CMOCOBHOCTM, Y HAAMNEXHOCTW npegMeTa (u-
3uuke kynType. Ta obnact je y cknagy ca 3axTeBuMMa KOju ce NocTaerbajy npeq
0MUMPCKMM KagpoM, a OGHOCE Ce Ha BOjHOCTPYUHY 0CnocobrbeHOCT, ncuxodu-
314Ky NPUMNPEMIBLEHOCT U MOPAsHO kapakTepHy usrpafheHoct. Oduump Koju je y
hun3nykoj KoHAMUMjM Mma gobpe npeaucnosnumje ga MOXe yCrewHo ga ce cy-
NPOTCTaBW CBaKOAHEBHUM M3a30BMMa Ha CBOM paiHOM MeCTY Yy MUpY, a joLl BuY-
e y HenocpeaHoj paTHOj ONacHOCTM U eBeHTyanHoM 6yayhem opyxaHoM Cyko-
6y. Ocma Bapwjabna ce ogHOCK Ha 3Hatba — BELUTUMHE, HEONXo4Ha 3a kopuwwhe-
He eNEKTPUYHIX W eNleKTPOHCKUX ypehaja Ha BopbeHO TEXHUYKUM cucTeMUMa, a
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“3yyaBa ce y CKMony npeameTa enektpotexHuke. CepctaBawe T€ Bapujabne y
CKMony HajBaxkHujer pakTopa je nocrneguua pasvullibama UCnuTaHuka ga cy
ohuumpmma noTpebHn T cagpxaju, jep ce He MOXe YCneLHO pyKoBaTh caBpe-
MeHUM BopOeHO-TEXHUYKUM cucTeMnma 6e3 enemeHTapHUX 3Hawa M3 Te obna-
CTW, a 1 360r YnkbeHULe [a je o4 aHKkeTupaHux 667 oduumpa, 218 y ONPEKTHOj
BE3W Ca TEXHUYKUM CpPeacTBMMA, a hux 155 je nHOMpekTHO noeesaHo. [leBeTa
Bapujabna, koja Ha ckanu NpoueHe 3aysnMa ABafeceT NeTo MecTo, OgHOCK ce
Ha 3Hata — BELUTMHE HEOMXOA4HAa 3a cnpeyvaBake HaCTaHKa NCUXMYKMX nopeme-
haja y cB0joj jeanHuum, a n3 obnactv cy npeameTa BojHe ncuxonoruje. MNpema
MULLIbERY UCMIUTAHKKA, TV cagpxaju cy BUTHK Kako B1 ce npaBoOBPEMEHO cnpe-
YuM neuxuyky nopemehaju, WTO je jedaH of BaXHWUX 3adaTaka ouumpckor no-
3uBa.

Tabena 5 — [pyau u3dsojeHu ghakmop — 6a3uyHe 80jHe sewmuHe

PeHi 6poj KoeduumjeHT

BaoMiabne HA3B BAPWUJABJIE / MTIPEOMETHA noBe3aHoCTn

v . OBNACT Bapujabne ca
npema 3Hauvajy haKTOpOMm

MoTpebHa 3a koOMaHOoBaHEe jeAUHULIOM
1. NpUNMKOM NocTpojaBara U nssohewa Apyrnx 0,753
CTpojeBuX paghu / cTpojeBa obyka

O HaunHy npynpemamn-a, opraHm3oBara u
2, n3BpLlera rahama / Haopyxahe ca 0,729
HacTaBoM rahana

O npaBunHoM 1 6p30oM N3BONEHY CTPOjEBUX
pagtm / cTpojeBa obyka

O opraH13aumj OCHOBHOT OApXaBaka

4. BOjHUX MOTOPHUX BO3una / MOTOpU U 0,696
MOTOpHa BO3una

O KOHCTPYKUMjN 1 Ha4YMHY paga BOjHUX
5. MOTOPHMX BO3Wna / MOTOPY U MOTOpHA 0,575
BO3una

0,724

MoTpebHa 3a hopMupar-e BOjHOT KONEKTMBA
1 pasBujarbe hMX0BE MOTMBaLMje 3a

6. 0,487
yCrMeLHO U3BpLUaBake 3agaTaka / mopan
BOjCKe

7. MoTpebHa 3a nspagy rpacdmykux 6opbeHnx 0,478

AokymeHaTa / BojHa Tonorpadwmja

O n3pagn 6opbeHnx gokymeHaTa u
8. U3BpLUEHY MOBMMM3aLMje OCHOBHNX 0,443
TaKTUYKMX jeduHuua / KomaHgoBake

O BOjHMM MpoONVCUMa KOju perynuily crnyxoy,
9. XuBOT M pag y Bojcum Cpbuje / BOjHO npaBo 1 0,365
nponucu
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W3 gpyre konoHe poTupaHe matpuue dakTopcke CTpykType (Tabena 3), ns-
[BOjeHe Cy OCeH4eHe MaHudecTHe Bapujabne, Ha OCHOBY Kojux je y Tabenu 5
hopmupaH gpyru ¢hakTop Koju yTuye Ha ykynHy BapujaHcy 8,380% a 3ajeaHo
ca npsum ¢paktopom 34,256% 1 penpeseHTyje MaHudecTHe Bapujabne koje ce
ofHoce Ha obnacm 6a3uyHUX 80OJHUX 8ewmuHa, Ha OCHOBY Yera ce Apyru us-
ABOjeHN haKkTop MOXe MHTEpNpeTUpaT kao 6as3u4He eojHe eewmuHe. MaHu-
thectHe Bapujabne koje onucyjy apyru daktop cy u3 obnactv npegmerta cTpoje-
Be 0byke, Haopyxara ca HacTaBoM rafara, MoTopa U MOTOPHUX BO3ua, Mopa-
na Bojcke, BOjHe Tonorpaduje n komaHgosamwa. Cagpxaju TMx npegmeTa, npema
MULLIbERY aHKETUPaHUX oduumpa, oaMax Cy u3a KOMyHUKaTUBHO MHGOpMaTnY-
ke obnactu, n cMaTpajy ce OCHOBHUM BOjHUYKMM BeLUTUMHaMa koje Tpeba aa no-
ceqyje cBaku caBpemeHu oduump Aa 6m morao y CBOjoj cpeavHu aa 3agobuje
noBepere CBOjUX MOTYMHEHWX, CapafHMKa W NPEeTNOCTaBIbEHMX, Ka0 MajcTop
CBOr 3aHaTa Koju CUrypHO 1 CaMOYBEPEHO MOXE Aa pa3Bija CBOj ayTOPUTET, KOju
he My omoryhutu ycnewHo ¢yHKLUMOHUCake Mopana y HeroBoj jeauHuuu, Ko-
MaHAMN U YCTaHOBW.

Tabena 6 — Tpehu usde8ojeHuU ghakmop — onwimeeojHa 3HaHa

KoedumumjeHt

Zz“:'."agﬁgj HA3VB BAPWJABIIE / MPEJMETHA noBesaHoCTi
P . OBNACT Bapujabne ca
npema 3Havajy haKTOpOM
1 O npunpematry onepauuja Ha KonHy, Mopy U 0769
) Ba3ayLLHOM NpPOCTOpY / OCHOBE onepaTuke ’
2 O unsBohetwy onepaumja Ha KOMHY, MOpy 1 0737
) Ba3ayLLHOM NpoCTopy / OCHOBE onepaTuke ’
3 O opyxaHoj 6opbu, JOKTPUHU U cTpaTernju 0,654

oabpaHe 3eMrbe / OCHOBE CTpaTeruje

O mecTy, ynosmn v 3agaumma TakTUHKMX
4, jeanHunua y 6opbu n obesbeheny 6opbeHnx 0,591
JejcTasa / onwTa TakTMKa

O cheHomeHy cune 1 mohu n obnuumma
5. yrpoxxaBaha 6e30egHOCTU 3eMibe / OCHOBE 0,564
cTpatervje

O Hauvenuma ynotpebe apmuja
noTeHLUmMjanHux arpecopa / onwTa TakTuka
MoTpebHa 3a ycnelwHo pykoBohere n

7. KOMaH0BaHe OCHOBHUM TaKTUYKUM 0,532
jeanHuuama / koMaHgoBah-e

0,535
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Y Tabenn 6 n3ggojeH je Tpehwu chakTop uMja ykynHa BapujaHca W3HOCK
6,046%, a 3ajenHo ca npsa Aga gaktopa 40,302%. Tpehu daktop penpeseHTy-
je maHudpecTHe Bapujabne Koje ce oaHoce Ha obracm onwme 80jHUX 3HaHa, Ha
OCHOBY Yera JaTu n3aBojeHWM (DakTop MOXEMO WHTeprnpeTupaTu Kao ormuwime-
80jHa 3HaHa. KapakTepncTnyHo 3a Taj hakTop je To WTO Cy cBe MaHudecTHe
Bapujabne n3 umeHoBaHe 06nacTu, jep Cy HaBedeHW cagpXaju M3 okBupa npea-
MeTa OCHOBE onepaTvke, OCHOBE cTpaTteruje, onwTe TakTUKe ¥ KOMaHZOBama,
YMju HacTaBHWU NAaHOBM W Nporpamu omoryhyjy odumumMprma ga 3a BpemMe LUKO-
noeatba Ha BojHoj akagemumju cTekHy noTpebHa onwTe BOjHA 3HaHa, Koja Cy UM
HEONXo4Ha y HKxoBoj byayhoj npodpecuju ca acnekta pyHKLMOHMCAa Mopana
Y BUXOBUM jefuHuMuama. MNpoleHa ncnutaHuka jecte ga oBaj Kopnyc 3Haka Ha
Xujepapxujckoj necTeuuM npuopuTeTa 3aysuma Tpehe MecTo ogmax u3a KoOMyHu-
KamueHO UHGhOopMamuyKux 3Hara u 6a3uyHUX 80JHUX eewmuHa. HesHaTHO je
[aTta NpeaHoCT BOjHUM BeluTHama (4mja je BapujaHca 8,380%), y ogHocy Ha on-
WTe BOjHa 3Hawa (BapujaHca 6,046%) Koja Cy MPeTexHO TeopmjcKor caapxaja
n3y3eB obnactu onwTe TakTUKe Koje y cebu MHkopnopupajy U 4eo BOjHWX Be-
WTWHA.

Tabena 7 — Yemepmu u3dsojeHu ¢hakmop — npupodHO-MamemMamu4ka

3Hama
. KoedumumjeHt
F;‘:ﬁ:;"agﬁgj HA3MB BAPWUJABIIE / MPEOMETHA MOBE3aHOCTH
. OBNACT Bapujabne ca
npemMa sHauvajy baKTOpoM
1 O byHKLMOHAINHOj 3aBUCHOCTU M3mehy 0.801
) MaTremMaTUYKuX BenuynHa / MmatemaTuka ’
O npuHUMny paga, napameTpuma u
2. ocobuHama eneKkTPOHCKMX enemeHaTta u 0,760
CKIonoBa / eneKkTpoHuKa
3 MaTemaTuyka 3Hawa 13 obnactu penauuja un 0725
) onepauwja / maremaTtuka ’
4 MoTpebHa 3a npaheke gocturHyha y 0713
) 00n1acTh eneKkTpoHuKe / enekTPOoHUKa ’
O 3aKoHUTOCTUMA M3 ENEKTPOTEXHMKE Kao U
5. noausamwy onwTe TeXHU4Ke Kyntype / 0,671
€NeKTPOTEXHMKA
MoTpebHa 3a npaherwe TEXHOMOLLKOTr pa3Boja
6. 1 gocturHyha y o6nacti pmsmnykux Hayka u 0,654
mMexaHuke / pusmka
O Hay4yHUM mMeTogama, TEXHUKama u
7. MHCTPYMEHTUMa / OCHOBE MeToaororvje 0,491
BOjHUX HaykKa
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N3 potupane matpuue daktopcke CTpykType (Tabena 3) n3aBojeH je 4eTBp-
T pakTop (Tabena 7) unja BapujaHca nsHocu 5,183%, Aok npea veTupu akrto-
pa nmajy ykynHy sapujaHcy 45,486%, reros yaeo y onucusary gate rojaee Ao-
CTa je MatbW Hero WTo je To cryyaj ca 6orbe paHrnpasum aktopuma. Ha ocHo-
BY HaBEAEHOr OnMca, UMEHOBAHM (haKTOp je UHTEepPNPEeTUPaH Kao MPUPOOHO-Ma-
memamuyka 3Hama. /13y3eB nocnegwe cegme Bapuwjabrne, cBe octane cy CBO-
juM cagpxajeM BesaHe 3a 0bnact NpPUPOAHO MaTeEMaTUYKUX 3Haka CTaBIbEHUX
y yHKUMjy npocbecuje, umju cy npeameTn usyvaeaka, ynpaso, MaTtemaTuka,
€1eKTPOHMKa, enekTpoTexHMKa 1 dmamka. Mako Taj dhaktop uma many BapujaH-
CY, OH HWje 3aHEeMaprbuB, jep Cy Ha Taj HAYMH UCMTAHULM UCTaKNK 4a je U oBa
obnacrt 3Hawa notpebHa byayhum caBpemeHum ocdmumpuma.

Tabena 8 — Nemu u3deojeHu chakmop — e 0jHOOPyWIMeeHU

Penhn 6poi KoedumumjeHt

Ba“M.a@feJ HA3MB BAPUJABIE / MPEOMETHA NOBE3aHOCTH

P . OBNACT Bapuvja-bne ca
npema sHavajy haKTopom

O opraHu3soBamy 1 peannsoBaky
1. UcTpaxusara kao 1 nspage caonwitexa / 0,670
OCHOBMW METOA0S10rMje BOjHMNX Hayka

O obpa3zoBatby M BacnuTaky ogpacnor

2. e . . 0,604
YyoBeka y BOjHOj cpeauHu / BojHa aHgparoruja

3 (0] [J,VI,D,aKTIA'LI,VI (Teopuju HacTaBe) / BojHa 0,592
aHgparoruvja
MoTpebHa 3a pasymeBane NoHallama 1

4, cybjekTUBHMX JOXMBIbaBama NpunagHuka 0,582

Bojcke Cpbuje / BojHa ncuxonoruvja
MoTpebHa 3a ycnewHo cynpoTcTaBrbake
5. NCUXOOLLKO-MponaraHgHoOM AejcTBY 0,481
Henpuvjaterba / Mopan Bojcke

O ynpaBHOM, KpUBUYHOM, MeflyHapoaHOM
paTHOM npaBy 1 MaTepwjanHoj OAroBOPHOCTH

6. npunagHuka Bojcke Cpbuje / BOjHO NpaBo n 0.447
nponucu
MoTpebHa 3a ycnelwHo HeroBawe 6o0pbeHnx

7. 1 crnobogapckmx Tpaguumja Hawer Hapoga / 0,415

BOjHa uctopuja

Metn n3pBojenmn caktop ca BapujaHcom 3,512% npukasaH je y Tabenu 8.
Ha ocHoBy penpeseHToBaka MaHUECTHIUX Bapujabnu Koje ce ogHOCe Ha 8OjHO-
OpywmeeHe obnacmu 3Hatba U 8ewmuHa, netn gakTop je MHTepnpeTupaH kao

85



BOJHO AENO 3/2008

e0jHodpywmeeHu. MehycobHa noBe3aHOCT cafpxaja u3yyaBara npegmeta
BOjHe aHAparoruje, BojHe ncuxonoruje, Mopana Bojcke W BOjHe Uctopuje je yTu-
Lana Ha TO fja ce U3aBoje HaBedeHe MaHU(eCTHe Bapujabne u dopmupa noce-
6aH dhakTop (naTeHTHy Bapmjabny) Koju nNo CBOM cagpxajy npetexHo obyxsaTa
obnacT BojHOApYWTBEHMX NpegmeTa. CTpyKTypa MMeHOBaHMX Bapujabnu je Ta-
kBa 4a omoryhasa ouumpckoM Kagpy ycnewaH pag ca Jbyauma, Koju je butaH
npeaycnoB (yHKLMOHMCaa Mopana.

Tabena 9 — LLlecmu u3deojeHu ¢hakmop — OCHOBHa 80jHa 3HaH>a

PeAry 6poj HA3MB BAPUJABIIE / MPEOMETHA Koedpuumjert
Bapvjabne OBJIACT noBe3aHoCTV Bap.
npemMa sHauajy ca (paktopom
1 O BojHoreorpadckum Kapaktepuctnkama 0671
) npocTopa Halle 3eMrbe / BojHa reorpaduja ’
O opujeHTaumju 1 kpeTamwy y3 kopuwhere
2. reotonorpad)ckmx matepujana / BojHa 0,645
Tonorpaduja
O yTtuuajy reorpadckor aktopa Ha
3. n3BpLUaBame 3adartaka y paTty u mupy / BojHa 0,604
reorpaduja
MoTpebHa 3a meToacko ocrnocobrbaBamse,
4. OpraHvM3oBah-€ 1 peanuaoBare CBUX 0bnmka 0,471
dusunuke kyntype y BC / domsumyka kyntypa
O pyKkoBaky HaopyxaweM, NpeLn3HoOM U
5 6p3om rahamy umreesa n opraHmsaumju 0,468
cucTema BaTpe
/ Haopyxan-e ca HacTaBoM rafhama

LWectn dchakTtop je M3OBOjeH Ha OCHOBY poTUpaHe MaTtpuue akTopcke
cTpyktype (tabena 3), y Tabenu 9. lNpukasaHn hakTop y4yecTByje ca cBera
3,113% y yKynHoj BapujaHCM a ca CBMM [0 Caja OMUCaHWM  (hakTopuma
52,111%. HaBegeHnm onucom u penpeseHToBakeM MaHWUMECTHUX Bapujabnu,
WecTn (akTop Cy OCHOBHa 80jHa 3Hal-a. Ha OCHOBY M34BOjeHUX Bapujabnu
Koje onucyjy MMeHOBaHW hakTop UCnuTaHuumM Behy BaxXHOCT npuaajy 6asnyHum
BOjHUM BELUTMHAMa U OMLLTE BOjHAM 3HaHKMa, Hero LWTO je To 06nacT OCHOBHUX
BOjHMX 3Harba. Cafpxajuma nsyyaBara npegmMeTa BojHe reorpaduje v BojHe To-
norpadwmje HajsehuM 4enoM NoKprBeHa je 0bnact MmMeHoBaHor (hakTopa Koja je
uenuTaHuumMma BuTHa anu He 3aysuMa BUCOKY NO3uULM)y Ha ckanu npuopuTeTta
noTpebHMX 3HaHba 1 BELUTUHA.
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Tabena 10 — CeOmu u3deojeHuU ¢hakmop — onwmedpyuwimeeHa 3Hata

Penky 6poj HA3VB BAPVJABJIE / MPEAMETHA Koedpuupjent
Bapujabne OBMACT noBe3aHoCT Bap.
npema 3Havajy ca pakTopom
1 (@) caBpeMeHUM NOJINTUYKMM cucTteMmnma / 0713

MONUTUYKN CUCTEM
MoTpebHa 3a aHanM3y COLMONOLLKUNX
2. npobrnema caBpeMeHOr CBeTa U OPYLUTBEHMX 0,712
cykoba / coumnonoruja

MoTpebHa 3a npoLernBare akTyenHux

3. 0,603
NOMUTUYKNX npoueca / MONUTUYKN CUCTEM
O 3aKoHMTOCTMMA Koje Baxe Y MPUpoau u

4. ) ; 0,546
HUX0BOj MefycobHoj noBesaHocTu / dum3nka
O OpyLTBY Kao LEMNUHM U HaumHy

5. . . 0,476
dYyHKUMOHMCaka Bojcke / coumonoruja

6 O ncTopuju patoBsa, pa3sojy OpyxaHe cune 0346

1 BOjHE opraHu3auuje / BojHa ncropuja

Y tabenu 10 npukasaH je usgBojeHn ceamm ¢akTop Koju y4ecTByje ca camo
2,704% vy yKkynHoj BapujaHCM a ca CBMM [0 Caja OnUcaHWM (hakTopuma
54,815%. W3aBojeHun akTop je getepMmHMcaH MaHudecTHuM Bapujabnama Ha
OCHOBY KOjUX C€ OH MOXE WHTEpnpeTMpaTV kao onwmeodpywmeeHa 3Haka.
M3y3eB yeTBpTE Bapujabre, cBe ocTane cy CBOjUM cafpxajem Be3aHe 3a obnact
onwTeapyLTBEHUX 3Haka, Ynja je mehycobHa NnoBe3aHOCT cadpxaja u3yvasa-
Ha npegmeTa NOMUTUYKOr CUCTEMA WU COLMONOrMje HECYMSBMBO yTuLana Ha To
fa ce y Tabenu 10 n3gBoje HaBegeHe MaHudecTHe Bapujabne n opmupajy no-
cebaH cbakTop. McnmuTaHnum cmatpajy Aa je no3HaBake 06511acTi UMEHOBAHMX
npeameTa HajMare BaXHO 3a HUXOBO yyellhe y oapxaBatby, NPUMEHU 1 pa3su-
jarby Mopana CBOjUX je4uHMLA, KOMaHAM UK yCTaHoBa.

Ha ocHoBy AeTarbHO onvcaHe AeCKPUNTUBHE M (DaKTOPCKe aHanmae yodasa ce Ko-
ja cy TO 3HaH-a 1 BelTUHe HeonxoaHa ocuumpy Bojcke Cpbuje ca ctaHoBuLwTa yCne-
LUHOT (byHKLIMOHMCaHa (oapKaBarba, MPUMEHE U pa3Bujarba) Mopana CBOjWX jeauHM-
Lia, KOMaHaM 1 yCTaHOBa Yy YCNOBMMa CaBPEMEHVIX M3a30Ba, PU3nKa U NMPETHM.

3akrbyyak

Y npownocTu umsb opyxaHux cykoba 6uo je BojHO ocBajate HOBWX TepUTO-
puja, NpeoTMMame HauMoHanHMx 6oraTcTaBa Apyrux Hapoaa v CTBapake HOBMX
TPXULWTA. Y CaBpeMEHOM CBETY Ce, NPBEHCTBEHO, Uae Ha NOTYMHaBaHe CBECTY
NPOTMBHMKA Kako BM OH y UMe arpecopa peann3oBao HeroBe Lurbese 1 Jonpu-
HEO OCTBapuBatby HErOBMX HALMOHAMHUX U ApXaBHUX MHTepeca. Arpecop caga
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NPBEHCTBEHO NMOCEXe 3a HeopyxaHuM obnmumma arpecuje unu ,paty 6e3 pata“.
OcHoBHM UMb My je ga 6e3 ynoTpebe opyxja, aHraxxoBakem PacnosioKUBMX
cHara u cpefcrasa nponaraHie W NPMMEHOM Pa3HOBPCHUX MeToda AenoBara
Ha CBECT U1 NCUXY, yCMEPU NOHaLLake NPOTUBHYMKA Y KeSbeHOM npasLy MM NoT-
MyHO CMIOMU HEroBY BOSbY 3a 0TnopoM. OCTBapuBaHe TUX U TaKBUX LMIbEeBa HU-
je 6uno HuTK he GUTM mMoryhe yKonmKo ce Mopan XpTBe arpecuje He foseae Ha
TakaB HMBO, Ha kojeM 61 npecTana ceBaka BOfba 3a OPraH130BaHNM OTMNOPOM.

Mopan Bojcke je NpOMeHIbIBa KaTeropuja u Moxe GUTK YpyLIEH YKOMUKO HK-
Cy npegdys3eTe afeKkBaTHE CMCTEMCKE Mepe kojuma 6u ce 06e3beanno Heroso
HECMeTaHO (byHKUMOHUCaHe. 1oCTOjM YATaB HU3 Mepa Kojuma ce yTuye Ha
yCNeLLHO OfpXaBate, MPUMEHY W pa3Bujake Mopana, ¢ TUM Y Be3W Jeo Koju ce
OAHOCU Ha KOTHUTWUBHY KOMMOHEHTY — NPEAYCoB je YCreLHor (yHKLMOHMCama
mopana. Teopujckum objaerMma nojMoBa 1 nojaea Koje Cy BesaHe 3a Moparn
BOjcKe, Npocunmcare oMUMPCKOr Kagpa, caBpeMeHe U3asoBe, pUsnke u Npet-
He, Kao 1 eMNUPUjCKUM UCTPaXKMBAKEM KOje je CMpOoBedeHO NyTeM ckane npo-
LleHe ca 667 oduumpa ucnmuTaHuka, nokywano ce gohu 4o ogrosopa Ha nuTake
Koja Cy TO 3Hata U BeLUTUHE HEOMXO4HW OMLMPCKOM Kaapy, Koja CTUYYy TOKOM
LUKonoBawa Ha BojHOj akagemuju, a npeactasibajy Heonxof4aH npeaycnos ycne-
LUHOr hyHKLMOHMCaKa Mopana CBOjUX jeauHuLa, Komanam unu yctadosa. lNpea-
MeT UCTpaxmBarba HUCY buna cea 3Hama W BELWTUHE, Beh caMo OHa Koja cy 3a-
jeAHMYKa 3a CTyAeHTe CBMX ofceka (batarboHa — ofpefa), uspaxeHa y 25 3a-
JEAHNYKMX NMpegMeTa, Ynju Cy cagpKaju usyyaBawa npeacrasrbeHn ca 50 ajte-
Ma y kopuwheHoj NeTocTeneHoj ckanu npoueHe JIMkepToBor TMNA.

CBaku ochmump y CBOjOj jeANHULM, KOMaHOM UMK yCTaHOBW, TOKOM peanu3a-
uvje pagHux 3afjaTtaka octBapyje TPOCTPYKy yrory (KOMaHAHy, BaCUTauky U Ha-
cTaBHWYKY). Of HUMX Ce OYeKyje Aa TOKOM LUKONOBaHa, a KacHuje 1 ycaBpLuaBa-
HEeM Ha CBOjUM (DOPMaLM|CKUM AYXHOCTWMA, Ucrosbe WTo Behu HUBO BOjHO-
-CTPy4HE OCMOCOBIbEHOCTU, NCUXOMU3NYKE NPUNPEMIBEHOCTU U MOPanHO Ka-
pakTepHe umarpafeHoctn. [la 6u morao ga oaroBopy OBAKO CBEOByXBaTHUM K
CMOXEHWM 3axTeBMMa KOju Ce npes wera nocTasrbajy, Mopajy ce NpeBacXofHO
ncnyHuTH ogpeheHn ycnosu, Koju ce Ucrnorbasajy noMohny KOrHUTUBHUX, EMOLIMO-
HamnHUX 1 KOHATUBHWX cagpxaje. BaxHa kapuka y hopmmpary LUTO KOMNIETHU-
je nMuHoCTH odhuumpcekor Kagpa npefcTasrba BojHa akagemuja, umjm je 3apgarak
[ia Kao BUCOKOLLKOSCKa 06pa3oBHO Hay4Ha YCTaHOBA, Ha LUTO ePUKACHUU HAuMH
OAroBOpW MOCTaBIbEHUM 3axTeBMMa LUKonoBawa Gyayhux odwuuupa. 3aTo je
OBMM PafoM MOKyLIAHO [a Ce OAroBOPU Ha NUTake Koju Cy TO cadpxaju usyya-
Batba MNojednHUX 3ajedHUYKMX NpeameTa, Koju NpecTaBrbajy HeonxodaH npeay-
CNoB ehnkacHor PyHKLMOHNCaa Mmopana.

HaBeoHu pesyntatu ucTpaxuBara MOry OGUTM MpUMeHeHU TOKOM pedhopme
BOJHOLLIKONCKOT cuCTeMa, Koju 61 momornu Kog pauuoHanu3auuje, DorpagHe W
OCaBpeMetbaBatba HaCcTaBHUX MNaHoBa W MporpaMa obpasoBara CTapeLlMHCKOr
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kagpa. Ha Taj HaunH ocTBapyje ce 3axTeB [ja 0PMLMPK CBUX HIBOA PYKOBONEHa U1
KOMaHZoBaHa Mopajy nocefoBaTtv oapefeHn HUBO 3HaHa W BELUTUHA W3 nojeau-
HWUX 0bnacTu 3ajefHUYKUX NpegMeTa, Kao HeomnxodaH yCroB OApXaBaka, NpuMe-
He W pa3Bujarka Moparna y CBOjUM jeAuHuLama, KomaHaama unm yctaHosama.
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CUCTEM HABABKW/ U TPXKULLHA
CTPYKTYPA CA NOCEBH/M OCBPTOM
HA O0BPAMBEHY UHOYCTPUJY

623.483 : 339.1

YOK: 339.137.2 : 355.61

Mpod. ap Apazomup Hophesuh

[AAaTUM  WUCTOPUjCKMM YCNOBMMaA, NpOW3BOAKM opbpambeHe

VHOYyCTpUje nmajy kapaktep pobe ca cneunguyHUM CBOjCT-
BMMa 300r KOjUX Ce HMXoBa Npou3Bodka v NpomeT Mopa nocebHo
perynucatit 1 0cTBapuBaTh Nog CTPOroM ApYLUTBEHOM KOHTPOMOM.

Metog HenocpefHe norogbe Moxe ce ocropaBaTu, anu ce ye-
CTO He Moxe u3behun. bpan pasBoj Hayke 1 TexHomoruje cTBOpuUnNo
je cutyaumje y kojuma, 3a Benuke Habaske, Huje Moryhe 3amoBo-
TBUTW jegaH unu apyru Kputepuj metoga HaameTawa. MHoru npega-
MeTK (cpeadcTBa) unu ycnyre koje Bnapga Habasrba He Mory ga by-
Ay AeduHnucaHn 360r CBOjUX NPOMEHIBUBMX (haKTOpa KOji OHEMO-
ryhaeajy gedmHucame, a kamonu craHgapaunsauujy.

Lurb HenocpegHor norahaka, kKao U ko4 HagmeTawa, jecte aa
ce 06e3bean HajecbukacHmMju nNyT 3a nocTm3awe Hajpehe KopucTu
3a Bnapy. Vcnywere Tor 3axTeBa 3aBUCK Of, UCKYCTBA, CTPYYHO-
CTH, CNoCOBHOCTU Yy pacyfuBarby M MHUUMjaTMBKM Ocobrba Koje je
aHraxoBaHo y pa3nuyuTuM pasama Lernor npoueca ocTeapvBamba
HabaBku.

KrbyyHe peumn: cucmem Habasku, mpxuliHa cmpykmypa, o06pambe-
Ha uHdycmpuja, mpaH3uyuja, Mopghosioauja mpXULIMa, Haopyxame
U eojHa onpema, bunameparnHu MOHoMos, objekmusu3supaHa UeHa,
Mapxa morepaHuyuje, bpymo domahu npou3sod, emHuueHmpu3am
rompouwaya, rpeaogapayka moh, byyemcka cpedcmea, jasHo 006po,
HeriocpedHa no2odba, Mmemod Hadmemarsa, cHabdegarse.

YBoa

Je,uaH 0[] UMrbeBa npoLieca TpaHsvumje y 3eMrbama 1CToKa W jyronctoka EBpone
jecTe 1 cTBapatbe YCroBa 3a uarpagrby TPXKULWHOT ambujeHTa, y kojem he npu-
BpeaHW CybjeKkT NocroBaTy npema TPXWULWHUM KpuTepujuma. [ocrnoBare Y Takeum
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yCrioBMMa 3Ha4ajHo MoavKe edhnKacHOCT LIESNOKYMHOr NPUBPEAHOr CUCTEMa, Kao W CBa-
KOr NojeauHor NpuBpeaHor cybjekTa Koju je y TakBuM ycroBuma cnocobaH Ja oncTaHe.
lMpenycnos 3a cTBapak-e TakBuX ycroBa npuepefuBatba jecte nubepanusaumja.

TpKuLWTE NOTNYHE UNW CaBpLUEHE KOHKYPEHLMje, Ca BEMUKUM, NPaKTUYHO HEeOo-
rpaHMyeHnM 6pojeM nNpogdaeala W Kynaua 3a ceaky poby, camo je TeopeTcka npeT-
nocTaBka, 4OK Y peanHumM npuepegama noctoju Benuku 6poj napumjanHux Tpxu-
WTa nojeaunHux poba, ca 3HaTHO MakuM Bpojem yyecHUKa 1 Ha CTpaHu NMOHyAe U
Ha CTPaHW TpaxHe W Ha Koja ce He MoXe NoTnyHo cnoboaHo ctynatu. To nosna-
4u 1 ogroBapajyhe KOHCEKBEHLIE Ha NOHALLawe Ha CaMOM TPXKULLTY U Ha AenoBa-
H€e TPXULLHUX 3aKOHUTOCTW, Mpe CBera, 3akoHa 0fHOCa NOHyAe W TpaxHe. M3 To-
ra NnpouCTUYy W Apyraumj NPUHLMNN N HAYMHK (hopMUpara LieHa, a, CaMuM TUM,
1 cBe apyre nepgropmaHce npeayseha noesaHe ca (popMUMpareMm LieHa.

CucTem HabaBKu 1 CTPYKTYpa TPXULLITA

HaunH dyHKUMOHMCaa TPKULLHOM MexaHu3ma, Kao W MO3UTUBHU U HeraTyBHM
yTvuaju Tor oyHKLMOHMCaa Ha YKynHa npuBpeaHa 1 ApyLUTBEHa KpeTarba, GBUTHO
3aBuce of nocTojehunx hopMu TPXKMLUTA, OQHOCHO — MOPhONOoruje TPXKULLTA.

CTpykType TpxuwTa BUTHO yTUYy Ha yCrnoBe pa3MeHe, opmupar-e LeHa,
noHawawe npuBpeaHux cybjekaTa, NpBEHCTBEHO Npou3sofaya M npogasala,
anwu Takofe notpowwaya 1 kynaua. Of TPXMLWHUX CTPYKTYpa 3aBUCK Y KOjOj Mepu
je npucyTHO cnoboaHO AenoBakbe TPXKMLIHUX CHara — KOHKYpeHLuje.

EdukacHo perynucarme ogHOCa Ha TPXWULWITAMA NPETnocTaBiba MNO3HaBaHe
HUXOBWX CTPYKTYpPA, W TO YTONMKO Npe YKOMUKO Te CTPYKTYpe BULLE HOCe KapaKTe-
PUCTWKE MOHOMOSA ¥ ONUFOMNoNa, LWTO je cny4yaj ca oabpamMmbeHOM UHAYCTPUjOM.

lMojeanHn ayTopy pasnuynTo rpyrnuLLy YMHUOLE KOjU YTUYY Ha TPXKMLLHO CTa-
we. Y pagy cy, ¢ 0631poM Ha npoLec U MexaHu3me opmupara LieHa cpeacTsa
Haopyxata 1 BojHe onpemMe CBPCTaHa y Tpy OCHOBHE rpyne:

— 6poj npogaBaLa v kynaua Koju BpLUe TPXULLHE TpaHCakuuje;

— KapakTep npovssoga onbpambere nHaycTpuje;

— enacTU4HoCT Tpaxte cpeactasa HBO.

JomuHaHTHM 065uK TpxuwTa cpeactasa HBO GunatepanHu je MOHoNon koju
Ce jaBrba kafa ce Ha TpxuwTe mMeflycobHO cynpoTcTaBe jedaH MOHOMON U jedaH
MOHOMCOH, OHOCHO Kaja Ce U ca CTpaHe NOHyAe U ca CTpaHe NOTpaxHe jaBrba
jedaH npogaeal, Mu Kynadl.

Opyrn obnuk Tpxmwta HBO, Kkoju ce pehe jaBrba, jecte KBa3MMOHOMCOH, a
M3y3eTHO MOHOMCOH. AKO MOCTOjW CaMO jedaH Kynal Npou3BOAa Ha TPXWLITY U
Mano npoussohaya, oHAa MMaMo KBa3MMOHONMCOH, a y CUTyauuju kaga uMa MHO-
ro npomssohaya — MOHOMCOH.
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CBe TpXWLHE CTPYKType, OCUM MOTNyHe KOHKypeHumje, cnagajy y uMnep-
thekTHe. OCHOBHe KapakTEPUCTUKE MMNEPPEKTHUX TPXULLHUX CTPYKTYpa CY:

— OudpepeHUMpaHn Npou3BOAM U LIEHE 3a UCTY HAMEHY;

— 3HayvajaH yTuLaj npoussofayda n Kynua 3a npouec opMmmuparba TPXRULLIHUX
LeHa;

— penaTtuBHO cnabuja MoBUNHOCT cpeacTaBa.

O6jekTMBHa MaTepujanHa OCHOBa HacTajaka U LMpeta MOHOMOMCKMX CTPYKTY-
pa cagpaHa je y npoLecy KOHLEeHTpauuje 1 LeHTpanusaumje, a cam Taj npouec 13-
pa3 je 3axTeBa CaBPEMEHOr TEXHUYKOT M TEXHOMOLLKOr pa3soja. C acnekta pasme-
He' MPBEHCTBEHO Ce Mopajy UMaTy Y BIUAY HeraTMBHE NocreauLe NocTojaksa MOHO-
nona, a ca acnekta Npon3Boare NPeMMynCTBO KpyrHe NPOU3BOAHE U BEMUKUX KO-
HOMCKWMX ¥ TEXHOMOLUKMX LiefInHa, KOju YMHE HEONXOAaH YCMOB TEXHUYKOT nporpeca.

Mpema Hawoj oueHun, nponssohaun cpeacrtasa HBO unHe kombuHauwjy 3a-
KOHCKMX 1 ,,0KTOMOACKUX" MOHOMNONA.

Ha npumep, HepauroHasiHo je uMaTi Ba unu ByLLIE Npou3sofaYva aBrnoHa, TpaHe-
rnopTepa, TEHKOBa UTA., jep Cy TaZa jeAMHa4YHN TPOLLKOBM MPOM3BOAHE HYXHO Behu.

Kop cBux rpyna moHomnosna, oCMM YMCTO EKOHOMCKWX, MOCToje oapefeHu
NPUHLUMNW popMuUparsa LieHa TUX NponsBoda Ha TPXULWTY, na ce Moxe pehu ga
ce pagm o T3B. perynucaHum moHononuMa. Hanme, npegyseha ce obasesyjy ga
he ce npu hopmmupatsy LieHa CBOjMX Npou3Boda v ycnyra npuapxasati NPpUHLK-
na o chopmmpary LieHa Koje yTBphyjy opraHu Bnactu, Koju UM Taj MOHOMOMCKM
nonoxaj n obesbehyjy. [lakne, ueHa y 6bunatepanHoMm MOHOMONY HWje gaTta Be-
nuyunHa, Beh nponsnasun us 4oroeopa Kynua v npogasua.

Y cnyyajy agMUHUCTPATUBHOI OrpaHMyaBatba LieHa noTpebHn Cy uspaxeHa
WH(OPMUCAHOCT, CTPYYHOCT, Ma W OanekoBUOCT, UHaye Ta orpaHuyerba Mory
APYLTBY U NpUBpEeaN AOHETU BULLE LUTETE HEr0 KOPUCTU. AOMUHUCTPATUBHO Ap-
XaBHO perynucare LieHa uMa MHOro NPOTUBHMKA, HAPOUMTO Y 3eMibama C pas-
BWjEHOM TPXULLHOM NpuBpeaoM. Hajmare je TakBuxX NPOTUBHKKA Kada je ped o
notpebama oHemoryhaBaka MOHOMOMCKOr (hopMUpaksa LieHa.

Y Tpaxery TeopeTcke OCHOBe 0bjekTuBHOr obpasoBarba LieHa cpefcTaBsa
HBO wnaggojena je koHuenuuja T38. ,06jekTMBM3MPaHe LeHe cpeacTasa HBO™
ka0 HajagekBaTHWUjU M3pa3 BpeaHoCTH y nHayctpuju HBO, ¢ 063npom Ha To ga
ce OHa ofpefyje Ha OCHOBY APYLLUTBEHO HEONXOOHWX TPOLLKOBA W akyMynaTue-
HOCTW, cpa3mepHe 06jeKTMBHO YCMOBIbEHUM TPOLUKOBKMMA CPeAcTaBa 3a paj v
06jEKTVBHO YCINOBIHLEHNM TPOLLUKOBMMA pagHe CHare.

! Fan6pajt, J. K. y: Hosa uHdycmpujcka dpxasa — MOHOMONM3auumja ce cmatpa ,KynMuHaumjom
HerMoLUTEHOT yTULaja Ha LieHe. Y eHIMEeCKOM je3unKy joLL CaMO HEKOMMKO PeYm HOCU Tako jak npu-
3BYK OMAKOCTM, Kao pey MoHomnonusam. To cy peun: npeBapa, NpoHeBepa, cybBepauja 1 coao-
muja“. CtojaHoBuh, W.: Coyujanusam u mpxuwme, EkoHomuka, Beorpaga, 1988, cTp. 262.

2 bophesuh, [l.: Teopuja u npaxca hopMuparba UeHa y 80jHOUHOYCMPUCKOM KOMIIEKCY,
EkoHomuka, Beorpag, 1993, ctp. 80-87.
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MaTematnukn o6nmk HopmanHe ueHe cpegcrasa HBO jecte:
Ps = Ty + T+ T+ (T + T,) - (D/TSR +TR),

roe cy:

Ps = objekTuBnanpaHa LeHa cpeacrasa HBO

Tor = TPOLLKOBU NpeaMeTa paga

T = TPOLUKOBU CpefcTaBa 3a pajg

T, = TpoLwukoBY paga

D =ykynHa gpywTBeHa goout

TSR = ykynHu TPOLLKOBM CPeACTaBa 3a paj,

TR = yKynHu TPOLLKOBM paja

Osum obnnkom ,HopmanHe LeHe” 0b6e3befyje ce:

— NOTNyHa NpeLn3HOCT 0bKKa YNOXEHNX eneMeHaTa y penpoaykumjy;

— n3jegHavaBara TPOLIKOBA pafa npema MecTy W 3Hadajy ca TPOLUKOBMMA
cpeacTaBa 3a Npou3BOAHY;

— CTPYKTypa LEeHe Koja nopea BPeAHOCHWX eneMeHaTa, Koju oapKasajy Tpo-
Leke, CaapXKu U HETO PesynTaT aHraxoBama TUX akTopa;

— pacnogena npema pagy, 04HOCHO NpuUcBajake NPONOPLMOHANHO pagy;

— U3BECHO ,Npejyanumparse” pacnogene 4obuTh, LWTO je eKOHOMCKA 3aKOHUTOCT;

— jacHy nogeny TpOLUKOBa Ha BapwjabunHe, Tj. TPOLIKOBa NnpeameTa paga, v
(huKCHe, Tj. TPOLLUKOBA KanauuTeTa TEXHUYKOT U PagHOr.

Map:xa TonepaHuuje 1 npuBpeaa y TpaH3uLmju

MpuBpegHMumM cmaTpajy ga 6u Tpebano gonyHnTy 3akoH O jaBHUM HabaBka-
mMa — yBoheweM ,mapxe TonepaHumje®, 0o 15% kao LWTO BaXu y OKOMHWUM 3e-
mrbama. [lomahe cmpme 6m, no Toj oapenbu, Gune daBopmsoBaHe y OQHOCY Ha
cTpaHe noHyfaye, ako noHyge Ao 15% BuLly LeHy.

[lowmaha npuspega, gpxxaBHa MHpPacTpykTypa n npedyseha cy Ha HUCKOM
HUBOY pa3Boja. Cygap ca MOLEPHOM KOHKYPEHLM|OM je HepaBHoMpaBaH 1 Tpeba
HACTynNUTKU onpesHo, a He nubepanHo n oTBOpPeHO. W cTpaHe KomnaHuje umajy
pa3nuuuTe BUAOBE NOMoNy CBOjUX ApXKaBa.

Heke kapaKTepucTike KOHKYPEHTHOCTI Cpricke npuspeae:’

— y 2001. 6pyTo gomahu nponssog Cpbuje nsHocuo je Herge namehy 12% u
13% cnoBeHauKor;

— MHOyCTpUjcKa onpema amopTu3oBaHa je 1 ceefeHa Ha 12 % n 15 % cBoje
peanHe BpegHocTn 13 1989. roguHe;

3 Meceune ananuse u rpoeHo3e, IHCTUTYT ekoHOMCKMX Hayka, 6p. 7/8, Beorpag, 2003, ctp. 37-51.
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— TEeXHOMOLIKO 3aocTajake Halle npuBpede 3a MHAYCTPUJCKUM 3eMibaMa
EBpone n3HocK oKo neT A0 LWEeCT TEXHOMOLUKMX FOAMHA, LUTO je Y BPEMEHCKO] An-
MeH3uju ekBuBaneHTHo og 30 fo 35 roguHa;

— WHOEKC KOHKYpeHTHocTH pacta. Of yKynHo nocmatpaHux 76 3emarsa, Cp-
Ouja ce Hawwna Ha 69. mecTy;

— WHOEKC MUKPOEKOHOMCKe KOHKypeHTHOCTW. Hawa 3emrba je y 2000. rogu-
HW 3ay3umana Tek 71. MecTo o yKynHo 76 3emarba npema MHAEKCY MUKPOeKo-
HOMCKe KOHKYPEHTHOCTM.

Y HOpManH1M ycnoBuMa 1 nog CTaHAapaHWM TEOPETCKUM NpeTnocTaBkama,
nubepanusauuja je BULLE HEMO NOXerbHa U MoXe ce foka3aTh 6e3 Heknx ocobu-
TUX UHTENEKTyanHux Hanpesawa. [1ocToje, HaxanocT, 1 YCMOBM KOjU HUCY HOP-
MarsHu1 1 Npu KojuMa KOHBEHLMOHANHO PEe30HOBaEe MOXE Aia Ce NPEOKPEHE.

Mpema TBpOHaMa crneumjanucTa, H1u OHW Hajpa3BUjeHn|u HUCY Tonmko nube-
parHu Kao WTo Ha npeu nornes uarnegajy. Cee cy yyectanuje TBpake Aa ce u
pasBWjeHUjU NOMPUMYHO LWTUTE, anu He OTBOPEHO W (POpMann3oBaHO Hero
MHOLUTBOM CTaHgapda (Be3aHux 3a kBanuteT, 6€36egQHOCT, EKONOrujy U 4pyro),
KOju TBOpPe MHOTO 036UrbHUje NMpenpeke 1 of camux LapuHckux bapujepa.

Pa3sBujajyhm nHctUTyumje, Mopahemo napanenHo ga pasBujamo W Te CTaH-
fapge v a y4Mmo Kako fia UX KOpUCTUMO.

ETHOLEHTpM3am noTpoLuaya (CKIOHOCT Ka KynoBWHM gomahux npoussoga) je,
Ha OCHOBY HEKUX UCTpaxuBatba, NpucyTaH Ha bankany, a u wupe. MoTpowwaun y
Cpbuju nckasyjy Hajmarby 3abenexeHn cTeneH eTHoLEHTpU3Ma y nopefewy ca
cTaHoBHMUMMa XpBaTcke, buX u Tako garce. Cpncku noTpoLlayun nokasyjy ckno-
HOCT Ka CTpaHWM Mapkama 4Yak 1 npema oHMMa Koje Aonase 13 3emasba ca Koju-
Ma ce partosaro.

M T0 je Hawa peanHoCT M y3 HepeanHu OeBu3HM Kypc nako je gohu go 4,85
munujapgm YCJ cnosbHOTproBMHCKOr AeduumTa 3a roguHy aaHa.

KagpoBcka cTpykTypa HabaBHe (hyHKLMje Y ycnoBuma
nmnepdeKkTHe TPXKULLHE CTPYKTYpe

EkoHOMCKa aHan13a Moxe 0ApeanT Camo PacroH Y KojeM ce Hanasu paBHo-
TEXHa LieHa. KoHauHy LieHy (1 KOnuuMHy npou3Bodtbe) oapeanhe HeeKOHOMCKM
takTopu — nperoBapadke Mohw, BELUITUHE W Apyre cTpaTeruje npeayseha yue-
CHUKa.

Y ycnosuma bunartepanHor MOHOMoa eKOHOMCKa aHanun3a 4oBoAM 40 Heof-
peheHOoCTH Kojy, Ha Kpajy, paspeLLaBajy ersoreHnuM gaktopuma.
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Matematnikn obnuk ,HopmanHe ueHe* cpeacrasa HBO umHM camo TeopeTcky
OCHOBY 3a hopMuparse LieHa TUX cpeacTasa. MehyTum, 3a KOHKPETHO hopMupatse
ueHa cpeactasa HBO HeonxogHa je pa3paga u3pasa ca cnegeha fga acnekra:

— KpuTepujyma KojumMa ce He[BOCMUCIIEHO jacHO oapefyje KBaHTUTaTWBHU
OKBMP APYLITBEHO NOTPEOHMX M3HOCa CBAKOr NOjedMHAYHOr UHNyTa penpoaykumje;

— CTPYKType enemeHata ,HopmarnHe ueHe cpegctaBa HBO ¢ enemenTuma
Yuja KpeTara NpaTh 3BaHWYHA CTATUCTUKA 3EMIBE.

MpeTnocTaBka 3a obaBrbawe TaKO CIIOXEHOr 3adaTka jecTe KagpoBcka
CTPYKTYpa 3anocneHux y HabaBHOj cryx6u Koja he YMHUTKU cKnagaH choj: Tex-
HUYKO-TEXHOSOLKE, TaKTUYKe, EKOHOMCKE W NpaBHE KBaNNGUKOBAHOCTH.

MN3paxeHa MHHOPMUCAHOCT, CTPYYHOCT, Na U OanekoBUAOCT 3arnocneHnx y
TOj cnyx6m rapaHT cy paumoHanHe ynotpebe gena OyleTckux cpefcraBa kao
jaBHor gobpa.

MN3bop kagpa camo Ha OCHOBY KpuTepujyma nosHaBama ogpendu 3akoHa o
jaBHMM HabaBKama He faje rapaHuujy 3a pauuoHanHy ynoTpeby gena Oyyeta
HamereHor 3a HabaBke.

[pyro, ykonuko He NocToju kopenauwuja usaMehy cuctema HabaBku U TPXULLHE
CTPYKType JaTor npoctopa, noctoju MoryhHocT aa:

,[1pBpeaHNLYM youaBajy HenoxerbaH obnuk noBe3aHoCTM NpUBpeae 1 Nosu-
TWKE KPO3 BMCOKY MPUCTPACHOCT ApXKaBHUX (DYHKLMOHEPA NpW AOAENN BESIMKUX
nocnoea Ha TeHdepvma 1 jaBHUM Habaskama. Hajseha BeposaTHoha nojaBe Mu-
Ta je y cnyvajy jaBHux Habasku. OTyga He Tpeba ga vyau NpUMYHO yjeaHayeH
CTaB O BP0 HUCKOM MOBEPEHY jaBHOCTM Npema nonutuyapuma.”

3aKrbyyak

Bnagwhn yrosopu mopanu 6u He camo ga 6byay nobpw, Hero U ga octasrbajy
pobap yTucak, a ckopo je Hemoryhe noctuhn aa Hekv yroBop CKMONSbeH NyTeM He-
nocpenHe noroabe octasrba gobap ytucak. MoguHama cy og Bnage u cHabae-
Baykux opraHa BpLUEHW Hanopw Aa ce y Behoj Mepu KOpUCTU METOA, HaaMeTaka.
MefyTM, Kako HaopyXare NocTaje CBe KOMMMEKCHWje U cBe BehM Aeo HoBLUa, Ha-
MeheHor 3a cHabaeBare 3a notpebe ogbpaHe, nae Ha UCTpaxuBame U P3aBoj,
nocraje cBe Texe obaerbaTn cHabaeBake TOM METOAOM.

MNpenycnosu 3a jaBHO HagmeTake BeoMa Cy CneLnpuyHn 1 CBaKo oacTyna-
e CKOpPO ayTOMaTCKW 3axTeBa [a Ce OHO 3aMeHU HernocpegHoM norogbom.
Mpenycnosu cy cnegehu:

1. MOpa noctojati NOTNyHa, eKCNMUUTHA, adeKkBaTHa 1 peanncTuyHa cneuu-
mkaumja npegmMeTa KynosuMHe Ha OCHOBY Koje MOry Aa ce Aajy KOHKYpeHTCKke
noHyae 3a 0be3benere n MCNopyky MAEHTUYHUX NPOM3BOAaA;

4 Meceune aHanuse u rpozHo3e, IHCTUTYT eKkOHOMCKMX Hayka, bp. 7/8,beorpag, 2003, cTp. 44.
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2. cneumndmkauuje 6u mopane ga 6yay 4OCTynNHE CBUM NOTEHUMjanHAM NOHY-
haunma, n y Tome He cme GUTK orpaHnydetrsa y nornegy 6e36egHOCTU — TajHOCTK;

3. Mopa [a nocToju BULLE 0 jeaHOr NoHyRaya Koju xenu n Koju je cnocobaH
[a ycnewHo y4yecTByje y HagMeTamy 3a ogpefeHn nocao;

4. HajnoBOSbHMjM MOHYRay ce mMoxe ogabpaTt camo Ha OCHOBY LieHe, nog
yCrnoBsoMm fa je noHyhay keanudgukoBaH kao nogobaH.

Ako cy TM npedycnoBu UCMYHEHWU, MOXE CE KOPUCTUTU METOL HaaMeTawa.
Mehytum, ako Gmno Koju og oBa YeTupn Kputepujyma He 6m GMO 3a40BOSbEH,
HagMmeTare 61 B1no HenpakTUYHO, ako He, u Hemoryhe.

Linrb HenocpegHor norafara, kao W ko4 HagMeTawa, jecTe Aa ce 06e3beam
HajedpuKkacHuju NyT 3a NocTU3are Hajsehe kopucTy 3a Bnaay.

Wcnyrere Tor 3axTeBa 3aBUCK Of, UCKYCTBa, CTPYYHOCTU, CnocobHOCTH pa-
cyfmBawa 1 nHuumjatTee ocobrba Koje je aHraxoBaHo y pasnuumTuM asama
Lenor npoueca ocTBapeka Habaske.

MeToa HenocpefHe noroabe Moxe ce ocropaBaTh anu Ce OH YeCTO He
mMoxe nsbehu.
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CABPEMEHE MNCNXONOLLKE
OMNEPAUNJE OPYXXAHUX CHATA

Y[K: 356.255.2
32.019.51 : 327.51(4+7)
355.318 : 327.51(4+7)

Mp Muna+H Murskosuh, majop

pema gokymeHTuma HATO-a, ncuxonoLuke onepaumje cepcra-

Bajy Ce Y kaTeropujy onepaumja ,BpLuerba ytvuaja‘, 3ajeqgHo ca
onepauumjama 3a ycrnocTaBibake LMBUIHO-BOJHUX OOHOCA, jaBHUM WH-
dopmucarsem 1 MHGOpPMaLMoHUM onepaupjama. Lnrb NeuxonoLwkux
onepauuja jecte yTuuaj Ha NPOMeHy CTaBOBa W MoOHaLlaHka MPOTUBHU-
Ka, npujatesba u HeyTpasiHe jaBHOCTM Ha Ha4MH KOoju ogrosapa nocTusa-
HbY HaLMOHAMHWX, MOMUTUYKUX W BOJHWX LMIbeBa opraHusaTopa onepa-
umja. Y CeBepHoaTnaHTCKOM MakTy, u3paheHa je 3ajegHndka ctpatervja
3a NcKXosoLLKe, MHgopmaLwmoHe 1 meaujcke onepauwje. NMCHOIM jegu-
HuUe y apmujama 3emarba HATO noctane cy geo CHara 3a oarosop,
jeouHMLE Koje npedcTaBrbajy OKOCHULY CHara ,anujaHce” 3a exkcrieau-
LIMOHe BOjHE onepauuje. Y opyKaHnM cHarama pasBujeHux 3eMarba, Ha
HMBOy [eHepanwTaba, MOCTOje Cneumjan3oBaHN OpraHW M LEHTPU
MPeKo Kojux ce pykoBoau ncvxonowlkum onepaumjama (NMCKUOI Lex-
Tpu), a peanusaumja ce ofauja Npeko NocedbHmx jeamHuua — 6atarboHa,
yeTa n Bogoea 3a NCUOTN. JeguHnue cy KagpoBCKU MOMyH-eHE CTPYY-
HballMMa pasnuumnTor Npocuna u onpemrbeHe HajcaBpeMEHU|UM TEXHM-
YKUM CpeacTBUMA.

KrbyuHe peuu: mcuxomnowke onepauyuje, MCUXOnowKo-nponagaHoOHoO
Oernosarbe, MonyucCmuUHe, HEUCMUHE, 21acuHe, ymuuaj Ha cmasose U
MoHaware, YurbHe epyre, ayouosusyenHa cpedcmea, ,Hosu meduju”.

4 Opyror cBeTckor pata o AaHac, y MeflyHapoaHoj BOjHOj Teopuju Henpe-

KWOHO Ce MeHao Ha3uB AenaTHOCTU Koja je y MpOoLUnoj AeLeHuju Hocuna
Ha31B NCMXOMOLLKO-NponaraHaHo aenosawe (MMA), aa 6u gaHac Hawoj CTpyYHOj
W WKpoj jaBHOCTU Buna nosHata kao ,ncuxornolke onepaumje” (MCUOM). Y ca-
BPEMEHO] CTpaHoj NuTepatypu, nopeq ,cTparterjcke KOMyHuKauuje®, npucyTaH je
TepMuH Perception Management — ynpaBrbake nepuenuujoM npotuBHuka. Ca-
BPEMeHe BOjHe MCUXOMOLLKE onepauyje U3Boe ce, y Hadeny, no cnegehum dasa-
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Ma: nnaHvpare onepaumje, nNpukynrbare obapellTajHux nogaTtaka o ,crabum
CTpaHama uurbHe rpyne, npoleHa uurbHe rpyne, 13bop metogda 1 Meauja 3a ge-
nosarbe, NPETXOAHO TeCTUpake Npoussoaa, 13paga v nnacupane nponaraHaHor
martepujana n Mepere edekaTa nponaraHae. Pa3Boj caBpemeHux cpeacTasa 3a
TenekoMyHviKaumje 4oBeo je u oo kopuwhera ,Hosux meguja‘ y NMCUOI akTmBHO-
cTMma, ynotpebe MobunHux TenedoHa, cnawa nopyka ,LrbHoj rpynu* enekTpoH-
CKOM MOWTOM M Tako farbe. Y akTyernHum MefyHapoaHUM BOjHUM MuUCHjaMa
(Wpak, AsranuctaH — UICA®, BuX — EY®OP, Ha KuM — K®OP) npucyTHo je nose-
haHo aHraxoBame jeMHNLa 3a U3Bohere NCMXOMOLLKUX onepauuja y peanusaum-
ju WKpoKOr cnekTpa 3adaTtaka. Y opyxaHum cHarama Bogehux semarba HATO,
Kao 1 BojckamMa Hekux Hama cycefHux 3emarba, 036MrbHO ce paau Ha nosehawy
BpojHor cTara u onpematry jeanHuua 3a MCUOT.

[McmxonoLuke onepawuje Unm NCUXonoLIKo-
-nponaraHHo AenoBaHe

AHanusupajyhu nepuog o4 3aBpLUeTKa XniagHor paTta Ao Aadac, kaga ce roso-
PV O Ha3VBY HaBedeHe aKTUBHOCTY 3anaxa ce TpaHcdopMaumja npuMeHe Tepmu-
Ha of: nponaraHAHor paTa, NCUXOMOLUKMX onepaumja, y HOBUje BpeMe — MeamjCku
paT, HEOKOPTUYKO paToBake, MHOpMaLMOHe onepauuje 4o — ,ynpaerbake nep-
uenuujom npoTtmeHuka“ (Perception Management). Peu je, meflyTum, 0 CUHOHUMW-
Ma 3a CYLUTUHCKM MCTY nojasy. Y Halloj BOjHOj Teopuju, koja nHave og 2000-Te
OCKy[ieBa Ca 3HaYajHWjUM CTPYYHUM U HayYHUM pajoBKMa U3 Te obnactu, npucy-
TaH je TEPMUH NcuxonoLuKo-nponaraHaHo aenosatse (M), koju je kopuwheH ge-
BEL,ECETUX roAmHa NpOLLNOr Beka. Y caBpeMeHUM 3anagHuM apmujama, rae je te-
Opuja 1 nNpakca McUXonoLUKO-NponaraHaHor gefnosakba MHOMO passujeHuja, Behu-
HOM Ce KOpUCTM TepMuH ,ncuxoroluke onepauuje’ (NMCKOM). Kaga 6u ce aHanu-
3vpane geduHuLmje Te ABE aKTUBHOCTW, YTBpAUNa Bu ce CyLUTUHCKA CMYHOCT,
Tako aa je 6yoyhe kopuwherwe nojva ,NcMXosoLwKe onepauumje” onpaeaaHuje 3
pasnora 60s/be KOMYyHUKaLWje ca BOjHUM TeopeThyapuma CTpaHux 3emarba. Tako-
fe, eBUOEHTHa je TeXHba CTPaHUX BOjHWUX TeopeTuyapa Aa CTanHuM pa3sojem Tep-
MUHa 32 aKTVBHOCTU MCWMXONOLLKO-NpOnaraHaHoOr Kapaktepa u3berHy HeraTuBHY
KOHOTaLWjy KOjy ca cOBOM HOCK TEPMUH ,MponaraHaa‘.

! MNcuxonoLLko-nponaraHaHo AernoBarse AedmHULLE Ce Kao CKyMn Mepa U akTUBHOCTU Koje ce npeay-
3Majy pagu usrpagH-e HOBKX M NpomeHe nocTtojehmnx ctaBoBa, MULLIbLEHa, ocehara, MPaKTUYHNX
nocTynaka v noHallawa fbyau, CynpoTHO HopMamMa ApyLUTBa npema KojeM je ycMepeHa Takea akTvB-
HocT. Hajuewwhe kopuwheHa aedmHmumja 3a nevxornoluke onepauwmje u3 JokrpuHe KoB CAL, FM-33,
jecte: MNeuxonowwke onepauvje (PSYOP — Psychological operations) npeacraersajy nnaHcke aktve-
HOCTV mponaraHde 1 NMCUXOMOLLKUX akumja y MUpY Unu paTy, YCMepeHe Ha CnosbHe HenpujaTterse,
npujaTerse 1 HeyTpasiHy jaBHOCT, kako Ou ce yTuuarno Ha CTaBOBE U MOHaLLaHa Ha Ha4MH Koju ogro-
Bapa NocTu3arby HaLWOHaNHMX LMIbeBa, Kako MONMUTUYKMX Tako M BOJHUX U CacToje ce of cTpaTervj-
CKMX, OnepaTnBHUX M TaKTUYKMX NMCUXOSOLLIKMX onepaumja.
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JegHa og yecto kopuwhenux geduHuumja jecte ga cy MCUOI nnanmpaHe one-
pauuje kojuma ce ogpefeHe, cenexkToBaHe MHOpMaLmje JOCTaBbajy LMIbHUM rpy-
nama pagv yTuuaja Ha HixoBe emoumje, MoTuBe, 00jeKTUBHO Pe30HOBaH-E, U KO-
HaYHO, Ha NOHaLLIAHe CTPaHNX BNaaa, opraHMsaLmja, rpyna 1 nojeavHaua.?

Y ctaBoBuma n3HeTum y floktpuHm KOB-a OC CA[l 3a ncmxonoLuke onepauu-
je n3 2005, uctnye ce ga ,mucuja NCUOI yTye Ha NOHaLlake CTPaHUX LnIb-
Hux rpyna (TA — Target Audiences) y cknagy ca HaumoHanHum umrbesuma CALL
MpomeHa noHawarwa cTpaHe LurbHe nonynauuje kpajim je unrb NCUOIM mucu-
je. Maga je noBe3saHa ca MeHTanHUM NpoLecoM, NpUMeTHa NPoOMeHa NoHallaka
LMIBHUX rpyna onpaeaasa v AeduHULLE CTENeH ycrnexa NCUXOMOLWKMX onepawuu-
ja. HaBegeHa Besa usmehy yTuuaja U NpoMeHa noHallawa npeacraBiba HeHy
OpPUrMHANHOCT NpemMa Kojoj ce OHe PasnuKyjy U U3agajajy y 04HOCY Ha ocTane ak-
TUBHOCTM MHGOopMaumoHux onepaumja (I0) u Ha Kkpajy ncuxonolike onepawuuje
YMHE LieHTpanHoM akTuBHoLNY MHGOpMaLMOHKX onepaumja‘.

HATO pedmuuwe NMCUON kao nnaHnpaHe NCUXOMOLLKE aKTUBHOCTU Yy MUPY,
TOKOM Kpu3e 1 paTa, YCMepPeHe npemMa HenpujaTerby, Npujater-esoj U HeyTparn-
HOj jaBHOCTM ca LrbeM yTuuaja Ha tbMXOBE CTABOBE 1 MoHalLarba y cknay ca
NONWUTUYKAM 1 BOJHUM LrbEBUMA anujaHce.

Linre genosama NcMxonoLwKkmMm onepamjama

LinrbeBn ncvxonoLwkux onepaumja, YCNOBHO, MOTy Aa Ce nogene Ha onwrTe,
nocebHe n nojeamHayHe. lNcuxonoLke onepaumje Koje ce BoAe Ha Oyxe Bpeme u
ca ONwWTUM LurbeMm, yriaBHOM, U3BOAE Ce paay yTvuaja Ha cucTeMe BpeaHOCTM
BESIMKMX rpyna fbyau Kao WTO Cy Hauuje, ApKase, Bepcke 3ajeaHuue, NonmTuyku
NOKPETW UK MYNTUHALMOHANHE KOMMNaHwje (CONCTBEHE WM KOHKYPEHTCKE).

MocebHn unrbesmn ce ogHoce Ha 0b6nacT YOBEKOBMX AeNaTHOCTM Kao LUTO Cy
KynTypa, Tpaguumja, Mopan u, nocebHo, 6op6eHn mopan y party.

lNojegnHayHm UL ce 04HOCU Ha jeflaH KOHKPEeTaH MpoLec Ha y)XeMm NpocTopy
1 3a kpahe Bpeme. Ecbektn Cy kpaTKoTpajHu 1 6p30 ce youaBajy. Taksu LUIbEBK
ce noctaerbajy u y nasoherwy NCUOMM-a opykaHux CHara Ha TakTUYKOM U one-
paTUBHOM HUBOY.

Y ogHocy Ha objekTe genoBama (LUrbHe rpyne) LMibeBn NCUXONOLWKMX one-
paumja mory 6utn npema:

— HajBULLEM APXXaBHOM W BOjHOM PYKOBOACTBY — [a Ce yTh4e Ha NpOMeHe of-
nyka, cTaBoBa W Hamepa NPOTUBHUYKOT PYKOBOACTBA Y CMUCITY NpuxBaTama no-
NIUTUYKUX, EKOHOMCKUX U ApYr1X MHTepeca apyre CTpaHe;

2 BojHu peyHuk, MunnctapcTeo onbpaHe CAL, [http://www.dtic.mil/doctrine/jel/doddict/], maj 2007.
® Moupyuruk 3a Mcuxorouwke onepayuje FM 3-05.30, InasHy LTab KonHeHe Bojcke CALL, anpun 2005.

* [lokmpuna HATO 3a [cuxonowke onepayuje (Nato Psychological Operations Doctrine)
AJP-3.7, mapt 2002, cTp. 1-1.
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— BOjCUM — [a ce KOA BOjHOr pyKOBOACTBA, KOMAHAHOr Kagpa v npunagHuka
BOjCKe M3a30Be Ae30pujeHTaumja u gunema y nornegy ogbpase, ocnabu huxos
6opbeHn mopan 1 ymarsn 04ny4yHOCT 3a Npyxare 0Trnopa NPOTUBHUKY;

— CTAHOBHULLTBY — Aia ce Mehy LIMBUMHUM CTPYKTypama 13a30Be pasMuLLIbakse U
[mrema O CBPCUCXOAHOCTH OTNopa, ymMarby NMoapLLKa CTaHOBHULLITBA COMCTBEHOM py-
KOBOACTBY, MOACTaKHE MpyXake NacvBHOr OTropa y Morreay W3BpLiaBaka BOjHE
obaBe3se 1 opraH130Bare NpoTecTa Kao v Apyr 06mum rpafjaHcke HenocyLLUHOCTL.

3ajegHnykM UMb 4enoBakba Npema HaBedeHuM 06jekTuMa jecte npomeHa
cTaBoBa, ybehera 1 HaunHa noHawara. Kaga ce nocTurHy HaBeeHe NpoMeHe,
MOXe Ce OLEeHWUTW [ia je NCUXOIoLUKa onepauuja nocTurna ycnex. MpoTUBHKUK je
nobefheH kaga je ybeheH.

3Hayaj 1 HMBOW M3BOheHa NCMXOSOLLKUX onepaLuja

On 3aBpLueTka [Ipyror cBeTckor pata 4o AaHac NCUXOMOLLKe onepauuje pas-
BMjane Cy ce KOHLENUUjCKu, opraHn3auoHo u TexHndku. 3Havaj NMCUOI geno-
Bakba y CaBPeMEHNM BOjHMM M HEBOjHUM onepaumjamMa nocraje cse Behu.

CaBpeMeHu amepuyKm BOjHW TeopeThyapy NOTeHUMpajy 3Havaj NCUXONOLLKUX
onepauuja, Kao BUTanHOr gena LUMpoKor cnektpa aktuBHoct CAIl Ha gunno-
MaTCKOM, MH(OPMaLMOHOM, BOjJHOM 1 €KOHOMCKOM MnaHy. Hasogm ce ga je npu-
MeHa 6uno kojer ctyba ,HaumoHanHe Mohu“, nocebHo BojHe Mohu, yBek MMano u
ncuxonoLuky aumensujy. CtpaHa nepuenuuja amepuyke BojHe Mohu 3HavajaH je
¢hakTop y npouecy cTpaTernjckor ogBpahatra (deterrence). EdukacHocT ,04Bpa-
hawa“ 3aBucy og cnocobHocT BalmHITOHA Aa yTude Ha nepuenuujy ,amepu-
yke MOhM" Kof OCTanux 3emasba.’

Y CesepHoatnantckom nakty (HATO), uspaheHa je 3ajegHuyka ctparersja 3a
MCUXONOLLKe onepauuje U MHhopMaLmoHe U Meaujcke onepauuje. Y apmujama 3e-
marea HATO jeauHuue 3a ncuxonollke onepauuje nocrane cy geo CHara 3a og-
roop (NATO Response Force — NRF), jeduHuua koje npeacTtaBrbajy OKOCHULY
CHara anvjaHce 3a ekcneauuyoHe BojHe onepauuje. Y meflyHapoaHUM BOjHUM Mu-
cujama (Mpak, Asranuctan — UICA®, Konro, BuX — EY®OP, Ha KuM-y), yrpaheHe
Cy y cacTaB TUMOBa 3a LMBUNHO-BOjHY capaawby (CIMIC — Civil — Military Coopera-
tion) v TMMOBa 3a ocmatpatrbe 1 Bedy (LOT — Liason and Observation Teams), aH-
raXoBaHu Cy TUMOBM 3a WU3BOMEHe MCUXOIOLKMX onepaumja npema foKarHoM
CTaHOBHWLUITBY pagu npuxsatara ,CTpaHWUX Tpyna“ of NOKanHOr CTaHOBHULLTBA,
CTanHor yTuuaja v Mepera pacnonoxewa nonynauuje npema mefyHapogHUM
CHarama v kopuwhera HaBefdeHUX jeanHunua y obaBeLLTajHO-13BuMMayKke CBpXe.

C 0631pom Ha 3Hauaj NCUXOIOLLKMX ornepauuja — To Cy ,onepauuje apyradvje og
paTHuX‘, ,HepaTHe onepaumje”, unm ,Cykob HUCKOT MHTEH3MTETA" 0BNMLWM NPUMEHE Cu-

° lMpupyyHuk FM 3-05.30, MasHor wTaba KonHeHe Bojcke CA[l, anpun 2005, ctp 1-1.
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ne y MehyHapoaH1UM OfHOCKMA, HacTare kao nocrieauua npunarofaeara ,MosrmTuKke
cune® HoBUM MeRyHapOoaHUM U YHYTPaLUHONOMUTUYKAM YCoBUMA. Y peanusaumju
,Lonepauuja gpyradmjux of patHux‘ (obaBeluTtajHuX, MHCOPMALMOHMX, ynpaB/bakba
KPWU30M, XYMaHUTapHWUX, MUPOBHUX...) HE3a00MNa3HW enemMeHT je npuMeHa ncyuxono-
LUKMX onepaumja, rae jeguHuue cneupjanusosaHe 3a [MCHOM umajy saxHy ynory. Og
CBUX HeopyxaHux obrnuka yrpoxasarsa 6e3beqHOCTH ApxaBa U HapoAaa, NCUXOMOLLKe
onepauuje y caBpeMeHnM ycnosuma 1sasajajy ce kao HeMMHOBaH, JOMUHAHTaH 1 cBe
3HavajHuj1 Heopy»kaHu 0Bk BOjHOr aHraxoBarba. OHe Cy cacTaBHW Jeo, npaTunal n
OnLTV amBujeHT paToBaa Y CBUM H-EroBUM AMMEH3jama, a daHac 1y cdepu ,caj-
Bep patoBama‘. 3Havaj nosHaBawa cHara, cpeAcrasa, obnuka W MeToaa Ncuxomno-
LLIKO-NponaraHaHor AenoBaka y caBpeMeHnM ycrioBima Hamehe notpeby aa ce ncu-
XOroLLKe onepaumje, Kao HeopyxaHu obnvk ,6opbe” 1 BaxHO CpeacTeo ,yTuuaja“ Ha
NPOTUBHIMKa NOCEBHO 13yyaBa y NpoLiecy BojHOr 06pa3oBaksa.

MNpema 3Hayajy 1 HMBOY, NCUXOMOLWIKO AenoBake Ce W3BOAM Ha: cTpaTeruj-
CKOM, OnepaTvBHOM W TaKTUYKOM HUBOY .

Ha cTpaTerujckoM HMBOY [enoBake NCUXONOLLKMUX onepaumja jecte y Hagne-
XXHOCTM HajBULLEr ApXaBHOT U BOjHOT pykoBOACTBa 3emrbe. OHa ce npegysvma u
W3BOAW paau OCTBapuBarba KPYMHUX HaLUMOHaMHUX MHTEpeca M yTuuaja Ha npo-
TUBHUYKA W MHOCTPaHa ApXaBHa, NONMTUYKA W BOjHA PYKOBOACTBA, Kao W Ha jaB-
HO MibeHe ApYruX 3emarba. TeXULLHO UX U3BOAE LMBUITHE UHCTUTYLUMjE W opra-
HW, JOK BOjHX OpraHy Mory fa y4ecTByjy Y NOAPLULM HUXOBOr U3BONEHA.

lNcuxonoLuka onepaumja onepaTuBHOr 3Havaja M3BOAMN Ce Ha NMPOCTOpY oape-
fleHor pervoHa unu 3emrbe pagu yTvuaja Ha CTaBoBe NMPOTUBHUKA U HErOBOT
CTaAHOBHULLTBA W NOAPLLIKE BOJHOM aHraXxoBaky COMCTBEHUX CHara.

Ha Taktnukom HuBoy, NCUOIT ce nsBoam Ha yxxem npocTopy, y 30HM 6opbeHnx
[ejcTaBa Unu 30HU OATOBOPHOCTM MUPOBHOM KOHTUHIrEHTa TaKTUYKUX jeduHMua,
pagu yTuuaja Ha NPOTUBHUYKE CHare U CTaHOBHULLTBO. HbuMe ce ocTBapyjy nap-
LujanHun, TPEHYTHU U KPaTKOPOYHU LIMIBEBM Y OKBUPY NOAPLUKE CONCTBEHUM CHara-
Ma 3a oBriagasare ogpeheHor npocTopa y3 WTO Make CONCTBEHUX rybuTaka.

BojHe jeannuue CALl 3a ncmxosowke onepauuje TeXWLWIHO 13Boae onepauuje
Ha OMepaTUBHOM M TaKTUYKOM HMBOY Bohera opyxaHux cykoba. Tokom Tpajatba
NOCTKOH(PMKTHUX Nepuoaa n n3sohewa HepaTHux onepaumja (MOOTW — Mili-
tary Operations other than War), NCUOMN jegunnue CAL nogpxasajy u BojHE
onepauyje Ha CTpaTer1jckoM HiBoy.

HATO knacudukyje NCUXONoLKe onepauuje Ha: cTpaTterujcke NCUXOmnoLUKe
onepauuje (Strategic Psychological Activities — SPA), ncuxonoLuke onepauuje 3a
koHconugaumjy (Psychological Consolidation Activities — PCA) v ncuxonoLuke one-
pauwj7e 3a nogplky 6opbenum gejcteuma (Battlefield Psychological Activities —
BPA)" Ctpaternjcke NCUXOMnOLUKe onepauuje NpBEeHCTBEHO NogpasymeBajy ayro-

3 MMpupyyHuk FM 3-05.30, MasHor wtaba KonHeHe Bojcke CAL, anpun 2005, ctp 1-2.
Nato Psychological Operations Doctrine AJP-3.7, mapt 2002, cTp. 1-1.
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TPajHX MONMUTUYKKM YTULE], Onepaumje 3a KoHconuaauujy yCMepeHe cy Ha npuao-
Bujarbe UnrbHUX rpyna, oK onepaumje nogpluke 6opbeHnm gejcTBUMa yTUdy Ha
NPOTUBHMKA padun Herosor konebarwa W cTBapamwe Cymke“ y MoryhHoCT ycne-
LUHOT OTNOpa, A0 HEroBOr OCKMaka 1 Npenacka Ha capagHUyKy CTpaHy.

dase npuMeHe 1 HUBOW NCUXONOLLKMX onepaLmja

A

HuBou
NCHXOJOLIKHMX ONlepanuja

cipamuetujcku IICUOITL

ouepaiiueHu
rncuon

OATOBOPHMU OpPraHu

1 1 >
JAP/KABHU AP:KABHU APsKaBHA
OpraHu opraHu opraHu

Mecmo ricuxonowkux onepauuja y caspeMeHUM He8OjHUM U 80JHUM oriepauyujama
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Y caBpemeHoj BojHOj Teopuju CA[l 3anaxa ce ga ce NCMXOMOLLIKE onepa-
Luje cBpcTaBajy Kao f4e0 MHOTUX aKTMBHOCTM Kao LUTO Cy onepauuje ,apyra-
ynje of paTHux®, ,HeBOjHe onepauuje”, ,cneuujanHe onepaumje’, unu ,uUH-
dopmaumoHe onepauuje’. To caMo roBopu ga ce MCUXONOLLKe onepauuje
npuMekyje y LWMPOKOM CNEKTPY aKTUBHOCTU U onepalmja opyKaHUX cHara
3emarba HATO. PasmoTpuhemo ABa Haj3acTynibeHuja Teopujcka rneguwTa
3anagHnX BOjHUX CTpy4Ytaka 0 MeCTy NCUXOMOLKMUX onepauumja y onepawu-
jama pasnuuuTor HMBoa.

Ha wrpem nonutnykoM HUBOY, NCUXOSIOLLKE onepaluje ca jaBHOM AunnomMa-
TUjOM, jaBHUM WMHPOpMUCaHeM, 0OMarnBakbeM U TajHUM Onepaumjama,
[e0 Cy ,onepauuja ynpaerbawa nepuenumjom npoTMBHUKA®, Koje ce U3Boae pa-
AV Tora a ce KOr NPOTMBHUYKOT MOMUTWUYKOr U BOJHOT PYKOBOACTBA CTBOPMW He-
peanHa cnvka o MefyHapogHOM MOMUTUYKOM U BOJHOM OKpYXekby, WTo Tpeba
[a [oBefe A0 NOrpeLuHMX oaslyka u notesa npoTUBHMKA.

MNpema pgokymentuma HATO, ncuxonolwlke onepauuje cBpcTaBajy ce y
KaTeropujy onepaumja ,Bpliera yTuuaja“, 3ajeqHo ca onepauujama 3a yc-
noctaefbawe LMBUNHO-BOjHUX ogHoca (CIMIC), jaBHuM nHdopmucarem (Pl
— Public Information) n nHpopmaunoHum onepauujama (INFOOPS - Infor-
mation Operations). [pema BOjHUM ekcnepTMMa anujaHce NCUXOMOLLKe one-
paLunje yCMepeHe Cy U yTuyy y 4aToj 3emibu Ha cnefehe uurbHe rpyne, Kao
WTO CYy: pykoBoaehe CTpykType, NnpunagHWLM OpYXaHWX cHara, napaBojHe
dopmaumje, pykoBoaMouM rnaBHUX napTuja, nokpeta u opranusauuja. C
Apyre cTpaHe, y BojHOj Teopuju CA[l 3acTynrbeHa je knacudukaumjcka no-
[ena npema Kojoj cy NcMxonoLlke onepauuje 4eo MHGOpMaLMOHMX onepa-
umja (INFOOPS), roe nopep genoeaka MCUXOMOLIKMX onepauuja, Haj3Ha-
YyajHMje MecTO 3ay3umajy akTUBHOCTU BOjHOr obmamwwuBawa (Military Decep-
tion), enekTpoHckor patoBaka (Electronic Warfare) n 3awtuta BojHMX one-
pauuja (OPSEC). Pagn makcumanHe eukacHOCTM NpUMeHe MHGopamaum-
OHWX onepalmja u cTBapawa norpeLlHe ,nepuenumje” ko4 NPOTUBHUKA, MO-
cToju obasesa Bucoke ycknaheHoctu aktusHoctu NCKUOIM-a ca gpyrum ak-
TUBHOCTMMA, NocebHO ca jaBHOM AUNNOMATMjOM Ha MOAWTUYKOM HWUBOY M
BOjHUM OOMarUBaKEM NPU N3BONHEHY BOjHMX Onepalmja.
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MHPOPMALIMOHO PATOBAHE

OdraH3MBHO

ncuon

DedaH3nBHO

KonTtpa NMCUOIN
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MHdopmaTnuka

BojHo

obmMamuBaHwe
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KoHTpa
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M3Bop: MpupyyHuk FM 3-05.30, MasHor wrtaba KonHeHe Bojcke CALL
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Cagpxaj n MeToie NpMMeHe NCUXONOLLUKUX onepaumja

Hajuewhwn cagpxaj genosawa NCWOM-a cy: ,ybensbuse u jake* nHgopma-
umje (nopyke), nonymctuHe, ,06MammBadke mHgopmaumje“ n gesuHdopmavmje
Koje ce mnacupajy nyTem jaBHUX rnacuna, gunnomMaTckux nyTem uim ,TajHuM Ka-
Hanuma“.

MNponaraHgHa uHdopmMaumja M nopyka, npe ceera, ycMepasajy Ce Ha OHe
MNCMXOSOLLKe YMHUOoLE (nepuenumja, MOTUBaUMja, CyMHba, CTpax, CTpec — 40 ncu-
XOMOLLKOT LIOKA ¥ CAIMYHO) KOjW Y pasnuymMTMM cuTyaumjama onpegersyjyhe ytu-
4y Ha MoHalawe byan. Y 04HOCY Ha HaBedeHe YMHuoLe, pa3suiie cy ce OAaro-
Bapajyhe MeTofe M TEXHWMKe NCUXONOLLKOr AenoBaka y Mupy 1 paty. Y ogHocy
Ha edhekTe Koju ce npemMa ofpefeHoj LnIbHOj rpynu xene noctuhn Hajvewhe ce
npumetsyjy cnegehe metoge:

— n3asmBarba ogpeheHnx eMOLMOHANMHMX CTakba (fo LWOoKMpaHsa);

— yTUUaja Ha 3Harbe, CTaBOBe U yBepeHsa (40 H1BOA OnpeaerouBatba y Npakcu);
— n3a3nBatba KOHy3uje y cucTemMy BPeAHOCTY (Ae3opujeHTauuja);

— HameTatba BNacTUTUX MoAena BpeaHoCTH (naeonormsauuja);

— arpecuBHO HameTake Mofena NnoHalakwa (MHAOKTpMHauuja);

— HEXYMaHO Mehame NIMYHOCTH KPTBE (MCMpake Mo3ra).

Amepuuky CTpyYHaLmM 3a nponaraHiy MeTofe NCUXONOLIKOr AenoBaka CBp-
CTaBajy y HEKOMNWKO rpyna:

— Yy NpBOj rPynu Cy oyurnegHe MeTode: No3vB Ha ayTopuTET, TBPAHA, BE3N-
Bake 3a Apyre, Hecnarawe, ,CBETNyUaBa“ yonwTaBaka, HejacHohe, paunoHa-
nu3aumja n NojefHOCTaBIbEE, NPOjeKTOBakbe KPMBULIE M MOParHO eTuKkeTupa-
be, ,Hajmame 310, ,06M4HN" rbyau.

-y Opyroj rpynu cy Heybearovee MeTofe: HeBepoBaTHE UCTUHE, MHCUHYaumje,
HenpoBepeHe UHhopMaLmje, NojeAHOCTaBIbLEE, ,HeKa ce Yyje apyra cTpaHa®.

CHare 3a n3sohere NcMxonoLkunx onepawmja

Mpu NNaHupaksy, OpraHn3oBaky M U3BOHEkY NCUXOMOLLKUX onepaLyja, Ha no-
NIMTUYKOM HWBOY, NOPES NEPCNEKTUBHUX CMELMjanu30BaHNX CHara U COMCTBEHe
pvnriomartuje, rae rog je To Moryhe ykrbyudyjy ce: npeaceqHuM Apxasa U Bnaga,
PECOPHU MMHUCTPU W APYTU BUCOKM 3BAHUYHWLM 3EMILE W 3eMarba CaBe3HuKa;
MehyHapoaHe opraHusauyje u opymu, CriopTCcKe 1 XyMaHUTapHE; BNaauHe U He-
BMaaWHe opraHu3auyje; 4e0 NPUBPEHNX, HAYUYHUX, KYNTYPHUX U jaBHUX pagHuKa,
TYPUCTW U CTYAEHTU, KA0 U ,NpujaTerbeke CHare" NPOTUBHUYKE ApXaBe.
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Y opyXaHuM CHarama pasBujeHVX 3emMarba, Ha HUBOY reHepanwTaba u y Bu-
[OBCKMM KOMaHAamMa nocToje crnewumjan3oBaHi OpraHn U LEHTPU NPeKo KOjUX ce
pykoBogm ncuxonolkum onepauujama (MCUOIM LieHTpu), a peanusauuja ce oa-
BMja nNpeko nocebHUX jeauHuua — baTtarboHa, Yeta u Bogosa 3a [CUOI. Jegw-
HULE Cy KaapOBCKW Beoma J06po nonykeHe CTpyykauuma pasnmuuTor npogu-
na (eTHono3snma, couMono3vuma, ncMxono3mma, CTpyyraumMma 3a ogHoce ca jaB-
Hownhy, CTpyyYwauuma 3a ,HoBe meauje“, HOBUHApWUMa, CTpyyHauuma 3a caTte-
TIUTCKY TEXHWKY) 1 ONPEMIbEHE HAjCaBPEMEHM|UM TEXHUYKUM CPEAcTBUMA. Y He-
KUM apMujama M 3BaHWYHO Ce Ha3uBajy OpraHuMma 3a MCuXonoLlka Jejctea, a 'y
LpYyr¥M apMujama, nako nocToje, Tako Ce jaBHO He HasuBajy jep TEPMUH MCUXO-
NOLLKO-NponaraHgHo AENOBaHkEe UMa HEraTUBHY KOHOTaLMjy.

Y HekuM apMmujama Te cHare ce Hanase y cactaBy KOMaHZe 3a crneuujanHa
pejctea (CAL, PymyHuja n Morbcka), a Herge cy y okeupy LleHTpa 3a umBuiHo-
-BOjHy capagmy — CIMIC (Mahapcka) unu y HagnexHocT obaBeLuTajHUX opraHa
(B. bputanuja). Hajopranusosanuje y Tom norneay cy CAIl u Heke unanuue HA-
TO-a, nocebHo Hemauka n Benuka Bputanuja.

Buewmn muHuctap ogbpane CAL, JoHang X. Pamceeng, y nocrneghwem uve-
TBOporoauwmem nperneay oabpaHe CAJl (6. chebpyap 2006) y okBUpy CMepHU-
ua 3a 6yayhu passoj opyxaHux cHara go 2010. roamHe, 4ao je 3agatak ga ce je-
avHuue 3a PSYOP, (Psychological Operations and Civil Affairs units) nosehajy
Ha 3.700 rbyau, wro je nosehare 3a 33% y ogHOCY Ha Aocapallke 6pojHo cTa-
te. b Te npomeHe jecTe 3HavajHuja noapluika jeguHuuLama 3a cneuujanHe
onepauuje OC CA[l, kao 1 cnn4HUM jeanHULAMa Yy aMepuyKoj Bojcum. Y opyxa-
HUM cHarama Benwuke bpuTanuje y Toky je noBehawe BpojHOr CTawa jeauHuLe
3a [MCKOIM (15. PSYOP rpyna), 3a 100%. CnunyHa je cutyaumja n y OC Hemau-
ke, byHaecsepy, rae ce ca nosehakwem 6poja HEMaYKMX jeauHMLa Koje y4ecTsy-
jy 'y mupoBHum mucujama (EYPOP, KOOP, NCA®), nosehano 6pojHo cTame je-
anHnue 3a MCUON (OfT UHo bamarboH 950), Ha npeko 1.500 npunagHuka.

CpefacTea 3a NpUMeEHY NCUXOMOLLKMX onepauyja

Mpumeny genosarba MNCUOIM y noctusarby NOANTUYKMX U BOJHUX LuIbeBa U
CHary HeroBor yTuuaja Ha jaBHO MmeHe, NOMUTUKY M OfHOCE Y MehyHapoaHoj
3ajegHuumM nNpaTno je u3pa3nTo 6p3 M BeoOMa LIMPOK pa3Boj U NpuMeHa cpeacTa-
Ba jaBHOr KOMyHuUMparba. CTBOpeHa je MoryhHOCT Aa ce Hajlumpa jaBHOCT Min
oppeheHa uureHa rpyna 6p3o n ycmepeHo MHgopmuwe” o gorahajuma y cBeTy,
3eMrbW, pervoHy unu Ha poHTy 3apaheHnx cTpaHa, y cknagy ca uHTepecuma
OHUX KOjU Ca HMMa pacnonaxy u Koju ux Kopucrte y ncuxosnoLwkom paty. Mpume-
Ha CaBpeMeHUX TEXHUYKUX cpedcTaBa Yy nponaraHgHe CBpxe YCroBUnu Cy OAaro-
Bapajyhe npomeHe y HauuHy obnukoBaka NCUMXONOLIKMX onepauuja, 6p3vHu
NpeHoLLEHa MHpopMaLmja, Uy kUXOBOj Knacugukaumjm.
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Cpenctsa 3a n3Bohere onepauuja NCUXOMOLLKO-
-nponaraHaHor AenoBaka 1 3Hayvaj HUXoBe NpMMeHe

TeneBusunja

Paavo

HoBuHe
Jleun

—

y—— 4

Crtpartermjckm
3Havaj,
WHTEPHAaLMOHAIHN
ytuuaj, EBpona,
cBeT
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Y npowrocTy je 6uno pasnuMuuTX NPUCTyna y Knacudukaumju cpegcrasa 3a
MCWON. 3a Hac je HajnpuxBaTrbuBMja OHa noaena’ Koja je U3BeaeHa y OHOCY
Ha 4ynHe OcHoBe npujema nopyka. Mpema Toj knacudukaumju nosHaTe cy Tpu
rpyne cpefcraBa, U TO: ayAuTUBHA, BU3yenHa 1 ayanoBu3yerHa.

AyaonTuBHa cpefcTBa ocnawajy ce Ha 4yno cnyxa. HajnosHatuju obnuum
ayauTUBHOr NOCpEeAoBaHa Nopyka cy — uBa ped (rosop, 6ecegHMLWITBO), paawo,
W 3BYYHWK, @ ayAMTUBHW €NIeMEHTU — JbyACKW rnac, My3suka, 3ByK, Wwym, Byka un
APYrn 3BYYHN cagpKaju.

BusyernHa cpencrtea onpenersyje BuaHU onaxaj (BuayenHa nepuenuuja). Hanase
ce y CBe MacoBHWjoj ynoTpebu, a kapakTepuLue nx ogroeapajyha cumbonusaupja.

Mefy Hajno3HaTWja BM3yenHa CpeacTBa crnagajy: wramna (HOBMHe, Yaconu-
CW, unycTpaumje), neuu, nnakatv, LpTexu, Crvke, kapukaTtype, rpaduyku cum-
6onu, CTpMNOBK, KHMre 1 CIINYHO.

Ayanosu3yenHa nponaraHgHa CpefcTsa nnog Cy caBpeMeHe Hayke U TeXHU-
ke. HajnosHaTuja cy: cunm, Tenesusuja, CpeacTBa WMHGopmaTUuke nopLuke
(pauyHapu, kOMnakT AUCKOBM) U MHTEpHET. HajMohHuWje cpeacTBo, AaHac, jecte
Tenesusuja. NMomohy BelTaykmux catenuta omoryheHo je fa ce y peanHoM Bpe-
MeHy npate gorahaju ca 6uno Koje Tauke Ha NnaHeTw.

WHTepHeT je MOhHO CPeACTBO 3a WKpere nponaraHae. MHTepHeToMm u caTte-
nutckuM Besama moryhe je nnacupaTv MHGopMaLuje 1 nponaraHgHe cagpxaje
M3HYTpa“ 1y ycnosuMa 3aTBOPEHOCTU MeAwjcKkor npocTopa oapefeHe apxase
Of yTuuaja apyrux Meauja.

[1pHUMNIK n3BONEeHa NCUXOMOLLKMX onepauuja

MNcuxonolwke onepauuje ce u3Bode Ha AyxW unn Ha kpahu nepuog. Mpu
n3sohewy [NCUOIM-a, ykrbydyjyhn M ncuxonowke onepaumje koje n3soge
opyXaHe CHare, HaffiexHW opraHu npugpxasajy ce ogpeheHux npuHuMna
n3sohewa. Mako metogonoruja npumeHe NCUOIM-a 3aBuck o BpCTe LUIbHE
rpyne npemMa Kojoj ce CnpoBoauW onepaumja, HaBe4eHU NPUHLMNK NpeacTasibajy
OCHOBHe CMepHHLe 3a CBe NCUXOMOLLKe onepauuje:

1. Mucuja. HajBaxHuju npuHUMN jecTe fa MUCHja 3a NCUXOMOLLKe onepauuje
mopa 6uTW jacHO pedmHMcaHa u jacHO ycknafeHa ca 3agauuma W BU3UjOM
KOMaHaHTa BOjHE jedMHULE 4uje aHraxoBake OHa ,nodpxaBa“ ca CBOJUM
,nopykama“. lNcuxonowka onepauuja mopa 6utn ycknaheHa ca NOMUTUYKUM W
BOjHUM LITbEBMMA MUCHje BOJHOT KOHTUHIEHTA.

8 Mwuxajnosuh, B.: [lponacaHnda u pam, BU3, beorpaga, 1984, cTp. 64.
9 NATO Psychological operations doctrine AJP-3.7, mapT 2002, cTp. 1-4.

109



BOJHO AENO 3/2008

2. lempaxusarbe u esarnyayuja. TeMe NCUXOMOLLKVX onepauuja, akTUBHOCTU
n cumbonu Tpeba aa Oyay 3acHOBaHM Ha UCTPaXMBarMMa W aHanmsama LurbHe
rpyne, npujatesrbeBuMx M MpPOTMBHWUYKKMX cnocobHocTn MCKOM-a. Mocne csakor
KOH(DNWKTa cnegn Ayr Nepuop NOCTKOHMNWUKTHUX CTakwa, Hepeada, repurckor u
TEPOPUCTUYKOr paToBaka W HeMupa, ca NPOMEHEHUM CTENEHOM WHTEH3UTeTa.
36or Tora je notpebHa KOHTWHyuMpaHa eBanyauuja aktusHocTu NCUOIM-a pagw
pobujarba oueHe peneBaHTHOCTU 1 eMKaCHOCTH MUCKje U CaBE3HWUYKWX LUrbeBa.

3. Yxuerpbasare (emnamuja). dyHaameHTanHa cnocobHOCT ekcnepaTta 3a
MNCUOIM jecte ga ce ,yxuBe“ ca LUIbHUM rpynama, LTO y OCHOBM 3Hauv Aa
,CXBaTe U Mpeno3Hajy HauuH pasmulrbawa, emoumje, cnabocTn, BepoBaka,
ybefema, MopanHe npuHuune, ctpaxoBata 1 apyre ocobuHe“ nonynauuje npe-
Ma Kojoj ce nnaHupa nprmeHa NcUXoNoLLKUX onepauuja. Ha ocHoBy ucnpasHe
aHanuse CBUX pacnofioXMBUX MHpopMaLMja O LUMIBLHOj rpynu, yKIbydyjyhu cTy-
AMjy O 3eMSbU1, MOXe Aa Ce NOMOrHe ,yX1BrbaBaky", WTO NPeACTaBiba eCeHLm-
janHn geo npoueHe 1 TpeHuHra koju npetxoam aHraxosawy NCUOI jegnHnua y
KOHKPETHOj 30HW onepauuje. ,YXuBrbaBake” ca UMbHUM rpynama nomohu he y
cenekumju ogrosapajyhux meauja koje 3a LWrbHY rpyny npefcrasibajy Kpeau-
GunHW 1 noysgaH M3Bop MHopmaumja. TakaB Meaunj ce KOpUCTU Kao CPEACTBO
MPeKo Kojer ce BpLUK YTULa;.

4. KoopduHayuja. AktnueHoctn MNCKOI-a mopajy aa 6yay nHTerpucaHe u ko-
OpAMHMCaHe ca LenoKynHUM KOHLENTOM onepauuje pagu noapLuke MuUcujn Boj-
HOT KOHTUHrEHTa Ha TepeHy, NocebHO, NO3UTVBHE NepLenumje CaBe3HNYKOT KOH-
TUHrEHTa 0 NoKanHe nonynauuje.

5. AXypHocm u npagospemeHocm. bp3a ekcnnoataumja ogpefeHux ,Tema“ n
Op3a npogykuuja ,nponaraHgHUX nopyka“ jecte, 4ecTo, npecygHa 3a eduka-
CHOCT NCUXOMOLLKMX onepauuja. 36or Tora, 6p30 nnaHupare, NPeTXoaHo TeCTH-
pake 1 npouec ogobpaBawa npogykata 3a NCKOM mopa 6ut Ha TakBOM HU-
BOy koju he omoryhutn 6p3o mckopuwherwe ,MOMeHTanHWXx gorafhaja y Kopuct
concTeeHe Mucuje“. 36or Tora je noTpebHO Aa ce CTPYYHU KagpoBM KOju mpoLe-
Yjy 1 ogobpasajy npoussog 3a MCUOI yrpage y HajHuxu moryhu HMBO onepa-
TUBHWX cacTasa.

6. McmuHumocm. LlenokynHa mucuja mopa GUTK 3acHOBaHa Ha UCTUHUTUM
MHbopmaLmjama, 1 Kag je rog moryhe Ha emnupurjckum nogauumMa. HeuctmHe u
nonyuHdopmMaumje cy HenpuxeaTibuee 3a Kopuwhere y 6uno kojoj NMCHUOI no-
pyum."

7. JasHocm u3seopa. [Mpema goktpuHn HATO-a, CeBepHoaTnaHTCKku caBes
BOAM camo ,6eny nponaraHgy”.

10 MponaraHga 3acHOBaHa Ha UCTMHUTUM MHAOPMaLWjama Y XaproHy ce Hasuea ,6ena npo-
naraHga“ n jacHo ce 3Ha Ko je n3sop nHdopmauuje. ,LipHa nponaraHga“ 3acHoBaHa je Ha Heu-
CTUHama, 1 YecTo je NPoaykT oapeheHmnx cryxou. ,Cusa nponaraHga“ 3acHoBaHa je Ha nony-
MUCTUHaMa 1 N3Bop TakBUX MHAOPMaLMja Huje jacHO AedUHNUCaH.
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8. Kpedubunumem. BepopoCTojHOCT U3BOpa 1 NOpyke jecTe hyHaaMeHTanHo
3a ycnex mucuje NCUOIN. Tpeba Harnacutn ga nako MHopmaumja Moxe 6uTm
UCTUHWTA, OHA MOXE A Ce YMHM HEBEPOAOCTOjHA Y OYMMa LMIbHE nonynauuje.
3aTo, jeauHuue 3a NMCKOIM mopa aa nMajy KOHCTaHTaH HaNop Ha oapXatby Kpe-
AMOUIHOCTM COMCTBEHOT paja M cnpevaBaky KOMNpoMUTaumMje unu gerpagaum-
je CBOjUX aKTUBHOCTM W Mopyka.

Mpema goktpuun HATO-a, nnaHMpare NCUXOMOLLKUX onepauuja, Kao UHTe-
rpanHor gena BojHUX onepauuja, obasrba ce y cknagy ca HATO npouecom 3a
onepatueHo nnaHupawe (NATO’s Operational Planning Process — OPP) koju
“Ma neT OCHOBHMX ha3a, a To Cy: MHULMjaumja, opujeHTauuja, pa3eoj KoHuenTa
onepauuje, pa3Boj NnaHa onepauuje U paamaTparse nnaHa.

[1lnaHmpare NCUXOMOLLKUX onepauuja

maBHe akTnBHOCTM ocobrba 3a NMCKOIT Tokom npoueca onepaTMBHOT Na-
HUpaka ogpefeHe BojHe onepauyje npukasaHe cy y Tabenn 6poj 1.

Tabena 6poj 1

dasze Mpouec

MCWMOTI npogykTL

HameHna

1. WHnumjaumja

Axypupatrse
MCUMOI ctyaunja

IMpoueHa 30He aHraxkoBahsa,
npuKynrbawe nogaTtaka Ha
TEpPEHy 3a ,aHanumay mmcuje”

2. OpujeHTaumja

MoyveTHa ,MICNOIM
npoueHa“

»+AHann3a mucuje”,
dokycupaHa Ha MCUOTT
WwTabHo NnaHnpame

3. Pa3Boj Motnyna NMCUOT LLItabHa npoueHa, unrb ga
KoHLlenTa npoLeHa, MCUMOIT pakTop y cBaKoj
onepauuje koHuenT NMCUOI BapujaHTu (Kypcy)

aHraxxoBawa 6yae cxsaheH
o[ KOMaHZaHTa

4, Paspaga MCKMOIT aHekc HeduHucatn notpebHe
nnaHa nnaH, MCKMOIl jegunnue, NMCUOTM
onepauuje nnaH nogapLuke unrbeBe

5. PeBusuja PeBunsuja nnaHosa | NpomeHa MCUOTM
nnaHa aHraxoama

M3eop: JokTtpnHa HATO 3a MNcmxonoluke onepaumje AJP- 3.7
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Tokom npee asze NCKOIM-a Hema AWPEKTHOr yTuuaja Ha WMHULWjanHK
npouec. Y 0BOj (hasn HajBaxHWja aKTMBHOCT jecTe M3paga AeTarbHOr cnu-
cka notpebHux uHgopmaumnja (Requests For Information — RFI) pagu ka-
cHuje uspage MNCUOI aHanu3e. Y okBupy npoueHe 30He Gyayher aHraxo-
Bakba, HOBa WUCTpaxuBakwa O 30HM Byayher aHraxoBawa M mMoryhum umrb-
HWM rpynama Bplie ce ca uurbem axypupawa [NCHUOIT cmyduja. MNowTo je
yecT cnyyaj ga cy 1CUOIM cmyduje HeaxypHe, Yy Toj a3 nnaHupama,
CUOIT nnaHepu 3axTeBajy godaTtHe nogatke (RFI) og obaselwTajHux op-
raHa (J2 INTEL) v opgrosapajyhux areHuuja.

Tokom ¢hase opujeHTauuje, NMCUOM he gonpuHeTU aHanusm mucuje u
npoaykosaTtu uuuunjanuy NCUOIT npoueHy, y kojoj he GUTK M3HETH ,LEH-
Tpu rpaBuTauuje” y 3oHuM Oyayher aHraxosawa u opnydyjyhe cwurype y
unrbHoj rpynn.' Muuumjanna npouena uoeHTudukosahe n orpanuyera 3a
MCUOM npema uurbHOj nonynauuju, NOTEHUWUjanHe UWIbHe rpyne, weHe
cnaboctn n npotusHuyke NNCUOI kanayumeme. NNCUOIT npoyeHy n3pahy-
je MICUOI odcek wTtaba KOMaHAe OArOBOPHE 3a Mpunpemy u un3Boheme
onepauuje.

Y ¢hasmn pasBoja koHuenTa onepaumnje nodetHa [TCHOIT npouyeHa npepa-
fyje ce y notnyHy [TCHOI npoueHy, WTO yKkibydyje ynopehneake pasnmyu-
TUX BapujaHTM aHraxoBawa (Kypca akumje) Tpyna Ha TepeHy (COAs) ca
ncmxonowke nepcnektmee u nsbop ogpefheHor kypca akuuje Koju ncuxono-
WKa onepauuja moxe Hajborbe aa nogpxu. KoHayHo, ogobpeH Kypc akuuje
(CONOPS) puktupahe y kojem npasuy he ce passujatu [ICUOI akmugHo-
cmu.

WN3papa MTCUOI aHekca nnaHa rnaBHW je 3agaTak TOkoM ¢hase paspage
nnaHa onepaTUBHOr aHraxoBaka. [NaBHW 3agaTak jecte 4obutn ogobpewe
oa Caseta HATO 3a ogabpaHe [TCHOI yumese. Ha ocHOBY aHekca uspa-
fyje ce MCUOI nnan nodpwke (SUPLAN) koju mopa ga cagpxu ogabpaxe
r1CUOIT meme u yurbese, pecbuHncare sagatke [TCHUOI opeaHa Ha onepa-
TUBHOM W TaKTMYKOM HMBOY, AeduHucaHe noTpebHe cHare 3a opmupatre
CUOIT jeduHuua v geduHncaHe HagnexHe opraHe koje he ogobpasatu u
BoanTu NMCUOIT o cTpaTerujckor 40 TaKTUYKOT HUBOA.

ToKOM LieNTOKyNHOT NpoLeca nnaHupaka ncuxoroLke onepauuje, Hacta-
Bfba C€ M Tpaje npoLec NpoLeHe 30He aHraxoBatba, aHanusa LurbHe rpyne
W npoueHa moryher yTuuaja Ha UWrbHE Tpyne, WTO AOBOAM A0 W3MEHA Y

M CaBpemeHe cTpaHe BOjHe AOKTpuHe aedwuHuwy LleHTpe rpaButaumje” kao noteHuujane
ofakre BojHe cHare NpoTMBHUKA Lpne crobody 3a akuujy, CBojy cHary u Bosby 3a 60p0oy.
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MCUOIT nnaHy. OCHOBHM UW/b TUX M3MEHa jecTe AOMNPMHOC YCNELWHOCTH
CUOIT kamnamwe. JobujeHn pesyntatu tokom NCHUOIT aHanu3e mory ga
ce uckopucTe 3a AONyHy komnneTHe obaBewTajHe cnvke o 30HWM Gyayher
aHraxoBara M Aa OONPUHECY PEeBW3NjU OCHOBHOT MiaHa onepaTuBHe yno-
Tpebe jeanHuue.

MnaH Nncuxonowkmnx onepawumja cactTaBHW je €0 — aHEKC MnaHa ynoTpe-
6e jeavHuue. Wspahyjy ra cneumjanusoBaHu OpraHu KoMaHge, a Bpeme u
HAYMH aKTUBMpaHa jecTe y HaAMEeXHOCTM KomaHAaHTa. Kao ocHoBe 3a u3-
pagdy HEeHOr NniaHa y3umajy ce: Uuib 1 3agaTtak npeTnocTaBrbeHe jeanHuue,
pacnonoXxuBe cHare u CpefcTea 3a teHo n3Bohewe, Bpcta u 0bum Gopbe-
HUX aKTMBHOCTW KOje Cy Yy TOKY W npeacTtojehe akTMBHOCTU, CTawe mMopana
NPOTUBHMKA U MefiyHapoaHa cuTyaumja.

MnaH ncuxonowke onepaumnje obyxearta: 1. BPCTY U 0OMM MCUXONOLIKMX
fejcTtaBa Koje Tpeba n3BOaMTY; 2. LMIbEBE NMCUXOMNOLWKUX 4ejcTaBa 3a CBaKy
etany 6opbeHe onepaumje; 3. rnaBHe (06jekTe AejcTBa) NpasLe y Kojuma ce
ycMepaBajy Ncuxonollka aejctea; 4. BpeMe Tpajawa NCUXOMOLIKUX JdejcTa-
Ba; 5. npocTop n3Bohewa, yCcrnoBe 1 KapakTepucTuke 30He y Kojoj he ce us-
BOAMTW NMCMXOSOLLKA AejcTBa; 6. cTake BpemMeHa (Kao MCTOPMjCKO-KYNTypo-
nowka 1 acTpoHOMCKa KaTeropuja); 7. akTMBHOCTM NPOTUBHMKA; 8. noHalwa-
e CTaHOBHUWTBA; 9. mpoueweH cTeneH Moryher ytuuaja Ha npunagHuke
npotuBHuka; 10. capapky ca CaBe3HUMYKMM CHarama 3a Bofjewe ncuxono-
WKux adejctaBa; 11. cycede u cneuujanHe jeauHuue Koje OejCTBYjY Y 30HM
nsBohewa onepauuje n 12. cHare 1 cpeacTtsa 3a U3Bohere onepavmje ncu-
XOSOLLKOT AenoBaka.

®a3e n3sohera NCUMXOSOLLKUX onepauuja

CaBpemeHe BOjHe NCMXOSIOLWWKe onepauuje u3soge ce, y Hadveny, no cnege-
hum hasama: nnaHupare onepauuje, Npukynibawe 0b6aBelwTajHUX NogaTaka o
,Cnabum cTpaHama uurbHe rpyne’, npoueHa unrbHe rpyne, nsbop metoga u me-
[vja 3a genosarbe, NPETXOAHO TecTupawe Nnpoussofa, uspaga v nnacuparwe
nponaraH4HOr MaTepujana u mepewe edekata nponaraHae.
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Linknyc n3sohera ncuxosnoLlke onepauuje

1. Mnannpamwe
NcuxorsioLKke onepauuje

6. Meperse 2. Mpukynrbamwe
ecpekaTa obaBelTajHMX
nponaraHge nojartaka

5. MNnacupame
nponaraHgHor
MaTepumjana

3. MNpoueHa unrbHe
rpyne

4. OpraHusoBame "
npoaykuuja NMCUOI

Ynora obaBsewTajHor 0be3behera
y MnaHupaky NCMXOMNOLLKMX onepauuja

Ob6aBeluTajHO Npukynbake nogataka o ,Cnabum cTpaHama npOTMBHMKA'

npeTxoau NnaHupary NCUXONOLKMX onepauyja.

Y obGaBeluTajHOM 06€30efery NCMXOMOLKUX Onepaumja, TeXMWTE jecte y
obaBelTajHOM pagy Ha MNpuKkynibakwy ,CcBeXuXx‘ MHpopmaumja o 6opbeHoj
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CMPEMHOCTM U Mopany HajBuLLer ApXaBHOTr 1 BOjHOT PYKOBOACTBA NPOTUBHUKA,
BOjCKe W CTAHOBHWULUTBA 3a Mpyxawe OTnopa; nofaTaka O npumepuma Heje-
AVHCTBA, cykoba, NnponycTa y pagy BOjHOr pykoBoACTBa Koju he goBectu o ry-
BuTaka noBepewa Hapoda W BOjHMKA Y CBOje MOSIMTUYKO U BOjHO PYKOBOACTBO
1 Tako Aaroe. MNogaum ce Npukynrbajy U3 pasnuunuTux U3Bopa, a To Cy: 3aKrbyu-
UM WM aHanuse CBETCKMX rnobanHux mMeauja, 3akibyyun U aHanuse NpoTUBHMU-
YykMX Meguja, nogaum fobujeHn of cTpaHux M gomahux HOBMHapa, €NeKTPOH-
ckor mssuhamwa (EW wn MEL), catenutckor nssuharba, AunaomMaTcku nogaum,
nogauy of CyHapoAHWKa y pacejawy, of obaBelwTajHUX M3BOpa, MUHWUCTap-
CTBa YHYTpaLlkbUX MOCMOBA, 3HAa4YajHUX HAYYHUX UHCTUTYLUMja U OPYrnX Opxas-
HUX OpraHa.

Peanusauuja onepauuja nCUXOOLIKO-NponaraHaHor
[1enoBama

lNcuxonoluke onepauuje ce Hajuelwhe peanusyjy y OKBUpYy ,crieuujanHe one-
pauuje” (ncuxonowke, MHopmaTMBHE 1 06aBeLLTajHE ) KOje KacHuje npepacTajy
y ,onepauuje nogpwke mupy“ (Peace Cupport Operations — PSO) kao wto cy:
,onepauuje 3a oyyBare mupa“, ,onepauuje 3a HameTare Mupa“ U ,XymaHuTap-
He onepaumje”.

Ha ocHoBy paspafeHor nnasa Tumosu 3a MCUOIN npuctynajy nsspLuewy 3a-
[aTaka y3 HenpekMaHo npunarofaBate HOBUM MpOMEHaMa cuTyauuje y 30HM
onepauuje: ynpaersajy TB npogykumnjom v Haasupy nokanHe TB cucteme; axy-
pupajy TeKCToBe, ayauo W BUAEO Tpake ca nponaraHgHWM cagpxajuma Ha no-
KarHOM [AujanekTy; opraHusyjy npousBOAkby, LiTaMnawe netaka, namdnera,
BunTeHa u HUXOBO EMUTOBAHE U AUCTPUOYLMY, CHUMaKE W Npojekumje dunmo-
Ba nNponaraHHor cagpxaja Koju Cy HaMeHEeHW NOKarHOM CTaHOBHWLLTBY, 3apo-
OrbeHuuMMa 1 CONCTBEHOM JbYACTBY; NpuKynsbajy u 0bpahyjy obasewTajHe no-
patke 3a notpebe MNCUOM-a; obasrbajy aHanuady NpPOTMBHMYKE MponaraHae u
oapehyjy npotuemepe. CnovyeTka onepauuje cnpoBogu ce cBeobyxBaTHa WH-
¢hopmaTvBHa onepaumja NpoTUB LUIbHE 3eMIbe, NpeMa CONCTBEHOM U CBETCKOM
jaBHOM MHEHY. 3a M3BONEHE NCUXOMOLLKMX Onepauuja KopucTte ce, YrinaBHoOM,
cnefehn HauHM 1 cpeacTBa: NPEHOLLEee Nnopyka ,JIMLEM Y nuue” nyTem roya-
cke peum (rnacuHe), TB emucuja, unMoBa, CNoToBa, pagno-emMucuja, a y pary
jow 1 neuuma n gpyro.

2 MunyTtuHoBsuh, M.: MckycTBo 13 Bohetbe nponaraHae Ha nogpyujy 6usiue COPJ*, Mcuxo-
JIOWKO-rpornasaHOHU pam — CTpydHa pacnpasa, LIBLI BJ, Beorpag, 1998, ctp. 119.
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[ nacuHe Kao HauuH 13Bofera NCUXOMOLLKMX
onepavuuja

JenaH of HajcTapumjux BUAoOBa nponaraHae U UCTOBPEMEHO METOAA NMPUMEHe
MNCMXOSOLLKMX orepauuja v cpefcTsa yTuuaja Ha CBECT Maca Yy MCUXOJIOWKOM
paTy jecy rnacvHe. Y3umajyhu y 063up H1X0BO NOPEKIo, MOry ce W3ABOjUTU ABe
BPCTE MCUXOMOLLUKUX onepauuja: CnoHTaHe U HaMepHO KoHCTUTyucaHe. [locaga-
WHa UCKyCTBa ykadyjy Ha TO fa rnacvHe cnagajy y jedHO Of HajCuUrypHujuX u
HajCHaXHUjUX cpefcTaBa nponaraHgHor Aenosamwa. MHoru cTpyywaum y cBeTy
cmatpajy ux Tpehom aumeHnsunjom pata. OHe genyjy Tako wto ce ybauyjy ucro-
BPEMEHO Ca BHLLE CTpaHa W NPeKo pasnuunTUX KaHana (areHTu, neuu, wramna,
WNHTepHeT, paguo n TB). Kog rnacvHa ce 3anpaBo pagy 0 HAaMEPHOM NPOTypakby
y jaBHOCT pasHux AesvHdopmMauuja, CTporo A03MPaHuUX CappXmHa °, O HEKUM
porahajuma v rbygmMa Koje nog ytuuajem eMoumja OHUX Koju ux npumajy 6usajy
Hajuewwhe npuxsaheHe, cy6jeKTMBHO MHTEpNpeTUpaHe U Jarbe MPeHoLeHe Kao
HOBE YMheHWLE, Koje, LITO Ce Jarbe LKMpe, UMajy CBe Mawe Be3e ca pearHo-
why.™ Y paTHum ycnosuma HenpujaTers Hajuellhe KOPUCTM MNaHCKe 1 HaMepHO
“3a3BaHe rnacuHe, jeHe yCMepeHe Ka yYHyTpallH0j jaBHOCTU, @ Apyre Ka Crosb-
HOj, OHOCHO MehyHapoaHOj jaBHOCTH.

EdekTn ncuxonowwkux onepauuja

MNpahete edekaTta NCUXOMNOLLUKMX onepauuja HyHo je 36or noBpeMeHe npo-
Bepe yuuHka. Ha ocHoBy pesynTaTa [o Kojux ce gohe nposepoM edbekata npo-
naraHgHor genosawa u3snaye ce ogpefeHn 3akrbyyuy 0 ycnewHocT goTaja-
LWH-Er AenoBaa, 0b6aBrbaky Kopekumje unv butHnje namexe 3a garou pag,.

Y npahewy edekata obaBrba ce mpoLeHa ycnewHocT npema cnegehum

enemeHTMMma: cybjekaT, nponaraHgHa nopyka u objekat. Kog cybjekata (Hocuo-
La nponaraHze) NpoLekbyje ce yCNnewHOCT NPUMEHEHE TaKTUKe AenoBatba (Me-

1 Mapkosuh, W.: Mcuxonowkn meTak y rnasy“, BojHu uHgopmamop, 6p. 3—4, Beorpag,
2000, ctp. 108.

% 3a Hactanak rmacuHa HajBehun 3Hayaj umajy OHM MOTMBMW KOjU Cy Be3aHu 3a HeKa eMoLmo-
HarHa 1 UHTeneKTyanHa cTama, Kao LUTO Cy CTpax, MpXHa, Hafamwe, oYeknBame, pafosHa-
nocT n cnuyHo. macuHe ce Hajuyewhe ogHoce Ha oapeheHe nosHaTe NUYHOCTU U3 ApXKaBHOr
1 BOjHOr PYKOBOACTBA KOje MMajy yTuLaj Ha AOHOLIeHe, N1 came AOoHOCce BaxHe Hapeabe
unu opnyke, a koje ce Tudy 6e3benHOCTM LenokynHe Apxase U Hauwvje. Takohe, rmacuHe ce
MOry O4HOCUTU U Ha ogpeheHe gorahaje u cutyaumje Koje ce Tudy 6e3begHoctu Beher 6poja
rpyna unu nojeauHaua, kao LTO Cy CTpafana, pakaBara, 3apobrbaBara, rybuum TexHuke,
HenpujaTerbeBO OKpyXeke, ynoTpeba HOBOr opyxja HenpujaTerba u CAMYHO.
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Toge, obnmuM M cpeacTea) U HEMOCPEAHWUX OnepaTUBHWMX U3BpLIMnaua. Ycne-
LWHOCT npornaraHfHe nopyke npouebyje ce npeko cafpxaja, Hocunaua, Bpeme-
Ha, MecTa, UHTeH3UTeTa, y4ecTanocTu 1 apyro. Y npoueHu objekTa (opywTBeHe
rpyne Ha Kojy ce yTuye) nonasu ce og 6pojHOCTH, NOHALLAaHka U OCHOBHUX MCUXO-
coumjanHux kapakTepucTuka.

M3 yBuaa y HaBegeHe enemeHTe Moryhe je gohu Jo sakrbyyaka o ToMe aa
nu je nopyka nocnata y npaBo Bpeme, Aa nv je usabpaH ogrosapajyhu Heno-
cpelHuW onepaTvBHU M3BpLUMAAL, Aa K je nponaraHaHa nopyka 6una npumepe-
Ha cagpxajy, Ja nu je ocTBapuna XerbeHu edekat unu je usassana nogospu-
BOCT 0bjekTa (unrbHe rpyne).

[Jo nogataka koju omoryhasajy npaherwe edekata AenoBaka MCUXONOLLIKMAX
onepauuja moryhe je gohu Ha pa3nuuute HaumHe, anu BUTHO je Harmacuth da
nopes aHanuTMyapa y nponaraHgHuM jeauHuLama n obaseLuTajHu opraHu Mory
[a [ajy oueHy edpekaTa nponaraHze, NoroToBo OHWX edekaTta Koju HUCY jaBHO
yourbuBmM (NpoMeHa noHallaka APXaBHOT U BOJHOr PyKOBOACTBA, MPOMeEHa Mo-
Halaka Heke jeanHule Ha bojuwTy).

ObaBeLuTajHN OpraHu Cy NPUCYTHU Ha ,MPOTUBHUYKO]* TEPUTOPMjU, U Ha NLY
MecTa, 6nu3y uurbHe rpyne, neranHo Kao enemMeHT! HEKUX UHCTUTYLMja, MUPOB-
HUX CHara unu uneranHo, NOCPeaHO WM HernocpeaHo, ouekyjy edekar ncuxo-
noLuKe onepauuje.

YuuHak nponaraHae Ha jaBHO Mhehe carnejasa ce Ha OCHOBY rnogaraka fio-
BujeHnx aHanu3oM enekTPOHCKUX Meauja U AHEBHe, HederbHe W apyre wramne
— ogroBapajyhe 3eMsbe, Tj OTBOPEHUX U3BOpA.

Edextn ncuxonolukux onepauuja HajycrneluHuje ce npate y paTy nyTem yBu-
[ay cUTyauujy Ha BOJULITY U Ha OCHOBY UHghopMauuja Koje ce dobujajy 00 pam-
HUX 3apobrbeHuKa.

Edektn ce ananuampajy u ynopehyjy HakoH Bulle y3acTOMHO MOHOBILEHWX
Mepera fa bu ce morne yHeTu ofroBapajyhe kopekuuje y ogHocy Ha cybjekar,
nopyky u objekaT nponaraHge, CpeAcTBa U MeTode AenoBara WUnu npeayseTy
HOBA MCUXOMOLLKO-NpOnaraHaHa akTUBHOCT.

3awTtuTa o AenoBakba NCMXOnOoLLKNX onepau,vlja

JedaH of OCHOBHUX 3aaTaka KOHTpaobaBeLLTajHUX OpraHa y MHOTUM OpyXa-
HUM cHarama jecte 6op6a NpoTUB HenpujaTerbese nponaraHae. MNpegysMmarse
oaroeapajyhvx mepa M MocTynaka 3a pasBWjare OTMOPHOCTW U 3aluTUTe Mpu-
nafHWKa BOjCKE M CTAHOBHULLTBA Of HeraTMBHKX MponaraHAHWX yTuuaja mopa
[ia Ce CXBaTy Kao cTpaTervjcka kateropuja ogbpaHe.

Peanusauujom nnaHoBa v nporpama 6opbeHe obyke BOjHMKA U jeanHMLA po-
[0Ba 1 cnyx6u Bojcke n apyrux obnuka ocnocobrbaBaka 1 obpasoBara 0du-
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umMpckor kagpa omoryheHo je ga ce npunagHWLM BOjCKe YMO3Hajy ca LMUIbEM,
cHarama, cpefcTBuma, metogama u obnuumma npumere MNMCKOM-a moryhum
WTETHUM nocneguuama n ecpmkacHIUM Mepama CynpoTCcTaBIbara U CONCTBEHOM
3awTutom. OBge Tpeba Aa noctoju capagha ca obaBeLuTajHUM OpraHMMa Koju
MOry Aa fajy nogaTke O HenpwjaTerbeBuM cHarama u cpeactauma 3a MNCUOTM
Kao M ca HOBUM M KOHKPETHO Npeay3eTum obnuuuma u metogama npoTUBHUYKE
nponaraHge.

Y cynpoTcTaBrbakby rmacHama u odyBaky NMCMXOMOLIKOr 34paBrba npunag-
HWUKa BOjCKe, HajBaxHWje je braroBpeMeHo, peanHo 1 NOTNyHO WHOopMUCaksE,
koje Jaje HEeONXOAHE efnleMeHTe 3a pa3yMeBaHe KOHKPETHE cutyauuje (Hnp. pe-
anHe vHgopMaLuje 0 BaxXHUM nojeauHUMMa Unu forafnajuma Ha Koje ce rnacuHa
OAHOCW, flaBatbe NpaBuX NnogaTtaka 0 OAHOCY CHara Ha POHTY, O HenpujaTesby,
o npeactojehum 6opbeHnm gejcTBuma, 0 ovekmBaHoj ynotpebu bopbeHnx cpea-
cTaBa, 0 ycrnecuma u Heycnecuma, U Tako garbe. [ipyra 6utHa npertnocraska y
6opbu nNpoTMB rnacuHa jecte pasBujate KPUTUYKOr MULIbEHA NMpemMa CBEMY
OHOME LUTO MOXe Aia NINYM Ha rnacuHe.

MckycTBa 13 NCUXOMOLLKMX onepauuja

MoTnykoBHMK CTUBEHC, HekadallkW HayerHWK oderbewa 3a MNCUXOSIOLKe
onepauuje y onepatueHoj komanau MasHor wraba HATO y MoHcy, y benruju,
U3HEO je 4a Cy UCKyCcTBa TOKOM onepaumje ,Mpadka cnoboga“ n uckyctesa HATO
Ha bankaHy nokasana 3Hauaj onepauuja ,Ynpaemawa nepuenuujom” (Percep-
tion Management) n NMCWOI-a kao kMXOBOr cacTaBHOr Aena 1 noaeykao noTpe-
Oy pa3Boja cpefcTaBa U HauMHa a ce ekcnnoaTuile Taj acnekT Mohu, a ca gpy-
re cTpaHe 3Hayaj npedysvmara Mepa 3allTUTe of NCUXOMOLLKUX onepauuja He-
npujaTerba 1 APYrX acCUMETPUYHIX BOJHUX M NOAUTUYKMX CIOCOBHOCTY. ™

MNpema peumma CtuBeHca Buna je morpeliHa NpeTnocTaBka KOANULMOHUX
cHara ga he ,ynotpeba macoBHe BOjCKe ¥ MPeLM3He MyHULM|e LOKNpaTK 1 y3ap-
maTn Mpauku pexum® koju he ce cpylumTy Kao Kyna og Kaparta. YoueHa norpe-
LWHa npoLeHa HaTepana je KOHBEHLMOHaNHe amepuyke Tpyne Aa NpoMeHe CBOj
npucTyn n ga Hatepajy wmxose NNCUOI cHare ga npoMeHe U NpencnuTajy u-
XOBe ,NponaraHgHe Teme W nopyke®, Ha oHe Koje he ce BuWlle 3acHMBaTM Ha
cTanHMm 1 HenpekugHum npumeHama MNCUOI npogykata a He ,je4HWM CHa-
XHUM Koju he oayBaTh HenpujaTerba“.'®

% KonuHe, C.: ,Urpe yma“, HATO pesuja, neto 2003.

'® Koanuumja je HamepaBana 1 fa obnuKyje ONWTY Nornes U nepLUenuujy ,aMepuyke jaBHo-
CTn" 0 KOHNKMKTY, KopucTenu n ,yrpafuBare” HOBMHapa y BOjHE jeanHuLe Koje cy bune aHra-
OBaHe, LUTO ce rnokasarno kao fobap noTes jep cy ce, nocre oapefeHor BpemeHa T HOBUHapW
Be3vBan 3a Te jeguHuLe, 1 LWTo Mo Aobujany n3BeLLTaje ca ua MecTta y pearnHoM BpeMEHY.
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Kao pesynTaT npoMeHe npucTyna, TOKOM Tpajata kamnawe Ha Vpak 6ayeHo
je Buwe o 40 munuoHa netaka. Y BojHUM onepaumjama y Mpaky v Ha TaKTny-
KOM HMBOY, KopuliheHe ncuxonoLuke onepauuje 6une cy edukacHe. TakTUYKu
[CHOIT enemesmu ca BO3unUMa Koja MMajy 3ByYHWKE MManum cy nocebaH ege-
kaT Ha ybefuBame M30M0BaHNX U OKyNMpPaHUX MpadkuxX jeanHula ga ce npeaajy,
nomohu y oapxasary KOHTporne Hag Vpaykum 3aTBopeHVuUMMa, Yak 1 3a U3BO-
fewe obmaHa Hap upadkum jeauHuuama, nywrajyhu 3sykoBe 1 edpekTe TEHKOB-
CKWX JejcTaBa W XenukonTtepa npeko 3BY4YHMKA.

JegHa og Hajsehux nHoBaumja y NMCHUOI memodama jecte cnawe ,ybearou-
BMX Nopyka“ Ha MOBUITHUM TenedoHUMa UMK U-MejnoBa HajBaXHUUM IMYHOCTH-
Ma upauykor pexwuma. Nopea netaka u ,HoBMX Meauja“ kopuwiheH je u paguo
nporpamM, eMUTOBaH ca (OMKCHOr mMecTa kao M ca cneuujanHor EC-130E Com-
mando Solo aBnoHa. EMMTOBakeM pagmo nporpama, amepudkor — Radio Sawa
(,3ajepHo”), GputaHckor — Radio Nahrain (,[lBe peke®), koanuuuoHe cHare cy
Xenene a enekTPOHCKY NpuryLle pexuMcku paguo nporpam. - OHO WTo je Yya-
HO, A4a Cy nnaHepu BojHe akuuje ,Mpauka cnoboga“ mano npuganu 3Hadaj nocT-
koHgnukTHUM [TCHUOIT akmueHocmuma. Kao pesyntat Tor nponycta, VpaHcku
areHTu, nocebHo y jykHom WMpaky 6unu cy y npunuum aa nonyHe nHopmaumo-
Hu Bakyym. Cxeatajyhu rpewky CA[] je aHraxxoBana LuBUMHe areHumje aa emu-
Tyjyhu Bectu 1 6p30 nonyHe Taj Bakyym. Mehytum, Te Bectn bune cy emutoBaHe
Ha aMepuyku HauvH U HenpunarofheHe ,MpaykoMm cnyLwaouy“ HUCY [joHerne pe-
synrare.

I'IpenleMHapHM 3aKrby4lu

Hanopw 3a ocBajare ,cpua v gyle* npoTUBHKKA BoAe Ce U JaHac HeCcMake-
HUM Hanopowm, 1 HacTaswuhe ce jow roguHama. lNpuMeHa NCMXONOLWKMX onepauu-
ja, y ctBapu, Tpeba aa byae jedaH of BaxHUX enemeHaTa usnasHe ctpateruje y
cBakoM cykoby. HbeHa npvmeHa M3y3eTHO je BaxkHa Y MOCTKOH(IIMKTHOj chasm.
MNMcuxonosn Ty nojaBy objawwHaBajy CTanHOM fbyAckOM noTpebom 3a monyHom
MHGOPMAaLMOHOr BakyyMa, Kao U MCUXOMOLIKOM MoTpebom 3a noTephuBarwem
ofpefeHnx cTaBoBa v ,yTeXoM®.

Y caBpemMeHVM BOjHUM Teopujama 3anagHux 3emarba v TekyhuM BojHUM onepa-
unjama nma TeHgeHumja ga ce ymaberasa“ TEPMMH NCUXONOLLKE onepauuje 1 aa ce
KOpWUCTW ,MHOTO NPUXBATILUBUN® M3pa3 MHDOpMaLmMoHe onepaumje’ — Information
Operations (INFO OPS). C gpyre cTpaHe, AOK TEPMUH ,MHDOPMaLMOHe onepaumje’
HWje CeMaHTUYKW YBPCT, kopuwhewe oba TepMmHa 4oBOAM A0 3abyHe BOjHE nnaHe-
pe, Yak n o Tora aa nouctosehyjy Te ase onepaumje. Ctaerbame MNCUOMM-a y noa-

i KonuHce, C.: Urpe yma“, HATO pesuja, neto 2003.
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rpyny HMOPMaLMOHNX onepaumja BOAW pefyKumjy 3Havaja NcyuxomoLLKMX onepaLm-
ja. 3nauaj MCMONM-a noctaje cse Behn'® ¢ 063vpom Ha npeTnocTasky aa he HATO
TEXUTU Aa ayxe BpeMe byde npucyTaH y OCETIbUBUM U KOH(DAMKTHAM MOAPYYjUMa,
roe he ce caBpemMeHe nokanHe megujcke kyhe TakMuuMTK ca anujaHcoM y Behem
yTuLajy Ha nepuenuujy NOKasiHor 1 LMrbHOr ayauTopujyma.

3aKrbyyak

Mcuxonowke onepauuje (PSYOP) y opyxaHum cHarama 3emarba HATO po-
Bujajy cee Buwe Ha 3Havajy. MspaheHa je 3ajeaHnyka HATO ctpateruja 3a ncu-
XOnoLke onepauuje n woj cpogHe nHopmaumoHe (INFOOPS) n meamjcke one-
pauvje. Jeamuuue HATO 3a FICUOIT denosarbe noctane cy ageo CHara HATO
3a ogroBop (NATO Response Force — NRF), jeamHnua koje npeacTtaBrbajy OKo-
CHWUY cHara anujaHce 3a byayhe ekcneguunoHe BojHe onepaumje. Mako je pas-
BOj CaBpPEMeHUX cpeacTaBa 3a KOMyHuKauuje yBeo HoBe obrnvke 1 MeTtoge npu-
meHe MCWOIM-a, cywTnuHa npoueca nnaHvMpaka, opraHu3oBakwa W n3Bohera
nponaraxge octana je ucrta. Y mehyHapogHum Bojuum mucujama HATO y Upaky
1 ABraHucTaHy NcUXomnoLUKe onepaumje 3a ocBajake ,cpua v aywa“ nokanHor
CTaHOBHULUTBA BOJE Ce HECMareHOM XECTUHOM, ca npoLeHoM da he ce ca wbi-
XOBOM NPUMEHOM HacTaBuTh. Hbuxosa npumeHa Tpeba aa 6yae jenaH on Ba-
XHWX enemMeHaTa usnasHe ctpaTtervje y CBakom Cykoby Wi aHraxosaky BOjHUX
koanuuuja. 3Hayaj no3HaBawa cHara, cpefcrasa, obnvka u mMetoda npumeHe
NCUXOMOLLKMX Onepaumja y caBpeMeHuM ycrioBuma Hamehe notpeby nda ce
MNMCKOI, kao HeopyxaHn 0b6nuk 60opbeHe akTMBHOCTM NocebHO M3yyasa y npo-
Lecy BojHor obpasoBarba.
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B

CITYXEHE BOJHOI POKA
Y UMBUNHOJ CIYXBMW:
MOXEMO Ji OPYTAYNJE?

YOK: 355.212.7 (497.11)

Op bparko M. babuh, nykoBHUK

ojHa obaBesa je NponMUcaHo NPaBo W AYXHOCT CBAaKOr Cnoco-

OHor rpafhaHuHa Cpbuje. Cnyxewe BOjHOr poka je apyra
(hasa peanusauuje BojHe obaBese, OCTBapyje Ce€ Ha TPU HauuMHa:
CMyXeteM BOJHOI poKka ca OpyXjeM; CryxereMm BOjHOr poka 6e3
opyxja n og 15. oktobpa 2003, cnyxerem BOJHOT poKa Yy LIMBUIHO]
cnyxbu LWTo je AeTarbHoO perynucaHo Ypeabom u usmeHama Ypeg-
6e o BpLety BojHe obaBe3e M YNyTCTBOM O CrnipoBofewy oapeaa-
6a Ypenbe ca nameHama v gonyHama. PerpyTu ce ynyhyjy Ha cny-
XeHe BOJHOr poKa y opraHusauuje u yctaHose Koje ce 6ase aenat-
HOwhy of onwTer MHTEpeca, kKoje ce puHaHcupajy u3 ByyeTta u
koje je, CBOjUM peLlereM, oapeanmo MuHucTap ogbpaHe. [Ja 6w
perpyT oCTBapMoO NPaBO Ha LMBWUAHY cnyxby Mopa Aa msjasu npu-
rOBOP CaBECTU Ha CMyXete BOJHOI poka ca opyxjeM, kako 6u 3ago-
BOSbMO nponucaHe kputepujyme Ypenbe, koju nogpasymeBajy Aa
3a BpeMe uuBUnHe cnyxbe obasrba ApYLUTBEHO KOPUCTaH paj W
Aa ce obyyaBa 3a oabpaHy 3emrbe.

Krbque pevun: GOjHa obasesa, rnpueoeop casecmu, yusurHa cny>K6a.

YBoa

ojHa obaBe3a je onwiTe 1 3aKOHOM NPOMKUCaHO NPaBo W AYXHOCT rpaha-
Ha ga ce y oapefeHnM BpeMeHCKUM poKoBUMa npunpemajy, obyyaBsajy u
aHraxyjy y ogbpanu 3emroe. [ledmHuwwe ce kao npaso u obasesa rpafaHa gda
ydecTByjy y npunpemMama 3a oabpaHy 3emribe W aHraxyjy ce y ycrnoBuMma BaH-
pedHor CTawa, HenocpegHe paTHe OMacHOCTW M paTHOr cTawa. [log ucTum
yCroBK“Ma U3BpLUABAjy je CBM ApXaBrbaHu W NyTeM He 0CcTBapyjy cBoje cnobo-
Ae, npasa v gyxHocTtu. MNMounkwe y 17. roguHn yBoferem y BOjHY eBUAEHUM)Y U
Tpaje Ao 60. rogmHe. CacToju ce oa: perpyTHe obaBese; obaBese Cnyxera Boj-
HOr poka 1 obaBe3a cryxerba y pe3epBHOM cacTasy.
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WHnunjatuee

PerpyTHa o6aBe3a noyeTHa je (hasa y peanusaumju BojHe obaBese y Kojoj
ce obaBrbajy: yBohewe perpyTa y BOjHY eBUAOEHUMjY, NeKkapcku npernean u ncu-
XOMoLIKa UCMUTUBaKa perpyTta, perpytoBamwe W ynyT Ha CMyXeke BOJHOr poka.
PerpyTHoj obaBe3n nognexe LenokynHa myluka nonynauuja. Mounke y kaneH-
[lapCKoj roguHK y Kojoj oMnaauHal nyHu 17. roguHa v Tpaje o ynyhusara Ha
CnyXeHe BOJHOT pokKa.

Cnyxere BOjHOr poka apyra ¢asa peanusauuje BojHe obasese. [Mpeacra-
BIba MPBO MPaKTUYHO aHraXoBake Aena BOjHMX 00Be3HMKa (B/0), O4HOCHO BOj-
HOCMOCOGHMX NpunagHWka MyLllKe nonynauuje y cuctemy opbpaHe 3emrbe.
OcHoBHM je HaunH obyyaBarba 1 ocnocobrbaBama rpafjaHa 3a ogbpany. [naxu-
pa ce 1 peanuayje y CBUM 3eMrbamMa y Kojuma je paTHa apmuja Beha o MUPHO-
Aorncke.

Cnyxety BOjHOT poKa NoAnexy CBM ApXaBrbaHu ,CMnOCOOHN® 1 ,,0rpaHnYeHo
cnocobHn 3a BOjHY cryx0y, a BOjHM POK ce peanuayje Ha jeaaH og cnegeha Tpu
HauuHa:

— CNyXeHeM BOjHOT poka Y jefuHunLama n yctaHosama Bojcke,

— CnyxeweM BOjHOr poka 6e3 opyxja y yctaHoBama MuHuctapctea ogbpaHe
1 HebopbeHum jeamnHuLama n yctaHoBama Bojcke u

— CNy>XEHEM BOjHOT poKa y LMBUNHOj cnyxbu y opraHusaumjama u yctaHoBa-
Ma of onwiTer ApYLWTBEHOr UHTEPEeCa, Koje ce omHaHcupajy 13 byleTta u'y opra-
HU3aLUMjCkMM jeguHuuama MuHuctapcTea ogbpaHe.

CnyxeH-e 80jHO2 poKa ca OpyXjemM OCHOBHM je HayuH nonyHe Bojcke BOj-
HUYKMM KagpoM Yy MUPY W NpeAcTaBiba CBOJEBPCHY LUKOMY Y KOjoj ce B/0 obyua-
Bajy M Npunpemajy 3a KacHuje aHraxxoBawe y pe3epBHOM cactasy. Pagu noborb-
laka KBAHTUTETA W KBanuTETa MUpPHOZOMCKE U paTHe nonyHe Bojcke, MuHu-
cTapctBo oabpaHe npedy3Mma Mepe 3a MakCUMarnHy NpUMEHy TepuTopujanHor
HauMHa nonyHe jeamHuua Bojcke. Haume, perpyti ce Ha cnyxerwe BOjHOT poka
ynyfyjy y BojHe nowiTe Koje cy brnvxe HUXOBOM MeCTy npebvBanuwita y mepu
KONMMKO TO omoryhaBsajy nnaHoBM NOnyHe M flokauuvje jeguHuua u LeHTapa 3a
obyKy, a y cknagy ca BOjHOEBMAEHLMOHANHOM cneumjanHowhy, 3Hawmma 1 3a-
HUMarVMa 3HavajHuM 3a Bojcky.

Cnyxere 80jHO2 poka 6e3 opyXja BpLUE BOjHNLM KOjU M3jaBe NPUroBop ca-
BecTu. Kao npaBHa kaTeropwuja, NpuMroBop caBecTu je yBeaeH YctaBom CaBesHe
Peny6nuke Jyrocnasuje, a TO peLLerse je Npey3eTo YCTaBHOM NOBESbOM ApXKaBHE
3ajegHuue Cpbuja n LipHa MNopa n YctaBom Penybnnke Cpbuije. MNpurosop caee-
CTU KOHKPETHWje je perynucaH 3akoHom o Bojcum v MNoBerbom o fbyAckuM U Ma-
HMHCKMM MpaBuma u rpahaHckum cnobogama. [1o goHowewa MameHa n gonyHa
Ypenbe o Bpliewy BojHe obasese (BO), MHTEpECOBaHkE 3a LMBUIHO CIYXEHE
BOjHOr poka buno je mano v KpeTano ce of jegHor npomuna perpyta 1995, go
wect npomuna 2001. roguHe. MNpuroeop caBecTn HUje OOBOAMO 4O LMBMUIIHE CIly-
xbe, Beh J0 ,LUMBUITHOT CnyXeHa BOjHOr poka 6e3 opyxja“, Tj. 4O CryKeha BOjHOr
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poka y kacapHu, anu 6e3 opyxja, unu y BojHUM ycTaHoBama ,Jeanmwe” beorpag;
,Kapahopheso*, ,MopaBa“ Huw; ,boka“ Ynuut n ,Tapa“ (rpacpmkoH 1).

Bbpoj perpyta

1992.g 1993.g 1994.g 1995, 1996.g 1997.g 1998.g 1999.g 2000.g 2001.g

Ipacbukor 1 — Npeaned CBP 6e3 opyxja 00 1992—2001. 200uHe

Mpema ogpendu unaHa 10 ctae 2 Ypenbe o Bpliewy BojHe obaBe3se, Haane-
XHW BOjHM OACEK OyXaH je Aa y3 NOo3uB 3a perpyToBake 4OCTaBu BOjHOM obBe-
3HUKY K ,06aBelwTere O Npasy rpafaHnHa Ha NPUroBOp CaBECTU Ca 3aKOHCKUM
pellerma 3a heroBo octsapueare”. Cnyxere BojHOr poka 6e3 opyxja ocTea-
pyje ce y jeauHnuama u yctaHoama Bojcke n MuHucTapcTea ogbpaHe Koje oa-
pean HavenHuk MeHepanwTtaba. Hagsop Hag ocTBapuBarkeM QyXHOCTU npasa U
obaBrbakeM OyKHOCTU BOjHMKA KOjW BOjHWU POK CNyXe Ha Taj HAuMH BPLUM KOMMU-
cuja kojy obpasyje mmHucTap ogbpaHe. PerpyT koju xenu ga BOjHU POK Cyxu
6e3 opyxja, NOAHOCK 3aXTEB HAONIEXHOM BOJHOM OLCEKY, a Y 3axTeBy HaBOAM
pasnore 360r Kojux He Xenu Aa BOjHW POK CIYXMW NoL OpyXjeM, OGHOCHO Ha Ko-
jum nocnoeuma y Bojcum xxenn ga cnyxu BojHU POK, y Cknagy ca cBojum obpaso-
BakeM, CKIMOHOCTUMA W onpeaerbereM. HagnexHa perpytHa Komucuja JOHOCK
OAJyKY MOBOZAOM 3axTeBa perpyTa (y 3aKOHCKM NponucaHoMm poky). AKo perpyTHa
KOMMUCHja YCBOjU 3axTeB, pellereM YTBphyje OyXWHY Tpajaka BOjHOr poka, Kao
¥ jeouHuuy unu yctaHoBy Bojcke nnn Munuctapctea ogbpaHe y kojoj he perpyTt
CINYXXUTU BOjHU POK.

Cnyxewe 80jHO2 poKa y UUBUSIHOj cryx6u nponucaHo je u aeTarbHuje
necduHncaHo Mamenama u gonyHama ypeabe o Bplueky BojHe obasese’ n YnyT-
CTBOM O cnpoBofjewy oapenaba Ypenbe koje ce o4HOCE Ha CryKeHe BOjHOr po-
Ka y LMBWITHOj cnyx6u.” BojHMUM BOjHM pOK Cryxe y opraHu3auujama u yctaHo-

! Ypenba o BpLueny BojHe obasese: CJT CPJ, 6p. 36/94, 6p. 7/98. (CB/1, 6p. 15/94), U3ameHe n
ponyHe Ypepn6e: CJ/1 CUIM, 6p. 37/03 oa 29. aerycta 2003. roamHe (CBJI, 6p. 25/03); CJ/1 CUr,
6p. 4/05 og 28. jaHyapa 2005. roguHe (CBJ1 6p. 3/05); Cnyx6eHu enacHuk PC, 6p. 86/07 og 21.
centembpa 2007. roguHe (CBJ1 6p. 24/07) n CBJ/16p. 31/07 og 3 peuembpa 2007.

2 CBJ1, 6p. 31/03 op 3. HoBeMGpa 2003, ca uameHom CBJ1 6p. 8/05 o 28. mapTa 2005, u CJ1
CLUIr 6p. 9/05 oa 4. mapTa 2005.

124



WHnunjatuee

Bama of onwTer APYLUTBEHOr UHTEpeca, Koje ce dmHaHcupajy 13 byleTa u Koje
je pelerem oapeamo MUHUCTap oabpaHe.

MNpujem apxasHe 3ajegHuue Cpbuja u LipHa MNopa y Caset Espone v onpege-
TbEHE APXKaBHOr PYKOBOACTBA 3a MpUCTynake CUcTeMy KonektusHe 6e3begHo-
CTM HameTHyno je noTpeby xapmoHusauuje BojHe obaBe3e ca MehyHaAPOAHUM
ctaHgapauma. C TuM y Be3u, NpaBo NpUroBopa CaBecTy Kao jeaHor of yHaa-
MEeHTanHux fby4cKuX npaea NocTano je 3HavajHo He caMo 3a CMCTeEM BoOjHe 0ba-
Be3e 1 cucTem oagbpaHe Hero 1 cUcTeM ApxaBHe 3ajeqHuue.

MNpaBunHUM Tymaderem ¥ KopuwheweM npasBa NpUroBopa CaBecTt OMOry-
nyje ce n ocTBapuBare OnLTe NpuxsaneHor onpefer-ewa 0 je4HaKoCTN U pas-
HoMpaBHOCTK rpahaHa, Kao Hajsehe JeMOKpaTCKe U LMBUMIN3ALM|CKE TEKOBUHE.
360r TOra HEONXOOHO je HEHO CTanHO npahewe U aHanusupate, jep ucxmTpe-
HO, NapuwjanHo 1 NOBPLUHO peLeHe Y oapeReHnM OKonHoCTMMa Mormo 6u yrpo-
31T cuctem ogbpaHe.

Mpuroesapaun caBecTn NyTeM 3axTeBa nU3paxasajy CBOje xerbe (y cknagy ca
CBOjUM OnpeferbereM, MHTEPECOBaEM M 00pa3oBakeM) Y KOjoj opraHu3aum-
ju—ycTaHoBM Xxene da cnyxe BojHM pok. MoryhHoCT ynyTta AuKTupaHa je pearn-
HUM noTpebama yctaHoBa. Mecto cnyx6e je, y MecTy npebuBanuwita npurosa-
paya caBecTu ca NyHUM pagHuWM BpeMeHoM. Bukeng 6u tpebao ga byae 3a pe-
rpyTe cnobogaH, anu 1 To 3aBUCK Of pacnopeda pagHoOr BpeMeHa opraHusaumje
MW YCTaHOBE Y KOjOj Ce CNYXM BOjHU POK.

LinsunHy cnyx0y He mMory ocTBapuTW perpyTv Koju cy — nogHenu 3axTeB 3a
HOLLEHE OpYXja Unu Cy BMacHULUM OpyXja; KaxHasBaHW 3a [Jerlia noeesaHa ca
ynotpebom Hacurba Unu NPoTMB KOjUX Ce BOAW MOCTynak nmo NpuBaTHOj TyxOu
KOO HagnexHWX CydoBa; YnaHOBW MOBAYKOr UMK CTPErbaykor caBesa; nocnosu-
Ma Koju YKIbydyjy npoaajy wunv nonpasky opyxja v pag Ha UCTPaXMBaYKUM UIK
OpyrM npojekTuma 3a Bojcky. HaBeneHa orpanunyerba Cy y AMPEKTHOj CynpoT-
HOCTM Ca HayenMMa Ha KojMa ce 3acH1Ba NpaBo Ha NPUroBop CaBECTM.

PerpyTt nogHocK 3axTeB 3a CIyXeHe BOjHOT poka Yy LMBUITHOj CNyx0n BOjHOM
OLCEKY KOf, Kojer ce Boau y eBnaeHumju, y poky og 8 (ocam) gaHa og gaHa npu-
jema noavBa 3a ynyhusame Ha Cryeke BOJHOr poka y jeanHuue Bojcke. Y 3ax-
TEBY HaBOAWM pasnore 360r KOjuX Xenu 4a BOjHU POK CIYXW Y LIMBUIMHO] CIyX6u 1
Ha KOjuM MocrnoBuMa y opraHusaumjama u yctaHosama BaH Bojcke n MuHucrap-
cTBa oabpaHe.

® PelLere 0 ogpehuBatby OpraHu3aLmja W ycTaHoBa Koje ce 6aBe genaTHolwhy of onwTer
MHTepeca y koje he ce ynyhmnsaTtu perpytu Ha Cnyxeme BOJHOr poka y LMBUNHOj cryxowu: CBJ1
6p. 11/08 op 4. mapTa 2008.

4 Detarshuje y: CBI1 6p. 25, of 8. centemBpa 2003. roauHe (4naH 27a.) u C/1 CLT, 6poj 37,
op 29. aerycta 2003.
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[a 6u perpyT 6uo ynyheH Ha CrIyXetbe BOJHOr poKa Yy LMBUIHO]j Cryx6u, Mo-
pa ucnyHutu cnegehe ycrnose u To:

— He noceayje 403BONY 3a ApXake UMK HoLewe opyXja;

— HUje NogHeO 3axTEB 3a HOLLUEHE WUNN ApXKawe opyxja y nocnegwe 3 (Tpn)
rogvHe;

— NPaBOCHAXHO HuWje ocyhuBaH 3a KPUBUYHO AENO 3a KOje Ce FOHW Mo Crny-
XBEHOj AYXHOCTW UNW 3a KPUBWYHO [eNlo ca efneMeHTMMa Hacurba 3a koje
ce rOHMW MO NPUBATHO]j TyX6U 1

— HUWje NPaBOCHAXHO KaXtbaBaH 3a NpekpLuaje ca eneMeHTMMa Hacurba y no-
cnegke 3 (Tpu) roauHe.

YKONUKO perpyT 3a0BOfbY NMOMEHyTE ycrioBe, nocebHa komucuja BOjHOT 0f-
ceka (onbpaHonor, NpaBHWK, nekap, Ncuxosor u Teonor), obaerba nojeanHavHn
pa3roBop Ca CBakuM perpyToM, a 3aTUM JOHOCH peLLere y KojeM ce npeuusmpa
LyXMHa Cnyxera BOjHOT poka U opraHusauuja — yctaHoBa Y kojoj he perpyT cny-
XWUTW BOjHU POK.

Taj HaunH cnyxera BOjHOr poka npumeryje ce og 15. oktobpa 2003. rogu-
He. [pBa reHepauuja perpyTta Ha Cnyxeke BOJHOT POKa Y LMBUIHOj Cryx6u yny-
hena je 21. geuembpa 2003. roguHe. o capa je ynyheHo 18 reHepaumja perpy-
Ta o[ Kojux je 15 reHepaumja OACYXMUITO BOjHU POK.

O6aBe3a cnyxera y pesepBHOM cactaBy Tpeha je ¢asa BojHe obaBese u
nogpasymesa ydelhe CBUX CMOCOBHUX U OrpaHWYeHO crnocobHMX nuua, Koja cy
perynucana cnyxewe BOJHOr poka, Y pe3epBHOM cactaBy Bojcke u cTpykTypama
BaH Bojcke Ha BojHMM Bexbama, kypcesuma 1 Apyrum obnuumma BojHe obyke u
W3BpLUaBak-e APYrvX JyXHOCTU NPONMCAHNX 3aKOHCKUM W NOA3AKOHCKUM aKTUMa.

[MpuroBop caBecT U LMBUMHA cnyxba

NpaBo Ha npurosop caeectn omoryhasa ocobama fa, 3060r CBOjUX MOPanHUX
ETUYKMX MMM PENUIMiCKMX onpeaerbera, 040ujy CryXeHe BOjHOr poKa ca Opyx-
jeM y jeanHunuama Bojcke 1 oa ce geknapuily Kao npurosapadun caBectu. Ynope-
[0 Ca pa3BojeM Npasa Ha NPUroBOp CaBeCTU pa3Bujana ce 1 LUMBUIHa cnyxba, ko-
ja je HacTana UCKIby4MBO kao nocneamua obasese CryKewa BOjHOr poka, U Kpewn-
paHa je Aa ce Hanpasu H6anaHc y obasesu 1 pagy u3Mehy BOjHMKA KOju CryKe BOj-
HW POK Y jeamHMLama Bojcke 1 BOjHMKA KOju Cy OCTBApWUIM NpaBo Ha NpUroBop ca-
BECTU W BOJHM POK CRyxXe Yy LMBWIIHUM OpraHu3aumjama n yctaHosama. [purosop
CaBeCTU je[iHO je 04 OCHOBHUX byACKWX MpaBa, 3aCHOBAaHO Ha yBepewy Aa nuua
Mory cnobogHO MUCIUTK, CTMLATK U MekaTu cBoja ybehewa. MMutare y Be3n ¢

® Detarshuje y: Cnyx6eHu nucm Cpbuje u LipHe Mope, 6p. 4, on 25. jaHyapa 2005. roavHe
ynaH 6, a y Beau ca unaHom 27a) u poj .
6 27 CBJ16poj 3/05
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NPUroBOpOM CaBECTM Hajuyelwhe ce nocTaBrba y ApxaBama Koje nmajy obasesaH
CUCTEM CRyXXeHa BOJHOr poka W y cuTyaumjama kaga ce nuue — ApxaBrbaHuH no-
31Ba Ha Cnyetbe BOjHOr poka. [1paBo Ha NPUroBop CaBeCTU U3BEAEHO je U3 Cro-
6oge muwrbera, caBecTM U BEPOUCNOBECTM M Kao TakBO Npunaga OCHOBHWUM
rbyAckuM npaeuma (YnaH 18 YHuBepsanHe geknapauumje YH o rbyackum npasu-
ma). OHo je chopmarHo noTeBpheHo y AOKYMEHTUMA U npenopykama mefyHapoa-
HWX opraHu3aumja — YjeauweHux Hauwja, Caseta EBpone u Opranusaumje 3a
eBporcky 6e3begHocT u capaamy. Y nocnegwe Tpu AeleHuje BehuHa eBpOoncKuxX
ApXaBa je y pasnuunTum obnuumuma, MHCTUTYLIMOHANM30Bano To Npaeo.

WameHe n gonyHe Ypeabe o Bpwety BojHe obaBese n3 2003, Kojy je nponu-
cao npeaceaHuk Cpbuje n LipHe Mope Ceeto3ap Maposuh, mewajy v gonymyjy
nojeauHe unaHose Ypenba o Bpluewy BojHe obaBese 13 1994. roguHe. Mopen
CNy>XeHa BOjJHOr poKa Ca OpYXjeM 1 Cnyxera BOjHOr poka 6e3 opyxja, yBoam ce
W Cry>XeHe BOjHOr poKa y LMBUITHOj Cryx6u Ha OCHOBY Mpurosopa caBecTu. To
je, 3anpaBo, ApYLUTBEHO KOPUCTaH paj KojeM nuue, y TOKY CryXetba BOjHOr po-
ka, npucTyna (y HEKOj 04 opraHv3auuja v ycTaHoBa Koje Npumajy BOjHUKE Ha Lu-
BUIHY cnyx6y) Aa 6u ucnyHnno cBojy 3akoHcky obasesy 1 6uno cnpemHo aa ce
yKIbyun y ogbpaHy 3emibe npema CBOjUM yBeperwuMa 1 onpeaerberwnma.

MpuroBop caBecT U LMBUMHA cnyxba

Ha ocHoBy ycBOjeHVMX MehyHapogHuX KOHBeHUMja O JbyACKMM npaBuma M
cnobogama, MeflyHapoaHUM W HALMOHASHUM 3aKOHOA4AaBHUM peLLeHMa, OCTBa-
PEHOj NPaKCcK M UHTEeHUMjama MefyHapO4HWX BNAAWHUX U HEBNAAUHWUX OpraHu-
3auuja, nako NPUroBop caBecTU Huje nocebHo gedmHucaH, nogpasymesa,

a) y Lwmpem cmucny:

— NpaBo NojeaunHLua, fa caMm OAnyyyje Ha Koju HaumMH he UCMyHUTK CBOjY rpa-
faHCcKy OyXHOCT y oabpaHu 3emrbe: CyXeHeM BOjHOr poka ca OpyXjem uiu
CINyXeHEeM BOjHOT poka 6e3 opyxja Unu y LMBUIHO]j CITyX0u;

— npaBo rpahaHa ga cBoOjy BOjHY 0GaBe3y 3aMeHW anTepHATUBHUM CRyxe-
HEM Y LIMBUMHOj CyX6u u

— cykob caBecTu nojeanHua ca obaeesama Koje My Hamehe npaeo 3ajegHuLe
[a U3BPLUM HELUTO LUTO Ce NPOTUBK HeroBum yoehernma.

6) y yxem cmucny:

— opbujarbe cnyxerba BOjHOr poka W BojHe crnyxbe 13 pasnora caBecti unu ,ay-
Bokunx yBeperba Koja MPONCTIYY U3 BEPCKUX, ETUYKMX, MOParHMX, onno3odckux, Xy-
MaHUTapHWX Unn 6Uo KojuxX Apyrvx pasnora caBecTu’, Tj. nogpasymeBa nNpaeo rpa-
faHuHa pa He cnyxw Bojcky nog opyxjem 1 oabujare fa TOKOM BOJHOT poka pagu y
ycTaHoBaMa Koje Cy noeesaHe ca Bojckom, na Yak 1 ja He CIy>Ku BOjHU POK;
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— oabujare fa yyectyje y ybujary mbyam u

— npaBo Aa ogbuje cnyxby y BOjHAM jeauHuLama u yctaHoBama u yyewwhe y
paty unu npunpemu 3a par.

Y Hajwupem cmucny, npurosop casecTn obyxeaTta cuTyauuje Koje ce ogHoce
Ha nuua Koja page y dmpmama 1 NpoM3BOAe UK BpLue AMCTpubyLmjy Npon3Bo-
[a HameheHMX paTHUM noTpebama, Kao M Ha nuua koja odbujajy ga nnahajy
neo nopesa 3a BojHu GyyeTy.® Ocum Tora, NPUrOBOP CaBeCTM Mofpasymesa U
T3B. ,LMBUITIHO CMyXeHe BOjHOr poka“, 0ogHOCHO, MOryhHOCT fa BojHa oGaBe3a
Oyae n3BplleHa 6e3 Howewa Unu Kopuwhera opyxja, ykonuko gohe o opyxa-
HKX cykoba. To npaBo je n3BedeHo u3 cnobode caBecTu, MULLIbEHA U BEPOBA-
Ha 1 Npunaga OCHOBHWUM fbyACKUM NpaBuMa.

TomarnHu npu2osop cagecmu NPOTUBK Ce MHCTUTYLMjW BOjHe obaBese U of-
Ouvja ,4aKk n umMBMIHY cnyx0y“ jep je n oHa geo ogbpambeHor cucTema apxase.
To npaBo HuWje NPU3HATO HU Y jeAHOj 3EMIbM anu je Benuk 6poj ToTanHux Npuro-
Bapaya HaTepao Brage MHorux 3emarba (Benuka Bputanuja, Xonanguja, LLna-
Huja, UTanwja...) 4a ykuHy BojHY ob6aBesy U Criyxere BOjHOr poka npenycre Bo-
noHTepuma wu/mnn npodecuoHanumuma. Mehytum, ykugarwe BojHe obaBese He
pelwasa npobnem munutapuama y TMM 3emrbaMa, Tako Ja npuroBapauu case-
CTW Hajyewhe HacTaBrbajy akTMBHU OTNOP AMPEKTHUM HEHacWiHUM akuujama.
[JpxaBe Koje joww HUCY YKUHYNe BOjHy obaBesy OHe KOju ce NMo3uBajy Ha TOTasHM
MPUroBop CaBECTM KaXHaBajy 3aTBOPOM.

lpuzoeop casecmu Ha 8ojHe mMpouikose jecTe oabujawe nnahara gena no-
pesa koju 6u gpxaBa McKopucTMna y BojHe cBpxe. [pafjaHn MHorux 3anagHo-
€BPOMNCKMUX 3emarba OCTBapyjy TO NpaBo nyTem rpahjaHcke HenocnywHocTh. Ha
npumep, rpahanu LLinaHnje ykonuko xene, Taj 4eo nopesa, koju 6u gpxasa yno-
Tpebuna y BojHe CBpXxe, Npema CBOM 13bopy, npeycmepasajy Y MUPOBHE, EKOSI0-
LLUKe UNK XyMaHUTapHe Kamnakse.

lNojam LMBUMHO CRyXewe BOjHOT poka, OAHOCHO CyXeHe BOjHOr poka y Lu-
BWIHOj CNyX6u HUrge Huje NpeuusHo AedMHUCAH, anu ce UCTU MoxXe AeduHU-
caTtu Kao ,Cnyxewe BOjHOr poka BaH jeauHuLa u yctaHosa Bojcke, Kpos nsspLua-
Bake 3ajaTtaka y UMBUITHAM OpraHusauujama v ycTaHoBama WU opraHusalyoHuMm
jeanHuuama MunHuctapcTtea ogbpaHe”. OcHOBHa Hayena Ha Kojuma ce 3acHuBa
umBunHa cnyxoba:

— 06Be3HuK umBuMIHe cnyxbe He Moxe obaBrbaTv NOCNOBE 3anoCneHnx paa-
HMKa, OAHOCHO NOCMNOBE KOjW Y HOPMasHUM YCnoBMMa NpeacTaBibajy npogecuo-
HarnHo 3anocremse;

— umBunHa cnyxba je jegHaka BOjHOj cnyxbu 1 npurosapay je Mopa CaBeCHO
obaBrbatu (y LiesioM poky Tpajarsa);

— LUMBUMHY CryX0y 1 HEeHO U3BpLLABaHE KOHTPOSULLY OATOBOPHM U3 CTPYKTY-
pe BnacTy.

® Sam Biesemans: The Right to Consnientious Objection and The Europen Parlament, EB-
CO, Bruxelles, 1995, p. 6.
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MNpeko umBunHe cnyxbe ocTBapyje ce NpaBO Ha NPUrOBOP CaBeCTM Tj. Mpak-
TUYHUM aHraxoBaweM perpyTta, y ogpeheHum opraHu3aumjama u yctaHoBama
CXOLHO HMXOBUM CMOCOBHOCTMA M Tako Ce MOXe OCTBapuTW onwTa ApyLuTBe-
Ha kopucT. LmeunHa cnyxba je antepHaTuBa BOjHOM poKy u obaBrba ce y uu-
BUITHMM MHCTUTYLMjaMa, Kao LUTO Cy: 34PaBCTBEHE YCTAHOBE, YCTaHOBe couujan-
He 3awTnTe (QOMOBM 3a Aelly 6€3 poanTerbCKor cTapama, YCTaHOBE 3a CMELLTa)
nnUa OMETEHVX Y MEHTaNHOM Pa3Bojy, UHBANMAHMX 1 AyLWEBHO 0bonenux nuua,
LAOMOBM 3a CTape v NEeH3MOHEpe, AOMCKa Oferbeta 3a CMeLTaj CTapux Y OKBU-
Py LEHTpa 3a CouujanHu pag, repoOHTONOLLKM LIEHTPK), LEHTPK 3a CouMjanHm pag
v gpyre yctaHoBe u opraHusauuje (LipBeHun KpcT, caBesn 1 yapyxera napanne-
rmyapa u kBagpunnernyapa...). BojHuum Ha umMBMHOj Cny6u NpakTU4HUM aHra-
XOBaHEM U pagoM y opraHusauvjama u yctaHoBama oCTBapyjy ,apYyLWTBEHO KO-
pucTaH pag’ koju He omoryhasa oby4aBarbe 3a Benuku 6poj pagry 1 nocTynaka
noTpebHux 3a ogbpaHy 3emrbe.

MckycTBa y Aocapallkem pagy

Of ysohera 1 npakTuyHor cnpoeohera umBunHe cnyxbe, HagnexHU BojHO-
TepuTopujanHu opranu, og 2004—-2008. roguHe pagu egykauuje OAroBOPHUX fu-
La U3 opraHu3aumja u yctaHoBa OpraHu3oBanu Cy HU3 ceMuHapa Ha Kojuma cy:
aHanuaupaHu 06nmum mehycobHe capagte, ncTuuadn npobnemu y pagy ca Boj-
HULMMa Ha CNyXeky BOJHO poka 1 edyLmpaHa OAroBOpHa nuua y nosHaBawy U
MPUMEHN HOPMATUBHUX JOKYMeHaTa U Bohewy eBuaeHLmje 0 BOjHALMMA.

Ha ocHoBy aHanu3e cemuHapa gowno ce Ao oapefeHnx 3akrbyvaka y Besu
AoCafallie capafke BOjHOTEPUTOPMjanHUX KOMaHaM 1 opraHa ca O4roBOPHUM
nmumMma u3 opraHusaumja u ycrtaHoea. ctakHyTo je cnegehe: capagra ca opra-
HU3aLUMjama 1 ycTaHoBama uako je gobpa, y oboctpaHom nHTepecy, Tpebano ou
fa 6yae noborbluaHa; youeHn npobnemun y capagku 1 pagy ca 0aroBOPHUM -
LUMMma 13 opraHu3aumja u ycTaHoBa, pellaBaHu cy y3 nomoh osnawheHux nuua
13 BOJHOTEPUTOPMjariHNX opraHa; OCHOBHU NpobnemM y pagy npeacrasrbanu cy
cnab KkBanuTeT, Kallkberwe U HenpukasnBamwe CTBApHOr CTaka y MeCe4yHoOM W3-
BelUTaBawy, HeAoCTaBMbamwe pagHUX nucta us kojux 6u Guna Buarbnea npucyT-
HOCT BOjHMKa Ha CBOjUM paHUM MeCTUMa; HELOPEYEHOCT HOPMAaTUBHUX LOKY-
mMeHaTa ounu cy nocebaH npobnem y novyeTHOM nepuogy umsuiHe cnyxbe. Cto-
ra, ucta tpeba gopagmTu—npoMEHNTM, OGHOCHO OOHETM HOBA, a NocebHO 3akoH
0 UMBUITHO]j Crnyx6u; cBe opraHusaumje unm yctaHose Tpeba KOHTponmcaTu WTo
61 NO3MTUBHO yTULANO Ha OTKNakwamwe youeHux npobnema n HegoctaTaka y pa-
[y; Y opraHusaumjama n yctaHoBaMa HeyjefHayeH je npujeM, pacrnopep BOjHMKa
1 hopmuparbe OOKYMeHTaLuje — gocujea BOjHUKA; opraHu3auuje n ycTaHoBe He
Bpahajy obpasay, BO6-13u (unu ra Bpahajy HenonyHeHor UM HeOBEPEHOr 1 y3
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BENWKO 3aKallt-eHe) W BOJHOEBMOEHLMOHA JOKYMEHTA BOjHMKA KOjU CY OASIOKM-
N BOjHM POK Y LIMBUNHOj CNyx6u (HenonyweHe 1 HeOBEPEHE KapTOHE 3a LBU-
Hy cnyx0y); HeaxypHOCT MECEYHUX M3BELLTaja O paay BOjHUKA (KacHe, HUCY KBa-
NUTETHM 1 Wwarby ce 6e3 NMcTe NpMCyCcTBa Ha pagHOM MeCTY); AE0 OpraHu3aumja
W yCTaHoBa Y CryyYajeBnMa Kaga BOjHULM He NOLWTYjy pagHy AUCUUNINHY U HEeo-
npaBgaHo M30CTajy ca nocna, Kpo3 MeCeYHU M3BeLUTaj BOjHOTEPUTOPUjaMTHUM KO-
MaHZama HeJoBOSbHO obpasnaxy npobneme v NpuKpuBajy CTBApHO CTawe, na
ce npoueaypa 3a Npekua Cryxeka BOJHOr poka y LMBUIHOj crnyx6u ycnoxasa;
6uno je cnyyajeBa caMOBOSbE OArOBOPHUX NULA, NPemMa BOjHULMMA KOju He uc-
nykwasajy pagHe obaBese, Tako WTO UM je 3abpareH Aonasak y yCTaHoBY LUTO
HWje [O03BOSbEHO; YCTaHOBE 6naroBpeMeHo He J40CTaBrbajy U3BeLTaj O BOjHULM-
Ma Koju Cy, Of 34PaBCTBEHMX YCTaHOBA OrfaLlEHW NMPUBPEMEHO HECMOCOOHWUM
nnu HecrnocobHUM 3a BOjHy cnyxOBy, kako 61 ce AoHena pellewa O npekuaamy
Crnyxeta BOJHOr poKa; y cryyajeBuMa Kafla BOjHULM NpUXBaTe aHraxoBawe Ha
nocrnosuma ca nosehaHum pu3nkoM, 3a Takse nocriose Tpeba 06aBe3HO Tpaxu-
TV HUXOBY MCMEHY CarnacHOCT; BESIMKK je NpUTUCaK BOjHMKA (a u dakynTteTa)
3a CNyXehe BOjHOr poka Ha MaTUYHWUM hakynTeTuMa; NocToju Benuku 6poj 3ax-
TeBa 3a NPOMEHY yCTaHOBE jep BOjHULMMA He oarosapajy nocnosu Koje oba-
BIbajy Y opraHusauujama unm yctaHoBama; uma nojaea fa Cy BOjHALM 3a Bpeme
CNy>XeHa BOjHOr poKa Y LIMBUITHOj Y61 y pagHOM O4HOCY, WTO je 3aKOHOM 3a-
OparbeHo; 3axTeBu 3a pedyHAaLM)y HOBYaHUX cpeacTaBa npeMa MuHucTapcTay
oabpaHe peanuayjy ce ca BENWKUM 3aKalllbeHeM Unu ce YonLwiTe He peanuayjy
1 nopeg focTaBrbama (hakType U ONOMEHe BOjHOTEPUTOPUjarIHUX KOMaHOW.

JupekTopy ¥ 04roBopHa nuua U3 opraHu3aumja U ycTaHoBa KPUTUYKKM Cy ce
OCBPHYIW Ha LienokynaH paj BojHMKa U npobneme y pagy ca BOjHALMMA, Ha 13-
BegeHy 00yKy y TOKy Cry»Keta BOjHOr poKa (COMCTBEHUM CHarama U CpeacTBu-
Ma) Ha OCTBapeHy YLUTeAy aHraxoBakeMm BOjHUKA Ha HWBOY OpraHusauumje u
npegnoxunu cy ogpeheHa pelweta 3a 6yayhu nepuog.

Mpobnemu y pagy n3asBaHu 3aKOHCKOM perynaTtBoMm

OarosopHa nuua “3 opraHusauuja u ycTaHoBa UcTakna cy cnegehe: ,npe-
nnuhy“ ce BOjHWM U LMBUIIHW NPOMNUCHK; HUje n3BeaeHa obyka M MHCTPyKTaxa ca
BeNMHOM BOjHMKA; HUje geduHUCaH nojam ,NpUroBop CaBecTn® u HUje My nocee-
heHa JoBOrbHa Naxka jep ce Benuku Bpoj perpyta nosmea Ha NpUroBop case-
CTV 1 OAJN1a31 Ha CryXeke BOjHOr poka U3 Apyrux passora, a He U3 pasnora npu-
roBopa CaBeCTu; HUje NpaBuUnHO AeduHMUCaH nojam ,ApYLUTBEHO KOpUCTaH pag’;
BOjHMUM Y jeamHuuama Bojcke Cpbuje y HepaBHOMpaBHOM Cy Nonoxajy npema
BOjHMLMMA Y LMBUITHOj cnyxbu, jep Hemajy ycrnoBe KOHdopa M cTaHgapaa kKao
BOjHMLM Ha LUMBWUIHOj CNy0u 1 4a je eBUAEHTHA pasnuka y BPeMeHy nposege-
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HOM y Bojcum n y umBunHoj cnyx6m; He noctoju noce6aH 3akoH O LMBWUIHOj Cny-
X6u Beh ce ogpenbe koje perynuiy LusunHy cnyx6y Hanase y Ypeabu n YnyT-
cTBy 0 cnpoBohery oapenaba Ypenbe o Bpweky BojHe obaBese; noctojeha 3a-
KOHCKa perynatuea AOBOAM A0 NyTaka, HeyjeAHa4YeHOCTU U NPOU3BOIbHOCTU Y
pagy, na Yak W onakor cxeatawa obaBesa W OAroBOPHOCTW MOjeAWHUX Nuua W
HUXOBUX NPETNOCTaBIbEHUX; HUCY AeduHMCaHa JOKYMEHTa Koja ce Bode y do-
cujenma BOjHMKA U Kao 3ajedHNYKa JOKYMEHTa Ha HBOY OpraHu3auuje 1 ycTaHo-
Be; y norneny obyke 3a ogbpaHy 3emrbe 1 obyke 3a obaBrbare ApYLUTBEHO KO-
PUCHOT paja, 3aKOHCKa perynatuBa Huje QOpeYeHa W He perynuile npasunaH
HaunH obyke koja 6u Guna y dyHkumnju ogbpaHe 3emrbe.

[lpobnemun y pagy ca BojHULMMA Y
opraHu3auujn n yctaHoBwu

OprosopHa nuua cy uctakna cnegehe: 6poj BojHMKa y NOYETHOM nepuogy
umBunHe cnyxbe 61O je NpeBenuK 1 NpeacTaBbao je Telwkohy Kako y pacnope-
fuBaky BOjHMKA TaKo M Y HUXOBO] KOHTPOSKW, KBANMTETY paga U pe4oBHOCTU [0-
nasaka Ha cnyx6y; obpasoBHa CTPyKTypa je waponuka (04 OCHOBHe LuKone na
[0 thakynTeTckm 06pa3oBaHMX BOjHMKA) LWITO NpeacTaBsba npobnem y pacnope-
fuBawy BOjHMKA Ha ofdpeheHe pafHe 3apaTke. BojHMUM ca BUCOKOM CTPY4HOM
CNpeMoM CMaTpajy Aa HUCY afeKBaTHO aHraxoBaHW 1 Aa 6u CBOjUM 3HaHEM MO-
rmu 6orbe Aa ogrosope notpebama opraHusaumje U yCTaHOBE; YOYEHO je CMa-
HEH€e aKTUBHOCTU M OATOBOPHOCTM Npy Kpajy cnyx6e; BOjHALM He nowTyjy paj-
HO BpeMe (KacHe, He YNMUCYjy ce Yy KrwMry gonacka, usnacka u ognacka us opra-
HM3aUuje W YCTaHOBE); Y 34PaBCTBEHUM KapTOHWMA W OCTanoj AOKYMEeHTaLmju
koja ce gobuja u3 BOjHUX OACeEKa, He MOCTOjM eBUAEHUMjAa O BOjHMLIMMA KOjU CY
anepruyHn Ha nekoBe, KOPUCHULM HapKOTUKa U Apora W Koju umajy ofpeheHu
hu3nykn HegocTaTak U OrpaHMYer-e; jaBrbajy ce npobnemu y pagy ca BOjHULM-
Ma Yuju cy poauTerbu, UK yxa poabuHa, CTarHO 3anoCneHn y opraHusaumju
WIn YCTaHOBM U Koju Cy Tpaxunu oapefexe npusunervje 3a cebe; HegeduHuca-
HOCT ApYLUTBEHO KOPUCHOT pada v npobnem ocnocobrbaBama BOjHMUKA 32 UCTK,
jep ce noctaBrba NuTake 3a LUTa Cy OHW 0CNOCOBIbLEHN NOCIe OACNYXewa BOj-
HOT poKa y LMBUITHO]j CRYX6u; Noje4nHN BOJHALM Cy MULLIbEHA Aa LMBUITHY CRy-
x0by obase ,camo hopmanHo“, He03bUBLHO cxBaTajy cBoje obaBese, Nnpema Hu-
XOBUM peynmMa ,Hux TepopuLly” jep UM ce daje Aa pafe CBaku [aH, mucre Ja
OHU ,pafe 3a yabe“, nmajy cnaby pagHy OMCUMMNMHY U NOKYLWIABAjy Ha CBe Ha-
4nHe fa usberHy cBoje obaBese W 3apaTke; 4e0 BOjHUKA KOjU BOjHU POK Cryxe Yy
LMBUITHUM OpraHu3aumjama u yctaHoBama BaH Bojcke He npuxeaTa ga cy ,BOj-
HUUKM® 1 ga Mopajy Aa u3BpLUaBajy AyXHOCTU U obaBese JOK CnyXe BOjHU POK Y
cknagy ca pagHOM AWCLMNIMHOM 3aroCfeHuX y OpraHu3aumju; U3paxeHu cy
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npUTUCLM poauTErba NpeMa OArOBOPHUM NuuMMa y cmucny aa ,He Byay crtporu
npema hUXoBOj Aeun, nokywasajyhn ga onpaegajy HWUXoBE MaHunynauuje w
N30CTaHKe; YO4eHo je nsberaBame pagHux obaBe3a BOjHUKA Y LIMBUIHOj Cryx6u
Kao W yyecTanu 3axTeBuW 3a ofdnasak kog nekapa ¢ obpasnoxereM aa cy bone-
CHM; HEjacHO je Kako ce ONXOAMUTU 1 WTa npedys3eT ca BOjHUKOM KOME fekap Ha-
nuLe nowTeay of Texer usnykor paga a He oteopy bonosare (KyhHy Hery), 1
[ia Ny OArOBOPHO NMLIE MM HEKO KOra OH OBNacTW, MOXe 3a Takse crydvajeBe
0406puTH 0ACYCTBO UK KyhHY Hery; Aeny BOjHWKA Y OKBUPY pagHe Hederbe He
oAroBapa paj y cMeHama, pag cyboToM unu HederboM; BOjHULM He npuaajy Be-
NUKN 3HaYaj OBOM HauuHy Cryxera BOjHOr poka 1 cmaTpajy ra Kao ,nyko 3ago-
BOIbeHEe” 3aKOHCKe (hopMe; HEMOTYNHOCT aHraxoBarba BOjHUKA Y NOTMNYHOCTU Y
OQ}HOCY Ha npaBa ¥ OAroBOPHOCTM KOje HOCK pagHO MECTO Ha Koje Cy pacnope-
fenn, Beh ce pacnopefyjy kao NoMohHW pagHULM Kojuma je yBek noTpebHa KOH-
Tpona v aHraxxoBarke pafjHuKa 13 opraHusaumje, ycnoxasa cnpoBohere UmBun-
He cnyx6e; BOjHALM Cy JONa3nnn ca 3akallkereM Ha PpagHO MecTo, a oanasu-
N Cy paHuje y OOQHOCY Ha MPOMMUCaHO pafHO Bpeme W Bunu cy HenpuknagHo
O[leBEHM 3a CBOje paHO MECTO; BOjHMLMMA HeJoCTaje uHULmMjaT1ea, jep yrnas-
HOM pajie camo OHO LUTO UM Ce KaXe a Te HaBUKe Cy [OHETE U3 CpeuHe U3 Koje
[onase 1 TELWWKO UX je MeraTu; Kallkbere Y JoMacky Ha nocao UM paHuju of-
nasak ca nocna u3 ycTaHOBE MOXe Ce OLEeHUTW Kao nocneguua nubepanHor u
Ao6poHamepHor ogHOCa 3anoCneHnX pagHuka npema BojHULMMA; BOjHULM CMa-
Tpajy 4a WM nopeq pefoBHOr OACYCTBA Mpunaja W HarpagHoO OACYCTBO; Hefdo-
cTaTak BpeMeHa [a ce OAroBopHa nuua gyxe 6ase BOjHULUMMA pagm yBohewa y
nocTaBrbeHe 3afaTke, Tako [a je o4 MHBEHTUBHOCTW BOjHUKA NOHekas 3asucunia
opraHusaumja pagHux obasesa; y opraHusaumje u ycraHose ynyhyjy ce BOjHWLM
ca npodghecujama koje HuCy notpebHe, 3a UCTE BOjHUKE HE MOCTOje MOCMOBYU KOje
6u obaBrbanu y TOKy Lienor pagHor BpeMeHa, na je 1o ,cnobogHo Bpeme* oBo-
AMNO BOjHWKE OO0 Tora Aa UmMBUMHY crnyx0y He AoXMBIbaBajy 036UrbHO; NojeanHu
BOjHULIM HUCY NpeKkngany pagHW 0QHOC HeNocpeaHo nped CTynamwe Ha CryXehe
BOJHOT poKa y LMBWIHOj Cry»6u; MOryhHOCT ognacka y MHOCTPaHCTBO Y HepadHe
[aHe jep cy NyTHe ncnpase—nacoLn Ko BOjHUKA M Kopulhewe pefoBHOT 0AcCy-
ctBa 6e3 carnacHocT MuHucTapctBa ogbpaHe 3a nyT y MHOCTPAHCTBO; NMojeau-
HU BOjHMLM HUCY Ovnu y cTamwy Aa ageksatHO obasrbajy nocrnose jep cy emo-
TMBHO pearoBan Ha TeLluke 6onecHKe N HUCY BUIKM NCUXMYKWA CNPEMHU Aa Npu-
XBaTe paj ca kuma (Ha npuMep, npaTtunal 6onecHuka), 4eo BOjHUKA HUje MOrao
Aa oaroBopy (OM3NYKMM Hanopuma Kog MnojeduHUX MaHWmynaTUBHWUX MOCHOBA,
Kao LUTO Cy, pagd y mMarauuHy W yToBap v UcToBap pobe 13 NpeBO3HUX CpeacTa-
Ba; BOJHMUM Hemajy pagHe HaBuKe U alMHUTET 3a pag Yy NojeAMHUM YCTaHOBa-
Ma, na npu pacnopehuBary BOjHWKA, O TOM CerMeHTy nocebHa Komucuja mopa
BOAWTM payyHa; Oeo BOjHUKa Hepafo M3BpLlUaBa pagHe 3afaTke Koju Cy Be3aHu
3a pag ca wtuheHMumma u usmnyke nocrnoee, jep 6u xenenu KaHuenapujcku
rnocao wnu pap Ha padyHapy.
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Peanusaumja obyke CONCTBEHNM CHarama 1 cpecteumMa

OprosopHa nuua cy uctakna cnegehe:

— HeJOBOJbHO je MO3HATO LWTa KOHKPETHO MpefcTaB/ba cTeneH 0byvyeHocTu
3a oabpaHy 3emrbe y OKBUpY OpraHusauuje 1 ycTaHoBe, U KOMWKO je TO Y cknagy
ca Baxehum akTuma opraHusaumje y nornegy npoTMBMNOXapHe 3awTuTe, 3alUTu-
Te Ha pagy v obyke y npyxaty npee 1 y3ajamHe nomohu. Kojem cteneHy obyde-
HOCTM Tpeba TeXWTW y MojedMHUM OpraHu3auujama v yctaHoBama, nocebHo y
0bnacTu y Kojoj yCTaHOBE HUCY BUYHE Aa OW ncTa Mmana nosuTnBaH yTuuaj y cu-
ctemy oabpaHe,

-y BehuHM opraHu3auuja u yctaHoBa obyka Huje nnaHupaHa, opraHusoBaHa
W cnpoBefeHa, H1Cy fobujeHe MHCTPyKUMje 3a paj, a opraHu3auuja Hema cpea-
CTBa U CTPYYHM Kadap 3a n3sohere obyke,

— y Aeny opraHu3auuja BOjHWUM Cy noxahanu u ycnewHo 3aBpLumnu obyky
U3: 3alWTUTe Ha pagy, NPoTUBNOXapHe 3awwTute, 6e3dbegHoCTM M 34paBiba Ha
pagy, nosHaBawa cnyxbe u pagHuWx 3agaTaka v cpeactasa kKoja he KopucTutu
3a paf,

— y opraHu3aumjama LipBeHor kpcTa opraHu3oBaHa je obyka 13 npee nomohu,
BOjHULM Cy BUNK YKIbYYEHU Y XyMaHWTapHU paj, 4OOpOBOrbHO JaBawe KpBM,
nodeny XxymaHutapHe nomohwu, eaykauujy omnaguHe kojy opranHusyje LipseHu
KpCT, Npyxake noMohu y eneMeHTapHUM Hemorogama v monynapuvsauujy Ao-
OpoBorbHOr faBaka KpBaw,

— BehrHa BojHMKaA Huje Buna obyxeaheHa 0BykOM M HUCY NPUNPEMIBEHM 3a
oabpaHy 3emsbe, LWTO A4OBOAM OO 3aKibyyka [a Cy BOjHULM KOjU OACMYXE BOjHM
POK MOTNYHO HeobyyeHn 1 He Mory ogroBoput obaBe3ama pe3epBHOr cactaBa
y jeanHnama L3, ocvm BOjHMKA KOju Cy CTEKIM MEAMLIMHCKO 0Bpa3oBak-e 1 Koju
he No CTPYYHO] NIMHMM MMaTK CBOje MecTo Y LIMBUMHOj 3awTUTy.

OCTBapeHe ywrteaey opraHmsau,Mjama n yCTaHOBaMa
dHraxoBakemM BOjHVIKa Ha pagHUM 3aauuma

O,EI,FOBOpHe ocobe ncTakne cy cnegehe:

— KOPUCT O OBAKBOI HauuMHa Cyxera BOJHOT poka BULIECTPYKA je 3a opra-
HW3aLWjy 1 YCTaHOBY jep Cy BOjHULM GMNW aHraxoBaHW Ha NOCIIOBUMA W 3aaaLy-
Ma, Kao LUTO Cy: WTamnawe OonHMYkUX GunteHa, n3paga Kwbura, yMpexabatbe
payyHapa U u3paga nporpama 3a notpebe ycTaHOBE, UCTOBap KaMMOHa ca Xy-
MaHWTapHoM nomohu, pag y nocebHoj cryx6u 3a TpaHCnopT 1 NpaTky GonecHn-
ka, NPeBOAWNAYKM NOCNOBY, paj Ha NpUNpeMn BOAE—OCMO3a, MOSIEPCKU U ayTo-
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MexaHu4apckn pafoBu, rnornpaska MeduUMHCKUX W Apyrux anapata u ypehaja,
pag Ha eKOHOMCKO—(MWHAHCW|CKUM MOCIOoBMMa U PasHUM aaMWHWUCTPATUBHUM
nocrosuma,

— OCTBapeHe Cy 3HavajHe ywTene, jep Ce He aHraxyjy pagHuuu npeko cTy-
[EHTCKUX 3agpyra W CTanHu pagHuium cupme, Hema notpebe 3a ucnnatom
AHEeBHULA 3agpyrama, a pagHuum ob6aBrbajy UCKIbYYMBO MOCIIOBE KOjU CY UM Y
onucy pafHux 3agaTaka. Ha Taj HauvMH 3HaTHO Cy yMareHU TPOLUKOBU 3a ucnna-
Te NUYHMX JoxoAaka, a noehasa ce erKacHOCT M NPOAYKTUBHOCT y pady,

— aHraxoBareM BOjHUKa ylwTeae cy Benuke Byayhu Yukwenuly fa je paumo-
Hanu3auuja y 3apaBcTBy 3aCTynsbeHa Ha CBakoM HUBOY,

— ywiTefe ce He MOry uckasaTt eKOHOMCKUM rnokasaTersuma jep cy obassba-
NV OPYWTBEHO KOPUCTaH M XyMaHUTapHW paf, ocrocobrbasanu cy ce 3a oba-
BIbake pasnuuuTuX pagHux 3afaraka, capafhvsany cy Ha NpojekTma y cactasy
CTPyYHMX cnyx6u, cTuuanu cy pagHe Hasuke. Of cBera HaBegeHor Kopuct he
“MaTK Kako cammn BOjHULM TaKo W APYLUTBO,

— ywiTefie cy Y BUCMHM TPOLLKOBA KOje NMOKpUBa pafjHO MECTO pafjHuKa Ha Ko-
jeM je BOjHUK Ha Crnyxerby BOJHOr poKa aHraxoBaH,

— BOjHULM CBOjOM CTpy4HOLhy MOry AonpuHeTy noborbLuaky KBanuteTa pa-
[a opraHusaumje, anu ywrega je u y npunpemu BojHuKa koju he ceojum 6opas-
KOM Yy HOBOj CpeduHU, NPakTUYHUM pagoM CTEYEHO 3Hake NpUMeHWUTU y Byay-
hem npoecroHanHom paay v X1BoTy.

[pennosu 3a nobosbluake Crnyxeka BOjHOr poka
Y UMBWITHOj CNYX0K y opraHnsaumju n ycTaHoBY
Wy pagy ca BojHMLMMa

HasegeHwu cy cnegehu npegnosu:

— NpaBO Ha NpPWUroBOp CaBECTU HE MOXEe OCTBapuUTK NuLe Koje je nmpaBocHa-
XHO ocyhuBaHO (Oakrne, He camo Yy nocrnefwe Tpu roauHe), jep cy ce y npakcu
nojaBsbMBany 1 cryyajeBu fa cy Ha TakaB HauMH CryXewa BOjHOr poka [ofasu-
na vak v nuua suwe nyta ocyhusaHa;

— YKMHYTV NpaBo Ha HaAoKHaZy TPOLUKOBa Jofacka 1 nosparka ca nocna;

— yTBpautn obase3y obyuyaBara BOjHMKA 3a GesbepaH pag, npe ceera, Y
obnacTtu 3awwTUTe of noxapa W 3alwTuTe Ha pady npema HoOpMaTUBHUM akTUma
yCTaHOBe, OAHOCHO OpraHusawuje y Kojoj Cry»xe BOjHU POK;

— 0ByuM BOjHMKa NMOCBETUTM Aaneko BULLIE NaxHe Aa b1 OHW KacHWje Mmanm cBo-
je MecTo U ynory y HeBOjHUM 13a30BMMa, MpeTHama ¥ pusnumma 6esbegHocTy;

— WHOBMpAaTK, Npe cBera, 3aKOHCKy perynatuey W Ty obnacT getarbHo pery-
nucati 3akOHOM O LMBWITHOj cnyx0u, a He ypenbama;
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— pa3paguTi akTMBHOCTM 1 06aBe3e BOjHMKA W opraHu3auuja, 04HOCHO u3spa-
AMTW Hekn obnuk ,lMpaBuna cnyx6e 3a cnyxere BOJHOT poKa Yy LMBWITHOj CAy-
x0mn*, yctaHoBUTY oapeheHn Koaeke NoHallaka;

— YCTaHOBE CouMjanHe 3awTute, NPBEHCTBEHO, YCTAHOBE 3a CMeLUTaj nuua
OMETEHMX Y MEHTanHoM pasBojy, MHBANMMOHWX W AyweBHO obonenux nuua,
ocnoboguti nnahara BOjHUYKMX NPUHALANEXHOCTH, Beh Ty obaBesy nNpeHeTn Ha
HaANeXHO MUHUCTapPCTBO;

— fedmHucaTh 1 kKasHeHe Mepe Npema OAroBOPHUM NMULMMA M3 opraHusauyja
1 yCTaHOBA, KOjW Ce He Npuapxaeajy yroBopeHux obaeesa;

— BpWMTK npaBuiaH ogabup n ynyhueamwe BOjHMKA Yy OpraHv3aumje npema
CTPYYHOCTMW (3aBpLUEeHe LwKone, hakynTeTn), 3aHMmMawuma U3 LMBUICTBA U Ha
OCHOBY NMNYHWX WHTEpecoBaka BOjHWKA, UMajyhn y BUady 1 Nnpupody AenaTHoCTy
kojy opraHu3sauvja o6aBrba;

— 3HaHba, BELUTMHE N CNOCOBHOCTM BOjHUKA MaKCUMAasiHO UCKOPUCTUTH — OMO-
ryimTv UM fa y opraHusaumju CTEKHY HOBa UCKYCTBa Y CBOjOj CTPYLM W NpaKTWY-
HOM pagy, koja 61 UM KopucTUna y Aarbem XUBOTY;

— OCTBapWTW CBAKOLHEBHW KOHTAaKT W capafky ca OArOBOPHUM nuuMma w3
BOjHUX OCeKa pagw YCneLHor U KOPUCHOT pafa BOjHUKA;

— noborbwaTti MHPOPMUCAHOCT OpraHn3aumja n yctaHoBa y nornegy LyBun-
He cnyxo6e;

— nojayaTv Hag30p, KOHTPOMY U MPYXUTKU CTPYYHY Nomoh opraHusauujama u
OArOBOPHWM NULMMA U3 BOjHUX Oferbaka;

— Y AOHETUM peLLeMa 3a BOjHUKE NPUXBATUTU UNW oabaunTn 3axTesB BOj-
HUKa 3a CMy)XeHe BOjHOT poKa Y LMBUNHOj Cnyxbu (He aecmHMcaT yCTaHOBY U
BpeMe CrnyXera BOJHOr poka — ogpeau ce jeaHa yctaHoBa, Ao camor ynyhusa-
Ha npohe focta BpemeHa 360r orpaHnYeHrX KanaumTeTa yCTaHOBE, Merbajy ce
came OKOMHOCTW KOA, perpyTa: Heku ynuLLy LKOSY, HEKM 3acHyjy nopoauuy, paa-
HW OQHOC, HEKW Ce NPEAOMUCHE U CMINYHO, LUTO CTBapa OrpoMHe npobrneme no-
cebHOj KOMUCH]jW 33 MPOMEHY peLlera);

— ykngaweMm jeguHuua Bojcke, MHore rapHu3oHcke ambynaHTe cy yraweHe
YyuMe je oTexaHa MOryhHOCT 3paBCTBEHE 3aLUTUTE BOjHUKA, BEMUKU CY TPOLLKO-
BM 3a Nneyerse Y Hajbnuxum BojHUM ambynaHTama, ¢ 063MpoM Ha To, n3Hahm mo-
ryiHOCT NoTNMCKBaHa yroBopa ca JOMOBUMA 30paBIba;

— OoHeTn nocebHa npaBHa akTa pagu yjedHavyeHor paga v noausawa HMBoa
CBECTU U OATOBOPHOCTU CBUX YCTAHOBA KOje MMajy BOjHUKE Ha LMBUITHOj CRyxOwm;

— nedmHNcaTh KasHeHe oapeade 3a HeAMCLMNIMHOBAHO NOHaLLake BOjHIKA;

— OfroBOpHa Nuua U3 opraHu3aumja u yctaHosa Mopanu 6y getarbHo GuTw
ynosHaTu ca OyXHocTuMa u obaee3ama M ocnocobrbeHn Aa edmkacHuje page
ca BOjHULMMA;
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— CBWM YCTaHOBaMa, Y KojMa Ce CMyXu BOjHU POK Y LMBUITHOj cnyxbu, ao-
CTaBUTU KOMMIETHY HOPMATUBHY perynatuey;

— [ia ce BOjHU oAceumn MHOopMULLY O NOTPeGHUM NpodunumMa y opraHu3aLy-
jama v yctaHoBama 1 CXOAHO TOMe BpLuM pacnopehuBame 3a CryXeHe BOjHOr
poKa y LUMBWITHOj CIyX0Wm;

— NMLa Koja cy OACnyXuna BOjHU POK Y LMBUMHOj Cryxbu Ja ce cTaBe Ha pat-
HW pacrnopef y UCTe yCTaHOBe, Kako b1 ce opraHu3auuje nonyHune npema par-
HOj cucTeMaTusauujm;

— Yy opraHusauuje ynyhusatu perpyTe ca ogrosapajyhom CTpy4YHOM CrpemMom;

— BOjHMUMMA oZdy3uMmaTK nacow — genoHosatu ra 'y CYIT unu y opraHusaumjy
pagu cnpeyaBakba MyTOBawa y MHOCTPAHCTBO 6e3 opobpewa MuHucTapcTsa
onbpane;

— [ia BOjHUUM Mory odpeheHn nepuog pagutvt U KoL ApXKaBHUX opraHa (Unu
opraHa nokanHe camoynpase), jep jeaaH nporpamep mMoxe 6utu og KopucTu Ha
BULLE MECTa;

— npowmnputi 6poj cybjekaTa rae BOjHULM MOTY CIYXUTU BOjHU POK;

— Yy papgy ca BojHMUMMA Tpeba NpUMEHUTH UCKYCTBA Koja Cy CTeveHa y apy-
FMM eBPOMNCKUM 3eMibama;

— BOJHUK Y TOKY CNy>eta BOjHOr poka Mopa 6utu no3saH Ha obaBesHy BULLE-
LHEBHY 0BYKy;

— NpaBUHO TYMa4nTV U NPUMEHKUBATH NOCTOjeNy 3aKOHCKY perynaTumsy;

— 3aKOHCKY perynaTtuBy Cnyxeta BOJHOT poka y LMBUIHOj cryxbu (pagm nak-
wer Tymayera) y noTnyHOCTM NPUNaroamTi LMBUIHOj TEPMUHONIOMNjU, UK K3-
paguTV NoTnyHuja objallketrba 1 ynyTcTBa;

— YCBOJUTW jeAUHCTBEHY METOAONOMjy 1 jedHoobpasHy JOKyMeHTauujy y op-
raHvu3auujama — yctaHoBama 3a npahere pafa BOjHVKa Ha LMBUMNHOM CyXeky;

— Yewhe ApXaTh MHCTPYKTaxe ca OATFOBOPHUM NuUUMMa W3 OpraHu3aumja —
yCTaHOBa Be3aHWUM 3a Bofere OOKYMeHTauuje 1 3a npahewe paga BOjHMKa Ha
UMBUAHOj Cryx6u y opraHusaumju;

— [eTarbHuje perynucatu Cnyxewe BOJHOT pPOKa Y LIMBUITHOj CYXOW BpXyH-
CKMX CMOPTUCTa M ApxaBHUX penpeseHTaTuBaua. lNpobnem je y Heno3HaBawy
3aKOHCKe perynatvse, nNpoueaypu U WHEPTHOCTU NOjeAuHUX NPOdEeCUOHAmHNX
cnopTucTa, knyboBa 1 CNOpTCKUX caBe3a y NPaBUITHOM perynucary crartyca Boj-
HMKa — BPXyHCKOr CNopTUCTE, C 0631POM Ha TO [a ce CBU 3axTeBu ynyhyjy npeko
MuHucTapcTBa npocseTe 1 cnopTa — Ynpase 3a CroprT;

— Ha HUBOY BOjHUX OfCeka, Npe ynyTa BOjHWKA, oApxaTu CeMuHap pagm npu-
npemMe BOjHUKa 3a OAJ1a3aK Ha CryXeHe BOjHOr poka, yno3HaTy ux ca npasuma,
[yXHOCTUMa 1 obaBe3ama v 04HOCY Npema opraHusaumnjama;

— fedmHUCaTU NapameTpe Ha OCHOBY KOjUX Ce YMUCYjy oLeHe ocnocobrbeHo-
CTV BOjHMKa 3a Bpeme LyBunHe cnyxbe, jep noctojehum YnyTcTBoM 0 cnpoBohe-
iy oapenaba Ypenbe o BpLuewy BojHe 0baBese TO Huje npeLusnpaHo.
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Obwunasak n KOHTpona

Y npouecy cnyxera BOJHOT poKa y UMBUMHOj CyX6mM NOCTOjW CTanHa KOHTPO-
na paja o4roBOPHUX NuUa M3 opraHusaumja u yctaHoa of opraHa MuHucTap-
cTBa oabpaHe, BOjHMX OKpyra W BOjHUX oAceka. Ha OoCHOBY roauwwker nnaHa
KOHTpone n obunasaka opraHu3aumja U yCTaHOBa, MIaHCKW, HajaBIbEHO U opra-
HM30BaHO BPLUM Ce KOHTPOSa paja BOjHMKA U OArOBOPHUX NuLa.

Pap y opraHusauujama n yctaHoBama pasnuuuTo je nrnaHupaH, opraHnsosaH
W peanu3oBaH, LITO 3aBUCK Of OArOBOPHOr NLA W HEroBe CNPeMHOCTU fa ak-
TUBHOCTM CNpOBEAE Y CKknagy ca BaxenhuM 3aKOHCKUM akTuMma.

OpnrosopHa nuua vMajy npobnema y pagy ca BojHUUMMAa, npe cBera 36or Hero-
LUTOBaH-a PafHOr BpeMeHa 1 0AroBOpHOr OfHOCa Npema nosepeHnM 3apauvmva. Vic-
TH4y ce Npobremm Koju Cy KapakTepuCTMYHM 3a BehnHY OpraHu3aLyja u ycTaHoBa:

lMpucymHocm Ha padHom mecmy: He 0b6e3befyje ce pagHO BpeMe BOjHUKA Y
Tpajary 0f 0caM YacoBa AHEBHO, Tj. YeTpAeceT YacoBa HeferbHO, BOjHULM CY
aHraxoBaHu Maku O6poj YacoBa jep je Kog OArOBOPHMX Nvua npucyTaH nubepa-
naH cTaB Aa UM BojHuLM He Tpebajy ako obaBe nocTaBrbeHu 3agatak. [NojeanHa
OAroBOpHa Nuua ,M3muLIbajy“ nocnose Aa 6u 3anocnunu BojHKUKE. YCTpojeHe cy
VHTEPHE eBUAEHLMjEe NPUCYCTBA KOje HWUCY Y cknagy ca gobujeHnm obpacumma
eBueHLUmje 13 BOjHWX ofceka.

Mpujem, pacniopefusare peepyma u npahere pada 8ojHUKa: OArOBOpHa nmua
3 opraHu3auyja u yctaHosa obaBrbajy npujem perpyTta npema corncTBeHoj MeTo-
[ONOMvju Koja ce pasnukyje o Mpon1caHe MeToomnorvje’ HaanexHor BojHoTepy-
TOpuWjanHor opraHa; BehuHa ogroBopHMX nuua 3a npahewse paga BOjHMKA Ha cny-
Xerby BOJHOM poKa y LMBUITHOj cnyxBun HeMa nucmeHo oBnalwhewe aupekTopa 3a
npahewe paga 1 3a pag ca BojHuummMa (oko 70%); nuua Koja crnyxe BOjHU POK Y
LUMBMIHOj cnyxBu Hemajy Hukaky 0OyKy npeasufjeHy nponucuma (He MocToju
nnaH v nporpam obyyaBara BOjHMKA) Beh UCKIbYUYMBO CryKe OopraHusaumjama v
ycTaHOBaMa KOZ, KOjux Cnyxe BOjHM POK; He MOCTOjM pellere AUpeKTopa 3a pac-
nopefuBame BOjHMKA Y opraHusaumjcke LiesiMHe ca OnncoM MocnoBa W 3aJataka
Ha Kojuma he 6utn aHraxosaHu. PacnopefvBare BojHMKA BPLUK CE Npema CTpyY-
HOj cnpemu BOjHMKA Kao M Ha OCHOBY MoTpeba u MoryhHOCTW OpraHM3auujcKuX je-
AMHuua. Pacnopen ce BpLUK YCMEHO; Y yCTaHOBaMa ¥ opraHu3auujama, yrinasHoM,
HUCY [OHETM MMaHOBK aHraxoBaka BOjHWKA, Beh Ce aHraxoBar-e BOjHMKA BpLUU
Ha OCHOBY UCKa3aHWx noTpeba; aHraxoBawe y HONHUM CMeHama Huje perynucaHo
OAJTYKOM AMpeKTopa 3a pad; Huje peanusoBaHa nnaHupaHa obyka npunpaBHUKa
HUTW NOCTOjW HEeH NMaH, CeM Y ABe OO0 TPU OpraHv3aumje rae nekapu — BojHALM
page npema nnaHy obyke npunpaBHUKa MEAULIMHCKE CTPYKe (4o jaHyapa 2005. ro-
LVHE); O4JTYKOM NOjeAuHMX AMPEKTOpa, a Mpema 3axTeBy opraHu3aumja Koje Hucy
Ha CNMCKy 3a Mpujem perpyTa Ha LMBWIHY cryx0y, jedaH 4eo BOjHMKA YCTyMaH je

" Babuh, B.: Ko, kako, kada u 3awmo y yususnHy ciyx6y, Cb Tpage, Hosu Cag, 2007.
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Ha pag y CKYMLUTUHW ONWTWHE, BaTPOracHoj jedMHULM, EKOHOMCKO] LLUKOMW, OCHOB-
HOj LUKOMW, MY3WYKOj LLKOSNIM W MECHO] 3ajeQHuuM, WTO je NpoTUBHO oapenbama
3akoHa, Ypenbe o Bpliery BojHe obaBese u YroBopa 0 MefycobHuM npaBuma u
obaBe3ama (npumep, 3apaBcTBeHn LeHTap CeHTa) n 300r aHraxoBara BOjHKA,
[ie0 OpraHu3auyja oTnyLuTa CTanHo 3anocneHe pagHuke.

Bohere esudeHuuje, ussewimasame U ucniama HogYaHuX npumarsa 8ojHUUU-
Ma: Huje 0OpMIbEH JOCKje 3a BOjHWKE Ca MPOMMUCaHUM JOKYMeHTUMa (Ha OCHOBY
KOjUX Ce MOXe MpaTUTW HWXOB pag W OACYCTBO M3 OpraHusauuje — ycTaHose
MOBOAOM PasHKX OCHOBA), CeM Yy BehuM opraHusaumjama rae je pedepeHt oabpaHe
OAroBOPHO MNiiLie 3a npahekse; pasnuumMTa eBuAeHLUMja NPUCYCTBa BOjHMKA Ha pagdy
(y HekuM opraHu3aumjama ce u He BOAM eBuAeHUM]a, He Larby ce MeCcevHu n3se-
LWTaju KOMaHAaMa BOjHUX Ofceka Unu ce Wwarby HepedoBHO, OAHOCHO 3a HEKOSKO
Meceuu yHasag); ucnnarta BOjHUYKMX MfiaTa KacHW MO HEKONMKO Meceuy (y HeKum
opraHusaumjama BojHULM cy y 06aBe3n ga ce ogpekHy CBOjVMX HOBYaHWX MpuHagne-
XXHOCTW, noceBHO MyTHUX TPOLLKOBA); 3a pedOBHO OACYCTBO M HarpagHa odcycTsa
nojeanHN AUPEKTOpU He JOHOCe CBOje OAnyKe, a eBUAeHLMja O OACYCTBUMA He Mo-
cToju. Kopuwwherse pefoBHOr 0ACYCTBa BOjHUKA Y BEMMHW opraHu3aumja eBugeHTU-
pa ce v BOAM Yy CrMCKy NMPUCYCTBa Ha Nocny 1 0 TOME Ce MECEYHO M3BEeLLTaBa KOMU-
Cvja NP1 BOJHOM OACEKY; Yy KapTOHMMa OCMOCOBS/LEHOCTU BOjHMKA HUCY YHETE CBe
OLieHe M OnucHa oueHa 0cnocobrbeHOCTU 3a APYLUTBEHO KOPUCTaH pad; Yy Manom
Bpojy opraHusauuja JaTym npujeMa BojHUKA ynucaH je 06UYHOM ONOBKOM Yy KapTOH
3a LUMBUIHY cnyx0y (obpasay Bob-3L), yMECTO XEMMjCKOM OFNOBKOM U KHeWDKMLE 32
CnyXerbe BOJHOT poka Y LMBUIHO] CNyx6u Heke opraHvsauuje Apxe y gocujenva
BOjHMKa (YMECTO Aa Cy KOA BOjHUKA jep UCTe Cryxe 3a MAeHTU(MKaLM]y BOjHUKA).

Obesbefusarbe cmewmaja: He Npuaaje ce OOBOSbHO Naxhe CMeLTajy BOj-
HWKa, UCTU je PasnMuMTO perynucaH — of nocebHMx NpocTopuja, NPeko cMeLlTa-
ja'y okBupy ogerbewa u cnyxbu na o cmellTaja y HeadeKkBaTHUM npocTopuja-
Ma 3a pag 1 6bopaBak.

Mpahewe pada eojHUKa U u3spliasarba padHUX obaeesa: Ha4YernHUM oferbe-
a, Wwedosu cnyxba 1 apyra o4rosopHa nvua 3a npahewe paga BojHMKA He nog-
HOce u3BeLLTaj 0 obaBrbaty pagHuMx 0b6aBesa, 3anaraky ¥ MOTUBMCAHOCTU BOjHU-
ka, AUCUMNINHK, 0CnocobrbeHOCTH 3a odpefeHe NocnoBe U pagHe 3agatke u apy-
MM efieMeHTMa 3a OLeHUBakbe Pafa BOjHUKA Ha CRyXeky BOJHOT poka Y LMBUI-
HOj cnyx6u, a oLeHa 0 OCTBapeHUM pesyrnTatuMa paga ce He JOHOCU 1 3a Bpeme
KOHTPOJI1a BOjHMKA Ha HUXOBUM PagHUM MECTMMa, Makbui 4eo BojHMKa Buo je oacy-
TaH NoBOAOM Pa3HMX OCHOBA, 3a LUTa MNOjeAVHY AVPEKTOPU HEMajy NUCaHN [oKas.

[Mpednoz mepa Koju npoucmuye U3 U3BPWEHUX KOHmpona:

— PerpyTma Koju NogHECy 3axXTEB 3a CIyXeHe BOjHOr poKa Y LWBUIMHOj CIyx0Ou
[OHETU peLlerba, anu ucTe He yrnyhnmeaTty Ha CyXewe BOjHOr poka CBE AOK Ce He
00e3bean qopmupare LeHTapa 3a HKxoBy 0Dyky myTem KypceBa, CEMMHapa M
ocTanux Bugosa obyke, Tj. Aa ce obyyaBarse 3a oabpaHy 3emrbe yoyayhe obasrba
npe Aosacka BojHUKa Ha Cry»Xeke BOjHOr PoKa Yy OpraHv3aLimje v yCTaHOBE;
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— Ja ce NnumMma Ha crnyxetsy BOjHOr poka 06e36eaum pagHa ogeha n 03Hake kako
61 ce pasnukoBanu of ocTanvx uua 3anocneHnx y opraHusaumjaMma u yctaHoBama;

— OAroBOPHA NuUa U3 OpraHU3aumMjCKMX LenvHa ga paje Ha OCHOBY OBna-
Wwhera AMPeKTopa 1 4a Ha OCHOBY TOra PyKOBOAE CrnpoBoheweM Cnyxera BOj-
HOr poKa Y LUMBUITHOj Cry6M kao 1 ga KOOPAUHMPAjy Ca pagoM BOjHMKA namehy
OpraHu3aLmjckux LenuHa — 4enoBa opraHu3aLmje unm ycTaHoBe;

— 3a ogpefeHe Nocnose W pagHe 3agaTke JOHETU pellena, Kojum bu ce npe-
umsvpane pagHe obasese 1 NOCNOBM Ha KojuMa he BOjHWULM GUTW aHraXoBaHw;

— CauMHUTK NnaH paga u obyyaBara BOjHMKA 3a 0baBIbare APYLITBEHO KO-
pUCHOr paja;

— chopmupaTi ypeaHy eBUAEHLMjy CyKeHa BOjHOT poKa y LMBUITHO]j CIYX6u
ca nepcoHanHuM ocujermMa BOjHUKA Koju he cagpxaTu usBeluTaje o pagy, oue-
He obaBrbeHUX NOCMoBa, pellewa o0 pacnopehuBary Ha Nocnose W pagHe 3a-
AaTke, pelewa 0 04o6peHNM 0A4CYCTBIMA, TPOLLKOBUMA U APYTUM NUTakUMa;

— ocTBapuBaTtu Behu yBug (36or Benukor 6poja OpraHn3aLMOHUX LienuHa y
kojuma cy pacnopefeHn BOjHULM) Y MPUCYTHOCT Ha PagHOM MECTY M elIMMUHUCA-
v moryhHocT 3noynotpebe;

— 06e36eauTn ncnnaTy HOBYaHWX CpeacTaBa 3a BOjHUYKE NnaTe v nyTHe Tpo-
LLIKOBE;

— nponucaTu koja AokymeHTa Tpeba Aa ce Bode Ha HUBOY opraHu3auuje u
yCTaHOBe Yy OKBMPY [OCWjea BOjHMKA a KOja Kao 3ajeqHMYKa JOKYMeHTa O4roBop-
HOr Nnnua;

— packuHyTW YroBOpe ca opraHu3aumjama Koje, CynpoTHO nponucuma, ynyhyjy
Ha paz BOjHMKE Y Aipyre opraHu3aumje Koje HUCY Ha CNMCKY opraHu3aumja 3a npu-
jeM BOjHUKa Ha CryXeHe BOjHOT POKa;

— nocnati CBUM BOjHOTEPUTOPMjanHMM KOMaHZama yrno3opewe Aa KoMucuje
3a [OHOLLeHe OANyKe Npema 3axTeBy (perpyTa 3a CryXete BOjHOr poka y uu-
BWUMHOj cnyxbu) He pacnopefyjy BOjHWMKE Yy OpraHusauuje uumju cy poamTesbu
CTanHo 3anocieHn y opraHn3aumju — ycTaHoBM;

— OTKIOHWUTW HeJOPEeYeHOCT, HeycknaheHoCT n HecBeobyxBaTHOCT NpaBHMX
nponuca Koju perynuiuy crnyxerwe BOjHOT poka Y LMBUIHOj CYXOK, AOHOLLEHEM
3akoHa 0 UMBUITHO] Cryx0wm;

— nponucaTt HagnexHoOCT 1 ynyTcTBO O pady YnaHosa nocebHe komucuje,
jep ce 36or Benukor 6poja 3axTeBa W KpaTKor poka 3a OAflyuMBarbe Nno 3axTeBy
perpyTa, YnaHosu nocebHe komucuje (Koju HUCY U3 cactaBa BOjHOTepUTOpujan-
HUX KOMaHOM) MOpajy YecTo aHraxosaTu, WTO npefacTasBrba npobnem y oacy-
CTBOBaY Ca HUXOBOr pagHor Mecta rae cy 3anocnenu. [leduHucatn HoByaHe
NPUHAANEXHOCTU 3a pap unaHoBa nocebHe Komucuje, jep UCTW He Jonase C
0631poM Ha No3unB BOjHOTr OACekKa LUTO NPOY3pOKyje HeJocTaTak KBOpyMa 3a oa-
nyymBate npema 3axTeBuMa perpyTa;

— [la ce BOjHOTEpUTOpUjaniHe KOMaHAe CTaBe Ha Crnucak opraHu3auuja Koje
npUMajy BOjHUKE Ha LMBUNHY Cnyxoy;

139



BOJHO AENO 3/2008

— npeay3eT Mepe Ha opraHusaumju n n3sohewy obyke ca BOjHULMMA KOju
CMy>e BOjHW POK Y LUMBUIHOj cnyx6m 1 06e3beautv ga ceu BojHUUM Npofy ucTy
0byky (a He camo aeo ,opabpaHux” BojHuKa);

— nponucaTty HOBW MnaH 1 nporpam obyyaBarba BOjHUKA 3a 0AbpaHy 3emibe
ca Behnm hoHZOM YacoBa 13 NpakTu4He obyke.

3aKrbyyak

Y pagy v cnpoBohewy UMBUIIHE cnyxbe uma mHoro npobnema. OHu cy
YOYEHM Yy CBUM CTPYKTypama Koje Cy y npoLecy peluasama W npakTuyHe npume-
He TOr Ha4yMHa Cry>XeHa BOjHOr PoKa.

Op noyeTka crnyxera BOJHOr poka y LMBUAHOj Cnyx6u MuHucTap ogbpaHe je
[OHEO cefjam pellewa M YeTupu gonyHe pellersa. Ha teputopmju Penybnuke
Cpb6uije 6poj opraHusaLumja NOCTENEHO je pacTao of 369 yctaHoBa (ca NpBUM pe-
werem og 20. HoBembpa 2003. roguHe) oo 1466 opraHusaumja n yctaHoBa (ca
pewerem og 4. mapta 2008. roguHe). Hajgehu 6poj ycTaHoBa je u3 rpyne ycra-
HOBa couujaniHe 3awTuTe, Koje YmHe oko 31%, TO cy: ycmaHose 3a CMeLUTaj nu-
La OMETEHUX Y MEHTaNHOM pa3Bojy, MHBaNUOHWX U AyLWeBHO obonenux nuua;
domosu: 3a gyleBHo obonena nuua, 3a nuua omeTeHa y pasBojy, 3a crnena nu-
ua; Opywmsea: 3a uepebpanHy v geuujy napanuay, 3a MeHTanHO HeAO0BOIbHO
pa3BujeHe ocobe, MynTUNIECKNepo3e; OnWMUHCKe U MelyonuwmuHCKe op2aHu-
3ayuje: rnyBuU 1 HarnyBw, cnenu, cnenu n cnabosuau, napannernyapy u Keagpu-
nnernyapy; yopyxera: aucTpoduyapa, 3a uepebpanHy n gedjy napanusy, MeH-
TanHo HeAOBOIbLHO pa3BujeHe ocobe, MynTUNNecKepose.

M nopen uvkeHuUEe Oa BOjHWKA MMa HajBuLle Y ycTaHOBama couujanHe 3a-
WTUTE, Y Npoceky, roguwme ce ynyhyje 8,5 perpyTta no opraHusaumju (a y LeH-
Tpe 3a couujanHu pag 5 perpyTta) UnuU HELTO BULLE Of 2 perpyTa fno ynyTHOM
POKY, AOK ce y 0bpa3oBHE yCcTaHOBe (KOjUX MMa 4 nyTa Make) a/nyhyje 33,4 pe-
rpyTa UM HewTo BULLE of 8 perpyTta ¢ 0631MpPOM Ha YNyTHU POK.

3Hauu, ogroBopHa nuua M3 0bpa3oBHKUX YCTaHOBA YeTUpK NyTa BuULIe Cy 3a-
WHTEpecoBaHa 3a perpyTe Hero oAroBopHa nuua 13 yctaHoea coumjanHe 3awTu-
Te. Pasnoau cy cnegehu: obpa3oBHe ycTaHoBe uMajy ypeheHy CTpyKkTypa paja,
npoctopuje, ogobpeHa HoBYaHa cpeacTsa, kagap koju he pagutu ca ,m3abpa-
HUM BOjHULMMA" Ha HEKUM Of npojekaTa (hakynTeTta u rge he ce ocTBapUTH Heka
,KOpUCT" 3a haKynTeT W BOjHUKA.

3a pasnuky of 06pa3oBHUX YCTaHOBA, y BEAMHK yCTaHOBA couMjanHe 3awTu-
Te He NOCTOjU NpodecuoHanHW kagap 3a pad, He McoToju NpocTopuje 3a pag,
XMPO payyH opraHu3auuje UTA., Na je cacBUM HOPMarnHo Aa UM BOjHULM, Y oape-
fleHnm ycnosuma, npeacraerbajy ,6anact” u He 3Hajy kako ga ux ynotpebe. Hou-

® Mopauu 3a Teputopujy AN BojsoauHe.
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XOB paj Ce HE MOXe MEepUTU Kao LITO Ce MOXEe MEepPWUTW paj HEKOr BOjHMKA Ha
takyntety. C 0631pom Ha Manu npujemM BOjHUKA Yy Te YCTaHOBE OCHOBHW MPO-
6nem nexwv y YnmmeHnum ga um Hucy ogobpeHa matepujanHa cpeactsa 3a uc-
nnaTy HOBYaHWMX NPUHAANEXHOCTH BOjHMKA Koja MX npema 3akoHy cnegyjy (nna-
Ta U NyTHKU Tpowkoswu). Ta obnact H1je fOBOMBLHO ypeheHa na je HopManHo aa
ce TakBe yCTaHoBe y pagy cycpehy ca MHorobpojHum npobnemmma.

Y Besu ¢ Tvm, y Cpbuju npeko 300.000 HajcTapumjux ocoba Hema nomoh y Ky-
hun, Tj. CBaKOM 4eTBPTOM CTaHOBHMKY Cpbuje (ctapmjem og 70 roguHa) Hema Ko
[ia NOMOrHe, Aja NpuHece yally Bofe, Aa JOHece NiekoBe Unu NoMOrHe OKO CBa-
kogHEeBHMX KyhHWX nocrnoea.

CtpyyHa nuua, koja page npu LEeHTpUMa 3a couumjanHu pag unu JoMy 3gpa-
B/ba (HeroeaTterbhue unu repoHTogomahuue), nocehyje csera 4.000 crapux u
HeMohHux ocoba (nnm 1,33%) koju umajy notpebe 3a cBakogHeBHy nomoh. Ta
aKTUBHOCT je gobpa, anu kag ce nocmatpa cutyaumja y uenoj Cpbuju, pasnora
3a 3a40BOSbCTBO HEMa. Ha OCHOBY CMpOBEAEHOr UCTpaxuBamwa opraHu3auuje
,CHara npujaterbctBa — AMUTW® pagu yTBphrBara HMBOA pPasBUjeHOCTW ycnyra
1 cepBuca 3a CTape — NpunagHuLy YeTBpTOr XuBOTHOr aoba (y 115 og 165 on-
wrtuHa y Cpbujn) npenywteHn cy camm cebu. Of 46 BojsohaHCkMx onwTuHa, ca-
Mo 14 je passuno cnyxby nomohu y kyhu. ¥ Hosom Capy (suwe oz 300.000
CTaHOBHWMKa) caMo 250 HenokpeTHMX cTapux nuua gobuja ycnyre kyhHe Here, og
MEOULMHCKMX cecTapa repoHTOMOWKOr LEHTpa, BONoHTepa ,Kaputaca“, Hekux
NPUBATHUX areHumja, HOBOCAACKOr XyMaHWTapHOr LeHTpa ¥ AOMOBA 34paBriba.
LleHTap 3a couunjanHu pag naeHtudgukosao je oko 5.000 ocoba kojuma je cBako-
AHEBHO noTpebHa Tyha nomoh jep cy ocobe ctape u came, HeMOhHe U HeMajy
HUKora aa ce 6puHe o wmma. C 0631MpoM Ha TO Ja cy Y pa3Boj ApyLITBa yrpaau-
N CBOj PafHM BeK, OHO je AyXXHO Aa MM MOMOTHe U Aa um omoryhu aa wro gyxe
OCTaHy Y CBOjOj MPUPOAHOj CPEANHN.

Y T'epoHTONOLLKOM LEHTPY Y Huly jow yBek Huje ochopmrbeHa cnyxba 3a re-
poHTogoMahuLe. YMecTo Tora, NocToju nporpam ,XpaHa Ha ToukoBuMma“ rae ne-
[eceT KopucHuka gobuja rotose Tonne obpoke Ha kyhHy agpecy.

MocebaH npobnem npefctasrbajy crapa nuua Koja XuBe y CEoCKUM cpeau-
HaMa, r4e UM HUKO He MOXe NpyxuTu notpebHy nomoh. Y Cpbuju, og 850.000
meyau ctapujux og 70 roguHa — oko 450.000 xuBK y ceockum cpeguHama. lNex-
3njy og 4.000 guHapa npuma 21% ctaHoBHUKa, Aok oko 110.000 Hux HEMA HU-
kakse nuyHe npuxoge. Og net ocoba crapujux og 70 roguHa vetupwn 6onyjy og
XPOHUYHMX BonecTun 360r Kojux UM je nomoh y kyhn HeonxogHa. inak, camo ae-
BET 0ACTO KOpUCTM coumjanHy nomoh, nocehyje knybose, uma HeroeaTerbuuy
WNW KOPUCTW HEKN APYrM Nporpam 13 0bnactu couujanHe 3awTtuTe.

MNako repOHTOMOWKN LEHTPU UMajy HayyHy, TEOPETCKY M ApYLITBEHO-COLM-
janHy moapLuky, Hemajy AOBOSbHO cpefcTaBa 3a 036urbHMjM pad. MoTpebe cy
orpomHe 1 3aTo 6m 6uno fobpo aa ce cee oBe cnyxbe objeamHe Ha HMBOY rpa-
[0Ba y3 NOMOh BOjHMKA KOjW CryXe BOjHM POK Y LMBUNHOj cnyxbu. Camo Ha Ta-
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kaB HauMH OW ce Morna HanmpaBWTM cTpaTerwja y Kojoj 6u cBako MMao CBOjy
obnact u 3agyxete. [puopnTeT y ynyTy BOjHUKA Mopa GUTU ynpaBO Ha OHWUM
opraHusauujama — ycTaHoBaMa Koje pafge ca HajyrpoxXeHWjoM KaTeropmjom apy-
WTBa — CTapuM nuuuma. Tume 61 CBaKW BOjHWK a0 CBOj MakCUMarHu SONPUHOC
y 0b6aBrbary ApPYLITBEHO KOPUCHOT paja.

[a 6u ce pewmo npobrnem CTapux nuua, HyXHe Cy Befnvke NpOMeHe paau
obesbehera ekOHOMCKe, coumjanHe W 3ApaBCTBEHE CUrYPHOCTU CTapux nuua.
MoTpebHO je HanpaBUTW HOBW CUCTEM OpraHW3oBaHe Gpure o ctapuma y3 mak-
cumarnHo Kopuwhewe Beh noctojehux noTeHumjana WHCTUTYUMja couujanHe u
3[1paBCTBEHE 3aLUTUTE, CTBOPUTU HOBY OpraHu3aumjy paga, nosesatt — yMpexu-
TW UHCTUTYUMje Y MoZepHW cucTeM npaherwa u genosara, opMupaTit HOBY
cnyxBy y Kkojoj he 3Ha4ajHO MecTo umatn 1 kanauutet MuHuctapcTea ogbpa-
He, Npe cBera, BOjHULW KOjy BOjHU POK CyXe Y LIMBUITHO] CIYX6M.

To npeacTaerba Benuku M3asoB 3a Cpbujy (koja ce Hanasw y TpaH3vuumju apy-
LUTBEHO EKOHOMCKOr cuctema), a, Takohe, n 3a MuHucTapctBo ogbpaHe Koje 6u
Tpebano HanpaBUTX HOBWM MOLEN aHraxoBaka BOjHWKA 0baBIrbakem APYLITBEHO
KOpUCHOr pafa kako 61 ganu CBOj AONPUHOC HajyrpoXeHujemM aeny ApyLiTsa.
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CHAI'E BOJCKE CPBUJE 3A YYELWIRE
Y MMPOBHVM ONEPALINJAMA
YJEONHEHUX HALUWNJA — MOLETI

Y[K: 355.357 : 327.56] : 355.1(497.11)
355.1(497.11) : [355.357 : 341.123

Mp XajpaduH PagoHuuh, I'IOTI'IyKOBHVIK*

Peny6nvn<a Cpb6uja ce ognykom CkynwTuHe onpegenuna 3a y4e-
whe y MMpOBHMM onepauujama YH, 4nme je uctakna cBojy
CNpPeMHOCT fa capalyje n y4ecTByje y ycnocTasrbakwy Mupa y cae-
Ty U fa npyxa nomoh y peanusaumjy XyMaHuTapHuX onepawuja ny-
Tem yyewha cHara n3 cactaBa Bojcke Cpbuje y CBUM MMPOBHUM
onepauunjama nof okpusbem YH. Y pagy je npennoxeH HOBW Mo-
fen cHara Bojcke Cpbuje 3a yyewwhe y mupoBHMM onepaumjama YH
Ha OCHOBY aHanuse cajallker CTawa y Toj 06nacT u yKynHor uc-
Tpaxueaka. HoBu mogen 6mo 6u ocHoBa 3a Gpxe U opraHu3oBa-
HUWje chopmupare MUMPOBHUX cacTaea Bojcke Cpbuje, a unHune 6u
ra cHare 3a 6p30 pearoBate y OKBUPY CreumjanHuxX cHara unu He-
KX APYrvMx cneuujanHux cactasa.

KrbyuHe peun: muposHe onepayuje YH, Bojcka Cpbuje, modern, 30py-
JKEeHU MexaHU308aHU 6amarboH.

Ycnosu 3a MUPOBHE ornepatuje

PBY KOpak ka chopmupatby jeguHuua BC 3a yyelhe y MupoBHUM onepauyja-

Ma yuuheH je copmuparsemM LleHTpa 3a MupoBHe onepauuje. LieHTap 3a
MUPOBHE onepaumje opmupaH je oktobpa 2003. roauHe Ha OCHOBY 3akiby4vaka Ca-
BesHe Bnage n CaBeTa MMHUCTapa Aa Ce ApxaBa MOHOBO aHraxyje y MUPOBHUM
onepauyjama. LleHtap 3a MupoBHe onepaumje opmmpaH je ¢ Hamepom aa ce 6asu
npunpemom, npahewem, 06yKoM ¥ KOOpPAMHALMIOM y 061aCT¥ MUPOBHKX OnepaLm-
ja. Y LleHTy 3a MpoBHe onepauuje ocprumpm ce obyvaBajy 3a pasnmumte AyXHOCTU
Y MAPOBHUM MUCUjaMa Of MUPOBHKX NocMaTpaya, WwrabHux oduumpa, oduumpa 3a
Besy, KoMaHaupa jeguHnua, oguumpa norucTuke, oduumpa 3a LMBUIHO-BOjHE Oa-
HOCe, A0 KypceBa 3a NpYMEHY XyMaHUTapHOT NpaBa Y MMPOBHKM onepaLmjama.

" AyTop je 3anocneH y BojHoj akagemuju.
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Mopen LleHTpa 3a muposHe onepaumje npunagHuuy BC wkonyjy ce un y nxo-
cTpaHcTy. [lo caga cy wkonosaHa 173 oduumpa un nonodmu.wpa, y Xonanzuju,
Weajuapckoj, Mahapckoj, Xpsatckoj, ['puykoj, NMosrbekoj n Upany.

36or Tora cy npegysete Mepe Aa ce gopmupajy n obyye ogpeheHe jeanHuue
kako 6u Bojcka Cpbuje morna y3eTu akTMBHO ydyellhe y nojedMHUM MUPOBHUM
onepauujama nog okpurbem YH. Ha ocHOBY ofnyke HajBuLLMX opraHa pyKosofe-
ta Bojckom, anpun—jyn 2005, obyyaBaHa je jeaHa newwagmjcka u MHXUHEpHjCKa
yeTa, BOA BOjHE MONMLMje U CAHUTETCKO OAerbere 3a yyelhe y MUpPOBHUM one-
paumnjama. Y Bpeme obyyaBara jeaunHuue cy bune nonykweHe BOjHULMMA MO Yro-
BOPY KOjW JaHac HUCY y cacTaBy jeduHMLA jep Cy UM YroBOpU UCTEKNU Unn cy
packuHynu yrosop ca Bojckom Cpbuje, WTo ykasyje Ha TO Aa jeAMHULE NONyH-e-
He BOjHMLMMA MO YroBOPY HUCY NepCrnekTUBHE 3@ MUPOBHE onepauuje.

Jok ce Bojcka Cpbuje notnyHo He npodecuoHannayje Hema ycrnoea 3a cna-
He gena cHara Bojcke y cactaB mmpoBHUX cHara YH. OcTaje u gare moryhHocTt
cnaka nocmatpada, rpyna nocmarpava, CaHMTETCKUX ekuna 1 oduumpa 3a pag
y wraboBMma MUPOBHUX onepaLmja.

Moryhu mogen cHara Bojcke Cpbuje
3a MMPOBHe onepauuje

Mpema ctaHgapanma YH, 6atarbOH je OCHOBHa jedMHMLA KOja camocTasriHo
n3Boam onepauujy Ha ogpeheHom cektopy. OcHoBy 3a u3pagy dopmaumje jeau-
HULa NpeacTaBrbana je HavyenHa opraHusaumja jeguHuua YH, ogHocHo ,@opma-
yuja jeduHuya YH*. dopmauuja jeamHuua npema BpCTU U TUMY OpyXja, OQHOCHO
onpeme, npunarofleHa je HaLMOHanHUM Kputepujymmma, LWTO je AONYLITEHO Y
nspagu dopmaumje 1 onpemary HauMOHanNHMX KOHTWHreHaTta, umajyhm y sugy
3axTeBe 3a MHTeponepabunHowhy jeauHuLe y onepaumju.

C 063npom Ha umkeHuLy ga ogpeheHa jeauHuua Moxe ga yqyecTsyje y Myntu-
HaUMOHaNHWM onepauujama nog Beoma pasfmyMTuM ycnosuma (pasnuuuTe Bp-
CTe onepauuja, MoOganuTeTH onepauuja cHara y 3aB1CHOCTW Of Tora fa v jeau-
HUUa jecTe y cacTtaBy cHara YH, koanuumonux cHara unu HATO/EY, y cactasy
cHara KOHTUHreHTa U camocTasnHo), NOTpebHO je ypaauT OCHOBHU MOZEN KO-
jn ce ogHocy Ha ydyewhe jeguHuua Bojcke Cpbuje y MupoBHUMM onepauujama y
cactaBy cHara YH.? Octanu Moaenu 3a apyre BpCTe onepauuja i OpraHn3aLmo-
HE OKBMPE NpeacTaBibajy nogmogene koju he 6utn geduHncann ¢ o63mpom Ha
BapujaHTy OCHOBHOI MOZena.

" Yoprakos, M.: Eepoamnanmcka PEBUJA, Beorpap, 2006.
2 YopHakos, IN.: Hosu enacHuk, BU3, Beorpag, 2006.
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Hocapalwba uckyctea y hopmmpary 1 OpraHu3oBaky MUPOBHUX cHara YH
yka3yjy Ha To ga je 6aTarbOH HajnofecHuja jeamHuua 3a u3Bofewe MUPOBHUX
onepauuja. OpraHusauujcko-ghopMaumjcka CTPYKTypa MMPOBHOT KOHTWUHIEHTa
Bojcke Cpbuje mopa butn ycknaheHa ca KpuTepujyMnuma n KOHKPETHUM 3axTeBu-
ma Caseta 6e3begHocTn YH. Ocum Tora, oHa 6u ogpaxaBana Heke cneuudguy-
HOCTM C 0631pom Ha ogbpambeHy MONMUTMKY CBake 3eMsbe na W Halle, 3aTum
BOjHY AOKTPUWHY, reorpadocke ycrnose, Aemorpadckm noteHumjan U eKoHOMCKe
npunuke.

CHare 3a mupoBHe onepauuje Bojcke Cpbuje unHunm 6u 0enosu opykaHux
cHara Koju 3axTeBajy cneundudHy npunpemy n obyky u ganeko sehe Hanope y
obaBrbarby NOBEPEHUX 3adaTaka y cactaBy MehyHapogHWX cHara 3a MUPOBHE
onepauuje. Te cHare mopajy noctuhy MakcumanHy koMnatmbunHocT ca ocTa-
nMMm mehyHapogHum cHarama, ¢ 063MpoM Ha cnocoBHOCT M 0By4eHOCT U onpe-
MIBEHOCT NOTPEOHMM HaopyXakeM 1 BOjHOM onpemMoM. 3a HhUXOBO 0cnocobba-
Bake noTpebHo je 0b6e3beanTn monmuroHe 3a obyKy M OCMOCOOUTU HEHE WMH-
cTpyktope. ONpemrbeHOCT jeamHuLa HOBOM BOjHOM OMPEMOM jefaH je of Haj-
OWTHUjUX KpUTEpMjymMa, anun 3a caga TO je rmaBHW orpaHuyaBajyhu caktop Koju
OnTHO yTn4ye Ha Moryhy ynotpeby cHara Bojcke Cpbuje y MupoBHMM onepauuja-
ma. BehnHa MnpoBHMX onepaumja 3axTeBa MUPOBHE CHare, nocmaTtpayky rpyny
Unu HKxoBy kombuHauujy. JegHa og HajsHavajHujux mucmhja Bojcke Cpbuje jecte
yyewhe y konektueHoj 6e3begHocT u onbpann. 3a my mucujy ymepheHu cy
HEHU OCHO8HU 3adayu, a mo cy: yyewhe y MUPOBHUM W XyMaHUTapHUM onepa-
umjama; akTmBHocTK y lMporpamy MNMapTHepCTBO 3a MUP; MyNTUHALUMOHamHe one-
paumje oTKnawara NPUMPOSHUX M BeluTavykmx katactpoda, n meflyHapoaHa Boj-
Ha capajra’.

[a 6u ce Takeu 3agauu MOrny peann3oBaTh HEOMNXO4Ha je TpaHchopmauyja
cuctema oabpaHe, a nocebHo opyxaHux cHara Cpbuje. To 3axTeBa NOTNyHy ca-
pagky ca MefyHapoOHOM 3ajefHULOM Ha KOHUMMUpaky CaBpeMeHe opraHusa-
umnje Bojcke, pasameHy uckycTaBa y 0byum 1 LIKOMOBaky Kaapa, MOAEpHU3aLmjy
cpefcTaBa Haopyxara W BOjHe onpeme, noborbluake YKYnHOr MaTepujanHor
nonoxaja Bojcke n Gpxe noctusawe komnatnbunHoct ca cHarama HATO
,Standardization Agreements — STANAGs* (npumepa paau, cpeacTtsa 3a Besy 1
KPUNTO3aLWTUTY Kao 1 Haopyxawe). Tume 61 Gunm cTBOpeHn CBU Npeaycnosu
3a ynotpeby cHara BC y mmpoBHMM onepauujama. T nocTynuy MHOrMX 3emarba
mefhyHapogHe 3ajegHuue, na u Hawe 3emrbe, 06e3behyjy jacaH 1 4BpCT OCHOB
3a ycnex MynTuHauMoHanHe BojHe onepaumje.

O6um gena opyxaHux cHara Bojcke Cpbuje 3a yyewwhe y MMpoBHUM Onepa-
uujama, 3aBMCK Of MHTepeca 3eMrbe, EKOHOMCKUX MOryRHOCTM W yrnegda y cBe-

® Cmpameauja 0d6pare [13 CLII, Beorpap, 2004.
* [lokmpura HATO 3a MuposHe onepauuje (HaupT), 1994.
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Ty.? Ha ocHoBy cTeueHmx uckyctasa, CaseT 6e36eAHOCTI 3ay3e0 je CTaHOBMLITE
[ia je OCHOBHM MpWHLMN 3a onepauujy ,jedHa 3emiba — jeaaH b6atarboH”. Mehy-
TUM, NpunNpemMa jeauHnua paHra 6atarboHa 3a caBpemMeHe MynTUHaLMOHanHe one-
pauwje, 3axTeBa Benvka (1HaHcKjcka cpeacTaa, WTO y OBOM MOMEHTY MOry 13aBo-
juTM camo HajpasBujeHunje 3emrbe. Y CBakoM Criyyajy, BENWYUHY cHara auktupahe
nnad OYH u cutyaumja Ha TepeHy ¢ 063MpoM Ha 3afaTak MMPOBHE onepauuje.

Ha ocHoBy cnipoBefeHor UcTpaxuBarba 0 M3aBajakby ¥ yyelwhy aena cHara noje-
AMHWX 3eMarba Y MMPOBHUM CHarama U MUPOBHWM onepauujama, mo2yha cy dea
MoOdena cHaza Bojcke Cpb6uje 3a yyewhe y MupogHum onepayujama YH. Hosu
moZenu nogpasymeBajy popmuparse 6atarboHa pasHOPOAHOr cacTaBa Yy OKBUPY
creumjanHMx cHara, OQHOCHO HMXOBOr [erna cHaz2a 3a 6p3o peazosar-e Bojcke
Cpbwje. OH 61 umao ynory Aa, nopes aHraxxoBaka Ha Halem patuwTy, byae aHra-
XXOBaH M y cacTaBy MWPOBHMX cHara YH 3a ydyewhe y MWpPOBHUM onepauujama.
dopmmpatbeM 1 onpemarem jeauHuua paHra 6atarboHa o6esbehyje ce cMeHcko
aHraxoBare M CTaNHO MPUCYCTBO HEHUX CHara y MUPOBHUM onepaupjama YH.°
Csaku o noHyheHux Mogena uma cBoje NPeAHOCTU U CreLngUYHOCTA Ha OCHOBY
Kojux ce Hamehe kao npuopuTeTaH moden opmuparba KOHTUHreHTa U3 cactasa
opyxaHux cHara Cpbuje 3a yyeluhe y MupoBHUM onepaumjama YH. CnposeaeHo uc-
TpaxwvBare HeaBocMmcneHo ynyhyje Ha To Aa je u3 cactasa Bojcke Cpbuje moryhe
“30BOjUTM CHare paHra 6atarboHa 3a ydyellhe y MMPOBHUM cHarama YH ma y kojem
[eny ceeTa ce u3Boaune MMpoBHe onepaumje. Mogenu cHara 6aTarsoHa:

— 30pyxeH MexaHu308aHu bamarboH 3a MUPOBHe ornepauuje, U

— MexaHu3sosaHu 6amarboH 3a MUPO8He orepauyuje.

Mogen 3apyxeHor mexaHnsoBaHor 6aTarboHa
3a MMPOBHe onepauuje

OBaj Mofen npeacTaBrba BEOMa CHaXHy jeanHuLy koja 61 Morna usspluaBa-
TU CBe 3afaTke Yy MUPOBHWUM onepauujama. batarboH 61 610 3apyxeHor cacTa-
Ba M Morao 61 camocTanHo y ogpefieHom cektopy umatu cnegehe 3apatke: Ha-

® O6uM 1 kapakTep ydelha cHara y MMPOBHIM onepaLijamMa 1 ApYrMM aKTUBHOCTUMA Y UHO-
cTpaHcTBy Guhe ycknaheHu ¢ noBeharwem yKyrnHUX noTeHumjana n uUHaHCKjckmx MoryhHoCcTH
OpxaBa unanvua n Cpbuje u LipHe Mope. Y HapegHUX HEKONMWKO roavHa MoryhHOCTW 3a TakBo
aHraxoBare OrpaHuyeHe Cy Ha MHAMBMAyarHO aHraxoBame, 40 yyewnha jeguHuua paHra Bog—
YyeTa. KacHuje ce Mory y nOTNyHOCTM ONPEMUTU U OCNOCOOMTM KOHTUHIEHTM HUBOa B6aTarboHa 3a
obaBrbatbe 3agartaka y cBuM obnmumma MmnpoBHUX onepauuja (bena kibura ogbpaHe gpxaBHe
3ajegHuue Cpbuja n LipHa Popa, HUL, Bojcka, Beorpag, 2005).

Sy capgawoj OPC 6puraga BC nocroje jeanHuue paHra 6atarboHa (MexaHu3oBaHuX, neLaam;j-
CKMX) Koje 61 YMHMNEe ocHoBY GaTarboHa 3a MMpPOoBHe onepaumje. OBykom 1 onpemMar-eM TUX jeau-
H1Ua 06e3benyje ce poTaumja jeguHuua n ctanHo npucycteo BC y MmpoBHMM onepauujama YH.
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METate MMPa; YCMNOCTaBbake MUPA; O4yBae MIUPA; pasaBajare CykobrbeHux
CTpaHa; ycnocTaBrbake pefa Ha TepUTopuju CyKOBIbEHNX CTpaHa; NpyXakbe no-
MONhM NOKanHUM BRacTMa y CBUM CUTyauujama; npyxare nomohu v pasaBaja-
Ha y MERYEeTHUYKMM CykoOMMa; cTuLLaBake MefYBEPCKMX Crnopetba U cykoba, v
npyxare NOMOhKM y NPUPOAHUM U ApYrMM KaTacTpodama.

3a ycnewHo aHraxoBate 3ApyKEeHOr MexaHu3oBaHor 6atarboHa y cactaBy
MUPOBHUX cHara YH, HeonxogHo je 06e36eanTn maTepujanHa u uHaHcujcka
CpeacTBa 3a HErOBY NPUNPEMy, ONPEMaHe CaBPEMEHIUM HaopyXameM U onpe-
MOM ¥ MpaBHW OCHOB 3a yyelwhe y MUPOBHWUM onepauumjama. OLroBopHOCT 3a
HEroBO aHraxoBak€ y MMPOBHWM CHarama cHocu gpxasa Cpbuja, a Hajsehy
OArOBOPHOCT, NPemMa OAnyLM HajBULIMX APXABHUX OpraHa (CKyMLTUHA), CHOCK
LleHTap 3a MupoBHEe onepauuje Koju pyHKUMOHMWeE y cacTaBy [eHepanwTaba
Bojcke Cpbuje.

30pyxeHu mexaHusosaHU bamasrbOH 3a MUPOBHE orepauyuje Moxe bumu
¢hopmupaH y mpu eapujaHme ca pasnMuATOM OpraHu3auujcko-hopMaLmjckom
cTpykTypom. CBaka of BapujaHTV umana 6u ogpefeHe cneLmpuYHOCTY aHraxo-
BaHMX CHara u cpefcraBa, WTo 6u ogpehrBano werosy cnocobHOCT 3a M3BpLIa-
Batb€ NOBEPEHUX 3adaTaka y MUPOBHUM Onepauyjama.

30pyxeHuU mexaHu3oeaHu bamarboH (I eapujaHma)

Y npBoj BapujaHTh — 34pyXEeHN MexaHu3oBaHu GaTarbOH NpeacTaBbao 6u
jeanHnLy 13 cacTaBa CHara 3a 6p3o pearoBame, koja 61 buna ocnocobrbeHa 3a
camocTarnHo genosare y oapeheHoM cekTopy MUpoBHe onepauuje n obasrba-
e cnedehux 3agaTaka: naTponupake W ocmaTpake npocTopa AoAerbeHor
CeKTopa; KOHTPOSY NyHKTOBA Y AOAEIbEHO] 30HU; OCHOBHE WHXWHEPUjcKe pago-
Be; OApXXaBare Bese; LMBUIIHe NOCMoBe U Apyre NocnoBe 3aBWCHO Of 3adaTtka
MMPOBHE onepauuje. Y TOj BapujaHTU OpraHM3auujcko-hopmaLmjcky CTPYKTypy
3a0pyXeHor MexaHM3oBaHor 6baTarboHa YMHKIK bu:

1. KOMaHZAHT W 3aMeHUK KOMaHOaHTa;

2. wrab koju 6u y cBOM cacTaBy MMao:

— pecbepar 3a onepaTuBHe NOCNOBE U 0BYKY;

— pedbepar 3a JbyAcke pecypce;

— pecbepar 3a TefnekoMyHuKaLmje n MHGoOPMaTUKYy;

— pecbepar 3a pHaHcuje;

— pedbepart 3a NOrMCTUYKY NOAPLLKY;

— WwrabHa YeTa (KOMaHZa, BOA Be3e, BOA BOjHe nonuumje 1 ogerberwe ABXO), n

— ofcek 3a umsunHe nocnose (pedepart 3a OBl, pedepat 3a UMBUIHO-BOjHY
capagtby, NCUXonor 1 npesogmoum);

3. TpU MexaHn30BaHe yeTe (cBaka 61 MMana: KoMaHgy U TP MexaHn3oBaHa
BOAA);
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4. HXUHbEpUjcKa YeTa (KoMaH4a U TPU UHXUHEPUjCKa Boaa) W
5. norucTuyka Yeta (kOMaHaa, BOA 3@ TEXHWUYKO OApKaBare, MHTEHOAAHTCKY
BOA, CAHUTETCKW BOA U TPAHCMOPTHU BOA).

KOMAHOAHT |—]  SAMEHMK
KOMAHOAHTA
1
LUTAB I I
HLL MexaHusoBaHa [] Nrxurbepujcka Jlornctnuka
yvera yerta yera
(Opacek 3a UMBUIHE Komanaa | —I |
Pedepar 3a onepar. Ped. 3a umsun. Wk, Bog, | Bog. 3a Tex.
nocroee 1 oﬁyK; BOjHY capajry ofpXxaBaHe
Pechepart 3a rbyacke n k. 8o | VIHTeHaaHTCKn |
Pecepar 3a Tenek. | ' | _I CaHutetcku |
1 MHcdopmaLmy Mpesopvouy Mex. Bofi UHx. Boa BOA
cuHaHcuje a
Pedbepart 3a nor.
NOAPLLKY
<| LtabHa yeTa KomaHaa |

Bopn Bese

Operbere ABXO

M3Bop: O6pana aytopa

Llema 1 — 30pyxeHu mexaHu3oeaHuU 6bamasboH (I eapujaHma)

CacraB 3gpyxeHor mexaHusoBaHor GatarbOHa y TOj BapuwjaHT ogroBapa
3axTeBuMa ¥ cTangapauma Opranusaumje YH 3a hopmupare MUPOBHMX CHara
W caMmoCTanHo Aenoeatbe. Ta BapujaHTa 3a4pyxeHor MexaHu3oBaHor baTtarboHa
cnocobHa je da M3BpLIaBa CBe HaBedeHe 3adaTke y MVPOBHWUM onepauujama.
dnekcmbUnHoCT CTpykType 3OpYXEHOT MEexaHM3oBaHor 6aTtarboHa YMHM ra npu-
XBaT/bMBWM 3a Pa3HOPOAHE 3aAaTke Y MAPOBHUM Onepauyjama.

30pyxKeHU MexaHu3o08aHuU bamarsboH (Il eapujaHma)

Y Apyroj BapujaHTh — 34pyXeHn MexaHn3oBaHu 6aTarboH Y CBOjoj OpraHu3a-
LMjcKo-chopmMaLimjckoj CTPYKTypy nmao 6u cnegehe enemeHTe:

1. KOMaHfaHTa 1 3aMeHVKa KOMaHAaHTa;

2. wrab ca cBMM enemMeHTMMa Kao Wy NPETXOAHO] BapujaHTy;

3. TpM MexaH130BaHe YeTe UCTOr cacTaBa U3 NpBe BapujaHTe;
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4. yeTy 3a BaTpeHy nogpuky 120 mm (komaHaa, KOMaHgHM BOA M AiBa BaTpe-
Ha BoAa);

5. UHXUHEPUjCKY YeTy UCTOr cacTaBa U3 NpBe BapujaHTe U

6. norMcTMYKy YeTy (cactaB U3 NpBe BapujaHTe).

3AMEHHUK
KOMAHJAHT |—
KOMAHJAHTA
. | | | |
WTAB Mexanu3oBaHa Yera 3a BaTp. Wmxumepujcka
HII Jloructnuxa uera
yera noapiiky 120mMm yera
OjiceK 3a LMBHIHE - | S KoManz
Pedepar 3a OBIT Komanna Komanma oMaHa
e ep: Komanya
30 Bon 3a Tex.
Pedepar 3a onepar. P.ecp. 32 KB Mex. 50, Komanmnu Box | Hnx. Bon | -| o Hmasa(—be
OCyI0oBe M 06VK BOJHY capajit - Box
MHTEHAaHTCKI |
Pedepar 3a jpyacke 2 8
(bep YA Mex. son Batpenu Bojg | Wux. Bon | BoiL
pecypce
Pedepar 3a Tenek. u Ipesoamor Mex. Box Barpenu Box | k. Bog | -| CaHUTETCKH BOJ |
nHbOpMaTHK
. BOJI
dunancuje
HOJIPIIK!
—| IItabua yeta Komanna |

Onemerme ABXO

M3Bop: O6paga aytopa
Lllema 2 — 30pyxeHu mexaHu3oeaHu 6bamarsboH (Il eapujaHma)

Y T0j BapujaHTK 3apyKeHn 6aTtarbOH MHOTO je jaun y npyxakby oTropa y cnyvaje-
BMMa Hanaga Ha HeroBe cHare TOKOM 13Bof)ieta MUPOBHe onepauuje. Mopea npet-
XOOHMX efieMeHaTa, y CBOM CacTaBy MMa 4eTy 3a BaTpeHy nmogpiiky 120 mm, wro
npeacraBrba 3HavajHo noeehare BaTpeHe mohm 6atarboHa. Ojavarse YnHu 3apyxe-
HW 6aTarbOoH oLl cCaMOoCTarnHMiUM y U3BpLUABatsY 3adaTaka y MUPOBHOj oriepaLmju.

30pyxeHuU mexaHu3oeaHu bamarsboH (Il eapujaHma)

Y Tpehoj BapujaHTn — 3gpyxeHn 6atarboH 61 y CBOjoj opraHm3aumjcko-dop-
MaLMjCKOj CTPYKTYpW, NOPER enemMeHaTa y Apyroj BapujaHTi, umao 6u ymecmo
yeme 3a eampeHy nodpuwky, nadobpaHcKy Yemy (komaHda u yemupu nado-
6paHCcKka muma pasnu4ume HameHe).
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3AMEHUK

KOMAHZAHT KOMAHOAHTA

I'"JUI:B MexaHusoBaHa [] Wrxunksepujcka TNornctnuka
yeTa | yeTta yeta

[Oncek 3a uveunne] | [

I Roek 32 Lyse |-/ [Pecopar 32 OEI'I‘ Komaraa KomaHpna

| | [ oo |
(e (Shases | con || Gl |

| |

I

| |

[Pebepar 2 pyacie {W‘ {E y— { ViTermal o ‘
par 5 [ Canurercru
{Pﬁﬁi‘ﬁgﬁﬁaﬁﬁ“ { Mpesoavoum ‘ Mex. Bon Mok Bony 0 4 ‘

Pecepar 3a ner.
NoAPLUKY

{ LtabHa yeTa }

KomaHpa

Bopn Bese

Bog BN

fe

Onersewe ABXO

M3Bop: O6paga aytopa
Lllema 3 — 30pyxeHu mexaHu3oeaHu bamasboH (Il eapujaHma)

Ha oBaj HaunH 6aTarboH 61 61o ocnocobrbeH 3a U3BpLUaBake 3agartaka 3ay-
3MMarba 3HavajHMx objekaTta Ha TEPUTOPUU CYKODIbEHUX CTpaHa BEPTUKAIHUM
MaHeBpoM. TumoBwm 61 Gunm ocnocobrbexn 3a cnywTamwe npu 3ay3umary obje-
kaTa y CBUM reorpadpckum ycrnosuma 1 'y Guno Kojoj BapujaHTM MUPOBHE onepa-
umnje. 3apyxeHn 6atarboH 61 4OOGMO Ha NOKPETIBLUBOCTY M MOTYRHOCTY M3BpLLa-
Batba CIIOXEHUjUX 3aaaTaka y peanvsaumji MUpOBHe onepauuje.

Mogen MexaHn3oBaHor batarboHa
3a MMPOBHe onepauuje

Ogaj Mogen npeactaeiba n3mereHy BapujaHTy 3apyxeHor 6aTarboHa u 61o
6w, Takohe, U3 cactaea cHara 3a 6p3o pearoBame, UMao bu 3agaTke M3 okBupa
cHara YH 3a MupoBHe onepauuje of pasaBajarba CyKobrbeHWX cHara npeko yc-
nocTaerbarba Mupa Ao NoMohy LMBUAHUM BRactuMa y CryyajeBuma npupogHMX
W Opyrux katactpodga. 3a npunpemy u onpemare Tor 6aTarboHa caBpeMEHUM
HaopyXateM M ONPemMoM HEONXOAHO je U3ABOJUTY Benuka (oMHaHCKjcka cpea-
CTBa, kako 6u terose cHare Morne, 6ap y OCHOBW, 3a0BOSbUTK CTaHAapge
ocTanux 3emarba Koje Aajy cHare 3a MMpOBHe onepauuje.

150



WHnunjatuee

BartarboH 3a MpoBHe onepauuje morao 6m 6ut chopmmnpaH y mpu eapujaH-
me ca pasnnyMToOM opraHu3saumjcko-gopmaumjckom cTpykTypom. OBaj mogen bu
MOrao MCMyHUTW CBE 3afaTke y MUPOBHOj MUCUjU Y KOjoj b1 yyecTBoBao. CBaka
BapujaHTa uMa ogpefeHe NpegHOCTV U HeJOCTaTKe, anu HK jedHa BapujaHTa He
oacTyna BUTHO o NPojekToBaHMX cHara 3a yyewhe y MMPOBHUM onepaumjama.

MexaHu3oeaHu 6amasrbOH 3a MUPOBHE
onepauyuje (I sapujaHma)

3apaum osor 6atarboHa Gunu 61 NPUBNMKHO MCTU Kao KOA NpBe BapujaHTe
3apyxeHor 6atarboHa. HberoBy opraHusaumjcko-hopmaunjcKy CTPYKTYpY YMHU-
nv 6u cnegehn enemMeHTu:

1. KOMaHAAHT W 3aMeHUK KOMaHJaHTa;

2. lwrab ca cBMM enemMeHTMMa Kao v Ko nNpBe BapujaHTe 3apyKeHor 6aTarboHa;

3. TpU MexaHM30BaHe YeTe (KomMaH4a U Tpu MexaHu3oBaHa Boga) 1

4. NorMcTMYKM BOA (KOMaHaa, Oderbere 3a TEXHUYKO OApXKaBawe, WHTEH-
[AHTCKO ofleSbere, CaHUTETCKO OAeSbeEe U TPAHCMOPTHO OEIbEHE).

3AMEHUK
KOMAHOAHT KOMAHOAHTA
I |
LUTAB N
HLL MexaHusosaHa JlormcTnykm Boa
yera

Opcek 3a UMBMIHe] KomaHaa

nocrnose

Pecbepart 3a onepar.
nocrnose n obyky
Pedepart 3a rbyacke
pecypce

Pedepat 3a Tenek
1 MHOpMaTUKY

Ped. 3a UB.-BOjHY|

capaghwhy

Operbetbe 3a
TeX. ofpX.

WHTeHgaHTcko

Mcuxonor oferbere

Mex. Boa
Mex. Bog
TpaHcnopTHO
Pedbepar sa %erbefbe
duHaHcKje =
Pedepart 3a nor.
noapLUKY

—I LLitaBbHa yeTa KomaHnpa |

CaHuteTcko

MpeBoauoum oferbewe

Operbetse ABXO

M3Bop: O6paga aytopa
Lllema 4 — MexaHu3osaHu 6amarsboH (I sapujaHma)
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Y 0B0j BapujaHTV BaTarboH 3a MUPOBHE onepauyje 3Ha4ajHO ce pas3nukyje oa
npBe BapuwjaHTe NPBOr MoAena (34pyxeHn 6aTtarboH), jep y CBOM cacTaBy Hema
VHXWUHEPUjCKE jefuHMLE U NOrMCTUYKY YeTy Beh noructuykv BOf Koju je ofe-
rbewckor cactaBa. Oea BapujaHTa 6aTarboHa jecte cnabuja a obum nocrosa
koje Moxe obaBrbaT y MUPOBHO]j Onepauuju Aaneko je mawm. 3a Heropy npu-
npemy n obyky noTpebHo je kpahe Bpeme 1 Mara (UMHaHCK|CKa CpeacTBa.

MexaHu3ogaHu 6amasrbOH 3a MUPOBHE
onepauuje (Il eapujaHma)

Y 0BOj BapujaHTV 6aTarbOH 3a MUPOBHE onepauuje y CBOjoj OpraHM3aLmjcko-
-(hopmaLmjcKoj CTPYKTYpKU MMa cnegehe enieMeHTe:

1. KOMaHZaHTa ¥ 3aMeHWKa KOMaHAaHTa;

2. Wwrab ncTor cactasa M3 NpBe BapujaHTe;

3. TpU MexaHM30BaHe YeTe UCTOr cacTasa U3 NpBe BapujaHTe;

4. yeTy 3a BaTpeHy nogpwky 120 mm (komaHga, KOMaHgHW BOA, U OBa Ba-
TpeHa BoZa) u

5. normMcTnYKM BOA UCTOr cacTasa Kao Yy NpBoj BapujaHTL.

KOMAHOAHT =i SAMEHWK
n KOMAHOAHTA
I
WTAB I I
MexaHun3oBaHa Yera 3a Batp. n
HILI yeta noapLuky 120 mm OTMCTU4KN BOA
nocriose Pecepar 3a OBl Komanaa Komanaa Jit
- Operbene 3a Tex.
Pedbepar 3a onepar. Ped. 3a UnB.-BojHY
nocnose v 06yky capaatby Mex. son oApxaBar-e
pecypce :
1 MHpopMaTLKY Mpesoauoum Mex. Boa operbetse
urHaHcuje i
Pedbepar 3a rnor.
noApLIKY
—| LLitabHa yeTa KomaHga |

Bog Bese

Opervetse ABXO

M3Bop: O6paga aytopa

Lllema 5 — MexaHu3osaHu 6amarsboH (Il eapujaHma)
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Y 0B0j BapujaHTu 6aTarbOH 3a MMPOBHE onepaLmje cnocobHumju je 3a n3BpLua-
Bate CaMOoCTanHuX 3afaTtaka o4 NpBe BapujaHTe jep y CBOM cacTaBy UMa YeTy
3a BaTpeHy NoApLUKY .

MexaHusoeaHu 6amasrbOH 3a MUPOBHE
onepauuje (lll eapujaHma)

Y 0BOj BapujaHTV 6aTarbOH 3a MMPOBHE onepauyje yMeCTo YeTe 3a BaTpeHy
nogpwky 120 mm, umao 6u nadobpaHcky yemy (komaHga v YeTupu nagobpan-
cka Tuma). Octanu enemeHTn 6atarboHa Gunm 61 UCTK Kao Kog NpBe BapujaHTe.

3AMEHUK
KOMAHIAHT = oMAHOAHTA

1 I I
u"l_TIﬁE MexaHunzosaHa Mapobpatcka TorucTuKkn
yerta yeta BOAl
—_—

Opcek 3a UMBUIHE] Pechepat 3a OB

nocnose
Pedbepart 3a onepart. P?lb- 3a umB.
rnocrose 1 06yky BOjHY capaf!
Pedepart 3a rbyacke Menxonor
Pedepart 3a Tenek. n
eBoaMoL
1 MHhOpMaTHKY pesoanol Mex. oA
Pecpepar 3a TpaHcrnopTHO
cduHaHcuje ofesrbehe

Pedpepart 3a nor.
MOAPLUK)

KomaHpa

KomaHpa

(Onerbere 3a Tex
ogpXaBaw-e

WHTeHaaHTcKko
oferbewe

Canutetcko
ofer-exwe

<| LLitabHa yeTa KomaHpa |

Opersewse ABXO

M3Bop: O6paga aytopa
Lllema 6 — MexaHu3oeaHu 6amarboH (8apujaHma lll)

Mpema npukasaHoj wemmn 6aTarboH 6u 6o ocnocobrbeH 3a BEPTUKANHM Ma-
HEBap W ApXatbe NojeanHMX KibyuHux objekarta y 30HM n3Bohera M1UpOBHE one-
pauuje 1 Ha Taj HaunH B1o OM NOKPETILMBMjM Y U3BPLUABAKY 3adaTaka MUPOBHE
onepavuuje.

153



BOJHO AENO 3/2008

Ha ocHoBy cTaHaapaa npunpeme v opraHv3auuje cHara 3a MMpOBHe onepa-
unje YH, moryhHoctu opyxaHux cHara Cpbuje un ykynHux matepujanHo-thuHaH-
cujckux MmoryhHoctn Cpbuje, npuxeamsbusuja je Opyz2a eapujaHma npeo2
mModena (30pyxeHu mexaHu3oeaHu 6amarboH, Il eapujaHma) 3a yyewhe
cHaza Bojcke Cpbuje y muposHum cHaz2ama YH. MNpenHoctn Te BapujaHTte y
OHOCY Ha ocTane BapujaHTe U Apyrn Moden y LenuHu orneaajy ce y: KoMnnek-
CHOCTM CBMX efleMeHaTa CTpyKType; cBeobyxBaTHOCTU nocnosa koje Tpeba oba-
BrbaTW Y MMPOBHO]j onepauuju nytem pedepata; moryhHocTu obaBrbarba LnBun-
HWUX NOCMOBA; CaMOCTaNHOCTH Y W3BPLUABaky MUPOBHUX 3afaTaka; MoryhHoOCTu-
Ma NOTMyHe KOHTPOMne TepuTopuje CykoBrbeHux cHara cHarama u cpefcTsuMa
MexaHu3oBaHe YeTe; MoryhHOCTMMa 13BofeHa OCHOBHUX MHXUHEPUJCKUX pago-
Ba; 06e36efheHoj NOrMCTMYKOj NOAPLULIM BNACTUTUX cHara; 06e3beheHoj BaTpeHoj
noapLULM y cryyajeBuMa npyxarka OTrnopa Ha YrpoXeHOM MoApyyjy MUpOBHE
onepauuje; MmoryhHOCTUMa npyxaka OCHOBHE MeAMUWHCKE NOMONhU CTaHOBHU-
WTBY W BNACTUTUM CHarama y CBOM CEKTOPY MUPOBHE onepauyje 1 cnykwapara
3axTeBa YH, ga yyewhe y MUpOBHUM CHarama Gyae 3acTynibeHO Ha NpuHLmMNY
,~JeaHa 3emrba — jeqaH MexaHn3oBaHu 6aTarboH".

Osaj moden mpeba passujamu y HapedHoM nepuody kao moden cHaza Boj-
cke Cpbuje 3a yyewhe y MuposHuUM cHazama nod okpurbem OpeaHu3sayuje YH y
C8UM 8pcmama MUPOBHUX orepayuja, HapaBHO, JOBECTU ra y NOTNYHy KomMnaTu-
BunHocT ca cHarama Apyrux 3emarba, nocebHo passujeHux 3emarba, HATO u
EY, koje yyecTByjy y MupoBHUM onepaumjama YH. CBa nuTara passujarsa 0BUX
cHara, nocebHo obe3behera HopMaTUBHO-NPaBHE, MaTepUjaniHO-UHAHCUjCKe 1
Apyre noapLuke, mopa cHocutu apxaea Cpbuja kao unanmua OYH.

3akrbydak

Ha ocHoBy ncTpaxwvBarwa 0 MogenoBawy cHara Bojcke Cpbuje 3a yyelwhe y
MWUPOBHUM onepauujama YjeaueHux Hauumja 4at je KpUTUYKU OCBPT Ha NocToje-
he ctame cHara Bojcke Cpbuje 3a yyewhe y MupoBHUM onepaumjama. MctakHy-
TO je Aa y cajallkbuM ycnosrMa Hema MOryhHOCTM cnara 3HavajHujux cHara y
cactaB MUpoBHUX cHara YH. Cpbuja TpeHyTHO y4ecTByje Y MUPOBHUM Onepauy-
jama cnaweM nocmatpava, rpyne nocmarpaya u oduumpa 3a Besy y wrabose
MUPOBHUX CHara YH. Takee cHare He 3agoBorbaBajy onpeferbewa Cpbuje ga
Cce HenocpeaHo YKIbyuu y yCnocTaBrbake Mupa y CBUM [enoBKma CBeTa.

Ha ocHoBy mcTpaxuBaykor noctynka, noHyfieHa Cy ABa HOBa Moaerna cHara
3a yyewhe Bojcke Cpbuje y mupoBHUM onepaumnjama YH, n 10: 30pyxeHu me-
XaHu3oeaHu 6amarboH u MexaHu3oeaHu 6amarbOH 3a MUpO8He ornepayu-
je. MoHyheHa je HMxoBa opraHu3aumjcko-opMaLmjcka CTPyKTypa WM gata cy
obpasnoxera 0 nNpegHocTMMa M Hepoctaumma oba mogena. Ca craHoBuwTa
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cTaHaapda MMpPoBHUX cHara YH u moryhHocTu opyxaHux cHara Cpbuje, nped-
Jl0XeH je moden 30pyxeHoe MexaHu3oeaHoe 6amasrbOHa, Opy2a eapujaH-
ma, ¢ 063vpoM Ha TO WTO 3ApyXeHN MexaHn30BaHU 6aTarboH MMa MoryhHOCTU
[ia camoCTarniHO (PYHKLUMOHULLE Y U3BPLUABaky 3adataka y 3acebHOM ceKkTopy Y
CBaKOj MMPOBHOj onepauuju npemMa OCHOBHWUM cTaHfapavma YH. Oocapawra
UCKyCTBa Y hOopMMpatby 1 OpraHM3oBary MUPOBHMX cHara YH ykasyjy Ha To aa
je HajnogecHwuja jeanHMLa 3a 13BoheHwe MUPOBHKX onepaumja 6atarboH. Popmu-
pakem n ocnocobrbaBatem 6atarboHa Bojcke Cpbuje 3a MupoBHe onepauyje
06e36eauno 6u ce ctanHo npucycteo Bojcke Cpbuje y MMpOBHUM onepaumjama
YH, T0 jecT poTaumja 4eTHOr cacTasa.
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BEWTWHA KPEUPAHA CTPATEIIJE
N TINAHWUPARA CUTIE

YOK: 355.45 : 005.51

Xerpu K. beptner, I". [on XonmaH mnahu, Tumomu E. Cams’

EaaneT, XonmaH n Cams ykasyjy Ha TO aa cTpaTtesu 1 nna-
HEpW cune KOpUCTe LIMPOK cnekTap Bapujabnu kaga opmy-
Ny unrbeBe HauuoHanHe 6e36eQHOCTM, cTpaTermje U BojHe 3ax-
TeBe 3a OyayhHoCT. JeaH jeaHOCTaBHU MoAen MOXe Aa NOMOrHe
TOM npouecy ycpeacpeheweM Ha KrbyyHe Bapwjabne u uctuua-
HEM HWXOBE MHTEPAKLMjE.

Hajnpe, ayTopu npefcTaBrbajy CBOjy Bepaujy jeHOr TakBor Mo-
Aena v objalr-aBajy Kako ra Mory KOpUcTUTU OHU Koju ce GaBe nna-
HMpPaEM U OAnyuYMBak-eM, 3aTUM AeTarbHuje pasMatpajy antepHa-
TMBHE NPUCTYNEe MMaHupakwy cuie, Kao U NpeaHocT! u cnabocTu
cBakor of Hwux. C TM y BE3W, ayTopu Ha METOAMYaH W TpaHcna-
PEHTAH HauYWH roBOpe O BELUTUHW Kpeupatka cTpaTernje u nnaHu-
pawa cune: [a nu 6ucte Ha Guno koju HaumH moaudmkosanm ,bap-
TneToB mogen‘ pagun noborbliaka npoueca passoja cTpateruje u
nnaHupawa cune? Kako ce pasnuymti NpUcTynu NnaHupawy cune
ofHoce npema Tom mogeny? [a nu Heku npuctyn Tpeba ga gomu-
HUpa y NpoUeCy NnaHupawa cune unu 6m MHTEerpucaHn nNpucTynu
yHanpeaunu npouec oanyyvBatba.

KrbyuHe peun: cmpameauja, HayuoHanHa 6es3bedHocm, HayuoHar-
HU Yurbesu, nnaHuparbe.

YBoa

pemMa ApeBHOM KnuLey cTpaTervja je BeluTuHa, a He Hayka. KoHKpeTHuje,
OHa nogpa3ymeBa yBe3uBawe LMIbeBa W cpegcrasa — ,nnaH urpe” Koju

roBOpu Kako he ce ynocnuTu orpaHWYeHn pecypcu ga bu ce nocturnm geknapu-
caHu unrbeBun. KoxepeHTHa cTpaTervja je Kiby4 MHCTUTYLMOHASHOT ycnexa; oHa
je jeQHaKo BaxkHa 3a NOCNOBHU CBET, YHUBEP3UTETE U [pXKaBe.

"Ca EHIIecKOr jeanka TeKCT npeBeo NoTnykoBHUK Munan Tenwwh.

" AyTopu cy npocbecopu y Momopckom patHoM konely CA[, bbynopt, Poa AjneHa. TekeT je npeyset
n3 Strategy and Force Planning, Fourth Edition, edited by Security, Strategy, and Force Factulty, Naval
War College Press, Newport, 2004.
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MnaHupawe cune je Takohe BelwTuHa, kKao W cTpaTternja. To je npouec npo-
ueHe 6e3begHocHMx notpeba Hauuje hopMynucarem BOjHUX 3axTeBa Koju U3
HUX Npon3nase 1 ogabupom BOjHUX CuNa, YHyTap PECYPCHUX OrpaHuyera, paau
NCnyHeHa TUX 3axTeBa.

Ocobe koje ce HaBe cTpaTernjom u nnaHMpakeM cuse aonase M3 Beoma pas-
NNYUTUX akageMckux AucuMnnuMHa u npodecnoHanHux nogpydja. Hekn umajy
oppeheHo 3Hame M3 reononuTike, AOK APYrM MMajy BESIMKO pPagHO WCKYCTBO Y
obnactv ekoHOMuWje, aunnomMaTumje unm nonuTuke. MHory cy nNpoBenu roauHe Ha
ornepaTvBHUM BOjHUM [YXXHOCTUMA. Heku Cy HapOuMTO CKMOHM ancTpakTHUM
KOHUEeNTWMa, ApyruMa BuLe nexu npakca. 3asoB je npomewatn Ty pasHonu-
KOCT CTaHOBWLITa W NpucTyna aa 6w ce ocmucnune Hajborbe cTpaTeruje u cno-
cobHOCTH 3a noapLKy unrbeBa 6e36e4HOCTM Haumje.

Y npBom deny TekcTa npukasaH je jeqHOCTaBHM MoAen Koju ce OgHOCK Ha
Krby4yHe Bapwujabne BewwTuHe Kpeunpawa cTpaTernje u nnaHupawa cune. Ucrak-
HyTe Cy NOruyKke oanyke O UurbeBnMa, CPEACTBUMA W CTpaTEruju; naeHTUMKO-
BaHa Cy noTeHuujanHa pasmuMounnaxera Mehy Bapujabnama, ¢ TUM LUTO ce Taj
npoLec NoHaesba AOKNE rof je To NnoTpebHO. Y Apyrom geny TekcTa cBa eHepru-
ja je ycmepeHa Ha nnaHupame BojHe cune. Y heMy ce pa3matpajy yobuyajeHo
kopuwheHn NpuCTynu, Ynje ce NPeaHOCTV 1 MaHe OAMepaBajy Y cknagy ca Kate-
ropujama HaBegeHor mogena.

Mopgen kpevpara cTpaterunje

Ocobe koje ce GaBe cTpaTernjoM 1 NnaHWpaweM cune CTanHo ce Myde ca
ypaBHOTEXaBarweM Benukor 6poja KOHKYpeHTHUX Bapujabnu. BewTuHa kpeupa-
Ha cTpaTeruje U NnaHupawa cune ornega ce y KBanuTeTy peluaBatba TeH3uje
koja je HensbexHa mefy TMM Bapujabnama.

KroyuHe Bapujabne. ,bapTtnetos Mogen* Ha crmum 1' unycTpyje Taj AuHaMmny-
HW npouec. OH ce MOXe KOPUCTUTY 3a UCTPaXMBaHe BUTHUX KOHTPOBEP3N U Onak-

! VimeHoBarse HaBefeHe Cruke ,MOAENOM" NOTUYe 0f ayTOPOBOT MULLIbEH:A O HEHOj BPEAHOCTM Kao nojeaHo-
CTaBIbEHOM rpach1ykoM NpuKasy jeHOr BRSO CIIOXEHOT, BEOMa AWHaMWUYHOT, noHaBsbajyher npoueca. Ta pey ce
KOPWCTY Kao ,0nKC UNK aHanoruja ynotpebrseHa 4a bu ce NOMOrIo BU3yerHo npeacTaBrbakbe Hevera (Hnp., kao
Kao LUTO je aTOM) LUTO Ce He MOXe HenocpeaHo OCMOTPUTH®, y OBOM Criyyajy TO je CNOXEeHW NPOLEC Kpeupara
cTpartervije n nnaHupatsa cune. (Buan: Webster's Ninth New Collegiate Dictionary, Springfield, MA: Merriam-Web-
ster, 1983, p. 762) To nojeaHocTaBrbeRE oMoryhyje aHanu3y 1 pasymeBare LAneko CroXeHUje CTBApHOCTM (y
Hallem cryyajy NpoLiec Koju Ce OBOM YraHKy NoKyLuasa onucath). Hat ,Moaen”, nonyT MHOrMX Mogena, MpeHocu
ocehaj 0 ToMe fja ce NpoMeHe y CTBapHOM CBETY MOpajy AecuTW kafa ce MoanduKyje jenHa unv BuLle Bapuja-
6 nnn napametapa. Mopen Hekag Moxe Byt og nomohn y npeapuhakby Wta he ce 4ecuTh y CTBApHOM CBETY
Kao mocreamua yumHeHrX NpoMeHa (anum Yecto pasmepa npobrema unu HeKBaHTUTATUBHIX MapameTapa cryTa-
Ba Ty BpCTYy ynoTpebe). Pey ,0kBup®, kao MOryhu anTepHaT1BHY TEPMUH, KOju Ce AetMHMLLE Kao ,0CHOBHA CTPYK-
Typa*“ (HNp., NojMOBa) BEPyjeMO Aa je NaciBHMj TEPMWH KOju HEe MPEHOCH JOBObHO YCMELLHO AWHAMUYHY Mehyn-
rpy y NPOLECY, LUTO NOKyLLABaMO Ja UCTakHeMO Yy Hallem ,mogeny” (Buau: Webster's, p. 489).
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Lake npoLeca oaflyumBara y AOMeHy HauuoHanHe 6e3benHoctn. Mogen oTkpu-
Ba MHTEpaKuMjy M3Mehy OHOra LITO CMaTpamo KibyyHWM Bapujabnama v Tume
npukasyje jenaH obyxsaTaH NPUCTYN pa3Bojy cTpaTeryje 1 nnaHupara cune.

besbedHocHo okpyxetbe. [MpoueHa 6e36enHOCHOr OKpyXewa jedaH je of
HajTeXux 3afjaTtaka cTpatera u nnaHepa cune. MsHeHagHe npomeHe y 6es3ben-
HOCHOM OKpYX€HY MOry paaukanHo W3MEeHWTU HauuoHanHe uurbese y ogpefe-
HOM peruoHy ceeTa. lNpoueHa 6e36eaHOCHOr okpyxerba Tpeba Aa yKibyuu Lumn-
POK CreKkTap pa3maTpata, Ha npumep, NPOMEHIbLUBOCT MefyHapoaHMX LeHTapa
MONU, JOMWHAHTHUX TPEHAOBA, KPUTUYHE HEM3BECHOCTH, Pa3Boj EKOHOMCKE Me-
fy3aBucHocTn, npoMmeHe gomahux (yHyTpalukux) notpeba, KynTyporoLKkux, pe-
NATMO3HMX U AeMorpadpCkMx TPEHAOBA, ETHUYKUX pPaTOBa, EKOMOLLKMX 13a30Ba U1
pa3Boja TexHonoruje. CBa Ta paamarparba, Kao 1 MHora apyra, haktopu cy Koju
oppehyjy 6e3beaHOCHO OKpyXere Hauwje.

Mcxodu, odHocHO yurbesu. CTpatean U NnaHepu cune obUYHO Y MUCAOHOM
npouecy kopucte ogpeheHe H1BOE LurbeBa. Ha HajBuLLeM HUBOY Cy HauMoHan-
HW MHTEpecH, Koju Cy BPEMEHCKM MOCTOjaHW U YXUBAjy LUMPOKY nogpLuky. MHTe-
PECU Koju Cce jaBrbajy Ha CBaKoj NUCTW TakBe BPCTE jecy orncTaHak 3eMibe U CHa-
ra keHe ekoHomuje. Takohe, cTpaTesn ce cnaxy OKO MOXerbHOCTM rnobanHor
MUpa, npemaa ce, MoXxaa, He Craxy OKO yTuuaja Hekor ogpeheHor KOHpIuKTa
Ha HauuoHanHe nHTepece. Liurbesm koju notuyy og Gpure o TakBUM BPEOHOCTM-
Ma, Kao LUTO Cy AeMOoKpaTuja 1 Jbyacka npaea, Mawe Cy OnNuUnIbUMBK — anu Cy 3a-
TO KOHTPOBEP3HM]U.

CTPATEI'NJA
PECYPCHA
OI'PAHMYEBHA
INJbEBU AJIATH
(ucxonn) (cpeacrsa)
OKPYXEHKE
PU3UK

Cnuka 1 — bapmnemoe moden
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Linrbesn HUxer HMBOa Mopajy Aa ce foBeay Y ckrnag ca TUM HajBULIMM HABOOM
— HauMoHanHum uHTepecuma. nobanHu uurbeBn Mopajy Aa ce ycarnace ca pe-
MMOHANHUM LMIbEBUMA, @ AYrOPOYHW UUIBEBK Ca KPATKOPOYHUM Lnrbesuma. Ocu-
rypawe TakBe [OCNeAHOCTM 3axTeBa MHTENeKTyasHy CTPOrocT U AMCUMMIIUHY
cBux cTparera. Ha npumep, obasesa CALl fa yyBa oTBOpEHa TpxuMLWTa 1 cnoboa-
Ha Mopa jecTe AyropoYHU Urb KOjU MPOUCTUYE U3 HALMOHASHOr MHTepeca eKo-
Homckor 6naroctarba. [pyrv unMrbeBu, Kao LITO je CnpevaBake Aa jeaHa 3emrba
AomuHupa lMNepcevjckum 3anneom, mory aa Gyay OCeTrbMBK Ha Harne NPoMeHe.

Cmpameeauja. CTpaTternjy 4eCTo cxBaTaMo Kao ,MnaH urpe” 3a noctusare xe-
TbEHUX UMIbeBa OrpaHUyeHUM cpefcteuma. BewTtuHa ctpatera Huje ga camo
ofabepe Hajborbu nnaH n3mely BuLLE HKX, HEro 1 To, Aa byae curypaH, 4a je ca-
Ma urpa BpedHa urpawa. Ha HajBulweM HMBOY HaLMOHarHOr NpoMULLIbaka, 3a
TakaB NnaH urpe, YonwiTeHo, Be3yje ce oapeaHunLla rmaeHa cTpatervja (grand stra-
tegy), ogHocHo cTpaTtervja HaumoHanHe 6e36eaHocTn. OHa oapaxasa CTPYKTYpy
MefyHapoaHMX 0HOCa — He CaMO KO Cy CaBe3HUUM a KO NPOTUBHULM 3eMIbe, He-
ro, Takohe, U eHe NPeaHOCTU U MaHe, Kao U KanaumuTeT HeHOr NOMTUYKOT Tena
[a npuxeaTtu usasose. [NaBHa cTpaTternja Tpeba Aa M3NOXM jacHy 3ammcao o To-
Me Kako he ce ynoTpebuTtin eKOHOMCKM, AUNIIOMATCKN U BOjHU UHCTPYMEHTMN HaLu-
OHarnHe Mohw 3a NOCTU3aHke HaLUMOHAmNHKX LMIbeBa 1 NOnNUTUKE.

Hwxun HMBOM cTpaTeruje, 3a CBaku Of rNaBHUX WHCTPYMeHaTa HauWoHanHe
mohu, y Behoj mMepu nonpumajy opmy nponucuBarea npaswna. EkoHomcka
ctpatervja Tpeba aa objacHu, Ha nNpumep, Kako 3eMsba Hamepasa Aa NPOMEHM
CTOMy eKOHOMCKOr pacTa Wnu CBOjy yrory Ha CBETCKOM TpxXMWTy. [unnomatcka
cTpaTervja Tpeba Oa onuile Kako Hauuja ovekyje 4a MMNIemMeHTMpa CBoje Haj-
BULLE LUMIbeBe NyTeM AVPeKTHe KOMyHUKauuje ca CTpaHuM Briagama u Ha Mefy-
HapogHuM ¢opyMmuma. HanocneTtky, BojHa cTpaTeruja Tpeba ga nogpxu npet-
Xo4He ABe cTpatervje u ga objacHu HauuH, kako hie 1 nog kojum ycnosuma 6utw
ynoTpebrbeH BOjHWU MHCTPYMEHT HaumoHanHe mohu aa 6m ce nomorno y obnuko-
Baky 6e36eQHOCHOr OKpyxera, nocTurao MefyHapoaHu yTuuaj, oaspaTuna
arpecwja, u3Hygmna ynotpeba cune og Apyrux ,akrtepa“ ako je notpebHo, ussp-
Wwuna npunpemMa 3a cykob, ogbpaHuna Haumja n n3sojesana nobeaa y patosmma
KOju Ce HM Ha KOjWU HauMH HUCY mornu nsbehu.

OepaHuyeHu pecypcu. lNoTpebe ckopo yBek mpeBasunase pecypce, Kako
Brage Tako v nojeanHaua. Ceaka 3eMiba Mopa HaunHWUTK n3bop n3meny cynpoT-
CTaBIbEHMX 3axTeBa M y3ajaMHO WUCKIbyuuBMX antepHaTtvusa. OpyxaHe cune (y
CPMCKOM jesunky je yobuyajeHa ynotpeba cuHTarme opyxaHe cHaze, WTo 6u 6uo
HeKopeKkTaH NpeBoA W3BOPHUKA, NpumMedba NpeBoanoLa) KOHKYpULLY 3a pecypce
3ajeAHO ca MHOMMM [pyrMM BriaduHUM areHumjama, HeBnaguHUM 3axTesuma u
Tako Jarbe, HapounTO y AEMOKPATCKO] 3eMibl y Bpeme Mupa. Kpajwu ucxog To-

2 Bush, W. G.: The National Security Strategy of the United States of America, Washington, DC: The White
House, September 2002.
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ra jecte fa ctpatervja v nnaHupare cune obesbefe LoaerbuBatke pecypea,
Ofy4MBaHE KOjW Cy LIMIbEBM M MOCTYNLUM HajBaXHUjU U, HApaBHO, ofpefnBatbe
npuopuTeTa.

Cpedcmea, o0HoCHO anamu. CpeacTteBa, OQHOCHO anaTti, Koju Cy Ha pacno-
narawy 3a cnpoBofere ogabpaHe cTpaTernje, Teopujckn — obyxsatajy Leno-
KyrnHe pecypce 3emsbe. Y npakcu, MehyTum, cTpatesn 1 nnaHepu cune umajy
06u1YHO Ha ymy Tpw rpyne anata. EKOHOMCKU WHCTPYMEHTU HauMoHanHe Mohm
YKIby4yjy TProBUHCKe criopa3dyme, NoMoh MHOCTPAHCTBY, HOBYaHe 3anuxe, nope-
3e, BNaguHe TpoLLkoBe v cybseHuuje. [uninomamceka CpeacTBa YMHe: CBpCTaBa-
ta, ad hoc koanuuuje, caeesun, MehyHapogHe MHCTUTYyuUMje, yrosopu, gobpe
ycnyre, caHkuuje U nperoBapara CBUX HMBOA CIIOXEHOCTW. BOjHU NHCTPYMEHTU
YKIbY4yjy LenoKkynHu cnektap BojHe mohu, og cnocobHOCTM 3a BofeHe KOHBEH-
LIMOHANHOr paTa BENUKMX pasMepa, 40 MaruX, HenpeasufeHnx OKONMHOCTK, Yy-
Bake MMpa W U3rpagre Haumje unm KoHdnmnkaTta ca ynotpebom opyxja 3a ma-
COBHO YHULUTaBakH€.

MpomeHrbrBo 6€36e4HOCHO OKpYXEHe Y CBETY, AeNMMUYHO, u3MeHuhe pe-
naTWBHY KOPUCHOCT TUX MHCTPYMeHaTa 1 HameTHyhe notpeby 3a HoBKM cnocob-
HocTuma. Ha mehyHapogHy u gomahy cueHy cBe BULIE YTUYY W APYrU UHCTPY-
MeHTM Mohu. To Hajborbe unycTpyje NpoMeHa anaTta Be3aHux 3a MHopMaLMo-
HM JoMeH. ViHdopMaLmja Kao anat 3a ocTBapuBame yTulaja Huje BuLLe orpaHu-
YyeHa Ha YCKU Kpyr HaumoHarnHux nugepa Koju KopucTe meamje KoMyHuKauuje,
Kao ,HameT/buBY NponoBedaocHuUy”. HacynpoTt Tome, 3Havaj iHTepHeTa u enek-
TPOHCKe nowTe 1 aarbe pacte. OHK MOry npeko Hohu Aa MOBUNWLLY jaBHO MHe-
He, Kako ko Kyhe Tako 1 WMpom ceeTa. HbUX0oBM Kpajibu JOMETU He MOry Aa ce
npegsuae, anv BUAIbLMBO jecTe Aa OHW TpaHChOpMULLY Halwe (dyHaaMeHTanHe
KOHLUEeNTe 0 BPeAHOCTU MHGOpMaunoHnx Megunja. bpso wupewe pasymesara y
TEXHOMOrjW, OYyBaky NPUPOLHE CPEaVHE, APYLTBY, KyNTYpW, ETHUYKUM Maksu-
Hama u apyrum obnuuuma rbyacke WHTepakuuje u yTuuaja nogpasymeBsa fa
cTpaTesu CBe BULLE pa3maTpajy 1 pasmuLrbajy 0 JogaTHum obnuummMa ytuuaja.

Pusuk. Taj TepMWH Hanasu ce y cpeauwTy Aelwasarba ¢ 063MpoM Ha Hensse-
CHOCT M HeraTMBHE UCXOLeE Kao pesynTtaT pasmMumMousnaxera Kiby4HUX Bapwja-
6n1°. HensBecHOCT je AOMMHaHTHa KkapakTepucTika mMefyHapogHor u gomaher

% Ya-lun Chou, y Statistical Analysis: With Business and Economic Aplications (New York: Holt, Rinehart and
Winston, Inc., 1969, p. 675) HaBoaw, ,Moxemo... npeasuaeT Moryhe ucxome Heke akTMBHOCTU Y CMUCHY Be-
poBaTHohe HeHOr JelwaBara. [Ja 61eMo TO yunHUNM, MOpamo pasnukoBaTH Ba Cryyvaja — cryyaj pusuka u
Cyyaj AeNMMIUYHE Hemo3HaHuLe [Hem3BecHOCTH]. Pusuk ce 0QHOCK Ha cuTyauwjy rae je BepoBaTHoha nosHa-
Ta 3a CBaKW CKyM MCXoda Koju Cy pesynTar Heke crneunduiHe akTuBHOCTW... [erumuyHa Hero3HaHuya onucyje
WCTUHCKO NPUPOAHO CTake e MCXOAN Heke akTUBHOCTW HeMajy no3HaTe BepoBaTHONE Y KNacuyHOM cMuchy
WNW CMUCIY penaTuBHe yJecTaHocTy, anv ocoba Koja oanyuyje joww Moxe 13pa3nuTh pasnuuuTe ,CcTeneHe no-
Bepeta“ y norneay nojaea moryhnx ucxoga.” TepMUHM pravK U NpoLEHa pu3nKa, Kako ce 0BMYHO KopucTe Y
MunucTapcTsy ogbpane (Department of Defense), ogHoce ce npBeHCTBEHO Ha HemaBecHocT. MoryhHocT fe-
LaBatba je Cyfa, a UCXOAM Cy ONLUTe Y3eBLUWN HeraTuBHW.
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6e3benHocHor okpyxera. C TUM y Be3n cTpatean 1 NnaHepu cune ogmepasajy
CBOje HaZe M BepoBaTHONy Heycnexa. TO YMHe MOHOBHOM oueHoM 6e3bepHo-
CHOT OKpYXeta, LurbeBa, cTpaTteruja, pacrnonoXuBux pecypca 1 anata notpe6-
HUX 3a NOCTW3akbe NPOKNaMoBaHuX UurbeBa. To je cmanHu npouec.

BepoBaTHO HajBaxHMWja nojeguHayHa BPedHOCT OLEeHe pu3nKa jecTe [a oHa
pesynTyje CTalHAM HanopoM fda ce NpernosHa M Kopuryje HeypaBHOTEXEHOCT
KIby4yHUX Bapujabnu. CTpaTtesun cy, Ha npumep, CKMOHW Aa ce ycpeacpene Ha
pa3muMousniaxerba Ha penaumju uurbesn — cpedctsa, 360r wuxose bpure aa
HaLMOHAMHW UMIbEBM MOXA He NOCTaHy cyBuLle aMbuLMO3HM y OOHOCY Ha pac-
nonoxuee pecypce. [naHepu cune cy CKNOHW Aa Harnawasajy pasmumounsiaxe-
Ha Ha penauuju cTpartermja—cuna, Hagajyhu ce ga he Tako ocurypaTi a HUBO U
komOuHaumja ogabpaHux Oygyhux cuna, cnyTaHUX OrpaHUYEHNM pPecypcuma,
a[eKBaTHO MOAPXW JaTy BOjHY CTpaTerujy y yaTaBom cnekTpy moryhux oyayhmx
3axTeBa.

YcknahuBamwe Krby4HuX Bapujadbnu. Kako cMo 3akopaunnu y 21. Bek cTpa-
Te3n 1 NnaHepu cune pasmaTtpajy, 0 Tome, LUTO HaMm 21. BEK AOHOCK W Cyo4aBajy
ce ca cTanHoM noTpebom ga ycknahyjy cBoja pasmuwurbaka. HaBegeHn mogen
cyrepuwe ga he npomeHa jegHe Bapujabne HEMWHOBHO M3a3BaTi Mogudukaum-
jy Apyrvx Bapujabnu wto he, NocneanyHo, M3asBat pasmMmounaxerwa mehy
wuma. [la 61 ce NOHOBO ycnocTasuna paBHOTEXa CTpaTesn U NaHepu Mopajy
OnTK cnpeMHKM ga ycknage KrbyyHe Bapujabne. NocToju Buwe HayMHa ga ce To
ypaau.

Moducpukayuja kpajrux ucxoda. Y paumoHanHOM CBETY, cTpatean 6u npeo
npoueHunn mehyHapogHo 6e36eQHOCHO OKpyXewe Yy 06SIMKy NMPOMEHIBUBOCTH
LeHTapa MohW, AOMWHAHTHUX TPEHAOBA U KPUTUYHUX HEM3BECHOCTM; NOTOM 6K
jaCHO M3NOXUNK cneuncuyHe HauMoHaNHe TeXHe (Kpajbe MCXoae), OQHOCHO
unrbese. To je NOrMYHO MeCTO 0o Kojer kpehe NOHOBHO pasmaTparbe HauuoHan-
HUX UMIbEBA pagw kKopekumje Hecknaaa 6e3begHocHor okpyxera u 6e3b6eaHo-
cHux cpeacrtaBa. Kopuwhewe pecypca v BojHe cune CAL 3a wupoku cnektap
LMIbeBa, Kao LUTO CYy NMOHOBHO YCMOCTaBMbakwe AeMoKpaTuje Ha XauTujy, 3aycTa-
B/bake eTHUYKOr Ymwhewa Ha bankany unu cysbujarwe nobyHe y ABraHUCTaHy
n Wpaky, noactnye nHteHsmneHy aebarty. C 063Mpom Ha To, Kaga, kako 1 aa nu
CAl tTpeba goa ynoTtpebe BOjHY cuny paan XyMaHUTapHWX MHTepeca — UiycTpyje
Ty 60p6y 3a ypaBHOTEXEHE HALMOHAMHMX UUIbEBA Ca OCTanuMM Bapujabnama y
mozeny.

lpomeHa cpedcmasa. MoONUTUYKL NPEOKPETN MOry reHepucaTy 3HaTHe npo-
MeHe Be3aHe 3a CpefcTBa Koja Cy Ha pacnonarawy. Takse NpoMeHe Cy noHekas
kBaHTMTaTUBHE. Kopejcku paT, Ha npumep, NPOy3pOKOBAO je OrpoMHO yBehate
TpowkoBa ogbparHe CAJl u weHe BojHe cune ¢ noveTka 1950, gok je konanc Co-
BjeTckor CaBesa 13a3Bao BENMKO CMatere. Tepopuctuykm Hanag 11. centem-
6pa 2001, npeycmepuno je ogbpambeHe akTMBHOCTM Ha AOMOBMHCKY (Teputopu-
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janHy) 6e36egHoCT 1 paT NPOTUB TepopK3Ma LUTO je Pe3ynToBasno 3HavajHUM no-
Beharbem ByLleTa. EkoHoMcku npeokpeTn y 6e36eHOCHOM OKpYxXetby 3a pesyn-
TaT UMajy KBanuTaTMBHY NPOMEHY cpefcTasa, npebauyjyhn npuoputeT ca jegHe
rpyne MHCTpyMeHaTta HauuoHanHe Mohu Ha apyry rpyny. Y cBe He3aBUCHUjeM
cBeTy, rmobanusaumja Moxe 3HaunTh da he 3a NocTU3are HaLUMOHANHKUX Uurbe-
Ba Behu Harnacak 6UTW Ha eKOHOMCKUM W WH(OPMALMOHUM anaTuma, Hero Ha
NONUTUYKAM UNK BOjHUM cpeacTBMMa. Takohe, nocsehyje ce Beha naxmwa cTpa-
TEeLKOM anaTy 3aCHOBaHOM Ha TEXHOIOLKOj NPedHOCTU, jaBHOj AUNIoMaTumju,
EKOHOMCKMM CaHKuMjama, crnopadymuMa o cnobofHoj TProBuHW 1 mefyHapoga-
HUM MHCTUTYUMjaMa Kao WTo cy, MefyHapoaHu MoHeTapHu oHa 1 CeeTcka Tp-
roBMHCKa opraHusaumja. Y BOjHOM NoApyuyjy, TOKOM NpoTekne Aekade yuukeHa
Cy YeTupu Hanopa Ja ce BOjHa CpeAcTBa AoBeady y cknad ca pa3sojeM 6esbes-
HocHoOr okpyxetba (YejHu-Mayenosa ,OcHosHa cuna“ — 1990, ,[Ipeened 0003do
npema epxy* — 1993 n YetBoporognwmu npernean opbpare — 1997. n 2001).
To je Heke rbyae HaBeno Ha To da ce ycnpoTtvse, Hasogehu aa ce cpedcTea
ycknahyjy 6e3 noTnyHo passujeHe BOjHe cTpaTeruje.

* Cekpetap onbpaHe [uk Yejuun HaBeo je y cBoM Moduwrmem ussewmajy Mpedcedruky u Konapecy, ja-
Hyapa 1991, ,Pegykuuja cune 3anoyeta je y uckanHum nepuogy 1990-1991. roguHe n Hactasuhe ce y
npeacTojehem cpeftopoyHoM nporpamy MunucTtapcTBa ogfbpare (Washington: U.S. Govt. Print. Off,,
1991, p. ix). Ta cTpykTypa cune HasBaHa je ,OcHoBHa cuna“. MNpeacenasajyhu 3apykeHor reHepanwra-
6a, KonuH Mayen, o6jaswo je HayuoHanHy 6ojHy cmpameaujy, koja je Tpebana ga nogpxu nporpam pe-
AyKkuuje, roanHy AaHa kacHwje, jaHyapa 1992.

,[peaned 00 memespa do epxa“ (Bottom-Up Review) 6uo je nponssog npse KnuHtoHoBE agmMuHUCTpa-
umje. OH je HacTaBMO peaykuUmjy cune. MHMUMjanHe KoHLenTe Koju cy BUnu y OCHOBM T€ CTPYKTYpe cune
uanoxwo je Mec Acnex, cekpetap oabpaHe, y M3sewmajy o npeenedy 00 memesba do gpxa (Washing-
ton: Department of Defense, October 1993). KoHkpeTHuje Bpojke 0 CTPYKTypu cune nojasune cy ce y
Jlec AcneHoBom [oduwmem ussewmajy lpedcedHuky u KoHepecy, jaHyap 1994 (Washington: U.S.
Govt. Print. Off., 1994, p. 27). MoTtnyHo pa3eujeHa HayuoHanHa eojHa cmpameeuja CAJ (kojy je notnm-
cao npeacenasajyhu 3apyxeHor reHepaniutaba) nojasuna ce HeWTO KacHuje.

Y Useewmajy o yemsopoeoduwmem npeanedy odbpare (4MNO), Munnuctapctea ogbpaHe, u3 Mmaja
1997, Bunujema C. KoeHa, 06pasnoxeH je No3vB Ha fJarby yMepeHy pefyKuujy CTPYKType BOjHE cune
CAJLl peduHucaeM TpU CyLITUHCKa enemeHTa cTpatervje onbpane CALl — ,0b6nukoBare, y3Bpahatbe,
npunpemarse” (ctp. 9). Y Useewmajy naHena o HayuoHanHoj odbpaHu, nybnukoeaH geuembpa 1997,
4ecTo ce crnomutbe notpeba 3a ,TpaHcopmauoHom ctpaTernjom” 3a CALL. Y bemy cy jacHo uspaxeHa
MULLIbera NaHena, koju je mao maHgat KoHrpeca, o usnoxeHoj ctpateruju y YO u cTpykTypm cune
Koja ce y w0j npegnaxe. Y M3gewmajy o yemeopozoduwrmem npeanedy odbpaHe, MuHuctapctea og-
6paHe, oa 30. centembpa 2001, floHanga X. Pamcdenga, y yBogHOM Aeny HaBoaw ce: ,Yak npe Hana-
pa og 11. centembpa 2001, Buwwm pykoBoguoum MuHnctapcTea ogbpaHe nnaHupanu cy cTBapate HoBe
cTpaTervje onbpaHe Amepuke Koja 61 ykrbyuMBana HEM3BECHOCT M HOCWUNA Ce ca W3HeHaherwuma...”.
CaumntbeHa je cTpaTteruja 3a NOAPLLKY YeTUpK Luriba: ocurypaTtit caBesHuke 1 npujaterse, obecxpabputu
NPOTUBHWUKE, OABPATUTM arpecujy 1 oAny4yHO NopasnTh NPOTUBHMKA ako oaspahame He ycne. To je ekc-
NAVLMTHW Npenasak ca MoAena ,3aCHOBAHOr Ha MpeTMW”“ Ha MOAen nnaHupara cune 3a ogdpaHy CAL
,3aCHOBaH Ha cnocobHocTuma“, n3Bohere Behnx 6opbeHnx onepauuja ,Ha GuUno koja ABa BojuwTa Y
npeknanajyhum BpeMeHCKMM okBupuMa“ M yyewhe y ,HEMPEABMAMBMM Onepauujama Mawer obuma y
Bpeme mMupa, no MoryRHOCTW y cnopa3ymy ca caBe3Huuuma v npujatersuma“ (ctp. 21). Npomexa Harna-
cka pesynTupana je 3HaTHuM noseharwem pecypca 3a oabpaHy W nomepareM CpeauliTa Naxwbe Ha
TpaHcopmMaumjy BojHux cnocobHoctn CA.
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lpenpasmame cmpameauje. TokoM xnagHor pata 3anag ce pykoBogwo
rMaBHOM CTpaTernjom s3ayctaBrbana. HacTtojawa amepuykor BofcTBa Aa aegm-
HWULWeE cTpaTernjy 3a NoCTXnagHOPaToBCKy epy M 21. BeK nokpeHyna cy Geckpaj-
Hy gebaty. Heku cy chaBopusoBanu ctpaterujy koonepatueHe 6e3begHoctu ca
BENWKUM noy3aakem y mefjyHapogHe uHetutyumje. [pyrv cy 6unm cknowm ctpa-
Ternju CenekTMBHOr aHraxosama, ycpeacpehyjyhu ce Ha KpUTUYHe NpeTe Ha-
umoHanHum nHtepecuma CALL. Heku jow 3actynajy Heku obnuk rmobanHe ame-
puyKe OOMMHaUMje Unu, Y NOTNYHO] CYNPOTHOCTM, CTpaTerkjy 3HaTHOr BOjHOM Aes-
aHraxoBama. Kakas rog 6u1o kpajibu pesynrtar, Taka jeaHa npoMeHa y cTpaTe-
rmju CAl umahe Benuku ytuuaj Ha cee ocTane Bapujabne. Y Teopuju, nocrtoje
6pojHu Moryhu HauMHK ga ce nocturHe GUo Koju AaTh Unurb CpeacTBMMa Koja cy
Ha pacnonarany. Ctpater mopa ga usabepe Hajborbu HaumH.

[loHosHa ouyeHa pusuka. HensbexHo je To Aa ce aHanuMTuyapy HauuoHasHe
6e3benHocTn Hehe cnaraTi OKo puauka. Pasnuuuti ekcneptu umajy Beoma gu-
BEpPreHTHe Mnorneae Ha rmpemme U pakueocmu ca Kojuma ce Hauuja cyoyasa.
Houxose febate yTndy Ha CTENEH NoBepeHa Y HaUMOHaNHe LUurbeBe, cTpaTtervje
n cpeactea. LTo je mefycobHo cnarake aHanuTMyapa — Mawe, 70 je notpeba
[la ce npeuncnuTa HMBO pU3sMKa Koju cTBapa Heka BapujaHTa — Beha.

Ha npumep, noctoju Benuka gebarta o HUBOY pu3nKa Koju npovsnasm u3 pas-
mewTaja cHara CA[l Ha mecTa wupom ceeTa. [pema Hekuma, NokyLuaj ga ce pe-
anuayje Benuku 6poj cneunduyHNX LMrbeBa pesynTyje cTpaTewwkum npeontepe-
heweM. U3 Te nepcnektnee, CALl pusukyjy nosehaHy pawuBocT 360r cMakera
BOjHE NpUNPaBHOCTY U epo3unje HeHe cnocobHocTH aa BpaHu CBOje BUTANHE WH-
Tepece.

Ha jegHom apyrom HMBOY, HEKM Aokasyjy Aa 6anmMcTuyku NpojekTun Koju Ho-
Ce OpyXje 3a MacOBHO YHWLUTaBake CTBapajy 3HayajHy MpeTwy Teputopuju
CA[. Hepoctaum cuctema ogbpaHe o npojektuna cteopunu 6m 036urbHy pa-
HMBOCT. Ta KOMOMHaLMja 3HaYajHe NPETHE N PawMBOCTH, KOja je pesynTaTt TUX
npeTH:K, BOAM Ka pacTyhem cTeneHy pusuka 3a 3emrby. [pyru aHanutuyapu cy
BULLE 3a0pUHYTU 360r MPETHM, Kao LITO Cy — TEPOPUCTM KOjU KOpUCTE B1OMOLLKE
areHce, XeMHjCKO Opyxje, payyHapcke BUPYCe UMK BUCOKOTEXHOMOLLKe caboTa-
Xe Koje ce, Kao MOryhHOCT, MPOCTUPY YMTaBUM OMCEroM MOLEpHe TEXHOMOruje.
Onwn TBpae ga cy CA[l Beoma yrpoxeHe jep cy pambuBe ycnes Hanaga Ha HeHy
OrpOMHY MHGPACTPYKTYPY EKOHOMCKMX objekarta v padyHapckux mpexa. Caku
Of, HaBedeHWX cnyyajeBa — buna To NpeTka UNK CTeNeH pawUBOCTH, KPUTUYAPK
he ga ocnope TBpAehu ga cy npeysBenuyaHu.

Opabup cneundmuHe cune, Takohe, ykrbydyje puank. Hasegmumo jow jegaH
npumep, y TOKy je aebata oko nuTawa y Kojem oncery ce mory ynotpebutn Ha-
LUMOHanHa rapga u pesepeHe cune (y Cprckom jeanky je yobuuajeHa ynotpeba
CUHTarMe pesepeHe cHaege, WTO Bu GO HekopeKkTaH NPeBOA WU3BOPHMKA, Mpu-
menba npesoguoLa). AKo nnaHep NPETNoCTaBmM HUXOBY 3HATHY M PrieKCMBUIHY
moryhHoCT ynoTpebe, Taga Taj nnaHep Ty cuTyauujy npema Kojoj MmMa Marmn 6poj
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jeavHMUa akTMBHe BOjcKe Y nopefewy ca pe3epBHOM, Hehe cMmaTtpaTh BENMUKUM
puankom. MefhyTum, oHu koju oabauyjy Ty npetnocTtaBky foselwhe y nuTake
CMocoBbHOCT BOjCKe a Ce HOCM Ca KOMMIIEKCHUM CryYajeBnma.

MNMopeq nocTtojehnx n3Bopa pusnka, 3a HEKN ApYrM U3BOP pu3nKa Moxe a ce
cmaTtpa MOryhHOCT Aa UCKpCHE Heka npenpeka Uiu HexerbeHa nocnegumua koja
MOXe Aia NOPEMETN HeKy KPUTUYHY akTUBHOCT. Ha npumep, Aa nu je cTpaTteLuka
TpaHcnopTHa aBujaumja CAJl 0OBOMbHA 3a NpyXBaTake pU3nKa Koju npouctuye
3 MNaHMpama CKoOpo CMMYNTaHWX paToBa Ha ABa Benuka sBojuwTa? Wnu, y jea-
HOj Opyrauvjoj NpoLeHn pusmka, y Kojoj mepn 6u Tpebanu ga ce ocnoHumo, y
CBOjOj Mpunpemu 3a 6yayhHOCT, Ha HanpeaHe, Ha MHGOPMaTULM 3aCHOBaHE Tex-
HomMoruje, HacynpoT TPaauLMOHANHWUM BOjHUM cunama.

HaBegeHu npumepn cyrepuily ga pusuk, y obuky y KojeM ce OH KOpUCTU Y
OBOM Mopgesny, He mMoxe 6TV npeunsHo kBaHTUUKOBaH. lNpoueHa puamka y
obnacTtu HaumoHanHe 6e3begHoCcTM Kpajibe je cybjekTvBHa cTBap. To je cyd o
BepoBaTHOhU 1 nocnegnuama HepaBHOTEXE UNW Hecknada Krby4HUX Bapujabnu.

AnTepHaTMBHU NPUCTYNU NMaHUpaky cune

WNako ,baptneToB mogen“ gaje CTpykTypy 3a UCNUTMBarE HauuoHarnHe 6e3-
BenHOCTH, OHM KOjU ce HoMe 6aBe NpUCTynajy PYTUHCKW NAaHupawy cuie u
CTpaTeLLKOM pas3Bojy U3 anTepHaTUBHUX nepcnekTuBa. CBaku NpuUCTyn Harnawa-
Ba jeaHy Bapwjabny unu acnekT, Ha payyH octanux. Te anTepHaTuee cy ce pas-
BWIe TOKOM roAMHa W 4aTt UM je pasfnuunT penaTuBHU 3Hayaj y pasimuuTuM cex-
TOpUMa NpoLeHe HaumoHanHe 6e36e4HOCTM M NpoLeca oanyyMBakba.

Op Bpxa Ao Temerba. HauWOHaMHW WHTEPECU M LUIbEBM Cy ,MOKpeTaym’
npucTyna nnaHupawy cune ,04 Bpxa A0 TeMerba“; ¢ TUM Yy BEe3W, Taj NpucTyn
NPUHLUMNWJENHO Y CpeaunwTe NaXHe CTaBfba rMaBHy CTpaTernjy Hauuje, OQHOCHO
cTpatervjy HauuoHanHe 6e36egHocTu. Taj npucTyn jecte YBPCTO XujepapXxmjcku,
y KOjeM OOMUHMPA NPOTOK Kiby4YHWUX JOKYMEHaTa npema fone, nytem y3acTon-
HUX HMBOA oAaJlyumnBatba. [pucTyn o4 Bpxa 40 TeMerba“ MMa HEKONMMKO NpeaHo-
ctu. [pBo, NOMaxe cTpate3auma ¥ NnaHepuMa cuiie Aa ce KOHLEHTPULY Ha uc-
xope. [pyro, o6e3behyje cuctemaTmyaH HaumH 3a pasmaTpare 3axTeBa U3 Ln-
poKe, ,Makpo“ nepcnekTuse. Tpehe, Harnawaea ogHOC y3ajaMHO noapxasajyhnx
WHCTPYMEHaTa HaumoHanHe Mohu 1 TO: NOMUTUYKN, EKOHOMCKW, UHCHOPMALIMOHK
 BOjHU MHCTPYMEHT — CBaku Of HaBEAEHWX MHCTPyMeHaTa 3axTeBa COMCTBEHY
cTpaTervjy 3a nocTu3ame Lurbesa BULLET HUBOA.

Ha kpajy, Benuka BpnvHa npucTyna ,04 Bpxa [0 Temerba“ jecte fa ce cTpa-
Ternja Moxe pas3buTty Ha rpyne Kiby4HWX Aeckpuntopa. AKO Ce Naxrbueo oaa-
Gepy, OHM cy BuLe oA nyKor HasuBa unu cnoraHa. OHu Tpeba ga Aajy KoHauHm
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obnuk kako he ce cnpoBoanTK cTpaTeruja, Kopuwhewem HEKOMNMKO LWTO je Mo-
ryhe npeuusHujux u jacHujux peuun. [leckpuntopu Buwer HuBoa Tpeba aa cny-
XE Kao KpUTEPUjyMU 3a HWXM HUBO n3bopa cune, ctpaTternje u oLeHe CTPyKTy-
pe cune, Koju he, 3aTum, Kpempatu geckpuntope 3a cnegehu Huxu HK1BO. Mpu-
Mep 3a To 6uno je yBohewe Kiby4yHUX TepmuHa ,00nunkoBame”, ,y3Bpahate” un
,Apunpemare” y cTpateruju HaumoHanHe 6e3begHoctn 1997. roguHe. Hajnpe,
OHW Cy Ce NojaBWNu roAnHy AaHa paHuje, y YeTBOPOroguWHtEM nperneqy oa-
HpaHe. CBakn of TUX AeckpunTopa, 4ao je OCHOBY HalMju 3a BULIE HiMa Noa-
pefeHnx cmepoBa u uurbeBa. Cnegeha HauvoHanHa BojHa cTpaTervja paspa-
puna je obnukoBake MehyHapogHOr OKpyXeka MyTeM HEKONWKO npucTyna
yKrbyuyjyhu gunnomatujy, KOHTPONy HaopyXaka u BojHE akTuBHOCTM. CTpaTte-
rvja je garoe Wwupuna Taj OCHOBHU geckpuntop paspafyjyhu obnukoBare 6e3-
GeHOCHOT OKpYXXeHa BOjHUM cunama pagu yHanpehewa ctabunHocTn, peayk-
umje cykoba n npeTwu u oaspahawa y Bpeme mupa.’ Taga, TO je 3a3oB 3a
nnaHepa cune ga u3pagv HU3 anata, ykrbydyjyhm Ty u CTPYKTypy BOjHE cune,
koju 6u nogpxanu Te geckpuntope u 6Gunu ocHOBa 3a M3pady AETarbHUjUX Ly-
FbEBA Ha HUXUM HUBOMMA.

MocToje nssecHe cnaboctu BesaHe 3a oBaj npucTyn. [pBO, OH reHepasnHo
pa3maTpa moryha cnytaBaka Tek KacHuje y npouecy nnaHupara. Ycneq Tora,
kaga ce yBefe fonap, TEXHOMoruja, Unu HeKu Apyr rpaHnYHULM, pasnuka us-
Mehy Xerba 1M OHOra LUTO Hac cnyTaea jecTe, YecTo, JOBOIbHO Benuka 1 Heon-
xogHa cy Beha ycknahueamwa ucxoga u cpeactasa. [pyro, nocebHa bpura je-
cTe cTporocT. byayhu fa je Taj KOHLENT XujepapXujcku, OH NnaHepe HUXNUX Hu-
BOa MOX€ HaBeCTW Ha TO [a BarbaHOCT UMIbeBa W CTpaTeruje BULWMX HMBOA
y3My ,30paBO 3a rotoBO“ — Yak M Kada OHW 3acnyxyjy npeucnutusawe. [lo-
cnegtn npobnem je cteneH OTBOPEHOCTM, OQHOCHO jaBHA CBECT, cTpaTterunje
HauunoHanHe 6e3benHocTn. C jegHe cTpaHe, jaBHO u3narawe u gebarta cy og
CYLUTMHCKOr 3Ha4aja 3a NoCTU3ake KOHCEeH3yca U NoapLUKe y AeMoKpaTuju; oHu
Yyak umajy 3akoHcku MaHpat of KoHrpeca. Wnak, ¢ gpyre cTpaHe, nojeauHu
fgetarou mory 6T NCTOBPEMEHO Tako OCET/bMBM Aa ce, u3 pasnora 6e3bea-
HOCTW He MOry jaBHO U3HOCUTK OCTaBrbajyhu Heke Aa ce nuTajy Aa nu je cTpa-
Ternja n3Boarbmea.

% KnuHToH, B. LI.: Cmpameauja HayuoHanHe 6e36edHocmu 3a HosU ek, BawwuHrToH, Bena kyha, Maj
1997, ctp. 6-14. LloH M. Wanwukawswnu: HayuoHanHa eojHa cmpameauja CjedurseHux Amepuykux [p-
xaea: Obnukosarme, Odspahame, lMpunpema cada: Bojua cmpameauja 3a Hogy epy, BawuHrToH. MNpea-
cepasajyhu 3apyxeHor reHepanwTtaba, 1997, ctp. 12-21. Bunujem C. KoeH: M3gewmaj o 4emeopozo-
OQuwrbem npeenedy o0bpaHe, BawwunrtoH, Cekpetap ogbpaxe, maj 1997, ctp. 4-5, 9—14. PaHuju npu-
Mep 3Hayaja oBe ynoTpebe Krby4HUX TEPMUHA 04 Bpxa Hagone“ Hanasu ce y: Bunujem LI. KnunToH:
Cmpameauja HayuoHanHe 6e36e0HoCMU aHeaxoeameM U wuperem, BawuHrToH, Bena kyha, jynu
1994. EcbekTvBHY ynoTpeby YnHUnM cy ABa Aeckpuntopa ,AHeaxosame W LLlupere, koju cy ce cmatpa-
Nn 3a Tako 3HavajHe, Aa Cy CTaBfbEHW Y Ha3uB cTpaTeruje. 3abpaHu ga 3ameHe geckpuntop u3 goba
xnagHor pata, Oby3dasatrb-e, U3a3Banu cy BULLEMECEYHY WHTEH3UBHY AebaTy yHyTap agMuHUCTpaumje.
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Op Temersa po Bpxa. Noctojeha cnocobHOCT Bojcke NogcTUYe NpUCTyn nna-
HUpakby cune ,oa Temerba Ao Bpxa“.’ OH HacToju Aa ucTakHe noborbluare no-
cTojehnx cnocobHOCTM U OpyXaHWX cuctema, ¢ nocebHMM ocBpPTOM Ha Tekyhe
onepaTuBHe npobneme. C TUM y Be3W, OH Ce OAHOCK Ha BOjHO OnepaTUBHO nna-
Hupare, byayhm aa oba koHuenTa kopucTe nocTojehy CTPyKTypy cune Kao
OCHOBHY pedepeHLy; unak, pasnuke mefly kuma cy 3HavajHe. Tabena 1 nokasy-
je meflyoaHoCe 1 pasnuke y nnaHupatby cumne 1y onepaTMBHOM MIaHupatby.

Tabena 1
lMnaHuparse cune y nopehery ca onepamusHUM MiaHUpaH-em

Kputepujym
HameHna
Ycmepemwe
YnasHe BenuinHe

MN3na3He BenununHe

MnaHupawe cune

OnepaTMBHo nnaHupawe

pagm cTpyKTypy cune
no6anHo/pernoHanHo
byaoyhHocT:
cune
OKpyXetHe
OYropoYHU LUUIbEBM
cTpaTervje
pu3num
Pa3Boj cune
MnaHupaHe cune
Mporpamupaxe cune

Ynowrbasa cuny
BojuwHo/nokanHo
Tekyhe Bpewme:
cune
OKpYyXeHe
LUILEBU
cTpatervje
pusnum
PasmeluTaj cune
MnaHoBwW 3a BaHpeaHe Npunuke
PatHu nnaHoBwm

MHoBauwnje [Ounnomarcko ,,06nMkoBame”
CKnoHocTH MopepHusaumja YnowrbaBawe
CtpykTtypa byaoyhe cune  Tekyha npunpaBHOCT
McTpaxueane 1 pa3soj OppxwmBocT
lNMepcnekTnBa [yropoyHa KpatkopoyHa

[MaBHa npedHOCT npucTyna ,04 Temerba [0 Bpxa“ jecte Aa OH UCTuYe
,CTBapHU“ cBeT. CTpaTean u nnaHepu cy npuHyhenn aa ce okycupajy Ha To Ka-
ko aa noborbwajy noctojehe cune ga 6u ce HOCUNK ca aKTyEeNHUM NPOTUBHULM-
Ma, npeTkama v pawmsocTumMa. MNpuctyn ,04 Temerba 4o Bpxa“ orpaHuMyaBa Be-
py y ambuumnosHe nnaHose 3a 6yayhe cnocobHOCTM Koje Cy MoXaa HEAOBOILHO
nnopoHocHe. YcpeacpeherweMm Ha noborbliamwe noctojehe cnocobHocTu, Tako-
fe, moxe nobosrbliatv cajawre cTpatervje u onepatuBHe nnaHose. M3 Tux
pasnora, nporpaMepy BUAOBCKUX CWNa W rMaBHK onepaTMBHU KOMaHOaHTW CKMo-
HU cy Aa caBopuayjy Taj npuctyn. MNopea Tora, NpeHarnallaBake npucTyna ,oa
Temerba 4o Bpxa“ MOXe Aa pesyntupa 3aHemapuBakweM byayhHocTu u ocyjehu-
BakEM AYropoOYHUX LMSbEBA UM KpeaTUBHOCTW. [lpyra 3amMKka nexu y TeHAeHUM-

® Yyranay he NpUMETUTW ja TEPMUH 0 Temerba 4o Bpxa“ (bottom-up) kopucTumo y apyradunjem cmucny He-
ro LUTO je TO y4urbeHo Y ,[peanedy 00 memerba 0o epxa“ (Bottom-Up Review). HbuxoB HauvH okapakTepucanu
61CcMo kao kKoMOMHaLWjy ABa NPUCTYNa NNaHupaksy CUe Yujy Cy NoKpeTaum ,NpeTa“ 1 ,CLeHapuo®.
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j na ce ckpeHe nornen ca ,Benuke Cnuke®; fa ce KpaTKopoYHWUM cneundmny-
HUM Bpurama n CTaBoBMMaA OnepaTUBHUX KOMaH4aHaTa 403BONM Aa AOMUHUPaAjY
OHZa kafa cy notpebHa ganekocexHa, MHTerpanHa rnobanHa rneguwTa.

CueHapwmo. NokpeTay npuctyna nnaHupary cune nyTem cueHapuja jecte
cuTyauuja. MNnaxHep nounke ca cneunguyHnm, 4obpo gedrHUCcaHUM CKynoBMma
yCNoBa Ha HaUMOHAMHOM, BOjULLHOM, PETVOHANHOM Unu rnobasnHom HUBOY, a 3a-
TUM NoCTaBrba OCHOBHe nocTaBke Moryher npobnema unu kpuse. NoTnyHo pas-
BMjEH cLieHapno obuyHO KOMBUHYje BenuKy KonmyuHy Tekyhux uHdopmaumja us
peariHor cBeTa ca eneMeHTUMa unu npeTrnoctaBkama u3 Beh hopmupaHux nna-
HoBa. TO YecTo ykIbydyyje BpeMe NpUnpaBHOCTM M Mobunm3auuje, cneumdunyxe
onepaTuMBHe M3a30Be, HMBOE CUIle U, TaMO rae je To NpUKNagHo, Hamepe BOjHOT
noxoaa. BaxHOCT Kpeupara AanekocexHor cueHapuja je cee Beha, kako CA[
ynase y HOBM Bek. Ty MHMUMjaTUBY NoKpehe 1U3asoB Aa ce npoHahy npucTynum Ko-
jn npyxajy 6orbe cxBaTamwe cTpaTerujcke HEM3BECHOCTU C KOjOM Ce CBET Cyoua-
Ba. [Mpumep 3a To Jaje XapT-PagmaHoBa komucuja us 1999. roguHe y geny Ho-
8u ceem Qonasu y KOjeM Cy, CKULMpaHa YeTvpu pasnuunta ,ceeta“. Tu cueHapu-
ju npojekTyjy cnukosuTe ByayhHOCTU Y pacnoHy of npusnayHor ,[lemMokpaTcku
Mup“, 4O Beoma npobnematiyHor Moaena 1 pasapare”.’ CBaku CLieHapo cy-
repvwwe notpeby 3a pasnuuuTM KOMMeTUMa cTpaTernjckux anata, koje he mo-
XOa nnaHepu xeneTtn Aa npubase ako AellaBara KpeHy Npema TOM CLueHapujy.
YMewHu nnaxdepu cune nmahe ybearbue oaroBop Ha cnegehe nutawe: Moxe
nu NpeanoxeHa CTpyKTypa cune aa obesbean BUCOKY BPEAHOCT Yy LieNIoM pacro-
Hy BEpPOBaTHWX CLeHapuja, fa y CBakOM Of, WX O4PXKU NPUXBATIBLUB PUSUK U Aa
ce 70 06e3bean No NpUXBaTIbUBO] LIEHM.

Mpuctyn Ha 6asu cueHapwja nma Tpu ounrnegHe jake ctpaHe. pea je wero-
BO ofpeheHo 1 CTBapHO cpeauLuTe Naxwe. Ha npumep, ako cueHapuno yKibydyje
KOHBEHLMOHanHM cykob y pernoHy llepcumjckor 3anvea, NPUNNYHO NpPeunsHo ce
nnaHupawe MoXe NpeayseTv kaga ce ogpeae rmaeHe npernocraske. AKo ce ca
CTaHOBWLLUTa OCHOBHE NPETNoCTaBke HanpaBe UCTOBPEMEHM CLieHapuju, Kao LUTO
cy koHdnmkTM 1 y Kopeju n y jyrozanagHoj Asuju, kao pesynTtaT Tora MOXemo
umaty jow ogpeheruje nnaHupame. Cnegeha npegHoCT je y ToMe LWTO OH oXpa-
Opyje ogpefmBame jacHUX NPUOpUTETA; HALMOHAMHN UHTEPECK OMKTMPajy Aa ce
HEKW PEervoHu, BOjULLTa MIW 3EMSbE MOry cMmaTtpaTu 3HayajHujum of ApYrux.
Tpeha jaka cTpaHa jecTe AMHamuyHa npupoda cueHapuja y kojem gorahaju uc-
XoZe jeflaH U3 gpyror no cneuuduumpaHoj BpeMeHCKOj OCH.

Mnak, y 0BOM NpUCTYNy NOCTOje orpaHnyersa. [1pBo, CBET ce peTko Nokopasa
oyekuBamUMa nnaHepa. [pyro, nnaHepu mMory 3anocTaBUTW YnkeHWLy Aa cue-

" Tepu XepT n Bepen Pagman: Hosu ceem donasu: Amepuuka 6e3bedHocm y 21. eky, BallMHITOH,
Komucuja CALl o HaumoHanHoj 6esbegHoctn y 21. Beky, 15. centembap 1999, HameHcko ucTpaxueate
1 aHanu3a, V3selwwTaj chase 1 o HacTajawy rnobanHor 6e36eHOCHOr OKpyXera 3a Npeu kBapTan 21.
Beka, cTp. 132-128.
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Hapuo unycTpyje, a He npegsuha. Y cknagy ¢ TUM, CLEHapuju Texe aa umajy
COMNCTBEHW XMBOT; HAaKOH LIeNOKYMHOr paZia YNOXEHOr Y HUXOBO MnaHupame, no-
CTOjU NPUPOAHM OTNOP NPEUCMUTUBAKY HMXOBKUX OCHOBHUX NpuHUMNa. 3aTo
KIby4YHe NpeTnocTaBke, Kao LUTO Cy BpemeHa y3byrmBara 1 pokoBu Mobunuaa-
LmMje MOry nocrati anconyTHW napameTpu, a XunoTese O HenpujaTerbeBoj AOK-
TPVUHW MOTy Ce TPeTupaTu Kao YnteHnue. Tpehe, HEKM cueHapuju Texe da byay
PeTPOCNeKTUBHN U paguje ,NOHOBO NPOXWMBIbaBajy“ cTape Kpuse, Hero LWTo uc-
Tpaxyjy HoBe n3asose. CLeHapuju Koju HacToje Aa NpojekTyjy nnaHepe garoe y
6ynyhHocT, cywTuHCK naTe of cee Beher 6poja npeTnoctaBku 1 Bapujabnu ko-
je ce mopajy ykrbyunti. bpoj ,HecnosHaTbMBMX® hakTopa 6p3o ce ysehasa,
wTo je 6yayhHOCT 3a Kojy ce cLeHapuju npaee farba, U TO 3axTeBa NpefocTpo-
XHOCT NpuW NpoyyaBaky yBMAA KOje HaM TakBM CLeHapuju npyxajy.

MpeTe u pawuBocTU. To cy ABa BIMCKO NoBe3aHa NpUCTyna nnaHupary
cune. HajbykBanHuje, ako npeTha NocToju, a Hauuja o4 Te NPeTHE Huje pamu-
Ba, OHAa Hema pu3uka no Haumjy. M3 Tora cnegu ga ako je Haumja pakusa no
BMLLIE OCHOBA, anu He MOCTOjW HWUjedHa NpeTHa koja b Morna unu xTena ga te
ParMBOCTW UCKOPUCTU, PUSUK je OMeT jefHaK Hynu. /3asoB kod oBor npuctyna
jecTe NpoLEHUTU W NOTeHUMjanHe NpeTe U BepoBaTHe paHUBOCTU U, NOTOM,
OAPEeaunTV HUBO pU3MKa 3a HauMjy Koju KombuHauuja Te 4Be BENUYMHE JOHOCM.
MpucTyn Ha OCHOBY NpeTHe 3axTeBa WAeHTUGMKaLM)y MOryhnx NpOTUBHMKA W
npoueHy kunxoBux cnocobHoct. CtanHo Hagrnegawe BojHOr apceHana Cesep-
He Kopeje unyctpyje npupogy Tor npuctyna. Mefytum, avHamuyHa npupoga
6e3beqHocHOr oKkpyxewa, Oyayhu ga CBET ynasu y HOBWM BEK, YMHW MPUCTYN
NnaHupawy Cue Ha OCHOBY NPETHW 3a MHOre 3eMibe CBE NpobnemMaTuyHmjum,
3a pasnuKy of cuTyauuje TOKOM XNafHor paTa, kafa cy 3a BehMHy NpoTMBHMKA
npeThe 6une jacHo BUASbMBE.

MpucTyn Ha OCHOBY PakWMBOCTM, HACYNPOT NPUCTYMY Ha OCHOBY MPETHE, 3aX-
TeBa CamonpoLenBakbe OCETBUMBOCTY HauMje Ha 036UIbHO owTehere HeHnx
BUTaNHWX enemeHarta HaumoHanHe mohu. To camoucnuTuBare Tpeba aa caap-
XV Tparawe 3a acnekTuma CONcTBeHe WHAGPaCTpykType, oabpambeHnx Tayvaka
UNW HEKWX ApYrvX eriemeHara gpxase—Hauuje unu woj nogpeheHnx MHCTUTyum-
ja koje 61 NPOTMBHUK MOrao Ha LWTEeTaH Ha4MH Aa UCKOPUCTU. Tpaxere pecypca
koju he ce HocuTu ca moryhum Hanaguma Ha 6eckpajHu HU3 OCETIBUBMX ,MHGOp-
MaLMoHMX® cuctemMa Hauumje unyctpyje 3abpuHytocT ga 6u CALl morne 6utn pa-
HMBE W3HYTPa MMM CNosba, WTO 61 n3asBano 036uIbHY epo3unjy HeHe OrpoMHe
Mohn. YKONWKO ce uaeHTUdUKYjy 1 pawnBOCT U NpeTha, Taja ce ysehasa no-
Tpeba 3a fogaTHUM cpeacTBMMa 3a pellaBake npobnema. Yeepewe ga CAL
Tpeba ga npubasm cuctem ogbpaHe of BanuMcTUYKMX NPojekTuna npouanasu ua
Be3e n3melly yodeHe pawusoctn CALl N npeTtnocTaBrbeHe NpeTHhe Kojy npea-
CTaBSbajy NporpaMu 3a NpojekTurie BEMUKOr JOMeTa Koje passujajy Haumje Kao
wro je CesepHa Kopeja.
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MpucTyn Ha OCHOBY MPETHM W ParMBOCTM UMa TPU jake CTpaHe; HajBaxHuja
CTpaHa jecTe Ja Ce CpeuluTe NaxHe APXW Ha MOTEHUMjanH1Mm NpOTUMBHULMMA.
[pyro, oH pasmaTpa v ,Makpo“ HMBO rrobanHe paBHoTeXe MOhU K ,MUKPO® HUBO MO-
jeanHnx nsasosa. Ha kpajy, Taj npuctyn nogceha n ctpatere u nnaHepe cune ga cy
BOjHE CMOCOBHOCTM 3anCTa BaxHe Y KOHMMUKTY; OH TPaxu Of HUX Ja pasmoTpe
0361rbHe NpoLeHe 1 ocMUCTe peanncTUiHe cueHapuje o Tome LWTa je Hajborbe Yu-
HUTW Kaja je jacHa npeTh-a Koja je yeMepeHa Ha HeKy BepO4OCTOjHY parsuBOCT.

Opn cBux 3amMKk1 OBOT NPUCTYNa, HajynaasbuBKja je OHa Koja nexu y Telukohu aa
Ce ofpeaym LWTa YMHWU HEOCNOPHY NPETHY UMK ParMBOCT Koja ce MOXe 3noynoTpe-
6utn. Moxaa HujedaH Apyru nojedMHayYHu acnekT BELTUHE cTpaTera U nnaHepa
cune Huje nNoanoxXHuju nonemuum. MnaxHnpare Ha OCHOBY MPETHE U PakUBOCTH
je, Yy CyWTWHW, peakTUBHO U aHanuTu4Yapy Mory umatu o3burbHe Tewwkohe ga ce
npunaroge W3HeHagHWM npomeHama y MefyHapogHOM OKpyxemy. MojeanHe pa-
HMBOCTM CYy UCTAKHYTE, anm NOCTOjM CaMO HejaCHU HaroBeLUTaj 0 Tome Koja bu Ha-
uuja, unu Heku apyru aktep, 6unm cnocobHu aa ux uckopucte. flogathun npobnem
kog MPUCTYNa Ha OCHOBY NPETHW U PakMBOCTY NMEXMW Y HEroBOj HarnaLleHoj CKI1o-
HOCTW KBAHTUTaTUBHIUM NOAALMMA, Kao WTO Cy 6poj Sbyam, eHepreTckux nocTpoje-
H>a, TUMOBA W KOSIMYMHE OPYXKaHUX cucTeMa, unu Bpoj U3noxeHUx enemeHarta uH-
hpactpykType. Te Bpojke 4ecTo foBOAE Y 3abnyay kaga cy y nuTamby ykynHa bop-
6eHa moh jeduHule unu opyxaHor cuctema. Ta TeHAEeHUMja Kao pesynTaT Moxe
[ia UMa 3aHeMapuBame, NOTLEeHUBaEe UK NpeLerbrBakbe BaXHUX KBanuTaTue-
HWX (pakTopa Kao LWTO Cy 0by4eHOCT, UCKyCTBO, BOACTBO, MOpar, cTpaTtersja u Hi-
Bou pearoBata. Cnaba Tauka, y Beau C TUM, jeCTe NOBpPLUHA OLEeHa BOjHE CUne;
CBaku cykob Wi part je 13y3eTHO CrOoXeHa UHTepakumja fbyam, onpeme 1 opraHu-
3auuja, a npoueHa NpeThe U PawUBOCTU YeCTO KOPUCTK ynpoluheHa Hymepuyka
nopefewa TeHka Hacnpam TeHKa, UNW TeHKa Hacmpam NPOTUBTEHKOBCKOT OpYyXja.

HameHcka ocnocobreHocT u mucuje. OBaj NpUCTyn je (OYHKLUMOHANHO 3a-
CHOBaH W NpoLekyje cnocobHOCTM npujaTerbckux cuna 6e3 ob3npa Ha npeTno-
CTaBIbeHe CleHapuje, NpeTHe y NepcrnekTMBM, youeHe parmBocTi unn GopbeHe
ycnose. lNnaHep cune noynkte ca Tako LUIMPOKUM KaTeropujama BOjHWUX aKTUBHO-
CTV Kao LUTO Cy CTpaTeLLko odBpaharbe, CTpaTellka NoKpPeTIbUBOCT, MPEKOMOPCKO
NpuUCycTBO WUnu cneumjanHe onepauuje. Cee BUlle, OHe Ce Ha3uBajy ,HameHcka
ocnocobrbeHoCT nojeanHe opraHusaumje koja ce 6aeum nnaHuparwem. Ha npwu-
vep, BasgywHa cuna CAL uctuye ,npeenact y Ba3ayxy”“ kKao HamMeHCKy 0croco-
BrbeHoCT 1 3axTeBa adekBaTHY CNOCOBGHOCT 3a CBaKy CUTyauujy Koja ce Moxe 3a-
mucnuT. KOHTpona Mopa je ekBMBarneHTHa HaMeHcka 0CnoCOBIbEHOCT Koja Tako
AOMUHMPaA nnaHupakeM y MopHapuun CAl aa ce oHa, NoBpeMeHo, paguje Um-
NAULMTHO NOAPa3yMeBa Hero LUTO ce TO Y AOKYMEHTUMa HaBeau kao notpeba.

M3 TuX HameHcknx ocnocobrbeHOCTU npousnase octane cnocobHOCTU Be3sa-
He 3a MuCcuWje, Kao WTO Cy 3OpYXeHW Ba3gylHu Hanad, npuobanHa npojekumja
CHare 1 UCTYPEHO NPUCYCTBO Ha MOPY, LLTO Cy YECTO MUCUje Koje Ce Harnallasa-
jy y nnaHckum dokymeHTUMa. Te KaTeropuwje reHepucahe jow crneunduyHuje
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NoAcKynoBe mMucuja, kao LWTo cy oby3aaBake HenpujaTerbese BasayLiHe oabpa-
He, opbpaHe BojuwTa o4 6anUCTUYKMX NPOjEKTUIA U NPOTUBMUHCKO AeNOBame.
Taj npuctyn omoryhyje jegaH HauuMH carnegaBara HaMEHCKUX OCMOCOBIbEHOCTU
1 Mucmja ¢ 063MpOM Ha HW3 ONWTMX KaTeropumja Koje ce Tudy BpeMeHa mupa, He-
NpeaBUANBUX CUTYaLMja U aKTUBHOCTK 3a Bpeme parTa.

MpucTyn Ha OCHOBY HaMeHCKMX OCMOCOBILEHOCTM U MUCUja MMa W3BECHM
6poj npegHocTn. OH NoACTMYE peanuCTUYHY M AeTarbHy NPOLEHY HaMEHCKMX
~PYyHKUMja“ 360r kojux cBaka BOjHA OpraHu3aumja 1 NOCTOjW; aKo HeKa opraHu3a-
umja He 0be3behyje G1No kojy HamMeHCKy CnocoBHOCT, OHa HEOCMOPHO BULLE He
Tpeba ga noctoju. MowTyjyhn noteHumjanHe 6yayhe npeTke, 0Baj NpucTyn nna-
HepuMma [03BOSbaBa Aa passujy cHare Koje he makcummuaupaty jake cTpaHe npu-
jaTerba u KOpUCTUTK NpojekToBaHe pawmBocTu Byayhux NpoTuBHMKA. Yak u ka-
[a Cy nojeduHe NpeTe HejacHe, UNu YOUYeHe parMBOCTU KOHTPOBEP3HE, OB
npucTyn J03BOfbaBa NnaHepuma cune ga nocrase NpuopuTeTe U KopUryjy ouu-
rmegHe HeypaBHOTEXEHOCTU cUne Koje ce jaBrbajy, npyxajyhun ysepewe ga je
CNocoBHOCT 3a U3BONeHe HaMEHCKOT Lurba ovyBaHa.

HajsHavajHuju HegocTaTak OBOr MPUCTyNa NnaHupawsy jecte Telwkoha y JOHO-
LWEeHY OAnyKe Aa Nu je HameHcka ocnocobrbeHoCT unu Mucuja 3actapena. byay-
hu ga onctaHak Heke opraHusaumje noHekas 3asucu of obesbehueara nojeguHe
HaMeHcKe 0CnocobIbEHOCTH, PETKO Kag ce O06jeKTMBHO MOXe oapeauTy kaja
0CnocoBbrbEHOCT HUje BULLE ,HAMEHCKA“ unu, yonwTe, Huje notpebHa. KnacuyaH
npumep 3a To 6K je Ayro 3appKaBame KOHWLE, HAKOH LUTO je MEXaHW30BaHO
paToBatbe Mo4veno Aa AoMuHMpa KonmHeHuMm patom. Cnepehu HegocTatak jecTe
CKMOHOCT Ka NogonTuMmusaumju, Koja NpoMcTuye 13 opraHu3aumoHe auHamuke. Y
TOM Chnyyajy OpraHu3auyoHN UMNEPATVBK, U3 KOjUX HE MPOMCTUYY HOBW 3aXTEBM,
oapefyjy koje cy HaMeHcke OCnOCOBIbEHOCTM UM MUCUjEe HajBULLE HarnalleHe.
MNMopepn Tora, MOXe Ce jaBUTW U CKIMOHOCT Ka ycpeacpehery Ha TO Kako CnpoBecTu
MUCU]y HUXEr HMBOA, AOK Ce BULLK LMSbEBM UrHopuwy. KpeaTuBHMjM HaunHm 6op-
6e Mory ce ogbaunTi ycneg WHCTUTyUMOHanNHe uHepTHoCcTU. To je rmaeHa Bpura
kojy Aene cBu koju cmatpajy aa sojcka CALl mopa ga ce TpaHcdopmuwe ga 6u
OAroBopwIa onepaTMBHUM 13asosuma 21. Beka. OBaj NpUCTYN He NpyKa HWU HaYMH
Ha Koju ce ogpehyje koje o4 HaMEHCKMX 0CnocoBIbEHOCTH 3acnyXyjy Hajgeha yna-
rata ¢ 0631poM Ha KOHKYpeHTHe mucuje. Ha kpajy, 6yayhu aa cy HameHcke ocno-
cobrbeHOCTUN YeCTO pasBujaHe He3aBMCHO 0f GUNO Koje 03BaHMYEHE NPEeTHEe UMK
pakbUBOCTH, NOCTOjU, Takohe, TeHaeHUMja da ce noTueHe nocTtojehe ocnocobrbe-
HOCTV UNK Ja ce NpeyBenuya Hekn BEPOBATHM M3a30B TOj HAMEHCKO] 0cnocobsbe-
HOCTK, Koju 61, Moxzga, y 6yayhHOCTM MOrao ga ce nojasu.

CnocoGHocTU. Y 0BOM NPUCTYNY, NNaHep CUne ce KOHLEHTPULLE Ha pa3Buja-
H€e onepaTMBHMX M3a30Ba Kao LITO je MOryhHOCT nmOTeHUmMjanHor NpoTMBHMKA Aa
cnpeyn nNpucTyn 30HK u3Bohera onepaumja kopuwhewem pasHor opyxja nomyTt
MOPCKMX MUHA, UHTErpuCcaHnX cuctema npoTvBBa3ayLiHe oabpaHe unm kpcrape-
AnMx 1 6anUCTUYKMX NpojekThna ca BUCOKOMPeLUn3HUM MoryhHOCTMMa HaBofeksa.
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Ha patu n3asos, cnegehu kopak 6o 61 ga ce ocMucne KOHLENT onepauuja 3a
caBnagaBarbe 13a3oBa. Takeu KOHUeNTW Moxaa he 3axTeBaTv nojednHa nogeLua-
Bakba CTPYKTYpe cune y ogHocy Ha noctojehe unu Byayhe cnocobHocTy.

JegHa of jakmx cTpaHa OBOr MpUCTYNa jecte cneundmnyHo yepeacpenvsame Ha
036urbHe BojHe npobneme. [pyra npegHocT, jecte cBe Beha TeHaeHuMja ga ce
3apyxeHo Tpeba no3abaBuTK TakBUM K3a30BMMA Ca MYHUM OMNCEroM CroCOBHOCTM
Munuctapctea ogbpaHe (Department of Defense). To, 3ay3Bpar, cBe BuLe Harna-
LIaBa He Camo 34PYKEHO, HEro M BUOOBCKY CNELMGUYHO NaHnpate cune.

Mehytum, kao v kog npuctyna HameHcka ocriocobrbeHocm U Mucuje mopa
[ia ce pa3MoTpe W ApYru NpUCTyni, O4HOCHO (OUITEPU MpU NnaHupary cune —
kao LITO Cy BepoBaTHW CLEHapwju, pagn cnpedvaBakwa NogonTuMusaumje unu
npeHarnallaBaka HeKor onepaTuBHOr U3a3oBa. Ha kpajy, BaXHO je cxBaTuTK Aa
nnaHupare 3aCHOBaHO Ha CNocoBHOCTMMA Nomaxe Ja ce oapeam Koja je To no-
TpebHa kombuHauuja cuna CAL 3a cynpoTcTaBrbame 13a3oBy. Vinak, noTpebHu
Cy W Opyru npuctynu unu untepu, kao WTo cy 6poj n oncer u3 BepoBaTHUX
cueHapuja, fa bu ce NOMOrMOo y TpaXeky OAroBopa Ha W3y3eTHO TELLKO NUTaHe
,KOJMKO je JOBOSbHO®, Y CMMCITY, YKYNHOT HUBOA CUME.

OcwurypaBamwe. 3amucao OBOr nNpucTyna jecte ga ce obaeu noTnyHa npunpe-
Ma (3anpaBso, W BULLe of NpuUnpeme) 3a CBaku 3adaTak BOjHE CuIe Koju ce Moxe
3amucnuti. Ta TeXHUKa Tpaxu 3anuxe cUCTeMa, aHTULMNMPa LWMPOK crekTap on-
Lija aHrakoBarba U 3axTeBa ypaBHOTEXeHY cuiy koja he mohu fa ce Hocum ca Be-
NKUM HU3OM HenpeaBMAMBMX OKOMHOCTMW, O TPEHYTHWUX npobnema [0 Benukor
MHOLUTBA M3a3oBa Yy OyayhHOCTK, YecTo, Tpu 1 BULE AeleHunja yHanpes. Pasnu-
ynTe 3eMrbe Koje Ce CyoyaBajy ca pasHOmnMKUM npeTiama ocurypahe Ha pasnuyu-
Te HauuHe cBOje cTpaTeruje u cTpykType cune. CALl HacToje ga ocurypajy cBojy
CTPYKTYpy cune obe3beherem cnocobHOCTY ayxX Lenor cnektpa moryhux ynotpe-
6a BOjHe cune, og XymaHuTapHe nomohu 1 onepauuja YyBawa Mupa Ao paTta ca
MOTEHLMjanNHO paBHONPaBHWUM NPOTUBHUKOM KOjW Noceayje HyKneapHy cuny.

3acnyra LTO Ce aKueHaT CTaBrba Ha OCUrypaBatse je, y TOMe, LUTO Ce OHO Au-
PEKTHO CyoyaBa ca HeussecHocTuMa GyayhHocTu. WcTopuja gaje npumepe cuna
CKpOjeHuX 3a MnojeanHe HaMeHe Koje cy Hadjavanu gorahaju a Hucy bunu npegsu-
fenn. Kao nocneguua Tora, ocurypaBare Hactoju aa obe3beay paBHOTEXY W
hneKkCnOMIHOCT Y LWTO LUMPEM CMEKTPY NOTEHUMjaHMX M3a30Ba ca Kojuma Hauwmja
Moxe fa ce Hocu. C apyre cTpaHe, OHO MMa TeHAEHUM]y Aa NOTLEHN npujaTerbcke
CHare, npeyBennya cnocobHOCTM N HENpUjaTErbCTBO NOTEHUMjaMHMX CynapHuKa 1
MoBYyYe MnaHepe Ka CLueHapujy Hajroper crnydyaja. Hberosa Hajseha maHa je y Tome
LUTO reHepuLLE NPENopyKe 1 3axXTeBe KOju Cy BEOMa CKyMMU.

TexHonoruja. MpucTyn y kojeM JOMWHMPa TEXHOMOrMja noYnBa Ha yBepery
Aa he ce KOHNUKT Hajborbe OCcyjeTUTU M arpecuja 3ayCTaBUTK pasBujakbeM Cu-
CTEMA KOjU Cy CynepuopHuju of cuctema noteHumjanHor HenpujaTtersa. lNpojekat
MeHxeTH y [pyroMm CBETCKOM paTy, pasBoj MyHULMje ca NpeLn3HUM HaBoheHeM
HaKOH OKOHYaha paTta y BujeTHamy n gaHallkbK eHTy3njazam OKo ,peBonyuuje y
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BOjHUM NOCOBUMA“, YMju je NoKpeTay TexHosoruja, UNycTpyjy TEXHOMOLLKM OnTH-
MU3aM amepuyKuxX cTpaTtera u nnaHepa cune. Minak, kwrUxoBo rneauiuTe ocnopasa-
jy 6pojHu aHanuTUyapu Koju goBode y nuTake BepoBaTHONY KOHMNWKTA Y KojeM
TEeXHornorvja JOMUHMpa a Koju ce Moxe gecutu y ByayhHoctu. Hajseha npegHocT
OBOr MPUCTYNa je y KOpUCTK Koja ce Aobuja of 3Hara 1 MHAMBMAYaNHe KpeaTus-
HOCTW, OCHOBHE CHare MoCTUHAYCTpujcKe ekoHomuje. LLiTasuLle, y Teopuju, OH Hy-
[V NoTeHuuWjan fa ce ckpaTe cykobu, cadyBajy XMBOTU W CMake xpTBe. Bewwr
pasBoj HanpegHe TEXHOMornje Moxe aa 0b6e3beawn 3HadajHy BOjHY Nonyry.

Ocum Tora, noctoje 1 geduHUTUBHE 3aMKe. JedHa 0 HUX jecTe pusnk ga ce
NOTPOLUM NpeBMILLE HOBLA 3a CyBuLe Many Jobut, nocebHo, kaga ce TexHonoru-
ja motnyHo pa3suje. CynpoTaH npobnem je y ToMe Aa Benuka ynarawa Koja cy
notpebHa ga 6u ce o0CcTBapMO peBonyLUMoHapaH npoboj He rapaHTyjy, ob6aBesHo,
n ycnex. Yak u kag je pasBoj ycnewaH, TEXHOMOWKN NPUCTyn YeCcTo BOAU A0
ApaMaTUYHO MamsMX Cuna ca MHOrO CKynoLeHujuMm nnatgopmama. Harnawasa-
He TEXHOMOrje MoXe Aa NOTUEHW jeAnHCTBEHE CNOCOBHOCTY U apyre atpubyTte
KOjuMa 4YOBEK JONPUHOCK YCNEXY UMM HEYCNeXy Y paTy, LUTO HEKE HapoumTo 6pu-
He. 360r CBUX TUX pasnora, OHa MOXe [Ja KaHanwuiie UCyBulle Benunke Aenose
pecypca oabpaHe Ka CyBuLIE Manum, NPEKOMEpPHO cneuujanM3oBaHnM nporpa-
MUMa, Ha padyH paBHoTexe, nekcmbunHocTu n Behe BpojHoCTM.

®uckanHu. duckanHu npuctyn ce pykosoam dyetom. OnwTa gonapcka orpa-
HUYerba Cy Be3aHa 3a NofasHy Tayky TakBMM HEBOJHUM pa3MaTparumMa Kao LTOo
je Hekn MakcMmanHo [03BOSbEHM npoueHaT bpyTo gomaher npoussoaa, notpeba
3a CMameHeM Jeduumta unu 3axTeBn ocTanux cektopa degepanHor byyerta no-
nyT pas3Hux ob6aBe3HUX n3aBajarba, Kao LWTO Cy: MeaULUMHCKO 30puibaBatse, LUKOS-
CTBO U CNYHO. KOHKypeHLMja BOjHE Cumne U OcTanux anata 3a nocTusamwe Haumo-
HamnHWx unrbesa 6e36egHOCTM, Kao LUTO Cy OMNSIOMATCKX U €KOHOMCKU UHCTpY-
MEHTU, MOXe ce pediekToBaT penaTMBHOM BEMNYMHOM OyLieTa KibyYHUX MUHK-
ctapcraBa y Bnagu. CHara cpyckanHor npuctyna je, y ToMe, LUTO OH nogpxasa Je-
MOKpaTcku npouec — Tj. ogpehyje pecypce ogbpaHe y CBeTIy YKyNHe ekoHoMuje,
KOHKYPEHTHUX HaumoHanHux notpeba 1 jaHe nepuenumje 6e36egHOCHOr OKpyxe-
wa. 3axTeBajyhu o nnaHepa Aa ce ogpeae npuoputeTu, oH obecxpabpyje Heo-
Oy3aaHo pasmuwrbare 1 Tpowwere. Ca 0BUM NpUCTYNoM YyBa ce duckanHa au-
CUMNIIMHA, Kako U3HYTpa, Tako u Mehy cnyxbama Haumje koje KopucTe opyxje.

maBHa cnabocT je, y TOMe, WTO MCKaMHW NPUCTYN He Mopa Aa Ofpaxasa
npomeHe y MefyHapogHoMm 6e30eQHOCHOM OKpYXKeky, LMIbeBMMA Hauunje mnu
HEHUM cTpaTernjama. To MOXe Aa AoBede [0 u3fBajatba CyBULLE Manux unu
npeBwuLLIE BENUKMX cpeacTasa y bylieTy 3a cune ogbpaHe v octane anarte Hauw-
oHanHe 6e3begHocTH. Y Be3N ¢ TUM, MOXe Aohu 0o 030urbHOr 3aocTajama U3-
mehy noTpebHux cnocoGHOCTU M NPeTHW, PawbMBOCT UK APYTMX N3a30Ba Ha-
LUMOHaNHMM MHTepecuma. oHaBmbame ouermBama 6e36e4HOCHOr OKpYXeH-a,
HaUMOHanMHMUX uuibeBa u cTpaternje y ogpefeHum pasmauuma, BaxaH je ene-
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MEHT eMOKPaTCKOr MpoLeca, MOXe UMaTh TEHAEHLM]Y CTBapamba LMKIUYHOT Ka-
pakTepa Tpowera Ha oabpaHy, WTo dpycTpupajyhe aenyje Ha paumnoHanHo gy-
FOPOYHO NnaHuparwe. Y Hajropem cnyyajy, (puckanHo ycnoBrbeH NPUCTyN naHu-
patby MOXe [a BOAM Ka HepasyMHOM 3afpxaBaky TpaguuMoHanHe nogene
cpeacrtaBa ,Ha paBHe YacTu“ melly BuaoBvMma u areHuujama u3 gomeHa oabpa-
He, YMeCTO [a MHTerpanHa v pauuoHanHa pacnogena BoAu padyHa O U3Mere-
HOM Ge3beHOCHOM OKpyxety. MehyBMAOBCKO CynapHUWTBO U MOAONTUMM3A-
LMja YecTo cy pesynTaTt OBOr npucTyna.

OHnm koju ce baBe cTpaTernjom n nnaHupawem cune Tpeba ga byay ocetrbu-
BW Ha MPefHOCTV M MaHe CBakor of OBMX npucTyna. Pasnuuuta cpeguwTa na-
XH€e MpU NnaHupatky HacToje Aa npou3sedy pasnuuuta pellewa u opabupe.
CBECT 0 TMM pasnMUUTOCTMMa MOXe [a NOMOrHe cTpaTesuMa U nnaHepuma aa
OCTaHy y foaupy ca cteapHowwhy. Y Tabenu 2, cymupanu cy pasnuunTi npucry-
Ny NaHupaky, OHO LUTO UX NoKpehe, Kao 1 HIXoBe NPeaHOCTU U MaHe.

Tabena 2
CymapHu npernea antepHaTUBHUX NPUCTYMNa NnaHupamy cune
Mpuctynun »Tokpetaun“ [lpeaHocTn MaHe
Oa Bpxa ao WHTepecn Cucrtemarcko OrpaHnyetba ce
Temerba Linrbesun ycpencpehere Ha pasmMaTpajy HakHagHO
Crpatervje nexoge Moryha
WHTerpuwe anate mohn  HednekcubunHoct
OeckpunTtopu ogpehyjy  MamKajy getarsu o
cpegvLuTe naxhe N3BPLUNBOCTM
Oa Temerba go MocTtojeha Cpeavwite naxtbe Ha CapgalwHocT nma
Bpxa crnocobHocT Tekyhum npenHoCT y OAHOCY Ha
npakTu4HUM cTBapuma  GyayhHocT
Harnawaga cTBapHu 3aHemapyje ayropoyHy
cBeT KpeaTuBHOCT
YHanpehyje noctojehe B3aHemapyje
cune WHTEerpanHu rnobanHu
norneg
CueHapuo CneundmnuHe  OppeheHo cpeauvwte CBeT je Henpeackasve
cuTyaumje naxme Moxxe nonpnumMunTn
Oxpabpyje npuoputete  ,CONCTBEHU XUBOT"
OvHamnyaH — nobpo OrpaHuyexm yBua y
TpeTupa Bpeme parby 6yayhHocT
MpeTHe n Pusnk CpeauwiTe naxme Ha MaoeHtudpmkaumja
pakbnBOCTU MpoTmBHULNK noTeHumjanHom crnopHa
ConcteeHe NPOTUBHWKY PeaktusaH
cnabe Cpeavwite naxtbe je u CKIoH
Tayke LIMPOKO 1 CNELMUYHO  BaHTUTATUBHUM
CH;J:J;aLuaBa cnocobHocTn nopaunma
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MpucTtynu »TMokpeTaun®“ TlpeaHocTn MaHe
HameHcka DyHKUMje MocTaerba npuoputete  Moxe 3agpxaTu
ocnoco6rLeHoCT HaMeHcKe npesasuheHe
] 0cnoco6rbeHOCTU cnocobHocTh
Mucuje Makcummuaupa jake Moxxe urHopmucaTu
cTpaHe LUUrbeBe BULLET HUBOA
KopucTtu cnabocTu CknoH
Apyrux nogonTummnsaumjn
Cnoco6HocTu OnepaTuBHM CneundwnyHo cpeguwte [NpeHarnawlieHocT
13a30BuU naxkw-e Ha BOjHOM Tekyhux nsasosa
npobnemy Oppehyje xerbeHy
CpeouwiTe naxwe Ha KOMOUWHaLujy, anv He 1
onepaTtMBHUM HMBO cuna
KOHLUEeNnT1Ma un
30pYKEHUM
crnocobHocTMa
34pyxeHo cpeavwiTe
naxmwe
Ocwurypame MwuHumanHu MMyHn cnekTap Y6naxaBa COncTBeHe
pU3uK crnocobHocTn npegHocTU
CynpoTcTasrba ce YBenuuasa Tyhe
Hen3BecTHOj byayhHocTn cnocobHocTh
Tpaxu paBHOTEXY U Beoma ckyno
nekcubmnnHoct
TexHonoruja JoMyHaHTHM CraBrba akueHTe Ha Pwusukyje Bucoky ueny
cuctemm 3Hahe 3a many gobut
Oxpabpyje kpeatmBHOCT Moxe Aa nogueHn
Kpeunpa BojHO CpeACTBO  Jbyacke ghakTope
mohu Moxe ga HapyLum
paBHOTEXY CTPYKType
cune
®duckanHm ByueTt Besyje onbpaHy 3a Moxe BoauTu

E€KOHOMUjy

3axTeBa ofpehuBare
npvopwuTeTa
MoacTtuye cpuckanny
OVCUMNnHY

HEeZJOBOIbHOM
u3aBajamy 3a notpebe
Texu cTBapamy
LUMKITUYHOT TpOoLLEeHa
Bogau ka ,nogenu Ha
paBHe 4acTu®

3a30BHa BeLUTMHA

lpBeHCTBEHa HAMEHa OBOr YraHka jecTe Ja NpyXu jefHOCTaBaH, anv MohaH
anar (,baptnetoB mogen®), koju he nomohn oHMma Koju ce 6aBe m3yvaBareM
cTpaTtervje n nnaHupaka cune. Taj MOAen uma MHore npegHocTu: 36or cBoje
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jedHOCTaBHOCTK, Nak je 3a namhete; ycpeacpehyje ce Ha HajBaxHwje Bapujabne
1 NOMaxke MpU HUXOBOj aHaNM3M 1, Ha Kpajy, Harnawasa noHaesbajyhy npupogy
npoueca oaflyynBawa y AOMeHy HauumoHanHe 6e3begHoctu. [pyra HameHa je-
CTe [a ce pa3MOoTpe HeKWU MPUCTYNM cTpaTeruju 1 nnaHupaky cune Koju ce Beh
kopucTe y npakcu. CBaku NpucTyn je y3eT U3A4BOjeHO, kako bu ce nojacHune te-
roBe WHAVBUAYarnHe BPEAHOCTU W orpaHuyerba. MeRyTum, TOKOM CTBapHOr Lu-
knyca nnaHuparwa BepoBaTHO he cBu npuctynu 6uTtn ynotpebrbeHn y npouecy
OANlyuMBakba Unu npeucnuTMBaka ognyka. Myapa ynotpeba oBor mogena u
OBMWX NpUCTyna Moxe OUTU NpaBa ¥ N3a30BHA BELUTHHA.

Ha kpajy, cTpaTesu u nnaHepu cune mMopajy fa uMmajy Ha yMy HEKONUKO npak-
TUYHUX CTBaApU U TO Ja:

— Byay curypHu ga vrpy Bpeam urpatiu;

— MHTErpuULLy LLeo CnekTap CTpaTernjckux NepcnekTmBea;

= KOMOWHYjy pa3He NpucTyne nnaHupatby CUne;

— opeqe Krby4Hy cTpaTernjy 1 ,Jeckpuntope” nnaHupama cune;

— oapene npuopuTeTe, pelle CynpoTCTaBibeHe 3axTeBe 3a pecypcuma u
ENVMUHULLY HecKnaae;

— NpoLLEHe pU3UK O Heycrexa 1 AenoBake Koje he ga ycneam u

— ofabepy Hajborbe pellerwe pasmaTpabem CBUX EKOHOMCKMX, MOMUTUYKMX
1 BOjHUX anaTa HauuoHanHe mohu.

BpeaHo je ynamMTuTh YnkbeHuly Aa cy cTpatervja v nnaHupawe cune — Be-
wTnHe. MNpBo, CTYAEHTU, KOPUCHULM U KpuTudapu Tpebano 6m ga yove ga uma
BYMLLE OA jegHOr npucTyna hopmynuncaty ctpaTtervje u JOoHowWewy ognyka o by-
Ayhoj CTpYKTYpu BOjHE CMne M OCTanux anata koju he moxaga 6utn notpebHu 3a
OCTBapeHE HaLMOHANHUX LUurbesa. [pyro, pasnuuutii NpMCTyny MOry BOAMTU Ka
anTepHaTUBHUM peluetnma. Aytopu Bepyjy Aa he ynotpeba ,baptneTtosor mo-
fena‘ v octanux maeja onUCaHWX y OBOM YnaHKy AONPUHETU pa3sojy Borbux
cTpaTervja HauuoHanHe 6e3beaHocTi, NnaHoBa, oanyka u nsbopa cune.
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MOBEJA HNJE MOTYRA,
[MOPA3 HUJE OMNMUWNJA -
CAL, NPAK U CPEOHN NCTOK

YOK: 327 (73 : 567 + 5-15)

Op Mpejem M. Xepn~

pagy Cy npukasaHu npuctynu ¢ 063MpoM Ha MOMUTUYKE,

€KOHOMCKe, KynTypHe v gpyre ogHoce CA[l n Hapoga Wpa-
ka, pasnuuute Bepcke 1 eTHuyke rpyne — lWumtin, Cynutn n Kypaw,
nocTtojehe nonuTuuke napTuje, NobyHwEHNYKe NOKPETE ca NnpocTopa
CpegaHer UCToKka M HEHOr OKpYXeH-a, ayTopa Koju je amepukaHal,
W umju cy norneaun Ha ropyhe mefyHapogHe npobneme u ogHoce
Apyrayuju, TpaHCnapeHTHU Y UHCNPATUBHM.

C 0b3vpom Ha eTarie y pa3sojy HOBOT MpaYKor ApyLUTBa ayTop WU3na-
Xe aKTyenHy amepuuky nonutuky npema Vpaky, ogHOCHO oTBapa Mo-
ryRHOCTW Koje BOAe Ka nopasy, aHapxvju unu pahawy cnabe mpadke
ApxaBe HecrocobHe Aa CNpOBOAM BMACT Ha CBOjoj TepuTopwju, rpahaH-
CKOM party, ETHUYKIM 1 BEPCKUM NOAEeNama, napasojHUM dhopmaLmjama
[0 jayarba Mpadknx NoSMTUYKMX JEMOKPaTCKUX CTPYKTypa Koje ¢ 063u-
POM Ha KpaTKOPOYHE W CpedH0poYHe Nepuoge Te AYropodHe POKoBe
pasBoja Mory fa reononmTudkv npoctop Cpedrber UCToka yuuHe cTa-
OunHum, 6e36eHMM — HacynpoT ekcnnoswju Tepopuama, besakora u
KpuMmHana.

Y pagy cy Ha3Ha4yeHu Npobrnemu y Be3n ca aMepuyKkoM MosIMTUKOM
npema Wpaky, ogHocHO HeMoryhHOCT Amepuke Oa WAEHTUUKYje
KIby4He pasnore HecTabunHoct Ha Cpegtem UCTOKY.

KrbyuHe peuun: baucku ucmok, Cpedmu Uucmok, amepuyka eojHa
UHmepseHyuja, Ypak, epafjaHcku pam, emHuyke epyne, LLluumu,
CyHumu, Kypau.

,KoHauHa nobena Guhe ocTBapeHa y eTanama u M1 04eKyjemMo fa BULUMO:
— Y KDamKopOYHOM nepuody:

Mpak koju je cnocobaH fa HanpaBu CHaXXaH U KOHTUMHyMpaHu Hanpegak y 6opbu
NPOTUB TepopuaMa 1 HeyTpanucama nobyHe n nobyreHUYKOr nokpeTa, usrpahyje

" Ca eHrneckor jeanka TekcT npeeena Hatatua Mnuwmh.

" AyTop je 3arnocrieH y YKeHeBCKOM LIeHTpY 3a MonuTUKy 6e3BeaHocTy. TekcT je nyBrikoBaH y yaconucy Esport-
CKOr LieHTpa 3a cTyauje 6esbeaHocTu Llopy K. Mapwan Occasional paper Series, 6p. 5, peuembap 2006.
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[EeMoKpaTcke UHCTUTYLMje, 0DOpMM 1 Npey3mMe KOHTPOITY Haz CONCTBEHUM OpYXaHUM
cHarama koje MMajy kanauuTteT Ja npukyne BanugHe obaBeluTajHe nogaTke, YHULITY
TepopucTuuke Mpexe, 06e3bean 6e36eqHOCT y ApXKaBu U cnpoBeae Kiby4YHe eKOHOM-
cke pechopMe Kao jefaH of NpeaycrioBa 3a uarpagky TemMerba 3apaBe eKOHOMUje.

— y cpedH0p0oYHOM repuoldy:
Wpak koju nobehyje y 6opbu npotus Tepopusma u nobyrweHnka, koju je cnocobaH fa
npeyame NyHy OAroBOpHOCT 3a 6e36eHOCT ApxaBe U heHUX rpafjaHa, koju Ha BnacTy
“Ma LeMOKpaTCKu n3abpaHy Bragdy ¥ KOju je MHOMO YYMHWO Ha NyTy MyHOr uckopuwhe-
Ha CBUX CBOjUX EKOHOMCKMX MOTEHUMjana u Cnyxu Kao npumep octanum peopmcku
OpUWjeHTVCaHNM rpynama v NMOoKpPeTUMa Y PETVIOHY.

— Ha Oyxu pok:

Mpak Koju je y moTnyHOCTM MOopasvo TEPOPUCTUYKE CHare W HeyTpanmcao nobyHy;
Wpak kao Muporybumsy, ctabunHy, 6e36eaHy 1 femokpatcku ypeheHy aApxasy uumje vH-
CTUTYLMjE, PECYPCHM M NMOTEHLMjanM CToje Ha pacrnonaraky CBUM H-eroBuM rpafaHuma v
06e36ehyjy BnagasuHy npasa u 6e3beaHocT apxase; Mipak koju je napTHep y rnoban-
HOM paTy NpoTMB Tepopuama 1 6opbu NpoTvB Nponudepaumje opyxja 3a MacoBHO YHU-
LUTEHE, KOjW je MOTNYHO uHTerpucaH y mehyHapoaHy 3ajegHuly, MOTOp pasBoja y peru-
OHy W ApXaBa AemMOoKpaTvje 1 BriagaBvHe npaBa Koja CryXu Kao NpumMep Apyrum apa-
Bama y permoxy*

(,HaumoHanHa ctpatemja 3a nobeny y Wpaky, Bena kyha, 30. HoBemGap 2005,
http://www.whitehouse.gov/infocus/iragfiraq_strategy nov2005.html#execsum).

»3a CA] Hema Hu nobepe HW nopasa y Mpaky. OBy TepMUHU He pedhnekTyjy pean-
HOCT Koja Tamo noctoju. byayhHocT Wpaka cy ogysek ogpehmsanu Wpayann — He
AmepuKaHLn®

(ceHaTop Yak Xaren, ,MacHo HanywTawe Wpaka®“, BawuHemoH nocm, 26. HoBeMm-
6ap 2006).

L[ 10CTOj1 jedHa cTBap Kojy Hehy aa ypaaum, Hehy nosyhu Hale Tpyne ca 6ojHor
norba Npe Hero LTO Ce 3agatak MoTNyHO He u3Bplun. 360r Hawe geue U yHyka, Mu
HULITa Make 0f Tora He MOXeMmo Aa npuxBaTUMo*

(npencenHuk CAL Llopu B. Byw, camut NATO y Puru, 28. Hosembap 2006).

[emokpatckn ceHatop Kapn JleeuH (CaBesHa gpxaea Muuuren): ,[la nu Bepyjete
aa CA[] TpeHyTHo nobehyjy y paty y Upaky?*

PobepT ejtc (cekpeTtap ogbpane CAL): ,He, rocnognHe®

(cacnywware cekpetapa ogbpaHe npen Komutetom 3a opyxaHe cHare CeHaTta
CAL, 5. peuembap 2006).

,Y OBOM TPEHYTKY, HUKO HE MOXe Aa Npyxu rapaHuuje aa he 6uno Koju Kypc Koju
AOMUHMCTpaumja 3ayame npema Mpaky, 3ayctaButi 6opby usmeny eTHUYKUX rpyna,
pactyhu TpeHa Hacurba 1 NyT ApXase Ka NoTnyHOM Xaocy*

(M3eewTaj CTygujcke rpyne 3a Wpak, 6. gpeuembap 2006,
http:// www.usip.org/isg/iraq_study group_report/report/1206/index.htm).
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YBog — moryhu ncxogu

Mobena y Wpaky je Tpebano ga uma Hekonuko nuua. Npe came mHBasuje Ha
Mpak 3saHnuHuum Cjegnwennx Amepuukmnx Opxasa (CAL) tBpaunum cy ga he,
Ha CTpaTerunjckoM HUBOY, MMNNMKaLmje NpoMeHe pexxuma y Mpaky utu Tpoctpy-
ke. OpyxaHa uHTepBeHuUmja je Tpebano aa 36aum pexum Cagama XyceuHa u
terose bat napTuje, a og Vpaka HaumHu cnobogHy M LEMOKPATCKy ApXaBy.
Wpak 61 Tako cnyxmo kao MoZen y perroHy u oaBpaTvo ocTtane Apxase U3 T3B.
,ocoBuHe 3na“ (MpaH n CesepHa Kopeja) of nokyluaja ga gohy y nocea opyxja
32 MacOBHO YHWLUTEHE U Mpyxarba NoApLuke TepopucTuMa U TepopPUCTUYKUM
mMpexama. 3baumBare pexuma je Tpebano ga n3asose 4OMUHO edekaTt U no-
KpeHe Tanac Jemokpatuaaumje Ha Cpenmem uctoky.' KanauuteT n cnocobHocT
3a NnocTu3ame KOMNPOMWUCA, UCKa3aH NPUIIMKOM KOHCTUTyucawa Bnage Mpaka
anpwuna 2005. rognHe, HakoH ,nypnypHe pesonyuuje” (n36opm ogpxanm 30. jaHy-
apa 2005. roguHe) npeacTtaerba novetak ocnobahara gyxa n eTuke 4eMokpa-
Tuje wupom pernoHa Cpegmer uctoka. ,Kegap pesonyuuja“ y Jinbany, npsa xe-
Ha y 3emrbama [lepcujckor 3an1Ba (MMeHoBare NpBe XeHe MUHWUCTPpa y Bnaaw
KysajTa jyHa 2005. roguHe), pecbopmcku npouecu y Erunty nog enawhy npeg-
cegHuka Mybapaka, npoBofere nokanHux usbopa y Cayamjckoj Apabuju og de-
Opyapa go maja 2005. roguHe u M3paencko nosnadewe n3 nojaca ase TOKOM
aerycta u centembpa 2005. roguHe yecto cy HasoheHn gorahaju kao npumepu
noapLLKe NPETXOAHO HaBEAEHUM TBpAHbama.

OrpomHa pasapatba, Benvku Tanac nsbernuua n pacerbeHnx nuua Hactanmx
TokoM jyna 2006. roguHe kao pe3yntaT opyxaHor cykoba M3paena n Xesbonaxa
OMucaH je NpemMa peynma amepuykor npeacegHuka Llopya bywa mnaher — je-
LOMHCTBEHU TpeHyTak" a apxasHe cekpetapke CA[l Kongonuae Pajc — ,nopohaj-
He Myke Hoeor Cpearser uctoka“.® Mocnoha Pajc aarbe HaBoaW Kako je, ,He WH-
Tepecyje gunnomatuja koja 6u BpaTtuna JlnbaH n W3paen y status quo ante
(npeTxogHo cTake, NpuM. npes.). Mucnum ga 6u 1o 6una rpewwka. OBO WTO ca-
[a BUOMMO Ja ce TaMo fewasa, ¥ ogpeheHom cmucny, nopohajHe cy Myke Ho-
Bor Cpeatber nctoka. bes 063npa Ha TO wWTa Xenumo Aa ypaguMmo, M1 MOpamo
OUTK CUrypHW Oa CBU HaluM Hamopw BoAe ka cTBapany HoBor Cpearer UCToka,

a He OXWBIbaBatby oHor cTapor”.*

! National Security Presidential Directive “Irag: Goals, Objectives, Strategy”, 29 August 2002, cited by
Mark Danner, ,raqg: the War of the Imagination, New York Review of Books, 16 November 2006:
http://www.nybooks.com/articles/19720.

2 Saad Eddin Ibrahim, ,Mid-East's Springtime of Democracy“, The Jordan Times, 26 May 2005; Reuel
Marc Gerecht: ,Birth of a Democracy®, The Weekly Standard, 14-21 February 2005.

® Rama Khouri: ,Condi Rice’s Mid—East Fantasy Ride*, AlterNet, 24 July 2006.
* Robert Scheer: ,Labour Pains of a Stillborn Foreign Policy“, Truthdig. com, 25 July 2006.
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Taj ,HoBu Cpegtm ncTok” npema peunma rocnofe Pajc kapakTepuiwe nojasa
HOBOT apanckor recnofUTUYKOr LieHTpa koju uiHe Ermnat, JopgaH u Cayaujcka
Apabuwija, n koju 6u Tpebano ga 3ameHn ,CTapu apancku LeHTap“ HacTao HaKoH
lNpBor 3anuBckor paTta Ha ocHoBy Cnopasyma u3 [lamacka, a Koju cy caunt-aBa-
mm Ervnat, Caygujcka Apabuja u Cupuja. Mehytum, ,HOBU apanckm CyHUTCKM
LeHTap“ cTpaxyje o4 u3parara LUMUTCKOT NonyMecela u pagukanuama y suay
Xesbonaxa, y kojem gomuHupajy LWuntn v kora nogpxaea UpaH. Takohe, nocto-
ju CTpax of HaopyxaBaka WMKUTCKOr MipaHa HykneapHUM OpyXjeM 1 CTBapakem
npBe aparncke WUWUTCKe apxase Ha TepuTopuju Wpaka. ,Hoen Cpegton MCTOK®
nogpasymMeBa pervoH y KojeM je pagukanHa rpyna Xeabonax notnyHo HeyTpanu-
caHa kao BojHa cuna (y nornegy MHPPacTpPyKType W yKnarwara KibyYHUX rbyam
y NokpeTy, 61no nytem xanwewa Unu NUKBUAALMJE), @ HEroBO MOUTUYKO KpU-
110 KOONTUPAHO Y rNaBHe NoNMTUYKe TokoBe. Ha Taj HaunH flnbaHy 6m 6uno omo-
ryheHo Ja cyBepeHO W y MOTMYHOCTW KOHTPOSMULUE CBOjy TEPUTOPU)Y U TUME
cnpeyu noBpaTtak BOjHOr Kpuna Xesbonaxa Ha jaBHy M NONMTUYKY CLEHY. YTULaj
Wpana n Cupuje y permoHy 6mo 6u 3HaTHO ymakeH, a npouecu pedopmu, Mo-
AepHusauuje n gemokpatusaumnje Ha Cpearem uctoky ybpsann. [lakako, obpa-
4yH ca Xe360naxoM Moxe ce nocmartpaTu 1 kao npunpema 6ojHor nosrba 3a part
CA[ ca WpaHom, y cmuciy AemMoHCTpaumje cnocobHOCTM (Mnn HecnocobHocTh)
Ba3AyXOMNSIOBHUX CHara Hacnpam noA3eMHUX MaHCUPHUX paMnu U UHAPaCTPyK-
Type KOMaHaoBawa W pefykoBamwe kanauuteTta Xesbonaxa 3a OCBETHUYKE Y3-
BpaTHe yaape y cnyyajy Aa 4o Taksor paTa gohe.’

WNako 61 TakaB ncxod y NOTMYHOCTM UCMYHWO CBE KPUTEPHjyME 3a NOCTU3aHe
,OOPXUBOr Npeknaa BaTpe” y caBpeMeHOM Cykoby u3paenckux cHara u cHara
Xesbonaxa, fgocafalmy Hanopu 3a 0be3befere TakBor ncxoda Cy NOCTUMMM,
ynpaBo, cynpoTHu edekat. Xeabonax ce 4y6OKO YKOPEHUO Y jaBHW W MONIUTUYKNA
XVUBOT Ha Teputopuju jyxHor JlnbaHa, jep je amepuuka (v GpuTaHcka) nogpLuka
“3paenckum Ba3gyWwHUM yaapuMma Ha nonoxaje cHara Xesbonaxa y LIMpoj jas-
HOCTU OLeHEeHa Kao CTBapare ,Aucnponopuuje”, WTo je JoAaTHO pagukanuso-
Bano Cpearn UCTOK U Mobunucano jaBHocT Yy JlnbaHy 1 perroHy 3a npyxare
nogplke Xesbonaxy. TakaB pa3Boj cuTyauuje NogpvBa jaBHy NOAPLUKY U neru-
TUMUTET ,HOBOI apanckor LeHTpa“ uuje ce Bnagajyhe enute cmatpajy ucysuile
nonycTreMBuM y ogHocy ca M3paenom. ctoBpemeHo, Cupuja n WpaH kojum go-
MuHupajy Lnnti, 8O caga NnOTNYHO M30MOBaHM y NpoLecy AUNNOMATCKUX nNpero-
BOpa Kkoju cy BofeHn Ha Cpeawem UCTOKy, Aobunm cy MHoro Behu nernTumureT
¥ noapLuKy Mehy cBojoM nonynauujoM, a bKuxoBa nosuuuja je ojadana y ynosu
rMaBHKUX NOMaraya y npoLecy Haopyxasara, (puHaHcupamwa 1 obyyaBara Xe-
36onaxa. JluHnje pasgopa uamehy Wwuuta n CyHuta, y permoHy, npogybroeHe
Cy, @ Kao pesynTaTt Tora ,HOBW apancku LeHTap“ fodaTHO je pagukanv3oBaH.

% Seymour Hersh: ,Watching Lebanon®, The New Yorker, 21 August 2006, http://www.newyorker.com/fact/
content/articles/060821fa_fact.
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Ycnex v ogpxuBOCT npoueca pedopmu, MOAEpHU3aUMje U AeMokpaTusauuje
cBe je mawe Moryh, a cBe BuLe NnocTaje akTop Koju gogaTtHo Aectabunusyje
pervioH. lNopeg Tora, cuTyaumja y Kojoj nocToju Benuka moryhHocT n3bujama rpa-
haHckor paTa y JInbaHy, HakoH youcTea lNjepa eHajena, Krby4HOr, aHTUCUPUCKN
HacTpojeHor MuHucTpa y Bnagwm fnbana, n ABraHucTaHy Koju je npema peyuma
reHepan-notnykosHuka [ejsuga Puyapaca, rnasHokomanayjyher cHara NATO y
Mucujn ISAF,® Beoma 6nnay crara aHapxuje 1 6e3akoma, cyrepuLy Aa je peru-
oH Cpepmer ucToka faHac MHOroO Mawe ctabunaH Hero WTo je To 61o npe oTno-
YnHaHa UHBa3Mje amepuyKo-bpuTaHckux cHara Ha Mipak 2003. rogumHe.

Osaj pag vma 3a unrb Ja JoKaxe Aa Cy aMepyykuy NokyLwaju aa npeyame ynory
6abuue ,Hosor Cpeamer uctoka“, 3anpaso, ojadany nosuumjy u edexktmeHy moh
Xesbonaxa u Wpaxa, Te npogybunu TeHsuje namehy Bnagajyhmx enuta u ctaHoB-
HWLUTBA Y CYHUTCKUM LieHTpuMa ca BeNMHCKOM aparnckom nomnynaumjom. AMepuy-
ko-BpuTaHCKa NonuTUKa AOXUBENA je HeYyCrnex y PermoHy 13 ABa KibyyHa pasnora.
lNpBO, He camo Aia Cy enemMeHTy Te MoNUTUKe 3HaYajHO JONPUHENU eKCrosuju Te-
popu3ma, 6e3akora 1 KpUMUHana, Hero je Heycrnex y Hanopuma usrpagHe UHCTK-
Tyumja apxase n gpywrsa y Mpaky ,rypHyo” Mipak n KOHKKT Koju ce y hemy of-
BMja y LUeHTap Hagonaseher reononutuukor pusanuteta Wuuta u Cynuta. Opyro,
CAJ jow yBek He ycneBajy Aa UAEHTUMUKY]y Kiby4yHe pasrore HecTabunHoCTH y
pervMoHy u caasbyjy kpueuuy Ha WMpaH u Cupujy, Xesbonax, Marak kanauuteta
nubaHcke apxase fa ePeKTUBHO CNPOBOAMW CyBEPEHY BNAcCT Ha KOMMNETHOj Tepu-
TOpUjW, OKNeBawe Brnagajyhux enura y permoHy y npomoumju ,arenge cnoboga u
pemokpatuja“. MictoBpemeHo, CA[l cy urHopucane yTuuaj u3paencko-nanectmH-
CKOT KOHJIIMKTa KOju Tpaje AeLieHnjama 1 Tek cropagnyHo npuaHasane HeratueHu
n pectabunuayjyhu ytuuaj csoje nonutuke y Mpaky Ha permoH Cpegrer ucToka,
HakoH 2003. rognHe. Camo y Tako KOMMMEKCHUM OKOMHOCTUMA MOry ce U Mopajy
TPaXWTV OLATOBOPU Ha NMWTarsa Npupoge HectabunHocTn y Mpaky, HanpeTka Koju
je [o caga NoCTUTHYT y NpoLecy U3rpafme ApyLUTBa U UHCTUTYLMja HOBE Mpayke
ApxaBe U yTuuaja koje 61 TakaB O4PXMBM Pa3Boj UMAO0 Ha CTABUMHOCT y PErvoHy
KOjU Ce Hamasun y CTakwy KOHCTaHTHOr npeobpaxaja. [a nu amepuyka nonutuka
npema Wpaky Boau ka nopasy, aHapxuju unu pahary cnabe vpadke gpxase koja
He 6m BGuna cnocobHa Aa cnpoBoan eeKTUBHY BMacT Ha CBOjOj TEPUTOPMjU, rpa-
flaHCcKoM paTy, eTHWYKMM nogenama v BnagaBuHW napaBojHUX munuumja — Cyaa-
Hy Ha Eydpaty ca cse BehuM v jaunm yTuuajem nonmMTuykuX CTPYKTypa Hanwk Ta-
nubanckum, cnocobHum Ja ce WHUNTPUPajy YHyTap HOBOr apancKo-CyHUTCKOT
reononuTUYKor LieHTpa. Mnu cmo, nak, ceegoum nobeae jenHor BENWKOT NpojekTa,
YMju je noveTak HaroeelTeH nopohajHuMm Mykama ,HoBor Cpedrer uctoka“ u,
nako nog cHaxxHum nputuckom CALL, Hepa3aBojBO Be3aH 3a pedhopmcke npoLece
¥ npouece ModepHu3aumje Koju he NocTeneHo AeMOKpaTM30BaTh U Tako cTabunu-

® Richard Norton-Taylor: ,Afghanistan close to anarchy, wams general*, The Guardian, 21 July 2008,
http:// www.guardian.co.uk/afghanistan/story/0,,1826303,00.html.
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30BaTn gpxase, Bnagajyhe enute, pexume v apywrea Ha Cpegrem uctoky? Mo-
pa3 Huje onuuja: CAL umajy mopanHy obasesy Aa nogpxe AeMoKpaTcke cHare y
WMpaky n 3awTute Mpayko CTAHOBHULITBO Of Hacuiba, kao W OAroBOPHOCT [Ja
cnpeve javawe nosuumje VipaHa n MehyHapogHUX TEPOPUCTUYKUX Mpexa u cna-
Broere amepuykor yTuuaja y pernoHy. Mehytum, nobeaa ce He YnHU JOCTUKHOM:
TELLKO je OTPrHyTW Ce YTUCKY Aia Cy eKCTpemMmnsam, paavkanuaam v aHapxuja, a He
[emMoKpaTusaumja v jayare yrnore yMepeHux MoMTUYKUX CHara, ereMeHTv uumju
Cy CHara v yTuuaj y peruony y nopacry, Te Aa ce Kao pesynrat Tora y 2007. rogu-
HW MOXe ouvekuBaTh u3bujawe of Tpu A0 YeTupwu rpafaHcka pata Ha Cpearbem
uctoky: y Wpaky, Manectnuu, NMubany n AsraHuctany. CxogHo ToMe, wWTa je no-
TpebHO YnHuTK ¥ ByayhHOCTU?

HectabunHoct y Npaky — rpahjaHcku paT?

Cpegamnnom 2005. roguHe, YHyTpallkbKM U CNOSbHM akTepu cykoba y Mpaky yka-
3MBanu Cy Ha HactaHak cnabe gpxase ca ayTopuTapHOM BMafoM Kao peluewe
Koje Ce YMHM Haju3BECHMjUM. Buno Bu TelKo 3aMUCAINTU OAPXKUBOCT NOByHe u
[arou passoj NobyweHnYKor nokpeTa y Mipaky OHOr TpeHyTka kafa upadke cHare
npey3My NOTMyHY KOHTPOMY Haf CBUM MOMAUTUYKUM 1 6e36e4HOCHUM CTPYKTypa-
Ma y 3eMSbU1, a UCTOBPEMEHO 3aapKaTh U OCUrypaTtu NOMUTUYKY NEermMTUMHOCT
HOBOI MOCTCaZaMOBCKOr pexumMa. Y TUM OKOMHOCTUMA MONUTUYKW QUCKYPC Yy 3e-
MIbK 61 ce HYXKHO NoMepuo Ka 0bnunkoBaky 1 nonapusauujy jaBHor Mibetba 1 10
BULLE Yy CMepy ,naTpuoTa HacynpoT Tepopucta“ npe Hero y cmepy ,Lmxaau-
cTu/pagmKkanHmn ucnamMmmMcT HacynpoT okynatopa“. [og oBakeuM ycrnosuma, TBp-
avno ce ga he npoussogra HadTe M HadhTHa MHAYCTpWja nonako fohu Ha 3ene-
Hy rpaHy, M3BO3 TOr CTPATELLKOr eHepreHTa nopacTit U Ha Taj HauYMH, NyTeM KOH-
TPpOne eHepreTckor CEKTopa M eKOHOMCKUX TOKOBA Y ApXaBu, 3Ha4ajHoO JonpuHe-
TV KOHCOMMAaLmMju ayTOHOMMja Y WMUTCKUM W Kypackum genosuma Mpaka. Cto-
ra, Y4HUNO ce BepoBaTHWM, HacTaHak cnabe anu (yHKUMOHanHe edepanHe
LpxaBe yvja 6u ce ctBapHa Moh Hanaswna Ha HMBOY eHTUTeTa. MICTakHyTH eT-
HUYKM 1 BEPCKU NMUAEPU Ca jakuM yTULajeM YHyTap TUX eHTUTETa, Ha Taj HauuH,
gownu 6u o nspaxaja, gajyhu aytoputapHu npu3syk apxaeu, koja 6u ncroepe-
MEHO MyTeM Koanuumje Ha dhefepanHoM HMBOY 3aapXkana geMOoKpaTcKy haca-
ay. Bnaga HaumoHanHor jeguHcTea Mpaka koja ce obaBesana ga joj npuoputeT
Oyae HauMoHamHO NoOMUpere KOHCTUTYMcaHa je jyHa 2006. roamHe ca Hypu an-
Manukujem Ha yeny.

Mefytum, Ha kpajy 2006. rognMHe YnHK ce jacHUM Aa Hu hopMuparse npadke
Brafe HaLMOHanHor jeAuHCTBA, HUTK NMOKyLLAajW 1 Hanopu KoanuumoHe Bnajge Ha
(hepepanHom HUBOY Ada npey3me MyHy KOHTPOSY Haf OpyXaHUM W MOMULMCKUM
cHarama Vpaka Hucy cnpeunnu knusarwe” 3emrbe ka rpafjaHckom paty. MHoru
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aHanutuyapu, ckpaja 2003. roguHe TBpAUNKU cy fAa Mpak nonako knusu ka rpa-
faHCKOM paTy, eTHUYKMM M BepCKUM nogeniama u aHapxuju. Cee rnacHuje kputu-
ke MeflyHapoaHe jaBHOCTW amepuyke nonutuke y Mpaky npaheHe cnabum usrne-
AMMa 3a usrpagmy ctabunHe n 6e3benHe NoNUTUYKE cUTyaumje y 3eMibU U CBe
BehMM NpPOTMBIbEHEM aMepPUYKOr jaBHOr MHEHa 3a HacTaBak paTa (BOjHUYKM
,LUeHTap rpaBuTaumje“) gonpuHoce cTanHWM nopefiewuma ca HeraTMBHWUM Mo-
cneguuama pata y BujetHamy. CpeguHom 2006. roguHe y ussewTajy YH je Ha-
BeZEeHO Aia je TOKOM NPBWX LLECT MeCeLM, CBaKor AaHa, oko cTo MpayaHa rybuno
XVBOT, Te Aa je 3abenexeHo 14.338 cMpTHMX cryyajeBa kao nocneauua Hacu-
rba.” Y TOM KOHTEKCTY eckanaumje eTHUYKOT Hacurba W eTHIYKOT Ynlhersa, o4u-
rmegdHo je Ha Jerny TUXW paT ako He U OTBOPEeHW rpafaHcku paT nyHor kanauuTte-
Ta. Ognasehn ambacagop Benwvke bputanuje y Upaky, Bunujam MNartej, y cBom
NoBeprbUBOM U3BELLTajy YNO30pMOo je fa je rpafjaHcku paT MHOMO BepoBaTHUjW
ucxop Hero pahawe U U3rpagmwa gemokpatuje, npeasuhajyhu pacnag gpxase
AYX eTHUYKMX rpaHuua. ,Cutyaumja Huje 6e3HagexHa, anv he oHa y HapegHWX
oA neT Ao AeceT rognHa 6utn Beoma HesrogHa U HenpujatHa. YKOIMKO Xenumo
Aa nsberHemo n3bujare rpafaHckor pata 1 CTBapamwe aHapxuje y Apxasu, Taga
Hal npuopuTeT Mopa Butu cnpevaBawe Maxau apmuje ga nonyT Xesbonaxa y
NuBaHy, noctaHe apxasa yHyTap apxase”.® BUCOKM 3BaHMYHMLIN MpadKe BRaae
npu3Hajy da je Bnaga ayboko nogerbeHa, npemujep 13onosaH, a Mpak kao no-
NUTUYKK NpojekaT MpTaBs. AKTepu cuTyaumje y Wpaky, uarnega, mopajy aa npehy
Ha nnaH ,b*. TpeHyTHO cy y Toky 036urbHKM pasroBopy o nogenu bargaga Ha 3a-
NagHWN CYHUTCKM U UCTOYUHM LLIMUTCKK [eO.

Ocranu npobnemu y npeasuhawy cmepa y kojem he ce cutyaumja y Vpaky un
PErvioHy Aarbe pa3sujaTv Hanase ce y YMHbeHULM Aa je jako TELIKO aHanusupatu
NopyKe Koje amMepuykn 3BaHUYHULM yryhyjy jaBHOCTW, BE3aHe 3a NOCTUrHYTW Ha-
npegak y npouecy ctabunusaumje npunuka y Mpaky, jep cy oHe Y4ecTo KOHTpa-
OVKTOPHE W HejacHe, Yak W y cryyajeBrMa Kaja TpeHOoBW pa3soja cuTyauuje
Aajy pasnor 3a ontuMusam. lpe amepuyke UHTEpBEHLMje, 3BaHNYHULM Y Benoj
kyhu 1 [NeHTaroHy, Kao OYeKnBaHW KOHa4yHW ucxond, npegsunanu cy ga Upak us-
pacTta y CHaxHy gemokpaTcky apxasy. Mefhytum, ckpaja anpuna 2003. roguHe
BVCOKM 3BaHWYHULM aMepuyke agMUHUCTpaLuuje nocTeneHo cy CMaruBany CBo-
ja oyekuBama u ambuuuje y CMUCIY U3BECHOCTW KOHAYHOr cTaTyca, LeHe Kojy
Amepuka mMopa da nnaTti, BDEMEHCKOTr OKBMpa Yy KojeM 61 KOHayHO peluerse bu-
1O JOCTWXHO U onwiTer JONpUHOCA Koju je MHBasuja Ha Mpak umana Ha ycnewHo
Bofere rnobanHor pata NpoTUB TEPOPU3MA, KOjU Ce cada Hasuea v ,Ayru pat’.
MotnpeacenHuk CAL Ouk YejHn TBpAMO je Aa WTo BULe rbyamn y Vipaky cTpaga

" Dahr Jamail: ,Lebanon Bleeds, Iraq Burns, People Flee*, truth out Perspective, 25 July 2006.

8 Iraq Civil War Warning for Blair‘, BBC News, 3 August 2006, http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/
5240808.stm.

® Patrick Cobumn: ,Sectarian Break-Up of Iraq is Now Inevitable, Admit Officials*, The Independent, 24 July 2006.
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oA Hanapa nobyweHnka To he 0BM NpBW MOCTaTU CBE OTOPYEHMjU, @ TPEHYTHU W
npuBMaHM ycnex nobykweHnka camo he ybp3aTn UXOB Nopas 1 CTBapawe HoBe
CHaXxxHe u cTabunHe mpadke apxase. MNobyHa y Vipaky je Ha HeYMUTHO]j CMNasHoj
nyTaky M Hanasm ce y 6e3u3nasHoj cutyaumju. Harnm nopact Tanaca Hacu/ba
jecTe NpupodHO CTakwe W feliaBa Ce yBeK Kafa Cy UMIbEBM PEKOHCTPYKLUMjE M
crabunusaumje apxase JOCTUIHYTU — Kao jayk 36or pahjawa HoBe 30pe.

Ca TaKko wmpokomM nenesom MoryhHOCTH, Koje ce Kpehy o AemokpaTuje ca
TPXULLIHOM EKOHOMWjOM [0 HacTaHKa ApXaBe Yuju OpraHu BNacTu HUCY Y CTaky
[a cnpoBofe eeKTMBHY BNacT Ha CBOjOj TEPUTOPMjU, MOCTaBIba Ce NUTake Ko-
j" je ucxop HajpepoBaTHWjU M KakaB he OH MMaTty yTuuaj Ha pervoH. [a nu cy
TPU 1 No rognHe nobyHe rypHyne MpavaHe y rpahaHcku paT unu he nak npeena-
AaTn yMepeHe NonuTuYKe CTpyje U NOKpeTH, KOMMPOMMUC U Xerba 3a U3rpagHoM
crabunHe 6ygyhHoctn? Ctora 6u 6uno Jobpo aHanuanpaTu TpeHgoBe passoja
1 yTruaj 6pojHMX yHyTpawKux dakTtopa: nobyHa v NOOYHEHUYKKM MOKPET, €T-
HUYKW NOAETbEH MOMMUTUYKM CUCTEM KOjU je ¥ 3eMibi Ha NOMOSTY M NPOn3BOAHa
HagTe, kako 6m [obunu ogroBop Ha Ta NuTaka. Koju KoHauyHu Ucxog je y ayro-
POYHOM WMHTEpPeCcy ocTanux Apxasa W cyceaHux apxasa, nocebHo CAL, VpaHa
n Cayaujcke Apabuje? LUta oHn cmatpajy kao Hajborbe pellere 3a Mpak n ka-
KBE CY HMxoBe MoryhHocTu fa obnukyjy cagallky cutyauujy kako 6u gownu go
TOr pewera?

[NaBHWM YHYTpaLUHKN 1 CNOSBHU (DaKTOPK
W aKTepw 3HayajHu 3a Vpak

LWnpom 3emsbe 30. jaHyapa 2005, ogpxkaHu cy n3bopu Kako 61 ce KOHCTUTYM-
cao casuB HoBe HapogHe ckynwTuHe Mpaka ca 275 mecta. Tpu Mecela KacHuje,
28. anpuna ckynwTuHa je usabpana Hosy Brnagy. [lo 7. Maja CKynwTuHa je, Tako-
fe, ycarnacuna cse pecope y Bnagu (30 pecopHmMx MUHMUCTapcTaBsa u 6 octanux
— 6e3 nopTherba). Hosu npemunjep Ubpaxum an-Lladapu nsjaemo je ga je Hoea
Bnaga ,pPenurujcku, eTHUYKW, NOMUTUYKA U reorpadpcky BeoMa pasHonuKa, y3
onacky, ga he y keHoM cactaBy akTMBHO yyellhe y3etu u xeHe“. buno je nna-
HMpaHo Aa MapnameHT ycarnacu HoBW ycTaB 4o 15. aBrycTa (anw je pok npoay-
XEH [0 Kpaja aBrycTa) koju 6u kacHuje Tpebano ga gobuje cBojy notepay Ha pe-
dhepenaymy (ocum, y cnydajy, ga 2/3 og ykynHor 6poja rmacava y Tpu NpoBUHLN-
je opbauw TekcT HoBor ycTaea) ogpxaHom 15. oktobpa ucte roguHe v ga ce Ha
Taj HAYMH CTEKHY HEOMNXOLHM YCNOBU 3a OApXaBake HOBUX 13bopa Ha CBUM HU-

10 Terry Moran vs. Scott McClellan on "Last Throes" of Insurgency in Irag“, New York Times, 16 June
2005; Amir Taheri: ,Iraq: the killers keep losing“, New York Post, 1 June 2005.
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Bouma 15. geuembpa 2005. roguHe. To 6u omoryhuno ga ce novetkom 2006.
dopmmpa npea Bnaga u napnameHT ca nyHUM OEeMOKPaTCKUM KanauuTeTom y
ofHocy Ha npoTeknux 50 roguHa. Bnaga HauMoHanHor jeduMHCcTBa 3a CBOj Npuwo-
PUTETHU 3afaTak 3aupTana je HauMoHanHo NoMUpere, a KOHCTUTYMCaHa je jyHa
2006, Ha yeny ca Hypu an-Manuknjem Ha MecTy npemujepa.

CnocobHocT npayke Bnage Aa oapXKu Kopak y nonuTUYKOM npoLecy 1 cavysa
CBOjYy NErMTMMHOCT ¥ NOCTaHe UCTUHCKWM HauMoHanHa Bnaga KputuyHa je v cBa-
KW Hanpegak Koju NOCTUrHe npyxa joj 4odaTHY cHary u camonoysgake. 3ancTa,
nocTojana je Haga ga 6w, y cnyyajy Aa ce nocTurHe 4OroBop OKO HOBOF YCTaBa,
koju 6u kacHuje Buo nogpxaH of Benvke BehnHe Upadkor Hapoaa, NobyHEHNYKN
MOKPeT 61O y 3HaYajHOj MEPU AeNermMTMMMCaH 1 NOCTENEHO CBEAEH Ha HUBO KOju
6v omoryhno noenavere 3Ha4ajHor 6poja aMepuykMx 1 KoanuuuoHnx Tpyna u3
WMpaka, a y cknagy ca TeMNoM ca kojum 6u npadke cHare 6esbegHoctn bune y
CTawy [a npeysmy nyHy OAroBOPHOCT 3a 6e36e4HOCT U CTabunHOCT y ApXKasu.
ETHuyke 1 Bepcke nogene taga ou HecTane, a Bnaga 61 noHoBo ocnocobuna u
ynocnuna mpayky HapTHy MHOYCTPUjy M Tako Aana 3HayajaH noactuuaj Haumo-
HamnHoj eKoHOMMjK. Ykonuko Bu nobyHa HacTaBMa 4a OMETa Hamnope ka usrpag-
HUW OPXaBHUX MHCTUTYUMja U KanauuTeTa y Vpaky, KOpucTu eTHUYKE U Bepcke
nogene n pasnuke Te generuTumuLle NONMTUYKe nNuaepe W nnaH obHose Taga
61 amepuyke 1 kKoanUUMOHe cHare Moparse Aa OCTaHy y perroHy wro 6um 3a no-
crneauuy, BepoBaTHO, MMano npogyxewe v eckanauujy cykoba HUCKOr MHTEH3N-
TeTa koju 61 morao ga ce npeTBopyu y rpafaHcku pat y Mpaky, a HapoumuTo y T3B.
,CYHUTCKOM Tpoyrny“ u Tume goBede 4O cuTyauuje Aa pervoH ekcnnoaupa u
ypyLwm ce n3Hytpa. Ctora 6u 6mno ynyTHO Aa, NpBO, NPOy4YMMO Npupogy nobyHe
npe Hero WwTo npehemo Ha ocTana ABa KibyyHa (pakTopa of Kojux 3aBucK cTa-
BUIHOCT y 3eMrbi: MOMUTUKY BEPCKUX U ETHUYKUX MOEHTUTETa U NPOU3BOAHY
HadTe.

[obyHa y Upaky — TpeHgosm n nytesn An Kange

CHara nobyreHunykor nokpeta y Mpaky pednekTyje ce ctanHuM nopacTtom
TEepOPUCTUYKMX akaTa, Kako MOBOAOM HMXOBOr Bpoja Tako v HampeTka y Huxo-
BOj codmcTmumpaHocTyh (nocebHo npu n3bopy unibeBa n ynotpebe HOBUX TeX-
Honorwja)."" Tokom 2005. roauHe Hanagu nobyeHnka 6unu cy MHOTO BULLE
YyCMEepeHU Ha NpunagHuke Mpaykmx NOMULMJCKUX U OPYXaHWUX CHara Hero Ha Ko-
anuuuoHe cHare, a 6poj NaxsbMBO NNaHMpaHUX W U3BeaeHuUx ybucraea cyre-
puwe da nobyweHnyke rpyne nocedyjy kanauuteTe 3a npukynbawe obase-

" Lars Skinner: ,Security in an insurgency environment: Lessons Learned from Iraq®, The Journal of
Counterterrorism and Homeland Security International, Vol. 11, No. 2, Spring 2005.
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WTajHUX nodaTaka O Kiby4YHWUM JIMYHOCTMMA — OMUMPUMA Y UpPaYKUM BOjHO-
nonuuujckum cTpyktypama. MNobyHa je npomoBucana pasopHy NOAMTUKY pas-
NNYNTUX BEPCKMX U ETHUYKUX MOEHTUTETA, Y KOjoj ce VipayaHu cBe BULLE UAEH-
TUUKYjy ca CBOjOM BEPCKOM NpunagHOLRyY N eTHUYKUM MOPEKOM, CBE BULUE
nokasyjyhv BENMKO HeNoBepewe 1 MPXHY NPpeMa APYrMM €THUYKUM U Penuruj-
CKUM 3ajefHuuama, WTo je nocebHo napaxeHo y cnyyajy Cynuta v LWunta, oa-
HocHo Cynuta n Kypaa.

MobyHy kapakTepuLly YeTUPU eNeMeHTa:

— pacT 6pojHor cTama 1 BenuunHe nobyHeHNYKMX CHara,

— NpUpoAa maeonoruje u3 koje nobymeHnuM M NoBYyHEHUYKM NOKPET Lpnu
CBOj NErMTMMUTET,

— pactyhu TpeHa hMHaHCKjCKe CaMOOaPXKMBOCTU NOKpeTa, U

— CHara nonm1TUYKOT yTULaja Kojy hMXOBE aKkuuje Majy y 3eMIbU U OKPYXKEHY.

MobyHa je CHaxHa 1 noceayje CTanHu KapakTep U doparmeHTUpaHy CTpykTypy
koja MakcumanHo noeehasa u3rnege 3a gyrotpajHy ogpxwusocT. Mako cy, Ha ca-
MOM MOYeTKY, YTULaj 1 CHara nobyHe 3aHemMapvBaHW Kao crnopaguyHa v Mapru-
HanHa akTMBHOCT (Npema peunma [oHanga Pamcdenaa, rybutHnum) oHa ce aa-
Hac cmatpa KIby4yHUM enemeHToM aectabunusauuje cutyaumje y Mpaky.

MobyH-eHUYKN NOKPET je MyHO MPOUTUPao Ha CyMHMBO] O4NyUM ALMUHW-
ctpaunje CAl ga n3 CBUX ApXaBHUX CTpyKTypa Vpaka MCKIbyyn KOMaHaaHTe,
odmumpe, TEXHOKpaTe M OCTane gpxaBHe Cryx0eHuke koju cy ounm y cnyxom
3a BpemMe pexuma Cagama XycenHa; kao U Ha nonuTuykom u 6es3begHocHoM Ba-
KyyMy KOju je HacTao Kao rnocrneuua amepuike UHTepBeHUuje 1 okynauuje Upa-
ka y mapty—anpuny 2003. roguHe. Og jyna 2003, npema npoLeHaMa amepuykux
obaBewTajHUX cnyxbu, BpojHO cTare NOOYHEHWYKMX CHara Benexu cTanHu
pact (ca Tagawwux 1.000 npunagHuka Ha cagawmmx 20.000 npunagHuka),
MaKo HEKW aHanuTU4apW TBpAe Aa HaBeaeHo BPOojHO CTawe NOOYHEHNYKNX CHa-
ra u Huje Benuko. bpojHo cTake amepuykmnx BojHuKa y Mipaky — oko 145.000 Boj-
HUKa, of kojux je ceera Hekux 40.000-50.000 BojHMKa CnocobHO M 0byyeHo 3a
yyewhe y 6opbeHum gejcteuma. Op 10 npaykux gvsuamnja Konuko je npeasuhe-
HO [a cauuaBa Mpayke opyxaHe cHare camo jegHa (8. gueuamja) ce, y notny-
HOCTK, Hanasw Nog KOHTPOSIOM Mpayke Brage.

MobyreHnykn nokpeT y Mpaky cactoju ce of NeT pasnuynMTuX rpynaumja, Ko-
ju cy poaaTHO NOAerbeHN Ha HEKOMUKO AeceTnHa CUTHMjUX rpyna. < Knumy noby-
HEHWUYKOr NMOKpeTa caunkasajy GuBLLM NpunagHULM Bojcke U obaBeluTajHO-6e3-
GeOHOCHMX CTPYKTypa nojanHu pexumy bat naptuje kao v npuctanuue HOBOO-
CHOBAHWX CYHUTCKWUX MOMUTUYKMX napTuja. MNoKpeT ce 3acHWBa Ha MOEONOLIKAM
Be3ama W KpBHMM Be3ama, eKOHOMCKOM MHTEpeCy Koju xene Aa cadvysajy, byay-
hu ga Hemajy wTa ga uarybe. Ta rpyna nobyHeHnka ce CKpuBa M3a ocTanux He-

"2 Dexter Filkins: ,Profusion of Rebel Groups Helps Them Survive Iraq”, The New York Times, 2 De-
cember 2005.
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3a[J0BObHUX Fpyna 1 Kpajkby UMb UM je noBpaTak npasa 1 npusuneruja Koje cy
paHuje yxuBanu. [ipyra rpyna ce cactoj 0f CYHUTCKUX canaduCcTUYKnX U Bexa-
BUCTMYKMX BOjHUX hopMaLmja Ynju je Lunrb Bohere MOEONOLLKOr KPCTaLLKOr paTa
y UMe ucnamcke penuruje — yuxaga. NpunagHuum Te rpyne cmaTpajy He camo
AwepvikaHue Beh u cse LLnunte HeBepHuUMMa. OHU Lpne CBOjy MHCNMpauujy 13
akuuja Xesbonaxa, Xamaca v Vicnamckor Lnxaga koje cy Hatepane M3paen ga
ce noByye ca Teputopuje jyxHor JlnbaHa. AKTMBHOCTM HaBedeHux popmauyja
npeacTaerbajy Moaen Ha koju ce Tpeba yrnegatu kako 6u ce amepuyke v koanu-
UMOHe CHare HaTepane Ha nosnayewe u3 Mpaka. Tpehy rpyny ynHe nnemeHcke
BOfe uuju je yTuuaj gowao Jo u3paxaja y cutyaumju kaga je Cagam XycewH
TPaXuo HauMH Ja npowupmn 6a3dy u CTPYKTYpy BNacTu 1 Tako ocurypa CBojy Bna-
AaBuHy. YeTBpTa rpyna ce cactoju og madujalkux rpyna u rpyna opraHu3oBa-
HOT KpMMWHana Koje Cy OAroBOpHe 3a Hajsehun 6poj kmaHanoBawa u ybucrasa.
HaBeneHe yeTupm rpyne cy cactaerbeHe of Aomaher — upaykor CTaHOBHULLTBA
1 caunraBajy oko 95% ykynHor 6pojHor cTaka nobyweHndknx cHara. ety rpy-
ny Y1He CTpaHW OpxaBrbaHu onpeferbeHn 3a MefyHapoaHu cBeTu pat — Lvxag,
namefy octanor, n3 Cayaujcke Apabuje, Cupuje, Ervnta, JemeHa n Anmxupa —
HEeKOnuKo npunagHuka je yxanweHo. OHW Cy CNpeMHU 1 BOrbHU Aa ce bope Ao
cmpTy 1 cToje n3a 90% ceux 6ombalknx Hanaga y Upaky. Te rpyne umajy xopu-
30HTanHy u ad hoc KOMaHAHy CTPYKTYpYy U HeMajy CTariHo 3afejcTBOBaHy BepTu-
KarnHy xujepapxujy.

Y HepocTaTky COMNCTBEHOT ,LeHTpa rpaBuTauuje” Ty CTPYKTYpY je MHOro Texe
o6e3rnaB1TW Hero CTPYKType Koje Cy OpraHW3oBaHe Ha KracuyaH HauuH. Toj
TBPAHMW nae y npunor u 6pavHa Kojom je ,nonyweHa“ pyna y Bpxy An Kauge y
Wpaky HakoH ybuctea ABy Myctade an-3apkasuja, jyHa 2006. roguHe. Mehy-
TUM, YYHW Ce [ja He camo LinxaaucTu, Beh n octane nobykweHuye rpyne y Mpaky
pobujajy 3HavajHy ugeonowky nogplky of An Kauge. Mako He maeonoLlko,
onepatuBHo cnajate An Kange n nokpeta A6y Myctade an-3apkasuja kpajem
2003. rogvHe npeacTaerba NpBW NpaBu MOEONOLLKK yenex 3a NobyHweHnyku no-
kpeT. Y noyeTky, HakoH naga pexuma Cagama XyceuHa y anpuny 2003. roguHe,
Ocama 6uH JlageH Huje ogobpaBao ybuctea LLUuuta y Upaky og nobyreHnykux
W TEPOPUCTUYKKX rpyna, nako je An-3apkaBu TO OTBOPEHO NOApPKaBao M AoMy-
wTao. HakoH wro ce An-3apkasu 3akneo wemMy Ha BepHocT kpajem 2003. rogm-
He, Ocama 6uH JTageH je npusHao 3apkaBujy NpaBo OAMy4YMBakba O NMUKBMAALMU
CBMX OHUX KOju capafjyjy ca amMepuykum Unu KoarmumuoHUM cHarama, 6unu oHu
Jespeju, xpuwhanu, CyHuti unu Wnntn. Ha nctn HauuH he ce TpeTupaTn u Cau
3anafHu gpxaerbaHu 1 cmaTtpahe ce HenpujaTerbiMa YKOMMKO Kpoye unu ce Ha-
Ry Ha ncnamckom Tny." Vipeonowko cnajawe An-3apkasuja ca An Kauaom cro-
juno je Mpak n nobyreHnYku NokpeT y kemy ca rnobanHum yuxagom. CmeLuTeH

"3 Marco Ludovico: ,Bin Laden Will Make a Mafia of Al-Qa’idah®, Il Sole, Ha utanujaHckom jeauky, 15
February 2005, p. 10.
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Ha pekama Turap n Eydpat Upak je noctao semrba Lnxaga. Mpak ce gaHac Ha-
nasu y UcToj No3uumj Kao n ABraHMcTaH ocaMaeceTX roguHa nNpoLnor Beka u
YeyeHuja cpeamMHOM feBefeceTVX roanHa NpoLusior Beka, Te NpeacTasrba nnoa-
HO Tne 3a perpyToBawe 1 00yKy Lumxagucta. FeHepan TanyTo, KOMaH4AHT ame-
puuke 42. newagujcke auemaunje, usjasno je aa 99.9% ceux 3apobrbeHux noby-
HEHNKa YMHe MipayaHu, Te fa ce yHyTap vpaykor ApyLUTBA Hanasu 3HadvajaH Hu-
BO MOAPLLKE M cuMmnaTyja 3a nobyweHuke. Miaeje o nobpum v ctora npuxsaTibn-
BUM nobyweHuLymMa NpeoBnagaBajy MpaykoM nonynauujom, Wro yxasﬂe Ha TO
fa cy VpayaHu cBe Mare MMyHW Ha nponaraHgy NobyHeHNYKNX cHara.

MobyHeHnLmM 1 NobyHEHNMYKM MOKPET CBE BULUE NOCTajy PUHAHCK|Ckn camo-
CTanHu, 4enom 3axearbyjyhn cnajakeM akTMBHOCTU TEPOPUCTUYKUX U KPUMK-
HanHuX rpyna, genom nr.a4ykom HapogHe 6aHke Mpaka HakoH naga pexuma Ca-
fama XyceuHa, a Hajehum genom 360r Benunke KOmMuMHe roTOBOr HOBLA KOju
M je JOCTYNaH M HUCKMX TPOLLUKOBA 3a M3BOMeHwe TEPOPUCTUYKMX akumja. PenH-
TepnpeTauuja genosa KypaHa og maeonora“ An Kange koju ce ogHoce Ha CaHk-
LIMOHMCaEe KuHanoBara CUrHanusnpana je gyrotpajHy crpatervjy Te Tepopu-
CTUYKe opraHu3auuje ga crnoju u UCNoNUTU3yje akTUBHOCTU KPUMUHAMHUX rpyna
1 nobyrweHnka 1 Joaenu akumjama obuyHUX KprMUHanaua no3aguHy CBeonute
6opbe 3a unrbese ncnama — rnobannHu unxag. Kpujymyapere n octane uneran-
He aKTMBHOCTM, Kao U jake Be3e ca Cayaujckom ApabujoM (M ocTanuMm CyHWT-
CKUM MOHapxujama y pernmoHy), Cupujom u ipaHom omoryhyje nobyrweHmummMa un
noByHEHNYKOM NOKPETY NMPUCTYN roTOBOM HOBLY M 06e3behyje ekoHOMCKY Hesa-
BUCHOCT M (PUHaHCKHjcKy ayToHOoMMjy. Takae passoj forahaja jacHo npeTtsBapa
Wpak y KpuMuHanu3oBaHy gpxasy.

AKTUBHOCTU CYHUTCKMX TEPOPUCTUYKMX NOBYHEHMKA Yy NpoBuHUMju An AHGap
1 ceBepHo oa bargaga maxom cy (hokycupaHe Ha KoanuuuoHe cHare. [NojeguHu
amepuyku obaseluTajHM U3BeLLTaj NpehyTHO NpM3Hajy Nopas aMepuYKkMX 1 Koa-
FIMUMOHKX CHara, y Toj NPOBUHLMU, U ngymajy jacHy Mopyky o CHasun 1 Hamepama
cyHuTcke nobyHe y Tom geny Mpaka.”” Y Bargaay, eTHUYKa MpXiba v nogene
joL Cy jaye m3paxeHe, anm MHore cyHuTcke nobyreHundke dpakumje nonyt ,Pe-
BOMyuMoHapHe bpurage 1920% koja npeacTtaBrba BOjHO kpuio Mcnamckor no-
KpeTa 0Trnopa, HacTaBrbajy Aa ycMepaBajy CBOje aKTUBHOCTU Npema Koanuumo-
HUM CHarama, UICTOBpPeMeHO, y3apxasajyhu ce o Hanaga Ha LMUTCKY nonyna-
LmMjy. HoMXOBM aKTW HacuIba OTexaBajy NojaBy U ONCTaHak y XWBOTY U NOMUTUY-
KOj CLieHWM NOMUTUYKMX MOKpeTa W nuaepa Koju 3aroBapajy HaumoHanmHo nomupe-
H€ U jeAMHCTBO, eKBMBanieHTa Xammaa Kapsawvja y AsraHnctany wnu nak Henco-

' Ron Schleifer: ,Winning the Propaganda war in Iraq“, Middle East Quarterly, Vol. XII, No. 3, Summer
2005, p. 15-24.

15 State of the Insurgency in Al-Anbar*, usselwTaj nykosHuka Muta [leBnuHa, obaseLwTajHor odnLMpa
Ha cnyx6u y US 1 Marine Expeditionary Force. Thomas E. Ricks: ,Marine Calls Situation in Anbar Pro-
vince Dire*, The Washington Post, 11 September 2006.
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Ha Mengene y JyxHoj Adppuun. NobyreHnyke akTUBHOCTU U Hanaau ofpaxasa-
jy v nojayaBajy eTHUYKe 1 Bepcke nogerne y Vpaky u otexasajy Harnope 3a rno-
CTU3are NONUTUYKOr KoMNpomMca. Y CyLUTUHM, Unib NobyreHnka Huje aa nobe-
Ae, Beh fa octaHy HenopaxeHu y 6opbu cBe JOK NOAPLUKA jaBHOT MHEHa Haro-
prMa amepuuke agMuUHUCTpauuje He u3bneau, Te Aa MakCUManHO MOSUTUYKM
npodutupajy y oaHocy Ha apyre dpakuuje y cykoby. MobyrweHnum cy y ctamwy
Aa MaHWnynuwy n3bopHUM TeNOM M UHMATPUPAjy cBoje henuje yHyTap HOBUX
MOMUTUYKMX CTPYKTYpa U UHCTUTYLMja Upaka, Koje cy MHaye noposHe, LITO je ae-
nom pesynTaT nponanor nokywaja ,aebatndukauuie”. Ykpatko, nobyweHnum
UMajy KIbyuHy ynory y obrnukoBary NONMTUYKUX Npoueca y Mpaky a cxBaTare
HWXOBE yNnore uMa LieHTpasriHo MeCcTo Yy padyMeBatby MONMUTUKE ETHUYKMX U pe-
NUrKjcKUX UgeHTuTeTa.

[lonuTrKa pasnuunTUX eTHUYKUX U BEPCKUX
noeHtuteta — Cynutn, lWnntn n Kypam

MonuTtnukn npouec y Wpaky nogpasymeBa m3bop AemoKpaTCKe Brage koja
Ov 6una y cTarwy Aa paBHONPABHO npeacTasiba 27 MUNMoHa VpavaHa v Ha Taj
HaYMH CTeKHe NerMTUMHOCT y Hapoay W bupaykom Teny. To 6u omoryhuno no-
CTEMNEeHO U ycarnalleHo nosriaveke aMmepuykmx 1 KoanuumoHux cHara, nogpvea-
H€e MPUBMAYHOCTU NNaHOBa M HaMepa NobyHeHuKa, Kao U KOHConuaauujy mupa
u ctabunHocTn y Wpaky. Taj npouec je 3acHOBaH Ha uaeju ga he ymepeHe nonu-
TUYKE CHare npeys3eTn W oapxaTu CBOjy BnacT y Mpaky, HEeMUHOBHOCT pauuo-
HamnHor 1 NparMaTUYHOr NOHaLaka MPaYKor Hapoda Kao 1 NPUBRNAYHOCTW mMaTe-
pujanHuMx 4obmT U NpeaHOCTH 3a MpaYkn Hapoa U APYLUTBO.

MehyTumM, MpXHa Koja MocToju n3mehy eTHUYKUX 3ajeaHuua, nonuTuyKa Kyn-
Typa Koja Bennya Hacurbe n ekcTpeMunsam, nmaepu ca BerimkuM nofiMTUYKUM am-
Buunjama n HegocTaTak yjeaumyjyhe ngeonoruje kojy 6u npomosucanu nuaepu
ca BeSIMKUM NMOMUTUYKUM ayTOpUTETOM M nonynapHowwhy 1 Koja 61 npyxwna an-
TepHaTUBY pagWKanHoM ucnammamy jecte, faHac, peanHoct y Mpaky, a To cea-
kako HuCy oxpabpyjyhu curHanu 3a MupHujy nocnepatHy 6yayhHocT kojy 6u Tpe-
6ano aa kapakTepuLly KOMNPOMUC M NPEroBopu. - YKonuko 6u ce penurujcke u
eTHWYKe rpyne y VMipaky yjeauHune oko jefHe 3ajefHu4Ke cTpaTeruje u noHaiua-
ne Kao nparMaTU4HW U paLMOHanHu akTepy Taga 6m ce kao KOHa4yHU Ucxogd Mo-
rao OYeKMBaTW HaCTaHaK AEeMOKPATCKOr MOMUTUYKOr cucTema, Koju Gu Makcu-
ManHo cnyxwuo uHtepecuma Kypaa u LWLuuta, anu He n CyHuta, Hajmarbe og Tpu

'8 Barry Rubin: ,Reality Bites: The Impending Logic of withdrawal from Iraq”, The Washington Quar-
terly, Vol. 28, No. 2, Spring 2005.
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AOMVHaHTHe eTHWuKe rpyne. majyhm 1o y Buay, Beoma je BaXHO CXBaTUTU Npu-
poay eTHUYKMX nogena y Vpaky, Kao 1 jaBHO NpoKnamoBaHe LWIbeBE CBake 0f
ETHUYKMX rpyna. JEOHO TaKBO UCTpaxmBake CHaXHO cyrepuwe aa 6u Kypam un
WunTtn nogpxanu cnaby denepanHy Bnagy, Aok 6m ce CyHutn, 6e3 npuctyna
pecypcuma u npupodHum BoraTtcTBuma, 6opunn 3a copmupake M OncTaHak
YHUTapHe ApxaBe.

CyHuTH

Oko 5 munuoHa npadkmx CyHuta YmHm npubnuxHo 20% ykynHe nonynauuje u
[aHac npeacTtaerba jearpo nobyHe. Mictopujcku, apancka CyHUTCKka MakbiHa ogy-
BeK je Bnagana Mpakom (nog OTomaHckom mmnepujom 1 bputaHckom umnepu-
janHoOM KOHTpOnom) Koja ce, moToM, y3 nomoh bart napTtuje npeTteopuna y ge-
cnoTcky BnagasuHy. CyHuUTu cy 3a BpeMe pexuma Cagama XycenHa JOMUHMPa-
N NOMUTUYKUM XUBOTOM M HECYMHSMBO 3ay3uMasu Kiby4He nosuuuje y BOjHUM W
6e3benHocHuM cTpykTypama.' CyHutn npema peunma lxacaHa Canama, nu-
GaHckor nonuTuyapa koju je Tokom 2003. roguHe GUO BUCOKM CaBETHUK MUCHjE
YH y bargagy, ,He Buge cebe kao jeaHy of HEKONMKO eTHNYKMX rpyna. OHu cebe
cMaTpajy HacnegHuumMma OToMaHcKor LapcTea 1 To ce Hehe npomernTn®." Tpe-
HYTHO, OHM CY YACTU ryBUTHWULM Y NPOLECY HAaCUNHEe NPOMEHe pexuma y Vpaky v
yBpcTo yoeheHun y nonutuky mohu. CyHUTM YnmHe BehuHy y YeTupu og ocamHa-
€CT NpoBuHUMja y Kojuma xusm oko 50% cyHuTcke nonynaumje y Vipaky, u'y koju-
ma ce ussege 90% cBux TepopUCTUYKMX Hanada (T3B. ,CYHUTCKW Tpoyrao®), AoK
npeoctanux 50% CyHUTCKOr CTAHOBHWLLTBA XMBW Y BENMKUM UPaYKuM rpagosu-
Ma ca uameLlaHom nonynauujom nonyT bargaga, Mocyna n Knpkyka.

[MaBHe nonuTUYKe opraHnsauuje n rpyne Koje oKynsbajy CyHUTCKY nonynauujy
cy, CyHnutcko penurujcko Hacnehe, icnamcka naptuja n TBpaokopHa Acouujaumja
CYHWUTCKMX Bepckux mmucnunaua (AMS) v cBe ce 3anaxy 3a TPEHYTHO NoBnavere
amepuykux Tpyna n3 Mpaka. CyHutn cy, oropueHu 3bor rybuTka Bnactv n cmatpa-
jy 4a npouec ,aebatudukaumje’ Huje ycneo ga Hanpasu NOTPEOHY pasnuky uame-
Ay unaHoBa bat naptuje n octanux rpahaHa CyHuTa, UCTO Kao LUTO NPOTUBMOOY-
HEHWYKe onepauuje Koje KoanuuuoHe cHare u3Boge Y ,CyHWUTCKOM Tpoyrmy“ He
npaBe HEONXOAHY PasfuKy U3Meny BOjHUX U LMBUIHUX unrbeBa. ~ CyHWUTCKM aparn-
CKW BEPCKM Nnaepu TBpae Aa LWmMMTCKa napasojHa dopmaumja bagp 6puraga cHo-
CY OOroBOPHOCT 3a ybucTea y ,CYHUTCKOM TPOYriy* N Ha TepuTopujamMma CEBEPHO
oA Kupkyka, oa TepopuLle CyHUTCKy nonynauujy, obasrba nopaBHawe CTapux ay-

'" Faleh a Jabar: ,How Saddam Keeps Power in Iraq*, Le Monde diplomatique, October 2002.
'8 George Packer: ,Testing Ground*, The New Yorker, 28 February 2005, p. 36.
19 The Decisive Confrontation®, Mideast Mirror, 20 May 2005.
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roBa YMmMe JOMNPUHOCK eckanaLmju eTHUYKOr Hacuiba v nojayasa pasgop mefy et-
HUYKUM 1 BepCKMM rpynama.” CyHUTCKE NONMTUYKE NapTuje u rpyne cTpaxyjy og
AomuHaumje Wunta Hag cnyxbama 6e36eaHoCcTV 1 napaBojHuM hopmaLmjama—
munuumjama (bagp 6puraga) u Tepae aa CA HamepaBajy da npeaajy Vpak LWun-
TMMa 1 VipaHy (M fa CBOjUM aKTUBHOCTMMA AONPUHOCE CTBaparby NpoupaHcke ap-
XaBe y Mpaky), n 3aT0 3axTeBajy TPEHYTHO MOBMaYere aMepuykmuX 1 Koanuumo-
HWX cHara u3 Wpaka y3 3appxaBare npaBa Ha OCHWBawe HoBe bat nmaptuje.
YkpaTtko, CyHWTM Cy eTHMYKa rpyna Koja ogbuwja Aa ce noMmpu ca HOBOHAacTarom
cuTyaumjom y Mpaky n rybutkom npaea u npuBunervja Koje Cy Hekag YyXusanw.
MehyTum, oHM MOpajy [a cxBaTe Aa HUXOB NOBpaTak Ha BnacT y Mpaky BuLle Hu-
je moryh, jedHako Kao HW larbe nopuuame peanHocTy.

Wnntn

Oxo 17 munuoHa LWunta ko cy y npowrnoctn Mpaka umanu ynory uctopuj-
CKMX ryBuUTHUKA, AaHac Ccy jacHv obUTHULM NnpomeHe pexuma y Mpaky. Oxu cauu-
waBajy 60% nonynauuje WMpaka, a Ha nocrnegwuM napnameHTapHum m3boprma
30. jaHyapa 2005, ocsojunu cy 48% rnacosa of ykynHor 6upadkor Tena. Hajytu-
LajHuja ocoba og HajBeher nowwToBana jecte Benuku ajatonax An-Cucranu. MNako
ce An-CuctaHu cynpoTcTaBrba Maeju O AUPEKTHOM yyelwhy LUIMWTCKMX Bepomo-
CTOjHMKa Y MONUTUYKOM XMBOTY 3eMIbe, OH NnoJpxasa cTBapare Vcnamcke peny-
Brmke koja MehyTuM He 61 Buna ypeheHa Ha HauMH Ha KOju je OHa yCrnocTaBIbeHa
y cycenHom UpaHy. An-Cuctanu je n3gao Bepckv npornac (catay) y Kojoj je xe-
neo fa nofceTun cee MpadaHe, ykrbyuyjyhu 1 xeHe fa je HMXOBa BEPCKA OYXXHOCT
na rnacajy Ha usbopuma 30. jaHyapa 2005. roavHe.”’ Y WMUTCKOM MOMUTAYKOM
MO3auKy Ce jol Hanase u arpecuBHu Xylikay Moktaga an-Cagp, TpaauumMoHanHu
LWIMWTCKW LWenum u jak ytuuaj Vipana. Mehytum, yHyTap LwmuvTtcke nonynaumje Huje
[OLWNO A0 M3aBajakba HUTK jedHor nuaepa, npodmna cnvuHor Xamuay Kapsaujy,
OKO umjer 61 ce BONCTBa yjeQuHWUNE CBE LUMUTCKE MONMUTUYKE rpyne u dpakumje.
Benuku Ajatonax an-CuctaHu Huje 3anHTepecoBaH Aa npeysme Ty ynory.

LWnnTun cy nyHn camonoysfana, nako cy AocTa pasjefMHeHn U He penpeseH-
TYjy XOMOreHy eTHWYKy 3ajedHuuy. Kao rnaeHa, T3B. kuwobpaH opraHu3aumja ns-
ABojuna ce YjeauweHa anujaHca 3a Mpak (UIA). By caunkaBa HEKONUKO napTu-
ja, namehy octanux n Mcnamcka naptuja Dawa kojy npegsoau 6vsLimn npemujep
An-Lladbapu. Nako Ta napTtuja npefcTaBrba BULLIE NapTWjy OECHOr LieHTpa Hero

2 The truth should be told when necessary*, Al-Basa'ir, Ha apanckom je3uky, 26 May 2005 (HeferbHu
marasuH Acouujaumje cyHuTCkux Bepckux mucnunaua (AMS)); Al-Shagiyah, Baghdad, Ha apanckom je-
3uky, 7 June 2005; ,Sectarian Dangers in Iraq®, Mideast Mirror, 19 May 2005; ,Killings Inflame ethnic
tensions in Kirkuk®, Turkish Daily News, 2 June 2005.

2 www.sistani.org
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KnepukanHy WWMUTCKY NapTujy, OHa 3a CBOj NMOSIMTUYKM LWIb MMa CTBapawe Luu-
utcke penybnuke koja 61 yHKUMOHMCaNa No UCNamMCcKOM KaHOHCKOM NpaBy (Lue-
pujaTcko nNpaBo) 1 Ynja 6u ekoHoMuja Guna ypeheHa y cknagy ca ucnamckum 3a-
KOHOM U npuHuunuma. Mcnamcka Dawa napTuja je npeanoxuna usmeHy nocro-
jefmx ogpenbu jeQMHCTBEHOTr LMBUITHOM 3aKOHWMKA HOBUM ,cTapum® ogpeabama
LUIMMTCKOT LLiepujaTcKor npaea Kojum 6u ce ypeauna nuTara BeHYaHa, pa3Bosa,
HacrneacTBa, caxpaHa v Apyrux CriMyHux nutama. peanor 3akoHa je, npu Tom,
OCTaBMO 3aKOHCKM OKBMP 3@ HELLUMUTCKO CTAHOBHWULUTBO Mpema Kojem ce npeasio-
)XeHa 3aKOHCKa peLuerba, YKONWKO OHWU offyye CynpoTHO, He Bu npumMerbyBana
Ha TepuTopWjama Ha KojuMa oHV YnHe BehuHy. [lpyra rnasHa naptuja y ToM ca-
Besy je BpxoBHu caBes ncnamcke pesonyuuje 3a Vpak (SCIRI). Ta opraHusaum-
ja kojy je obyyaBana MpaHcka peBonyuMoHapHa rapaa, TOKOM U HakoH MPaHCKo-
npaykor pata u3 erauna y Wpany, 6opuna ce npotvs pexuma Cagama XycenHa
n werose bat napuje y kojoj cy notnyHy AomuHaumjy umanu Cywutu. MNaptuja
kojy npeasoau Bepcku nuaep A6ayn Asus an-Xakum, SCIRI, uma nokanHy snacTt
y pejoHy bacpe. JaBHO nMpoknamoBaHu Lurb Te napTuje, 3a Kojy ce TBpauW Aa je
360r BpemMeHa nNpoBedeHOr Y erauny 1 0TBOpeHe noapLuke Kojy gobuja n3 Upana
MOMUTUYKM OMOPTYHa, jecTe Ja U3fejcTByje Ta4HO BpeMeHcKu ogpefeHo nosna-
YeHEe aMepPUYKMX U KOanNMUMOHMX cHara u3 Mpaka.

CHara Wwvuta ce pednekTyje Npeko HMXOBE KOHTPOME KIbYYHOr MUHWUCTap-
CTBa — MMHUCTAPCTBA YHyTpaLwHux nocnosa (MYI1) koje kOHTponuLLe 1 ycmepa-
Ba pag nonuuuje, rpaHudHe cnyxbe n cnyxbe apxasHe 6e3begHoct. Caga-
LWHW MAHUCTap YHYTpaLHMX Nocnosa je 6uswm komangaHT baap 6purage, koja
npegcTasrba BojHO kpuno SCIRI napTuje. Joww yBek Huje jacHo y kojeM je obumy
TO MUHWUCTaPCTBO NOA yTULajeM MpaHa unu yak heroBoM KOHTPOMOM, anu Hema
HUKaKBe CyMH€e [a Cy Ce LWMUTCKE napaBojHe MUnMumje nHpuntpupane n uvajy
yBUA Y pap cnegehux OpxaBHWMX CTPYKTypa — MONMUMjCKMX jeamHuua, obase-
wrajHe cnyxoée un enMTHeJenMkue KOMaHJoca Koje CBe NoCTajy cHare 3a eTHUY-
Ky ocBeTy unu oamasay.” Mpema peunma reHepana MyHtaxapa Myxu an-Cama-
pae, buBLler koMaHgaHTa cneumjanHux cHara MYl-a Upaka, unaHosu 1 cumna-
Tm3epn bagp 6purage koju cy ce mHuntpupanu y MYT pykoBoge ogpeavma
CMPTK, OpraHu3yjy 1 pykoBoZe MpexoM TajHWUX 3aTBOpa W U3BOAe Xanwwewa 6e3
oanyke cyaa.” CaMo HekonuumHa 4YnaHoBa opyxaHux cHara Mpaka nogpxasa
JEONHCTBEH U €THUYKM LLeNoBUT M HenogesbeH Vpak.

Moktapa an-Capp je ocHoBao Mexam apmujy, Hajsehy napaBojHy opmaumjy
y Wpaky, aenom kao nobyHmeHn4KM 1 coumnjanHm NoKpeT, a AeNOM Kao NOAUTUAYKY

2 Juan Cole: ,Theocracy Now: What will the Shia parties want once they have power in Iraq? Exactly
what America doesn’t want*, The American Prospect, March 2005, p. 23.

2 Bush Strategy, Iraq’s Army Tested by Ethnic Militias*, Bloomberg, 31 December 2005, uutat Ant-
hony Cordesman.

% Tom Lasseter: “Iran Gains Influence, Power in Iraq through Militia”, Knight Ridder Newspapers, 12
December 2005.
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napTujy Koja OACINKABA CBY MOEMLEHOCT YHyTap WwmMnTcke nonynauuje.” Hacy-
NPOT OCTanM LUKMUTCKUM MapTujama Koje y CBOM cacTaBy UMajy, YrnaBHOM, CHa-
re cnocobHe 3a nonuumjcke 3agatke, Mexau apmuja Mma kanauuteTe aa genyje
kao BojHa popmauuja. Mo y3opy Ha nubaHckm Xe3bonax, nopeq Te ynore, geny-
je v kao nonutnyka naptuja. Mako Mexau apmuja (HapO4YMTO HAKOH NaprnameH-
TapHux n3bopa geuembpa 2005. roauHe) jecte y cknagy ca CBOjOM TEXHOM 3a
CTBapawe YHUTapHe, paauje Hero dpegepanHe npayke apxase Koja je UCTOBpe-
MEHO W rMaBHWU NONUTUYKN Unrb, Guna MHOTo Make akTuBHa y 6opbu ¢ amepuy-
KM cHarama, nocnegwu gorahaju y Mpaky u llubaHy npete ga noHoBO yBedy Te
cHare y koHnukT. Wuntu, a Hapoumto MokTtapga an-Cagp jaBHO u3jaBrbyjy Aa
he paau nogpke Xesbonaxy Hanact amepuuke cHare y Mpaky. Y nocnegre
Bpeme, NocebHO, HaKOH OTNOYMHakba opyKaHux cykoba y Jlnbany, npuMeTHu cy
CBe yyecTtanumju cykobu amepuykux cHara u Mexaw apmuje Ha ynuuama barga-
pa. Mexagu apmuja je yuBpcTuna cBOj NOnoxaj ,jeavHe munuuuvje y bargagy” v
nocraje cse cmenuja y 6opbu ca bagp Gpuragom 3a npesnact Ha jyry Wpaka.
OxkTtobpa 2006. roguHe, cHare Mexamn apmuje HakoH cykoba ca bagp 6puragom
npeysene cy Bnact y rpagy Amapany. Cykobu nameRly Tux cHara HacTaBIbeHU
Cy ¥y octanum rpagosuma nonyt [Jusaxuja, a CBe je NPUCYTHUjU W jaun yTuuaj
cHara MokTage an-Cagpa y bacpu, apyrom rpagy no 3Havajy y Mpaky.

Crora, pa3MoTpeH je nocneatwy passoj gorahaja y Hoembpy 2006, Koju je an-
PEKTHO Be3aH 3a Mexau apmujy, 1 TO: cycrieHauja yyewwha nokpeta Moktage an Ca-
Apa y pagy Bnage v napnameHTa u noHyaa Moktage an Cagpa rmaBHUM NOMUTUY-
kum naptvjama upadkux CyHuTa 3a cTBaparbe Koanuuuje Ha nnatcopmu Gopbe
NPOTMB OKynaumje 1 okynaunoHux cHara. Ty noHyay npeactasHuuy CyHuTa 036mrb-
HO pa3mMaTpajy, a beH 3Hauaj jecte ¢ 0631pom WTo CyHUTM HEMajy AOBOMBHO CHare
[ia caMocTarlHo crpeye CTBapame hegepanHe apxase y Mpaky.

TakaB pa3Boj forahaja oTBapa MHOMO BULUE MUTaka Hero LITO Aaje jaCHUX
ofroeopa. Kakas he yTuuaj Ha pa3soj fgorahaja y Wpaky umatu usjase gare to-
kom camuTa byw—-Manuku y AmaHy ogpxxaHor HoBembpa 2006, nocebHo usjasa
Manukuja ga he npauke cHare 6esbegHoctu, go jyHa 2007, 6utn cnocobHe aa
npeyamy nyHy oaroBopHocT 3a 6e36edHocT Apxase u rpafaHa? Moxga jecte
jowl BaXkHWje OAroBOPUTW Ha nuTawe, Ha Yemy Manuku 6asupa cBojy, YnHK Ce,
Beoma onTUMUCTUYHY u3jasy? [a nu je To yucTa cnekynaumja unu Manuku uma
Ha yMy jacHe MHAMUMje nojednHWX pernoHanHux aktepa nonyt Cupuje n VpaHa
Aa he ce Beoma 036urbHO NocBeTUTH cTabunusaumjn cutyauuje y Mpaky? Oa nu
ce Moxe pehu a cy amepuyke BOjHe CHare y permoHy nocrane unu cee BuULLe
nocTajy npeneBaHTHe Yy pellaBary 6e36e4HOCHNX Npunnka, OGHOCHO Henpunu-
ka, y Mpaky, Koje 3axTeBajy NOMUTUYKM KOMMPOMMUC YKOMMUKO Ce Xenu noctuhu
TpajHO 1 MUPOIbYBUBO peLLerbe?

% Jakub Cerny: ,Death Squad Operations in Irag“, Conflict Studies Research Center, Middle East Series,
06/28, June 2006, p. 1-12. Beoma cam 3axsanaH [ejsuay Acdpuku Ha HEroBUM KOMEHTapUMa O TOM NUTakLY.
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Kypan

Kypam cy y Wpaky ogyBek umHunu je3rpo otnopa pexmmy Cagama XycenHa.
HonxoBW NONUTUYKM NUAEPW UMajy 3HATHO Behe NONUTUYKO U aAMUHUCTPATUBHO
WCKYCTBO Of LUMUTCKUX MOMUTWUYKUX NpeacTaBHUKa Koju cy Behn Oeo BpemeHa
nposenu y erauny. Kypau cy nomohy caHkuuja u 3oHe 3abparbeHor neta Hamet-
HyTMX pexumy Cagama XycewHa, de facto yxuBanu He3aBucHoCT 16 rogunHa Ta-
ko Aa cy AaHac obnacTu HacerbeHe KypAckoM nonynawujoM, yrrnasHoM, ctabun-
HE CekynapHe cpeauHe Koje PyHKUMOHULLY Kao OABOjeH eHTuTeT—Apxasa. Ocum
TEXHe Ka He3aBMCHOCTM Kypamn nmajy joww Tpu CTpaTellka Luuiba Koju y CYLUTUHM
npeacTaerbajy UHCTUTYUMOHanu3auumjy gobutaka Hactanux kao nocneguua na-
fa pexuma Cagama XycewHa, OQHOCHO MyHY KOHTpony Had: KMpKykoM — rnas-
HUM rpagoM ayTOHOMHe KypAcke NMpOBMHLMjE, NpUXoauMa HapTHUX NOCTPOojera
Koja ce Hanase Ha KypACKOj TEpUTOPMUjU U KYPACKOM NapaBojHOM MUNULMIOM, OF
oko 100.000 rbyam, kojy oabujajy aa pacnycte u Tako omoryhe npucyctso dege-
panHux cHara 6e3begHocTy Mpaka Ha HUXOBOj TEPUTOPUjU.

Kao u y cnyyajy Wwuuta, Hn Kypam H1CY jeanHCTBEHU —rpafjaHCKuM paToMm Ko-
jv je ogHeo oko 3.000 xmBOoTa noderbeHn cy y Ase Benuke rpynaumje. Kypau cy,
mehyTtum, 6unu jeguHcteenn 30. jaHyapa 2005, kako 61 MakcMManHo uckopu-
CTUIIM CBOj rfac U Tume cTeknn gobpe nosumumje y MHCTUTYLMjama HoBor Mpaka.
Ca 25% ocBojeHUX MeCTa Y HapOAHOj CKYMLWITUHM OHW CYy Y No3uumnjn aa 6noku-
pajy yBohewe oapenbu wepujatckor npaea y HoBM ycTaB Mpaka (y Hajmakby py-
Ky Aa Cnpeye HeroBo NMpUMerMBake Ha Teputopujama noj HWUXOBOM KOHTPO-
nom). OHK cy jeanHa eTHWYKa rpyna Koja OTBOPEHO Nogpxasa okynauujy Mpaka
of koanuumoHux cHara npegsohennx CALl-om. Kypam xene ga npekpoje nocro-
jehe mane npoBMHLMja U Aa 0 TPU CeBepHe Kypacke NPOBUHLM|E U HUMa Npu-
fofaTvx Aenosa jow Tpu cycefHe NpoBUHLUMjE, Y KOjuMa HBUXOBO CTAHOBHULUTBO
YMHM anconyTHy BehnHy, hopMUpajy ETHIYKI Y1cTy Teputopujy — KypamcTan.?

Mpeko 95% Kypaa xenu He3aBMCHOCT, anu Cy CBECHU BENUKWUX NpUTHUCaKa,
NPeTHN U pu3nKa Koje MoTrnyHa ayTOHOMMja UnK HE3AaBUCHOCT ca cobom Hoce,
nocebHo umajyhu y Buay ummenuuy ga ce Typcka u MpaH, 3emrbe ca 3Hayaj-
HOM KYpPOCKOM MakMHOM, CHaXHO MPOTUBE TakBOM pellewy. KrbyuHu thaktop
HecTabunHOCTW TPEHYTHO NpeacTaBiba HepeLeHn cTaTyc rpaga Kupkyka (koju
YMHU OCHOBY KypPACKOr MOEHTUTETa — Ha Aeny je npouec kypaudukauuje Kup-
Kyka, Hanuk npehallm0j UCTOBETHOj nonuTuuy apabusaumje u3 cegampeceTvx
rogvHa npoLunor Beka) U NUTake KOHTPONe Hag HapTHUM norbMma M NocTpo-
jewnma Ha ceBepy Mpaka. YKONUKO KypACKWM NONUTUYKKU Naepu ocTBape NyHy
KOHTpoOny Hag rpagom Kupkykom, oHW 61, MICTOBPEMEHO, MManN KOHTPOMY Hag
npou3BoAHOM HadTe y ToM (ceBepHOM) aeny Vpaka wto 6u omoryhuno eko-

% Cole: ,Theocracy Now*, p. 23.
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HOMCKY HE3aBWUCHOCT 0f OocTaTka 3emrbe. 1o TakBUM OKOMHOCTUMA Moryh-
HOCT npeBnajaBawa onuuje 3a He3aBMCHOCT MHoro je Beha u usBecHuja.
Kypacku npemunjep HeunpsaH bap3sanu jaBHO ce 3anaxe 3a Muporbybusy koer-
3UCTEHUMjY CBMX €THUYKMX 3ajedHuua, anu ce npyu ToM no3vea Ha unaH 58 [p-
)XaBHOT aAMMHUCTATUBHOT 3aKOHa (MPUBPEMEHM MpadKK yCTaB) Koju obe3behy-
je HeonxodaH W afekBaTaH NOMUTUYKM U UOEOMOLIKA NPOCTOP 3a pellaBarbe
TOr Kypackor npobnema. Kako cy Kypau, Ha usbopuma janyapa 2005. roguHe,
ocBojunu Buwwe og 50% oa ykynHor 6poja rnacosa y Knpkyky, a unaH 58 Haup-
Ta ycTaBa npeasufja ga he cratyc rpaga Kupkyka 6mutn ognyyeH pedepeHay-
MOM H-EroBux rpafjaHa, y Tom cnyqaj% 3acurypHo 6uhe Kypacku, WTO je BaxaH
npegycroB 3a KypacKy He3aBUCHOCT.

[lponsBoaHa HadhTe — cMapo 3a NONMUTUYKN
npouec y Npaky?

lNpousBoara HahTe jow jefaH je, BEOMa BaXaH, YHyTpallukun akTop Koju he
0bnmkoBaT NpUpoay M HMBO CTabMNHOCTU Y Mpaky, ¢ 063MpOM Ha HaYMH Ha Koju
he gucTpubyumja npuxoga ogpeauTu Hanpeaak y npouecy pekoHCTpykuumje 3e-
MIbe W Tako yTULAaTh Ha CBEONLWTY cTabunusauujy npunuka y Mpaky Ha Oyu pok.
Mpak nma orpomHe pe3epse CpoBe HadhTe Koje Cy npoLeHeHe Ha oko 115 munu-
japou H6apena u Hanasu ce Ha Tpehem MmecTy y cBeTy, ogmax nocne Cayaujcke
Apabuje n KaHage. Ynm Upak Gyge y moryhHOCTM fa oBHOBKM M nogurHe CBoje
npou3BodHe KanauuteTe u ctabunusyje n3so3, ce Behn U cTabunHuju npuxoan
Huhe Ha pacnonarawy Bnagy koje he oHa Mohu aa uckopucTH Ha npojekTe Yunja he
peanusaumja 3Ha4ajHo JONPUHETW cTabunusaumju ctara y gpxasu. CjeaumeHe
Amepuuke [ipxxaBe ynaxy 3HavajHa cpefctsa Yy upayky HagTHY MHOYCTpUWjy, a pe-
COPHO MMHUCTaPCTBO Y HOBOj MPaYKoj BnaauW, Ha YvjeMm ce 4veny Hanasum Axmen
Kanbw, cknonuno je yroeop ca VipaHom 0 yBO3y, 13BO3y M npepagn cupose Had-
Te. MefyTum, joLl HWje NO3HAT OArOBOP Ha KIbYYHO NMuTake — kaksa he Gutn npu-
poda nonutuyke ekoHommje Mpaka, Ko he KOHTponmcaTu (puHaHCHjcke TOKOBE,
ybupatu 0obuT v HajBuwe npoduTUpaTh Of NPOU3BOAHE U M3BO3a HadTe u Aa
nm je moryhe gohu oo cnopasymHor pellerwa 0 paBHOMEPHO] nogenu GoratcTea
0f1 U3B03a TOr CTPATELLKOr eHepreHTa. TPeHYTHO, LWMUTCKe dopakLumje BOAe XKecTo-
ke 6opbe oko Tora ko he umatun KoHTpony y pejoHy bacpe, a camum TMM 1 Hag Jy-
XXHOM HaTHOM KOMMaHWjOM Yunju NpUXoamn of Npou3BoaHe HagTe 3ay3umajy Be-
VKK yaeo y npadkom BN, a koju 6u ce kopucTunm 3a huHaHCUpake akTUBHOCTM

7 HopuHcka areHumja AHagonvja, AHkapa, 6. anpun 2005, LuTaT Typckor npemujepa Peljena Epaorana.
Typum TBpAe 4a nokanHu Apanu n TypkMeHW YnHe ,nocebaH MAEHTUTET ako He 1 BehuHy" y Knpkyky.
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¥ jayarse nosuumja napasojHux hopmaumja Ha jyry Wpaka. ctoBpemeHo, Ha ce-
Bepy 3eMrbe, Kypaum nokywasajy fa oBnagajy U npeyamy noTnyHy KOHTpony Hag
rpagom Kupkykom, a Tume v Hag CeBepHOM HatTHOM KOMMaHWjOM.

Mpoussogrwa HadTe y Mpaky TpeHyTHO je, Ha BEOMA HWUCKOM HWBOY 360r
HecTabunHe 6e3befHOCHe cuTyaumje, YeMy OOAATHO AONPUHOCE yyecTane ca-
BoTaxe Ha nocTpojerbMa, TeXHUYKMX Npobnema 36or JoTpajanoctu u nower
ofpxaBaka UHPpacTpyKType, cnabor cHabaesara enekTpUYHOM eHeprnjom
nowe noructuke.” lNpema nogaumma MuHucTapcTBa 3a eHepreTuky WMpaka,
36or nocneguua cabotaxe Ha HATHUM NOCTPOjEHUMA U UHGPACTPYKTYPU Ha-
HeTa je WTeTa o4 oko 8 munujapau gonapa, a camo y 2004, oko 6 mununjapau
ponapa. CaboTtaxe cy HajydecTanuje Ha ceBepy 3eMIbe OKO KIby4YHUX paduHe-
puja y bejunjy n Knpkyky, koje ce Hanase Ha NMoyeTKy rnaBHOr U3BO3HOI Maru-
CTpanHor HadToBoga npema Typckoj. OHe pednekTyjy jayare eTHUYKMX TeH-
3uja 1 CBe jaye W OpraHu3oBaHuje NPOTUBILEHE W CyNpPOTCTaBIbake akuynjama
dheaepanH1x BNacTi Ha TepuTopujama ca CyHUTCKUM cTaHoBHWULWTBOM.? Mpo-
n3BogHa HadTe je, HewTo, 6orba Ha jyry 3emrbe 6e3 063npa Ha TO WTO HagT-
Ha nocTpojersa y Pymanuju umajy note ofpxasawe MH@pacTpykrype. HajHe-
OMXOAHMWje PEKOHCTPYKLMje NHAPACTPYKTYpe M NOCTPOjera A0 cafa M3BpLUEHe
cy Ha ceera 25% yKkynHor upaukor kanauuteTa.” Anpuna 2005. npousgoawa
cupoBe HadTe y Mpaky 6una je Ha HMBOY of 2,2 munuoHa bapena, 4ok je 3a
13Bo3 6uno ,HamemweHo“ oko 1,5 munuoHa Gapena AHeBHo.”! MNponssogta
HadpTe y 2006, 6Guna je 3HaTHO ucnod HuBoa u3 2004, kao 1 npe arpecuje kaga
j€ YyKynHa gHeBHa nNpou3BoAHa HadTe M3HOCMa oko 2,8 munmoHa Gapena, a
13B0O3 OKO 2 MununoHa b6apena. MNoyetkom 2006. roaMHe Npon3BoaHa ce 3aap-
Xana Ha oko 2 munuoHa 6apena AHeBHO. Ha OCHOBY nocneamux U3eeLwTaja o
npom3soamwu HadpTe y Vpaky koje je cauMHWna amepuyka BnaguHa areHuuja
EIA nogauu rosope ga ,Hajsehmn 6poj aHanuTMyapa Bepyje Aa y HapeaHux og
ABe 00 Tpu roamHe Hehe GuTu Beher noeehara kanauuTeTa 3a NPOM3BOAHY
TOr eHepreHTa, a NoTNpeAcefHNK MynTUHaUMoHanHe komnauuje Wen, nsjaemo
je »4a ce aykuuje 3a npofajy 1 kopuwhere npadknx kanauuTeTa 3a Npou3Boa-
Y HadhTe He ouekyjy npe 2007. roguHe.“* Kawerwe y dopmuparsy cTabun-
He Bnage novetkom 2006, cnpeunno je ybupake nnogoea og peanusauuje se-

% Javier Blas, Carola Hoyoz and Steve Negus: ,Desperate to Pump More Crude, Iraq Risks Perma-
nent Damage to its Oil Fields®, Financial Times, 15 June 2005.

% Iraqi oil output seen below capacity again in 2005*, Oil & Gas Journal, 14 February 2005, p. 31.

% George Orwel and Paul Sampson: ,Insurgents Squeeze Economic Lifeline*, Energy Intelligence, 17
June 2005.

8" Iragi's Road to Recovery still long®, Petroleum Intelligence Weekly, 18 April 2005.

%2 Mirian Amie: ,US Sees Irag’s Oil Production Chocked for Years®, Mail & Guardian Online, 10 Janu-
ary 2006, http://www.mg.co.za/articlepage.aspx?area=/breaking_news/breaking_news__business&artic-
leid=260957.
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NUKMX 1 OYyropoyHux npojekata. CxogHo Tome, nosehaHy npousBoamYy W M3BO3
HadTe, oA Koje Gu ce y ApXXaBHY Kacy Cnunu goAaTHW npuxoau wto 6w Bnagu
cTBopuiio Borbe npedycnose 3a 6pxy peanusauujy npojekata PeKOHCTPYKLUMje
n ctabunusaunje npunuka y Upaky, tpebano 6u ovekmsatu nodetkom 2008.
roguHe.

Krby4H1 crniosbHU ghakTopm Koju yTudy Ha Mpak —
CTpaTeLLKN MHTEPECH N KOHAYHN UCXOM

WHTepec T3B. ,cTaTyc kBO® pexxmma Ha Cpeawem uctoky (monyt Cayaujcke
Apabuje n WpaHa) jecte ga nogpxe cnaby mpauky gpxasy. [a nu cy, y Hego-
cratky 6orbux antepHatuea, CAl BorbHe ga npuxeate Taj ucxod? YuHu ce ga
TakaB UCxoA “ma MHorobpojHe NpedHOCTH 3a Te ABe 3eMibe, nako He 1 3a CAL.
OH ybnaxasa npuTncak 3a cnpoBohere HyXHUX pedhopMin, cmakbyje MoryhHocT
fa Wpak y 6yayhHOCTK NOCTaHe HIXOB CTPaTELLKM CynapHuK, o6e3benyje akTue-
Ho npucyctBo CALl y pervoHy anu ca CMat-eHUM YTULJEM M He NMpUMapHo ¢o-
kycupaHe Ha Cwupujy, WpaH n pecopme y Cayamjckoj Apabuju. VictoBpemeHo,
aMepUYKo NPUCYCTBO, Y PErMoHy, CacBWM CUIYpHO orpaHudaBa u cy3buja moh
LUMXagucTa u pagukanHux ucnamucta ga ysgpmajy snact u 3baue snagajyhe pe-
XUMe y TUM ApxaBama. Y cryyajy Aa KOHavyaH ucxop cajallke cutyauuje y
Wpaky byane dopmuparbe cnabe n aytoputapHe npadke apxase Taga 6u ce no-
ka3ano Ja Cy opyaHa MHTepBEHUMja U HeHe nocneauue 036urbHO yrposune
nosuumjy CALL y pervoHy n cysune npoctop v cnobogy akuuje amepnykoj Agmu-
HUCTpaumMju Ja yHunatepanHuM akuujama npyxu ageksataH OAroBOp Ha rno-
banHe 6e3benHocHe npeTkwe. MefyTum, jeamHn gpyrn npeocTanu ucxod — rpa-
haHcku pat Koju Bu ce npenuo BaH rpaHuua Vpaka y cycefHe opxase permoHa
npeacTasrbao 6u ctparternjcku nopas kako 3a Cayaujcky Apabujy un MpaH Tako u

3a CAL.

NpaH — moh, reononnTuyku yTuLaj U KOHconuaauuja
,LUMUTCKOI nonymeceLa“

NpaH Mma NermMTMMHU OpXKaBHW MHTEPEC KaKO Y PEMUIMJCKOj Tako U y Ceky-
napHoj NpMpoan Hose mpadke gpxase. [la nu he yctas NpusHaTh Ucnam Kao je-
OaH of v3Bopa unun jeOuHu u3Bop npaea? Beoma je TELKO NpPOLEHWUTM 0BuMm
npaHckor ytuuaja y Mpaky (HoBau, opyxje, obaBeluTajHO-areHTypHa mpexa).
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MehyTum, nojeauHn aHanutuyapn tBpae Aa CA npeuemwyjy ytvuaj MpaHa Ha-
Boaehu da MpaH uMa orpomaH 1 npecyfaH yTuuaj Hag WWUTCKUM napTujama u
dpakuujama y Upaky. Apancku LLnutn y Upaky npeacraerbajy cacsum gpyradu-
jn enTuTeT 0f nepcujckux LWuuta y Upany, a nojednHy YnaHoBm LUMUTCKE NOnu-
TUuke enute, Hapoumto An CucTaHu, nogpxaeajy Apyradunjn obnvk penurujckor
ypeheta Hero WTo je To cryyaj y TeokpatckoM MpaHy. CBeTU LWMMTCKM rpagoBm
Kepbana n Hawad, koju ce cmatpajy HajsehuM MUTCKUM CBETWHaMa, Hanase
ce y Vpaky WTO BEPCKOM y4yewy U Tpaauumjn y Upaky naje Behu ayTopuTer,
cTaTyc 1 NerMTMMMTET Hero oHoM y MpaHy. Tako nocmatpaHo, Mpak HuKako He
MOXe OUTK penurmjckn n ngeonoLuku nogpefheH MpaHy, anv npaso je nuTake ga
nm je Upak nonutunukm nogpeheH Wpaxy?

Nakwe je npeaBuaeTn Koju 61 KOHaYHW UCXod cafallke cuTyauuje y Mpaky
6vo y uHTepecy MpaHa Hero carnegaTtn obuM MpaHCKor ytuuaja y Toj 3emibMm.
[MaBHM MHTEpeC upaHcke cnorbHe nonutuke jecte aa CAL, wTo npe, Hanycte
TepuTopujy Upaka. WMpaH He xenun ga noped cebe uma ctabuiiHy U yHUTapHY
npauKy gpxasy, Hero paguje bupa ga suau cnaby denepanty gpxasy Yy Kojoj ou
Hajsehy Moh v yTuuaj umana BehnHcka WwWuMTCKa nonynauuja, a nocebHo nonu-
Tyka naptuja SCIRI 1 weHo BojHo kpuno baap 6purapa.® Y mehyspemety, ns-
Hypyjyhu pat CALl 1 MpaHCKMX LUMUTCKUX 3ajeaHnLa Kao U CyKOOU HUCKOT UHTEH-
auteta Kypaa u apancke cyHutcke nonynaumje he, gogatHo, 6UTh Be3aHu 3a Ko-
anuuUMOHe CHare 1 Yje4HO yMawbWUTK Hanope Ka yjeaukery. Ocum Tora, Kao LTo
je HaBefeHo, MpaH npyxa 3HayajHy NOAPLUKY LUMWTCKUM NapaBojHUM Munvuuja-
Ma y Mpaky ny cutyaumju kaga cy cHare Xesbonaxa y JInbaHy nog KOHCTaHTHUM
HanaguMa, Moxe ynotpebuTun Te cHare kako 61 CHaXXHO Hanao KoanmuuoHe cHa-
re 36or nogpLuke kojy aajy Mspaeny, unje ce npaBo Ha ersucTeHuujy y usjasama
MpaHcKor npeacenHuka AxmeauHeyaga, jasHo yckpahyije. MNpema peunma Cadbe
Pacyna, weda kabuHeta CaBeTa 3a HaumoHanHy 6e3begHoct Upaka ,noctoju
peanHa 3abpWHYTOCT U CTpax Aa je MPaHCKO Mellawe Y YHyTpallike CTBapw
Mpaka Koje Mmamo npununky ga BUAMMO Camo nodeTak u ga bu Mpak yckopo mo-
rao CKnMU3HyTM 1 Hahu ce y cepm yTuuaja Mpana“.®

YTuuaj TBpae cTpyje y Bnagajyhmum ctpykrypama VpaHa jecte y yCnoHy u y3 pe-
KOpAHY LeHy HadTe on 76 gonapa 3a 6apen TpeHyTHO Hema ropyhux 3axTesa 3a
€KOHOMCKMM pedhopMama. MpaH je CBe je Matbe 3aBucaH of 3anaga M MHOro BuLUe
cnoboaaH Aa u farbe passuja CBOj HykneapHu nporpam. Ctora, y CTpaTeLwKkom 1 Ha-
LIMOHaNHOM MHTepecy WpaHa jecte aa y KoHa4HOM paspellerby cutyaumje y paky
nopen cebe Buay cnaby ayToputapHy Apxay KOjoM AOMUHMPajy LWnunty nnn gpxa-

3 Babak Ganji: ,A Shi’l Enclave? Iranian Policy Towards Iraq”, Conflict Studies Research Center, Mid-
dle East Series, 06/09, March 2006, p. 1-27.

% Jack Fairweather: ,Ex-enemy Iran may be biggest winner in Iragi poll*, Daily Telegraph, 21 Decem-
ber 2004.
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BY UMK OpraHu LieHTparnHe BNacTu HUCY cnocobHu fa cnpoBode eheKTMBHY BnacT
Ha cBOjoj TepuTopujn. Takas ucxod omoryhasa VpaHy fa vMa MakcumanaH yTuuaj
Ha npunuke y Vipaky, nctoBpemeHo y3 MuHumManim ytuuaj CAL Ha UpaH. OH cnabu
yTuuaj, cmamsyje 1 nogpuea Hanope CALL y Heroeoj HaMmepm 3a NPOMEHOM pexuUma
y pervoHy u obecxpabpyje rpahaHe Cpefrer UCTOKA y HUXOBUM 3axTeBMMa 3a
cnposohere pechopmu 1 Behmn cTeneH AemokpaTtusaumje.

Cayawjcka Apabuja — KOH(begepanHa gpxasa Koja
HUWje CTpaTeLLKM puBarn

DOpxasHu nHtepec Cayaujcke Apabuje y Mpaky ycko je Be3aH 3a yTuuaj koje npu-
nvike y Mipaky nmajy n Mory umati Ha yHyTpallky CTabWUIHOCT U CNOSbHY NOSUTUKY
Cayaujcke Apabuje. [Jecet nocto ykynHe nonynauuje y Cayamjckoj Apabuju unHe
LWnnTn, og Kojux je TOKOM cegamaeceTvx rogmHa NPOLLIor Beka hux 3/4 meeno Ha
TepuTopMjaMa ca BEMWKUM HanasvwTtma HadiTe Ha UCTOKY 3emrbe. 1o usbujarby
pesonyumje y WpaHy 1979, wuutcko ctaHoBHUWTBO Y Cayaujckoj Apabuju nocma-
TPaHo je kao puauky nornegy 6e3begHocTu apxase, Na je CXO4HO TOME 3a HUX ,Mo-
AWrHyTa necTeuua“ Npy 3anoLurbaBamy Ha Kiby4YHUM no3vuyjama y BojcLM, Nonmuu-
W, OpXaBHO] aAMUHMCTPaLMW, OUNIOMATCKOM KOPY W CEKTOPY 3a MPOM3BOAMY
HadpTte. Ocum Tora, yyewhe WKMMTCKE NOMynaumje Ha ceBepy 3eMSbe 3Ha4vajHo ce
CMarMIo 360r BENWKOT NpUnvBa pagHuKa cekTopa 3a Npou3BoawY HadTe 13 apy-
X Jenosa cayaujcke Apxase. [JpxasHa nonuTuka Herosepersa npema Lnntnma
ybnaxeHa je TOKOM ocaMmfeceTux roauHa NpoLLNor Beka kaga je npeTka o4 u3buja-
Ha peBonyLmje nod yTuuajeM XoMenHuja cMareHa, na cy 3HayajHu 4eo Y pyKoBOL-
CTBY HadpTHe KOMMaHuje Apamko onet YaHum LUk, a nyT 3a 3anowwsbasake U
Kapujepy y BOJHOM W LMBWIHOM CEKTOPY NOHOBO je OTBOpeH. MehyTtum, nako je
CTpax 3HaTHO cMmatbeH aa he LWuntn n3 Cayaujcke Apabuje nactv nog MpaHckK yTu-
Liaj ¥ MHTerpucaTu ce y T3B. ,LUIMUTCKM NonymeceL” Koju ce npoctupe of MpaHa npe-
ko jyra Mpaka, Cvpuje v jyxHor IlubaHa, OH je joLl yBek NpucyTaH.

MocToje ABa n3sopa nonutuukux npomexa y Cayaujckoj Apabuju: arpecusHm
ncnamcky umxagnuctu n nubepanyn pedopmmncti. Mako npusHaje HeONXogHOCT
MOSIMTUYKMX M EKOHOMCKMX pedhopmMK, cayamjcka Bnagajyha enmrta nHcuctupana
je Ha ynpaerbamy 6p3nHOM pedhopMcKux npoueca kako 6u cmarsinna MoryhHocT
HacTaHka nonuTu4ke HecTaburHocTW u yjeoHo obesbeduna MakcUmanHo nonum-
TUYKO yyelwhe OHUX CHara Koje pedrnekTyjy UCTOPUjCKY, NIIEMEHCKY U KYNTypHY
Tpagmumjy cayawmjckor ApywTea. [TpefHoCT TakBor NpucTyna nexu y Tome Wro
OH 3HaTHO yMmatbyje MOryhHOCT ,amepukaHm3aumje”. Kako cy geesegeceTe rogmHe
npoLusior Beka obenexune crarHauujy y npouecy peopMu, NOMUTAYKN BaKyyMm
Koju je ycnen Tora HacTao [LOMPUHEO je MPMMETHOM nopacTy yTuuaja pagukan-
HUX enemMeHaTa y ApYLUTBY M NOSIMTUYKOM XUBOTY 3EMIbE.
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CrpaTtewkn n3bop y nonutnum CAL npema Npaky —
nosyhu ce nnu octatu gocnenaH oo KoHayHe nobene?

Csepoum cmo pactyhux TeHaeHumja yHyTap CAL, koje Cy ogaBHO npeBasu-
Lune OKBMpE aKadeMcKe W CTPYYHE jaBHOCTM, O MPEUCTUTMBAkLY MOUTUKE OYy-
Batba MHTErpuTeTa ¥ paLMOHAIHOCTU MpaYke ApXaBe W teHe ynore y rnoban-
HOM paTy npoTuB Tepopuama. Lledpn Pekopa TBpaM Aa onpaBaawe 3a UHTEp-
BeHUujy Y Mipaky Huje Buwwe oapxmBo, Aa je pat y Mpaky 6uo pat no n3bopy, a
He part Koju je 6uo HeonxodaH, Te NPeAcTaBiba CTPATENCKy NPOMEHY Kypca Y
amepuyKoj crosbHoj nonuTuum. > CTueer Buan je Muirbera ja amepuyka rnas-
Ha cTpaTeruja, AOHeTa HakoH TepopuCTMUKKMX Hanada 9. centembpa 2001, caap-
XU OBe haTanHe rpeLuke: Huje ycnena aa fedmHuile Henpujaterba, kao HK aa
OArOBOPU Ha MUTake WTa Ce noapasyMeBa nog yCnexoM, a LTta nog nopasom.
bes jacHux ogrosopa Ha Ta nuTama, cTpaTtewkum ogrosopuma CALl Ha rnoban-
He 6e3benHOCHE pu3nke, NMPETHE U M3a30BE HeJOCTaje KOXEPEHTHOCT U UHTe-
rputet.®® Ocum Tora, noppluka jaBHOr Mibetba Y AMepULM 3a HacTaBak pata y
WMpaky nonako HecTaje, LITO je YAHEHMULA 0 BENUKOT 3Hayaja, jep noapLuka go-
maher jaBHOr Mierba, cyaehu npema peyrma rnasHoKomaHayjyher MyntuHaum-
OHanHux cHara y Wpaky amepuykor reHepana Llopya Kejcwja npencrasrba ctpa-
Ternjckn ,LueHTap rpasutauuje”. Mictpaxusama jaBHor Mibera u3 jyHa 2005. 3a-
Benexuna cy HajHWXU HUBO NOAPLUKE aMepuyke jaBHOCTU 3a pat y Upaky: 75%
McnUTaHUKa Bepyje Aa cy amepuyku rybuum y paty npesenvku; 6 og 10 ucnura-
HWKa Bepyje Aa pat Huje Tpebano 3anoyett jep Huje 6uo BpeaaH Tora; 2/3 wux
Bepyje Aa cy ce opyxaHe cHare CAL ,3arnnbune” y Wpaky, a 52% ucnutanuka
cmatpa Aa par y Vpaky He aonpuHock ayropouHoj ctabuntoctn CALLY

TpeHyTHO, BogM Cce XuBa jaBHa Aebata oko Tora Aa nm Tpeba octatm Ha UCToM
Kypcy 0O KoHayHe nobege wnm ybp3aTu npouec T3B. Mpakndukaumje, nosyhu
amepuyke Tpyne 13 Mpaka u Ha Taj HaumMH NobyreHnuMMa yckpaTUTK passor 3a
yjeantere. Tokom 2005. n genom 2006. rogmHe Kputuke penybnunkaHaua Ha pa-
YyH NonuTUKe amepuuke AgMUMHUCTpaumje npema Vpaky nocrane cy 3HaTHO BW-
ArbMBUjE U racHuje 1 CBe Ce BULIE NPUAPYXKYjY KpuTukama m3 Tabopa [emokpar-
cke cTpaHke. bpeHT CkoykpodhT, caBeTHMK 3a HaumoHanHy 6e3begHocT npeacea-
Huka Llopiia bywa ctapujer n 3aroBopHuK peanuama y mehyHapogHum ogHocuma
AMrao je cBoj rmac npoTue ,TpaHcOpMaLMOHANUCTUYKE" NONUTUKE HEOKOH3EPBa-

% Record, Jeffrey: ,Bounding the Global War on Terrorism*, Strategic Studies Institute, the US Army
War College, Carlisle, PA, December, 2003. http://www.carlisle.army.mil/ssi/pdffiles/00200.pdf.

% Biddle, Stephen D.: American Grand Strategy After 9/11: An Assessment (Carlisle: US Army War
College), 2004, p. 1-44.

% Dana Milbank and Claudia Deane: ,Poll Finds Dimmer View of Iraq War*, Washington Post, 8 June
2005, p. A01.
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TMBaUa v NnbepanHO—HTEPBEHLIMOHUCTUYKOr NPUCTYNa y NONUTULM NpeaceaHu-
ka Llopua Bywa mnaher.*® Moperc BunkepcoH koju je y nepuogy oa 2002. ao
2005. rognHe 6uo wed kabuHeta gpxasHor cekpetapa CALl KonuHa [Mayena
OLIEHMO je npoLec AoHoLWera oanyka y cnorbHoj u 6es3begHocHoj nonutuum CAL
kao AUCYHKUMOHANaH: ,M3010BaH ¥ TajHOBUT", nako edmkacaH n 6p3. OH TBpam
[ia NpoLeC JOHOLWEHa OAJIyKa Y TajHOCTW HUje OHEO HULWTA APYro OCUM Heycre-
xa. Mpousseo je cepujy KatacTpopanHux oafiyka M CTBOPUO CUTyauMjy Y KOjoj
BMaguHe areHuuje HaanexHe 3a cnpoBofere TUX ogJyka, He Mory unu ByksanHo
HICY Y CTakby [1a MX KBanuTETHO cniposedy y Aeno.” Puuyapa Xac nsjaerbyje aa
pat y Upaky He moxe 61TV foBUjeH BOjHUYKM U [a je amepuyka nonuTvka u nonu-
TUKa HEHWUX CaBe3HuKa, ,0cTaTu gocrnedaH nNpBOGUTHUM LMrbeBUMA OO KOHaYHe
nobege“, notnyHo HeedmkacHa: ,CAL cy y Upaky, y3 BENuKy LeHy, U3BYKNE NOyKy
na BojHa Moh Huje nek koju neun cee Gonectn”.*’ Yak ce 1 caBeTHNK npencenHuka
CAl XeHpu KucuHuep, 4oBek Koju je TBopal CTpaTteruje ,4acHor mupa‘ Koja je
omoryhuna noenavewe amepuykux Tpyna u3 BujetHama, cnaxe Aa BOjHUYKa Mo-
6ena y Mipaky Huje BuWwE JOCTUXHA, KAO HW BnadaBuHa AemokpaTuje LedepCoH-
ckor Tuna. buswwm amepnykn apxaeHu cekpetap KonuH Mayen npuapyxmo ce xo-
py KpuTMyapa ouewyjyhn fa no ceojoj Npupoamn U UHTEH3UTETY, Hacurbe y Vpaky
cnaga y kateropujy rpafaHckor pata. YMeCTo Aa jaBHO eMOHCTPUpPA KOXEpeHT-
HOCT aMmepuyKe NONUTUKe, BOjHA MHTepBeHUMja y Vpaky goBena je y nuTare ame-
pUuKy cTpaTterujy rmobanHor pata NnpoTB Tepopuama 1 BOjHY JOKTPUHY Y BpeMe
,paToBa yeTBpTe reHepaumje”.”’

CwmetbuBakbe gpxaBHOr cekpeTtapa 3a ogbpaHy [loHanga Pamcdenga, u no-
CTaB/bake Ha HeroBo Mecto Pobepta lejtca, Guewer gupektopa CIA y goba
AomuHucTtpauuje npeacegHuka Llopua bywa ctapwmjer, cyrepuwe ga 6w caga-
whm npegcegHuk CAL Llopy Byw mnafy morao u3spwuTi peBusnjy gocana-
WH-e aMmepuyke nonuTtuke npema Mpaky, Wrto genuMumyHo notephyjy usjase Po-
Geprta lejTca gate npeq aHkeTHUM ogbopom — Kommcujom amepudkor KoHrpeca,
5. peuembpa 2006. roguHe. Y ToM cBeTny dopmuparse bejkep—XamunToHoBe
koMucmje (cacTtaBrbeHe of nNpeacTaBHUka gemokpata y CeHaTy) koja je npesen-
ToBana m3eewTaj 6. geuembpa 2006, penanja nonuTtuke npema Wpaky Kojy je
obaewvo npeacenasajyhu wedosa BuaoBa opyxaHux cHara CA[l renepan lMNutep
lNejc, kao 1 obapeLTajHe NpoueHe o cTawy Y Upaky cyrepuwly npeaceaHuky by-
wy ogpeheH 6poj anTepHaTUBHMX ONUMja HErOBOj 4OCafaALLH0j NONUTULM ,,0CTa-

% The Republican Rift‘, The New Yorker Online, 23 October 2005, http://www.newyorker.com/onli-
ne/content/ articles/051031on_onlineonly01.

% Lawrence B. Wilkerson: ,The White House Cabal*, The Los Angeles Times, 25 October 2005.

“0 Richard Haass: ,Iraq Is Not Winnable®. WHTepsjy ca I'eoprom Mackonom. Der Spiegel, 13 November
2006, http://www.spiegel.de/international/0,1518,447763,00.html.

** Andrew Bacevich: The New American Militarism: How Americans are Seduced by War (Oxford: Oxford
University Press, 2004) n Stephen J. Hedges: ,Critics: Pentagon in blinders®, Chicago Tribune, 6 June 2005.
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TW Ha KypCy OHOJIMKO Ayro KOMNuWKO je noTpebHo J0 koHayHe nobene”. Mako csaka
anTepHaTuBa y cebu cagpxu HenpujaTHe KOMNPOMUCE W YCTYMNKe, HejacHohe u
HEU3BECHOCTMW, YMHM Ce MOTMYHO jacHUM Aa, CBe AOK npeAcedHuk byw 6yne
0CTao oAnyYaH y CBOjoj Hamepw da cnpoBefe Cafallky NOnuTUKY OO Kpaja, bu-
he cBe Texe NpuxBaTUTU U NPUMEHWUTN HOBM, €OMKACHMj NPUCTYN Y peLLaBaky
Mpaykor NuTaka.

Wmajyhu y Bugy krbyuHy ynory Vipaka y obnukoBawy 6e3benHocHe nonuTuke
Ha Cpearem UCTOKy, BUno Koja NpomMeHa y aMmepuykoj nonutuum npema Mpaky
nogpasymesa ga 6u pesusuju, Takohe, bune noanoxHe n 6asmyHe nperTnocras-
ke Koje CToje m3a uaeje o TpaHcopmauumjn Cpeater ncrtoka. Arenaa ,cnoboga
W AemMokpatuja“ Koja YiMHK jegaH o cTyboBa CrorbHE MONWUTUKE NpeaceHuKa
Llopya Bywa, gogatHo je mogpuna KOXepeHTHOCT cTpaTernje rnobanHor pata
NPOTMB TEpPOpM3Ma ¥ NoCTaBWa MHOra NUTawa O NPUpPOaM ,AeMOKpaTCKor pea-
nu3ma‘“, ,NpeBEHTUBHE AemokpaTuje” kao n ByayhHOCTM ,AeMOKpaTCKOr MMnepu-
januama“ y amepuykoj cnorbHoj nonuTtuumn.™ Paam npunpema nHBasumje Ha Asra-
HuctaH u Upak, CALl cy n3rpagune HoBa u ojayane crtapa cTpaTeLka napTHep-
CTBa Ca HEKOMNWKO ayTOPUTapHUX Unu nonyayTopuTapHUX Apxaea, U3mehy ocrta-
nux Cayawjckom Apabujom, MakuctaHom, Y3bekuctaHom u Pycujom. Petopuka
AeMoKpaTu3aumje U npomouuje AEemMOKpaTCKUX BpedHOCTW nogurna je Benuka
OYeKMBata, Koja ce y CTBApHOCTU MOry BeoMa TeLIKO WUCMYHUTW, NocebHO OHe
Be3aHe 3a 3alTWUTY HAUMOHAmHWX MHTEepeca W enuMUHaUM)y TEepPOPUCTUYKMX
npeTm. UnHnuum mory tBpautn ga ce CAJl He Mory UCTOBPEMEHO 3anaratit 3a
AEeMOKpaTHjy U HadTy, Te Aa HeHa 3aBUCHOCT 0f ,0COoBUHE nNpou3sohava Had-
Te“ y 60pbn NnpoTMB ,,0COBMHE 3na“, onTepehyje U HeraTMBHO YTUYE HA KOXEPEHT-
HOCT Te MONWUTMKE 1 3amarrbyje npase Lurbese 360r Kojux ce oHa Boau. Takohe,
Huje jacHo ga nu cy CAl oanyyune ga npornace ,MaeanucTuyky NoauTMKY  npo-
mouujy cnoboge n gemokpaTuje BehuM CTpaTeLlKMM NPUopuMTETOM Of pU3nKa
n3asoBa peanHe nonutuke. Macakp y y3bekuctaHckom rpagy AHAMLIOHY, Maja
2005, nogartHO Harnacwo je CBe BUAIbMBUje TEH3Wje Y aMEPUYKOj CMOrbHOj NOMK-
TUUM: C jeHe cTpaHe, noTpeby da ce obesbefe cTpaTellku napTHepw y rmoban-
HOM paTy NpoTWB TepopuamMa Koju aenyjy kao 6actmoHn y 6opbu npoTue HeoTa-
nunbaHckux cHara, 06e36ehyjy BojHe 6ase 1 NnpaBo NpeneTa NPeKo hUXoBe TepU-
TOpUje U nonpmasajg ,HeobnuyHa Tymavera“ n areHge ,cnoboga n gemokpatu-
ja“, ¢ apyre cTpane.*

W pok aHanuTUyapu OTBOPEHO rOBOPE O HEKOXEPEHTHOCTWU CTpaTeruje rno-
GanHor parta npoTuB Tepopuama, cBe je Behe W M3paxeHuje He3afoBOSbCTBO
jaBHor mrewa CA[l nonutukoMm MmnepujanHe* U3BpLUHE BMacT M pagoM W

2 Stanley Kurtz: ,Democratic Imperialism: A Blueprint*, Policy Review, No. 118, Apri-May 2003,
http://www.policyreview.org/apr03/.

 Cory Welt: ,Uzbekistan: The Risks and Responsibilities of Democracy Promotion, PONARS Policy
Memo 365, June 2005, http://www.csis.org/ruseura/ponars/policymemos/pm_index.cfm.
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y4rHKOM npefcenHuka Llopuya bywa mnaher, wro he BepoBaTHO UMaTn orpomaH
HeraTMBaH yTuULAj Ha OCHOBHE MOCTaBKe amepuyke ctpartervje. Tokom apyror
MaHzaTta mHaHcujcka u nonuTuyka nogpLuka KoHrpeca 3a akuuje npeacenHvka
je roToBo HecTana, a [leMokpaTcka CTpaHka koja KoHTponuwe oba foma KoHrpe-
ca cMaTpa U3BpLUHY BMacT OATOBOPHOM 32 TPEHYTHO NOLLE CTake U HeMoBOSbaH
nonoxaj CAl y cBeTy. HeagekBaTHa peakuuja BnaguHUX areHuuja u cnyxom y
OTKnawamwy nocrneguua yparana KarpuHa, mydversa, npucnyLikvsame rpahaHa
6e3 npeTxoaHe oanyke cyda, Nowa eHepreTcka nonuTuka, note pykosohere u
ynpaerbawe npoLecoM crabunusaumje u pekoHTpykumje y Mpaky, camo cy Heka
oA nuTara Koja he komuteTn KoHrpeca geTarbHo ucnutaty, ykrbydyjyhu ,obase-
3yjyha“ jaBHa cBegoyena, ykonuko To byde HeonxogHo. Mmajyhu y Bugy kopyn-
UMOHaLLKe CKaHZane Koju Besyjy nojeduHe unaHoBe PenybnukaHcke naptuje y
KoHrpecy ca nobu rpynama, pactyhu npobnem geduumta u gpyra ropyha nuta-
Ha Koja onTepehyjy amepuyky eKkoHOMUjy U oMHaHCK]je, HENOBOMbHW pPa3Boj Npu-
nuka y Upaky koju npeTn Aa 3emrby ofBy4ye y rpafjaHcku paT, CBe Cy TO OKOMHO-
cTv ga he nocnegre ABe rogvnHe bylwosor MaHaaTa obenexuTv nonuTnka Kom-
npomwuca, npunarofhasara 1 NoBpemMeHe napanuse y ogHocuma AgMUHUCTpaLm-
je ca KoHrpecom.

TpaHcgopmaumja Cpearer nctoka —
nnaH A je nponao, BpeMe je 3a nnaH b?

Wmajyhun y Buay Ta n3paauto cymopHa npeasuiama v OKONHOCTM, Ha Koju Ha-
uuH CAJ] mory nokpeHyTv cuTyauujy Ha Cpegrem UCTOKy ca ,MpTBe Tauke“? Ho-
BW anTepHaTUBHW NpUCTYN nnaHy A npeanoxeH je o4 3emarba ,HOBOM aparnckor
LeHTpa“ 1 NojeaMHMX aMepuykux caBesHuka, namehy octanux n Benuke bputa-
Huje. Moh u cnocobHocT MpaHa 3a npojekumjy cune y pernoHy ctanHo ce yseha-
Ba NOAPLUKOM KOjy Npyxa nanecTUHCKUM NuaeprmMa U Hapoay, CHaXHUM KpUTU-
kama V3paena n werose NonuTHKe Koja 3HATHO NpeBasunasn OHy Koja Jornasu
o[ Nuaepa CyHUTCKMX Apana n Ha Taj Ha4YMH UMNIIMLMUTHO NOAPUBA HUXOB Neru-
TUMUTET y BNAcTUTOj nonynaumju. To jacHo cyrepuwe ga 6u ytuuaj MpaHa y pe-
FMOHY 3HaTHO 0Crabuo YKOMMKO 61 ce YKMOHWUIW UNW enuMUHUCAnY rnaBHK pas-
no3n 3a werosy nodpLuky. fa nu 6u y Tom cnyvajy nyT 3a bargag Bogmo npeko
nojaca ase, Pamane n Jepycanuma? Ykonuko ce CA[, W3paen u wupa mehy-
HapofHa 3ajefHuua, y3 NoApLUKY ApXXasBa U3 HOBOT aparnckor CYHWTCKOr LieHTpa
KOHLIEHTPULLY Ha peluaBake Kiby4Hor npobremMa HecTabunHOCTU — nanecTuH-
CKO NuTar-e, Taga bu narnegm 3a crabunusaumjy ,Hosor Cpeamer nctoka“ bunu
MHoro Behu.
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MefyTum, nocTaera ce nNUTake Aa i ce Ha Taj Ha4yuH, MoXaa, npeuewyje
cHara, moh ¥ yTuUaj kako HOBOT apanckor LeHTpa, Tako u cnocobHoct CAL ga
ce y OyXeM POoKy MOHOBO aKTMBHO 3aNiOXuW 3a pellaBatbe U3paericko-nanecTuH-
CKOT KOH(NMKTa W U3Hanaxewe oapxmeor pewena? Jorahaju y Upaky n Nuba-
HY Y NMPOTEKMUX LUECT Meceumn 3Ha4ajHO Cy AOMPUHENU npepacnogenu cHara u
mMohw y pervoHy, ca T3B. Npo3anagHux apxasa y kopuct Cupuje n VipaHa, nako
je Ervnat 3agpxao Krby4Hy yrory, HapouuTo, Y Npouecy peluaBaka nanectuH-
ckor nuTaka. Yak je Cupuja gowna y xuxy aewasawa 360r YikeHuue aa je nu-
fep Xamaca, Mecxan, ctanHo HacTaweH Yy Toj Apxasu. Moh n ytuuaj Vpaxa un
Cupuje y Wpaky jecy ounrnegHu. LLTo ce Tuue AMepuke, YvHK ce Aa je Tek y no-
Cneare ABe roauHe ceor apyror mavaata, npeaceaHuk CAL Llopy Byw mnafm,
ocnobofeH cTpaxa U HEM3BECHOCTM OKO MOHOBHOr peusbopa, 6uo y crtawy Aa
ynoxu foaaTHO BpeMe W Hanope Aa u3Hahe LWMpKM MaHeBapcKku npocTop u ay-
Orbe ce NnocBeTH pellaBaky Mpadkor nutamwa. Mefytm, Takae pa3Boj gorafaja
Ce YMHU Mano BepoBaTHWUM, NOcebHO ako ce uma y Buay, C jegHe cTpaHe, CHa-
XHO NPOTMBIbEHE Aena AoMahe jaBHOCTU, HAPOUMTO PENUIMJCKM CHaXHO 0boje-
He JecHuUe Ja oCTaHe Ha AocadallieM Kypcey, U, ¢ Apyre cTpaHe, CTarnHux npu-
TUCaKa [a ce NPUOPUTETHO KOHLIEHTPULLE HA Tpaxery usnasHe crpatervje 3a
pat y Wpaky. Mocneawe wmsjaBe GputaHckor npemujepa Tonuja Bnepa ga he
npeoctane Meceue Ha OYXXHOCTU Y KabMHETY UCKOPUCTUTK Kako 6u ce dokycu-
pao Ha TO nNuUTake NpUMIbeHe Cy ca BeNuWK1M pesepsama umajyhu y sugy aa je
OH NOMPUIIMYHO U3ryburo Ha CBOM KpeanbunuTeTy WTO ra yHanpes AuckBanugu-
Kyje 1 ymamyje edmKacHOCT HeroBux Hamnopa. Takofe, He YMHW ce JOBOJSLHO ja-
CHUM U U3BECHWUM, Ja N 61 y cnyyajy Aa nanecTUHCKU Xamac npusHa uspaen-
CKOj Ap>XaBuW NpaBo Ha nocTojatbe, 6KIo koja n3paencka enaga 6una y ctamwy aa
edmkacHo cnpoBefe ce ogpenbe Pesonyunje YH 6poj 242 (nospaTak Ha rpa-
Huue 13 1967. roguHe) n 338, pelumn cTaTyc UCTOYHOT Jepycanuma (Ha HauvH Ka-
ko je TO npeaBuaeo XeHeBcku cropasym) Kao 1 nNuTakwe nospaTtka nsbernuua
MefyHapo4HOM KOMMeH3aumjoM 1 npu Tom Byde y CTawy Aa ce O4pxu Ha Bna-
CTW.

CAL, jow yBek, Bofe rmaBHy pey no nutawy BojHe Mohu y WMpaky, anu cTa-
BUNHOCT y ApXaBW yMHOrOMe 3aBWCW Of NOMWUTUYKOr KoMnpomuca. Bnaga An-
Manukuja Beoma je HectabunHa v cnaba, keHa eraucteHuymja, OgHOCHO cnocob-
HOCT Aa Ha edmkacaH HauuH pelun npobreme 3aBucy o4 nogpLuke Beoma moh-
HUX anu ay6oko nogerbeHnx pakuuja. HuUTv jegHa nonuTuyka naptuja 4o caga
Huje ycnena fda ce, 6uno nytem Hacurba Guno kpo3 M3BopHK npouec, y3aurHe
W3Hap OCTanuX U HameTHe Kao AOMUHAHTHW aKkTep Y MOMUTUYKOM XWBOTY 3e-
MIbe. YHyTpaLlkby U CNOSbHU (hakTopW Koju yTudy Ha npunuke y Mpaky kao ko-
HauHO pellerwe Hamehy cTBaparbe cnabe KoHdedepanHe gpxase rae 6u Mpan
“Mao BeNuKW yTuuaj Hag Hajsehom 1 HajMOhHUjOM eTHWYKOM rpynom — LUnntu-
Ma. Y TakBOM pacnopegy cHara Mpak 6u nmao Beoma cnaby cnosbHy n 6e3ben-
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HOCHY MOnUTKKY, WTo 6u 6uno y nHtepecy Cayawjcke Apabuje. Ha Taj HaumH,
npeoBnagana 6y Kpxka paBHOTEXa CHara TP rnaBHe ETHUYKE rpyne, nNpu Yemy
Ou cBaka Of HMX YXMBana pPasnuMunT HWBO NOAPLLUKE CMOSbHWMX akTepa Koju Om
oppxasanu TakBy pasHoTexy: LUuntu og Upana, Cynuntn og Cayaujcke Apabu-
je, a Kypau og CALl v U3paena.

Kapa ce jacHo u3paxeHa xerba fa ce Cnpeyn noepaTtak Ha CTawe npe ame-
puyKo-BpuTaHCKe MHBasuje Ha Mpak npeTBopu Camo y pellaBawe CUMNTOMa He-
crabunHocTu, Taga he kao pesyntat, MecTo Vpaka Ha reononuTUYKOj KapTu 3ay-
3eTu cnaba koHeaepanHa apxaea koja he 6GuT ctanHn n3Bop HecTabunHoCTn y
pernoHy. Hoeu Cpeamn UCTOK kapaktepucahe CTamnHe LUMUTCKO-CYHUTCKE Hecy-
rnacuue u cykobu ca MipaHom koju je y nocefly HykneapHor opyja U UCTOBETHUM
6p3um ogrosopom Cayaujcke Apabuje, paau pacnapyaBarba U cripeyaBarba KOH-
conuaauuje WwmnUTCKe Teputopuje — Lmutckor nonymeceua“. Jorahaju y 2006. ro-
AVHW, jOLL jeAHOM, NoKasanu cy Aa Hamepe [a ce NpUCTynu peluasarby Unu ybna-
XaBakby CamMO CUMMTOMA HECTABUMNHOCTW Y PEr1OHY: CTanHO U akTUBHO NPUCYCTBO
Xesbonaxa, MakaKk CyBepeHUTeTa U TeputopujanHor uHterputeta JlnbaHa u Heo-
nxo4HocT ybp3arba npoueca yHanpehera gemokpatuje, cnoboaa v fbyackux npa-
Ba Ha HoBOM CpeH-eM UCTOKY, NOrpeLuHa naeHTuduKaumja 1 AnjarHocTuka Krbyu-
HWX 13BOpa HEeCTAbWUIHOCTK — Koja Mopa Yy cebu ga ykrbyyn fobpy Bosby Kako 6u
ce OOLUO [0 OOPXMBOr peLLera 13paencko-nanecTuHekor cykoba — rypajy xpo-
HUYHO HecTabunHu Mpak y knyb reononuTuykux naptuja Koju umHe anectuHa,
JInbaH n AsraHucTaH u y3pokyjy Aa pernoH Cpearer UCTOKa CBE BHLLE 3a0cTaje Y
rnobanHom npouecy MogepH13aumje 1 passoja.

Capawma nonutka CA[ je omoryhuna ctBapare onacHe cutyaumje 6e3
npecefaHa y kojoj 6u noteHumjanHu cyko6 CAL n VpaHa umao gpamatmyaH
yTUuaj Ha ctabunHocT Ha HoBOM CpeareM UCTOKY WU TMe JOoNpuHena Aa u3aso-
BW, PU3NLKM 1 NpeTHe 3a AecTabunusauujy pernoHa noctaHy 3HaTHo Behu. byay-
ha amepunuka cnorbHa nonutuka 6u Tpebano ga ce nomepu v ybyayhe sogu us-
BaH cTepunHe aebare oko nutawa nobene 1 nopasa, pasaBojy Kiby4yHa nuTatba
kako 61 6orbe ynpasrbana npoLecom PeKoHCTpyKLUmje n cTabunusaumje Vpaka u
pernoHa u nytem obHose y3apmaHor kpeaubunuteta CALl Ha MHOrO edukacHu-
j¥ HAYMH WTWTMNA QYropoYHe HaUMOHanHe nHtepece AMepuKe.
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European Component of Serbia’s Geopolitical Position

Colonel Dragoljub Sekulovié, Ph.D., and Major Ljubomir Gigovi¢, Ph.D.

state's geopolitical position essentially affects its geopolitical guidelines, its inclu-

sion in economic, political and security integrations, and its overall social deve-
lopment. Serbia’s geographical, cultural, religious, historical, and geopolitical environ-
ment have had a direct effect on its historical and cultural development.

The paper comprises an analysis of Serbia’s geopolitical position and its place in the
global and regional geopolitical structures. In order to exploit to the maximum its geopoli-
tical potentials in the process of joining the European integrations, Serbia has been acti-
vely involved in geopolitical initiatives, globally and regionally. Accordingly, the construc-
tion and development of modern transportation network are in line with European guideli-
nes of the development of pan-European transportation network.

Key words: geopolitical position, European integrations, Europe, the Balkans, Serbia.

Legal Foundations of Involvement of the Yugoslav People's
Army in 1990-1991 Wars on the Territory of the
Socialist Federal Republic of Yugoslavia

Professor Vladan Jongié, Ph.D.

review of events occurring from January 1991 till December 1992 reveals a legal aspect of
the role of the Yugoslav People's Army in conflicts affecting the area of the Socialist Fede-
ral Republic of Yugoslavia, and who and in what extent violated the rules of the intemational law.

The matter of the nature of the conflict is important for the reason of establishing the
status, position, place and role of the Yugoslav People's Army in the conflicts in Slove-
nia, Croatia, and Bosnia and Herzegovina. With a view of specific features of each re-
spective conflict, but also a range of shared ones, each of the conflicts is separately
analyzed. The war in the breakaway republics of the SFRY was an armed conflict, a sui
generis conflict including both elements of a civil war, i.e. of an internal conflict, and ele-
ments of an international conflict.

The international law does not agree to a violent secession, since it is accomplished
by means of war, which is contrary to provisions of the UN Charter and the proclaimed
fundamental legal principles.

Key words: the international law of armed conflicts, the Yugoslav People’s Army, se-
cession, breakaway, the international humanitarian law, self-determination, the Socialist
Federal Republic of Yugoslavia, the Army of Yugoslavia, the International Court of Justi-
ce, The Hague Tribunal, the “Tadi¢ case”.
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Phenomenology of Contemporary Terrorism

Professor Radoslav Gacéinovi¢, Ph.D.

n addition to conceptual determination of contemporary terrorism and problems fa-

ced by the science along a path to a generally accepted definition of terrorism, the
author offers his own definition of terrorism. He addresses in particular the motives of the
exponents of contemporary terrorism, arguing that any terrorism has its inner political dri-
ve. Based on an analysis of the terms of terrorism, terror and guerilla, the author provi-
des a critical analysis of academic definitions of terrorism, or “as ordered” definitions, by
the most renowned authors dealing with terrorism. The international security system fa-
ces great challenges as regards how to preserve integral security of population and pro-
tect the citizens from political violence — terrorism, which is ever more difficult to control.

Key words: terrorism, terrorist activities, anti-terrorism, terror, guerilla, international
community, motives.

Education Profile of Officer Personnel as a Determinant of the
Army’s Morale

Lieutenant Colonel Sre¢ko Kuzmanovi¢, M.A.

n army’s morale is affected by many constant and changing situational factors

and it is therefore necessary to systemically take a range of adequate measures
to ensure its undisrupted functioning. There is a wide range of activities that significantly
contribute to successful upholding, application and growth of morale, among which the
cognitive component plays an important role. In this connection, an answer has been so-
ught to the question of what knowledge and skills are essential for officer personnel,
which are acquired by them during education at the Military Academy and which are pre-
requisites for successful functioning of the morale of their units, commands and instituti-
ons. The scope of the research includes officer personnel’s knowledge and skills inclu-
ded in the present syllabus and curriculum as common for all students of the Military
Academy in 25 common subjects, the subject-matter of which is presented by 50 items in
the Likert-type five-degree evaluation scale used. The research has been done on a
sample of 667 officers of all armed services and arms, and of most of services. The rese-
arch findings are described in detail using the factor analysis.

Key words: morale of the army, officer personnel, education profile, challenges, risks
and threats, research findings, factor analysis.

Procurement System and Market Structure with a Special
Reference to Defense Industry

Professor Dragomir Djordjevié, Ph.D.

n given historical conditions, products of defense industry are assigned the charac-
ter of goods of specific features because of which the production of and trade in
these goods must be specially regulated and carried out under strict public control.
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The method of direct bargain may be contested but often it cannot be avoided. Rapid
advance of science and technology have created situations in which, for procurements
costing large amounts of money, it is impossible to meet one or another criterion of com-
petition method. Many goods and services procured by the Government cannot be defi-
ned due to changing factors denying the definition, let alone standardization. The direct
bargain is aimed at providing the most efficient way to attain maximum benefit for the
Government. Meeting this requirement depends on experience, expert skills, reasoning
ability and initiative of the personnel involved in different phases of the overall procure-
ment process.

Key words: procurement system, market structure, defense industry, transition, mar-
ket morphology, armament and military equipment, bilateral monopoly, objectivized price,
tolerance margin, gross domestic product, ethnocentrism of consumers, negotiation po-
wer, budget resources, public property, direct bargain, competition method, supply.

Modern Psychological Operations of Armed Forces

Major Milan Miljkovi¢, M.A.

ccording to NATO documents, psychological operations are sorted to the cate-

gory of operations for “exerting influence”, together with operations of establishing
civil-military relations, public information, and information operations. Psychological ope-
rations are aimed to change the views and behavior of adversaries, friends and neutral
public in a manner adequate for achieving national, political and military objectives of the
organizer of the operations. The North Atlantic Alliance has developed a common stra-
tegy of psychological, information, and media operations. PSYOPs units in NATO mem-
ber states’ armies have become a part of Response Forces, units that constitute the bac-
kbone of the Alliance’s forces for military expedition operations. At the General Staff level
of the developed countries’ armed forces there are special bodies and centers (PSYOPs
Centers) through which psychological operations are led, while their accomplishment is
assigned to special units — PSYOPs battalions, companies and platoons. These units are
manned with specialists of various profiles and equipped with the most sophisticated tec-
hnical assets.

Key words: psychological operations, psychological-propaganda actions, half-truths,
untruths, rumors, influence on views and behavior, target groups, audio-visual aids, “new
media”.

Doing Military Service in Civil Sector: Can We Do It Another Way?

Colonel Branko M. Babi¢, Ph.D.

he military obligation is a regulated right and duty of every capable citizen of Ser-
bia. Doing the military service is the second phase of the military obligation fuffil-
Iment and is carried out in three ways: doing the military service under arms; doing the
military service without carrying arms, and, since October 15, 2003, doing the military
service in civil sector as specified by the Regulation and the Amendments to the Regula-

208



Summaries

tion on Doing the Military Service and by the Instruction on the Enforcement of the
Amended Regulation. Conscripts are sent to do their military service to organizations
and institutions that are engaged in activities of public interest, financed from the budget,
and identified by the decision of the Defense Minister. To exercise his right of doing his
military service in civil sector, a conscript has to declare the conscientious objection to
doing his military service under arms in order to meet the required criteria as set by the
Regulation implying that during his civilian service he performs socially useful work and
is trained for the country’s defense.

Key words: military obligation, conscientious objection, civil service.

The Army of Serbia’s Forces to Contribute to United Nations
Peacekeeping Operations

Lieutenant Colonel Hajradin Radonci¢, M.A.

ccording to a decision of the Parliament, the Republic of Serbia has opted to con-

tribute to UN peacekeeping operations whereby it declared its readiness to coo-
perate and take part in establishing the world’s peace and to assist in humanitarian ope-
rations by contributing forces of the Army of Serbia to all peacekeeping operations con-
ducted under the auspices of the United Nations. The paper proposes a new model of
forces of the Army of Serbia for contribution to UN peacekeeping operations based on an
analysis of the current state and the overall research. The new model would be a foun-
dation for more rapid and better-organized creation of peacekeeping formations of the
Army of Serbia from the structures of rapid reaction forces that would be included in Spe-
cial Forces or some other special formations.

Key words: UN peacekeeping operations, the Army of Serbia, model, joint mechani-
zed battalion.

The Art of Strategy and Force Planning

Henry C. Bartlett, G. Paul Holman, Jr., and Timothy E. Somes

trategists and force planners deal with a wide array of variables when they formu-

late national security goals, create strategies, and set future military requirements.
A simple model can help the process by focusing on key variables and stressing interac-
tions among them. The paper presents a version of such a model and explains how it
can be used by planners and decision makers. Alternative approaches to force planning
and their respective strengths and weaknesses are analyzed. The presented “Bartlett’
model and various approaches to force planning give rise to a number of questions: Is it
possible to modify the model in any way to help in strategic development and force plan-
ning? How are the various approaches to force planning related to the presented model?
Should one of the approaches dominate the force planning, or can they be melded toget-
her to improve decision-making process?

Key words: strategy, national security, national goals, planning.
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Victory Is Not Possible; Defeat is Not an Option —
U.S., Irag, and Middle East

Graeme P. Herd, Ph.D.

he paper presents approaches in reference to political, economic, cultural and ot-

her relations of the United States and the people of Iraqg, various religious and et-
hnic groups — Shiites, Sunnis and Curds, the existing political parties, insurgency move-
ments from the area of the Middle East and its environments, by an author who is Ameri-
can and whose views of urgent problems and relations are different, transparent and in-
spiring.

Regarding the stages in the development of a new Iraqi society, the author presents
the current U.S. policy towards Irag and opens prospects leading to eventual defeat,
anarchy or creation of a weak Iraqgi state unable to govern its territory, to a civil war, et-
hnic and religious divisions, to paramilitary formations, and up to strengthening of Iraqi
democratic structures that, with regard to short-term and medium-term periods and long-
term development time limits, may help bring the stability and security to the geopolitical
area of the Middle East in contrast to the outburst of terrorism, lawlessness and crime.

The paper outlines the problems deriving from the U.S. policy towards Iraq, including
America’s inability to identify key reasons of instability in the Middle East. Seeking an-
swers to these and many other questions on the nature of instability in Iraq and the pro-
gress achieved so far, the author emphasizes that the military intervention in Iraq has
called in question the U.S. strategy of the global war against terrorism and the military
doctrine.

Key words: Middle East, U.S. military intervention, Iraq, civil war, ethnic groups, Shii-
tes, Sunnis, Curds.
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Réforme de la composante géopolitique de 'emplacement
de Serbie

Dr Dragoljub Sekulovi¢, colonel, M. Ljubomir Gigovi¢, commandant

osition géopolitique pose essentiellement les directives géopolitiques précise, son
inclusion dans les domaines économique, politique et de sécurité et de son intégra-
tion globale du développement social. Influence immédiate sur I'historique et culturel de la
Serbie avait environement géographique, culturelle, religieuse et historique-géopolitique.
L'article contient une analyse de position géopolitique de la Serbie et sa position
dans ['échelle mondiale et régionale des structures géopolitiques. La durée maximale du
travail de l'utilisation du potentiel dans le processus de réalisation de l'intégration
européenne, la Serbie est activement impliqué a travers initiatives géopolitiques, a
I'échelle régionale et mondiale, une construction et d'un développement moderne du tra-
fic conformément a la directive européenne de développement des réseaux de transport.

Mots clé: position géopolitique, intégration européenne, Europe, Balkans, Serbie.

Base juridique de la participation de 'APY dans les guerres sur
le territoire de la République Socialiste Fédérative de Yougoslavie

Prof. Dr. Vladan Jonci¢

assant en revue les événements de Janvier 1991. jusqu'a Décembre 1992. on
montre le fait de I'aspect juridique du réle de I,APY dans les conflits sur le territoi-
re de la Yougoslavie, qui en est a la mesure de violer les régles du droit international.

La question des caracterés de conflit est importante pour des raisons de la détermination du
statut, le lieu, le réle de ,APY dans les conflits en Slovénie, en Croatie et en Bosnie-Herzégovi-
ne. En ce qui concerne certains détails que comporte chacun des conflits, dans le méme temps
avec des caractéristiques communes, chacun d'entre eux, en particulier est analysé. Les guer-
res dans les républiques séparatistres de la République Fédérative Socialiste de Yougoslavie
était un conflit armé, que le conflit sui generis dans laquelle il y avait des éléments de la guerre
civile, qui est le conflit intérieur, mais aussi les éléments de conflit international.

Sécession violente en droit international n'est pas autorisée, car elle est dérivée par
le biais de la guerre, qui est en contradiction avec la Charte des Nations Unies et aux
principes juridiques proclamés de base.

Mots clé: droit international des conflits armés, I'Armée populaire yougoslave, séces-
sion, sécessioniste, droit international des droits humains, autodétérmination, Cour inter-
nationale de Justice, le TPIY, I'affaire "Tadic".

Fénoménologie du terrorisme moderne

Prof. Dr Radoslav Gacinovié

En plus de définition terminologique du terrorisme moderne et les problémes qui sont
confrontés a la doctrine sur la route de définition généralement acceptable, I'auteur
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propose une définition du terrorisme. Une attention particuliere est consacrée aux motifs mo-
dernes transporteurs argumentation portée sur terrorisme et par le terrorisme que chacun a
une impulsion politique. Basé sur I'étude des notions de terrorisme, de terreur et de guérilla,
ont été analysées la critique universitaire de définition du terrorisme et définitions administrati-
ves du terrorisme, ou de définitions "de l'ordre," le plus connu des auteurs qui s'occupent de
terrorisme. Le systéme international de sécurité est le défis majeurs en ce qui concerne la
fagon de préserver une sureté de la population et de protéger les citoyens contre la violence
politique - le terrorisme, qui devient de plus en plus difficile a contréler.

Mots clé: terrorisme, activités terroristes, antiterorisme, terroristique, guérilla, commu-
nauté internationale, motifs.

Education de profil personnel de I'officier comme la
déterminant de la morale de I'armée

M. Srecko Kuzmanovic, lieutenant-colonel

orale de 'Armée dépend de nombreux facteur constants, changeables et de

situation, et il est essentiel d’entreprendre une série de mesures adéquates pour
assurer le fonctionnement sans entraves. Il existe un large éventail d'activités qui
influence de maniére significative avec succés a la maintenance, la mise en ceuvre et le
développement de la moralité et la composante cognitive occupe une place importante.
En ce qui concerne les tentatives pour arriver a répondre a la question, qui sont a la con-
naissance et I'art nécessaire aux cadres officier, qu'ils arrivent au cours de formation sur
I'Académie militaire représentent une condition préalable de fonctionnement de la mora-
lité de leurs unités, des commandes ou des institutions. Le theme de la recherche et la
connaissance sont les arts personnel officiers qui sont en vigueur et programme curricu-
lum commun a tous les étudiants des académies militaires qui sont exprimées avec 25
objets, dont les installations étude présentée avec 50 points dans échelle pentagonale
de I'évaluations de Likert type. Les recherches ont été effectuées sur un échantillon de
667 fonctionnaires de toutes sortes, la plupart des familles et des services. Les résultats
de la recherche sont décrites en détail a I'aide de factor analysis.

Mots clé: morale de l'armée, personnel officier, profil d'enseignement, défis, risques
et menaces, résultats de la recherche, factor analysis.

Obtenir le systéme et la structure de marché avec un accent
particulier sur l'industrie de défense

Prof. Dr. Dragomir Djordjevic

ans ['histoire, les produits de l'industrie de défense ont le caractére de la marchan-
dise avec des propriétés spécifiques pour lesquelles leur production et leur com-

merce doivent étre réglementés et d'acquérir séparément sous un strict contréle social.
On peut mettre en question la méthode du traité défi immédiat mais on ne le peut sou-
vent éviter. Progreés rapides de la science et la technologie a créé une situation dans laqu-
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elle, pour I'achat de grandes quantités de sommes d'argent, nous ne pourrions pas satisfai-
re le critere soit la méthode d'appel d'offres. De nombreux éléments (actifs) ou les services
achetés par le gouvernement ne peuvent pas étre définies en raison de facteurs variabiles
qui ne permettent pas de définir, et encore moins de permetre une uniformisation.

L'objectif d'un impact immédiat, ainsi que des appels d'offres, est d'assurer la voie la
plus efficace pour atteindre le maximum d'avantages pour le gouvernement. Le respect
de cette obligation dépend de I'expérience, I'expertise, des compétences dans le raison-
nement et dans linitiative du personnel qui est impliquée dans différentes phases de
I'ensemble du processus de mise en ceuvre de la passation des marchés.

Mots clé: systéme de passation des marchés, structure des marchés, industrie de la
défense, transition, morphologie des marchés d'armes et de matériel militaire, monopole
bilatéral, prix objectivisé, marge de tolérance, produit intérieur brut, etnicentrisme con-
sommateurs, pouvoir de négociation, fonds budgétaires, bien public, méthode des offres
de l'approvisionnement.

Opérations psychologiques modernes des forces armées

M. Milan Miljkovi¢, commandant

elon les documents de 'OTAN, une des opérations psychologiques classée dans

la catégorie des opérations de "mauvaise influence", en collaboration avec opera-
cions pour l'établissement de relations civilo-militaires, est de I'information et les opérati-
ons d'information. Le but des opérations psychologiques est d'influencer le changement
dans les attitudes et le comportement des adversaires, les amis et neutre public d'une
maniére qui correspond a un groupe national, politique et militaire des objectifs des orga-
nisateurs des opérations. Dans Alliance North-atlantique, on a fait une stratégie commu-
ne pour opérations psychologique, d'information et des médias. PSIOP unités dans les
armées des pays de 'OTAN font partie de la puissance pour une réponse ; ce sont les
unités qui représentent I'épine dorsale des forces en "détails" pour un expéditionnaire et
éxécutant des opérations militaires. Les forces armées des pays développés, au niveau
d’Etat-major général il existent des institutions spécialisées et qui sont gérés par des
opérations psychologiques (PSIOP Centers) ; une réalisation a lieu grace a I'unité - bata-
illon, brigade et les lignes de PSIOP. Le personnel de I'unité est comlété par les experts
de différents profils et équipés des moyens techniques sophistiqués trés avancés.

Mots clé: opérations psychologiques, activité de propagande psychologique, semi-
vérité, mensonges, rumeurs, influence sur les attitudes et le comportement, groupe cible,
"nouveaux médias".

Le service militaire en service civil: Pouvons-nous autrement?

Dr Branko Babic, le colonel

e service militaire est stipulé dans le droit et le devoir de tout citoyen de la Serbie
de le faire. Le service militaire est la deuxieme phase de la réalisation de ses fon-
ctions militaires, menées de trois fagons: le service militaire sous armes, le service milita-
ire sans armes, et a partir du 15 Octobre 2003, le service militaire dans la fonction publi-
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que, qui est réglementée en détail par la loi sur les changements et I'exercice des foncti-
ons militaires et des instructions sur la mise en ceuvre des dispositions de ce décret
avec les modifications et amendements. Les recrues sont de pointage pour servir le ser-
vice militaire dans les organismes et les institutions qui traitent de ddes missions de
I'intérét général, qui sont financées par le budget et que sa solution est nommé par le mi-
nistre de la défense. Pour bénéficier de conscription dans la fonction publique on doit fai-
re déclaration de conscience au service militaire avec des armes de service, afin de
répondre aux criteres fixés par décret, qui comprendent que, au cours de la fonction pu-
blique s'acquitte de travail socialement utile, et que le recru est entrainé pour la défense
du pays.
Mots clé : conscription, objection de conscience de la fonction publique.

Forces de '’Armée de Serbie pour la participation a des
opérations de paix des Nations Unies — modéle

Hajradin Radoncic¢, lieutenant-colonel

a République de Serbie, par la décision de I'Assemblée, a opté pour la participa-

tion aux opérations de maintien de la paix des Nations unies, avec les pays qui
ont souligné leur volonté de coopérer & l'instauration de la paix dans le monde et a four-
nir une assistance dans la réalisation des opérations humanitaires par le biais de la parti-
cipation des forces de I'armée de la Serbie dans toutes les opérations de maintien de la
paix sous l'égide de I'ONU. Le document a proposé un nouveau modéle de la force de
I'Armée de Serbie-la participation de I'ONU dans les opérations de maintien de la paix
fondée sur I'étude de la situation actuelle dans ce domaine et le montant total de la rec-
herche. Le nouveau modeéle sera la base pour accélérer la formation et organisation de
la composition de I'armée de maintien de la paix dans les forces serbes pour la réaction
rapide qui serait dans le cadre des forces spéciales ou d'autres structure particuliére.

Mots clé: Opérations de maintien de la paix de 'ONU, Armée de Serbie, modeéle, ba-
taillon mécanisé

L’art de stratégie de développement et de planification de
puissance

Henri K. Bartlet, M. Pol Holman Junior et Timoti E. Samz

trateges et Organisateurs de les forces sont occupés par un large éventail de va-
riables quand il faut formuler la sécurité nationale objective, de créer des stratégi-
es et la mise en place d'exigences militaires pour I'avenir. Un modéle simple peut aider
ce processus de se concentrer sur les variables clés et en mettant I'accent sur leur acti-
vité. Le document proposé montre une version de ces modeles et discute de la fagon
dont il peut étre utilisé par ceux qui sont engagés dans la planification et de décision
d’emploie des forces.
Y sont analysées d'autres approches de la planification des pouvoirs et de leurs
avantages et des inconvénients. Sur la base du modéle "Bartlet," et les différentes ap-
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proche de la planification de pouvoirs imposées aux questions suivantes: s'il est possible
modification en vue de faciliter modéle de stratégie de développement et de planification
des forces, et de la fagon dont différentes approches de la planification de compétences
en matiere de modéle affiché, si certaines des approches qui devrait étre dominé par la
processus de planification de la force ou devrait étre integrés ensemble en un seul entier
de processus avancé de décision.

Mots clé : stratégie, sécurité nationale, objectifs nationaux, planification.

La victoire n'est pas possible, la défaite n’est pas option:
Etats-Unis, Irak, Moyen-Orient

Dr P. Herd Grem

e document a été présenté en ce qui concerne les approches politiques, économi-

ques, culturels et autres rélations et le peuple nord-américain en lIraq, les
différents groupes réligieux et ethniques — Shias, Sunis et Kurdes, les partis politiques,
des mouvements rebelles sur le territoire du Moyen-Orient et de son environnement;
l'auteur est Américain dont les vues sur les questions brdlantes des relations internatio-
nales et une autre, transparente et pleines d’inspiration.

Etant donné les étapes de I'élaboration d'une nouvelle société iraquienne auteur défi-
nit la politique actuelle des Etats-Unis vers ['lrak, qui ouvre des possibilités qui condui-
sent a la défaite, a I'anarchie ou la naissance de la faiblesse de pays iragien incapable
de mettre en ceuvre le gouvernement sur son propre territoire, la guerre civile, ethnique
et réligieuse division, a des formations paramilitaires Renforcement de la démocratie po-
litique iraquien structure que, compte tenu de la courte et moyenne durée et de dévelop-
pement a long terme de la mai espace géopolitique que le Moyen-Orient n'a stable, sir -
par opposition a une explosion du terrorisme, I'anarchie et la criminalité.

Le document a indiqué les problémes dans le cadre de la politique américaine vers
I'lrak, ou de l'incapacité de I'Amérique afin d'identifier les principales causes d'instabilité
au Moyen-Orient.

Trouver les réponses a ces questions et a beaucoup d'autres questions de la nature
de l'instabilité en Iraq et les progrés atteints jusqu'a présent le fait que I'intervention mili-
taire en Irak a remis en question la stratégie américaine de guerre globale contre le ter-
rorisme et de la doctrine militaire.

Mots clé: le Moyen-Orient, intervention militaire américaine, Iraq, guerre civile, grou-
pes ethniques, Shias, Sunis, Kurdes
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Die europaische komponente der geopolitischen
lage Serbiens

Dr. Dragoljub Sekulovi¢, Oberst; Dr. Liubomir Gigovi¢, Major

urch die geopolitische Lage sind die geopolitischen Richtlinien eines

Landes, seine Einbindung in die wirtschaftlichen, politischen und Sicher-
heitsintegrationen und seine gesamte gesellschaftliche Entwicklung erheblich
bedingt. Das geographische, kultur-religiése und historisch-geopolitische Um-
feld hatte einen unmittelbaren Einfluss auf die geschichtliche und kulturelle Ent-
wicklung Serbiens.

Die Arbeit beinhaltet eine Analyse der geopolitischen Lage Serbiens und sei-
ner Position in den globalen und regionalen geopolitischen Strukturen. Um die
geopolitischen Potentiale im Zuge der europaischen Integration maximal zu nut-
zen, ist Serbien durch die geopolitischen Initiativen auf der globalen und regio-
nalen Ebene aktiv engagiert und der Bau und die Entwicklung eines modernen
Verkehrsnetzes ist im Einklang mit den europaischen Richtlinien der Entwic-
klung des paneuropaischen Transportnetzes.

Stichwérter: geopolitische Lage, europaische Integrationen, Europa, Balkan,
Serbien.

Rechtliche grundlagen der teilnahme der jugoslawischen
volksarmee (jva) in den kriegen 1990-1991 in der SFRJ
(Sozialistische Foderative Republik Jugoslawien)

Prof. Dr. Vladan Jon¢ié

it einen Uberblick auf die Ereignisse von Januar 1991 bis Dezember

1992 wurde auf den rechtlichen Aspekt der Rolle der JVA in den Konflik-
ten in SFRJ hingewiesen und und dargestellt, wer und in welchem Masse ge-
gen die Regelungen des Vélkerechts verstossen hat.

Die Frage des Charakters der Konflikte ist bedeutend fiir die Feststellung
des Status, der Lage, der Position und der Rolle der JVA in den Konflikten in
Slowenien, Kroatien und Bosnien und Hezegowina. In anbetracht der Beson-
derheiten, die jeder Konflikt mit sich tragt, aber auch gleichzeitig bestehender
gemeinsamer Eigenschaften, wurde jeder Konflikt einzeln behandelt. Der Krieg
in den abgespaltenen Republiken der SFRJ war ein bewaffneter Konflikt, bzw.
ein sui generis Konflikt in dem es auch Elemente des Biirgerkriegs bzw. inter-
nen Konfliktes und Elemente des internationalen Konfliktes gab.

Die gewaltsame Sezession ist nach dem Volkerrecht nicht zuldssig, weil sie
durch den Krieg erreicht wurde, was im Gegensatz zu der VN-Charta und den
proklamierten rechtlichen Grundsatzen steht.
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Stichworter: das Volkerrecht der bewaffneten Konflikte, Jugoslawische Volk-
sarmee, Sezession, Abspaltung, Internationales humanitdres Recht, Selbstbe-
stimmung, SFRJ, Jugoslawische Armee, Internationaler Gerichtshof, Haager
Tribunal.

PHANOMENOLOGIE DES GEGENWARTIGEN
TERRORISMUS

Prof. Dr. Radoslav Gagéinovi¢

usser der Begriffsbestimmung des gegenwartigen Terrorismus und der
Probleme, mit denen sich die Wissenschaft auf dem Weg zu einer allge-
mein akzeptierten Definition auseinandersetzen muss, bietet der Autor auch
seine Definition des Terrorismus in seiner Arbeit an. Besondere Aufmerksamke-
it schenkt man den Motiven der Trager des gegenwartigen Terrorismus mit dem
Argument, dass jeder Terrorismus eine internen politische Anregung hat.
Aufgrund der Analyse der Begriffe Terrorismus, Terror und Guerilla, betrachtet
man kritisch die akademischen und administrativen Definitionen des Terrori-
smus, oder die Definitionen ,nach Befehl“ der bekanntesten Autoren, die sich
mit Terrorismus befassen. Das internationale System der Sicherheit steht vor
grossen Herausforderungen im Hinblick darauf, wie die integrale Sicherheit der
Bevdlkerung gewahrt werden soll und wie man die Blrger vor der politischen
Gewalt — dem zunehmend schwer kontrollierbaren Terrorismus schutzt.
Stichwérter: Terrorismus, terroristiche Aktivitaten, Antiterrorimus, Terror, Gu-
erilla, internationale Gemeinschaft, Motive

Ausbildungsprofil der offiziere als determinante der moral
der streitkrafte

Mag. Srecko Kuzmanovi¢, OTL

ie Moral der Streitkrafte hangt von vielen konstanten und veranderlichen

situativen Faktoren ab. Deshalb ist es notwendig, eine Reihe entsprec-
hender Massnahmen zu treffen, um ihre ungestorte Funktion zu sichern. Es
besteht eine ganze Reihe von Aktivitaten, die auf eine erfolgreiche Erhaltung,
Anwendung und Entwicklung der Moral Einfluss nehmen und die kognitive
Komponente hat einen bedeutenden Platz. In diesem Zusammenhang versuc-
hte man, zu einer Antwort zu gelangen, welche Kenntnisse und Fertigkeiten, die
bei der Ausbildung an der Militdrakademie erzielt werden, fiir das Offiziersper-
sonal notwendig sind und zugleich eine Voraussetzung einer erfolgreichen Mo-
ral in den Verbanden, Kommandos und Institutionen darstellen. Der Forschung-
sgegenstand sind Kenntnisse und Fertigkeiten des Offizierspersonals, die im
bestehenden Unterrichtsprogramm an der Militirakademie flr alle Studenten
gleich sind, wiedergegeben durch 25 gemeinsame Unterrichtsfacher, dessen
Lerninhalte mit 50 item an der finfstufigen Skala der Einschatzung nach dem
Typ von Likert dargestellt sind. Die Forschung wurde am Muster von 667 Offizi-
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eren aus samtlichen Teilstreitkraften, Waffengattungen und den meisten Dien-
sten durchgefiihrt. Das Forschungsergebniss ist im Detaill unter Anwendung
der Faktorenanalyse beschrieben worden.

Stichworter: Moral der Streitkrafte, Offizierspersonal, Ausbildungsprofil, He-
rausforderungen, Risiken und Bedrohungen, Forschungsergebniss, Faktorena-
nalyse.

Beschaffungssystem und die marktstruktur mit
besonderem ruckblick auf die rustungsindustrie

Prof. Dr. Dragomir Djordjevi¢

n den gegebenen historischen Umstanden haben die Produkte der

Rustungsindustrie einen Warencharakter mit besonderen Merkmalen, wes-
halb ihre Herstellung und Umsatz gesondert geregelt und unter einer strengen
gesellschaftlichen Kontrolle durchgefiihrt wird.

Die Methode der unmittelbaren Einigung kann bestritten werden, aber oft
I&sst sie sich nicht vermeiden. Der rasche Fortschritt der Wissenschaft und Tec-
hnologie hat Situationen geschaffen, in denen es nicht méglich ist, bei Beschaf-
fungen mit grossen Geldsummen das eine oder das andere Kriterium der Wet-
tbewerbsmethode zu erfillen. Viele Gegenstande (Mittel) oder Leistungen, die
von der Regierug Beschaffen werden, konnen wegen ihrer veranderlichen Fak-
toren nicht definiert werden. Diese Faktoren behindern jedoch die Definierung,
geschweige denn die Standardisierung.

Das Ziel der unmittelbaren Einigung ist, wie beim Wettbewerb, die Sicherung
eines hochst wirksamen Weges zur Erzielung des grossten Nutzen fiir die
Regierung. Die Erfullung dieser Forderung hangt von der Erfahrung,
Sachverstandigung, Urteilskraft und Initiative des Personals ab, das in unter-
schiedlichen Phasen der Beschaffung engagiert ist.

Stichworter: Beschaffungssystem, Marktstruktur, Ristungsindustrie, Transi-
tion, Morphologie des Marktes, Riustung und Ausstattung, bilateraler Monopol,
objektivierter Preis, Marge, Bruttoinlandsprodukt, Ethnizentrismus der Verbrauc-
her, Verhandlungskraft, Haushaltsmittel, offentliches Gut, unmittelbare Eini-
gung, Wettbewerbsmethode, Beschaffung.

Moderne psychologische einsatze der streitkrafte

Mag. Milan Miljkovi¢, Major

n den NATO-Dokumenten werden psychologische Einsatze der Kategorie
,Einflussnahme“ zugeordnet, zusammen mit den Einsatzen zur Herstellung
der zivi-militarischen Beziehungen, Ofentlichkeitsarbeit und Informationseinsatzen.
Das Ziel der psychologischen Einsatze ist der Einfluss auf die Einstellung- und
Verhaltensdnderung beim Gegner, den Freunden und der neutralen
Offentlichkeit auf die Art und Weise, die der Erfiillung nationaler, politischer und
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militarischer Ziele des Einsatzorganisators entspricht. Im Notdatlantischen Pakt
hat man eine gemeinsame Strategie fur psychologiche, Informations- und
Medieneinsatze verfasst. PSYOP Einheiten in den Streitkraften der NATO-Mit-
gliedstaaten sind ein Teil der Eingreiftruppen, der Verbande, die das Kernstiick
der LAllianz* fiur die militdrischen Expeditionseinsatze darstellen. In den
Streitkraften der entwickelten Staaten gibt es im Generalstab spezialisierte Or-
gane und Zentren, durch die man die psychologichen Einsatze fiihrt (PSYOP
Zentren) und die Durchfuhrung erfolgt Uber spezielle Verbande - Bataillons,
Kompanien und Zlge fur PSYOP. Die Einheiten sind mit Fachleuten unterschie-
dlicher Profile besetzt und mit modernsten technischen Mitteln ausgestattet.

Stichwérter: psychologische Einsatze, psychologische Wirkung und Propa-
ganda, Halbwahrheiten, Unwahrheiten, Gerede, Einfluss auf die Einstellung und
das Verhalten, Zielgruppen, audio-visuelle Mittel ,neue Medien*.

Wehrpflicht im zivildienst: konnen wir anders?

Dr. Branko M. Babié¢, Oberst

ie Wehrpflicht ist das vorgeschriebene Recht und Pflicht jedes fahigen

Burgers von Serbien. Der Grundwehrdienst ist die zweite Phase der
Durchfihrung der Wehrpflicht und wird auf drei Arten abgeleistet: Wehrdienst
mit Waffen, Wehrdienst ohne Waffen und Zivildienst seit dem 15. Oktober 2003,
was im Detaill in der Verordnung und in den Anderungen der Verordnung Uber
die Leistung der Wehrpflicht und in den Richtlinien zur Durchfiihrung der Be-
stimmungen der Verordnung mit den Anderungen und Erganzungen geregelt
ist. Rekruten werden zum Wehrdienst entsandt in Organisationen und Institutio-
nen, die Tatigkeiten von allgemeinem Interesse betreiben, die aus dem Haus-
halt finanziert werden und die der Verteidigungsminister in seiner Weisung ge-
nannt hat. Um das Recht auf den Zivildienst wahrzunehmen, muss der Rekrut
aus gewissensgrunden eine Erklarung fur die Verweigerung des Wehrdienstes
mit Waffen vorlegen. Damit sind die in der Verordnung vorgeschriebenen Krite-
rien erflllt. Diese Kriterien sehen vor, dass der Wehrplichtige wahrend des Zivil-
dienstes eine gesellschaftlich nutzliche Arbeit verrichtet und dass er fur die Ver-
teidigung des Landes ausgebildet wird.

Stichwoérter: Wehrpflicht, Kriegsdienstverweigerung aus gewissensgriinden,
Zivildienst.

Die krafte der sk von Serbien zur Teilnahme an den
Vn-Friedenseinsatzen

Mag. Hajradin Radongi¢, OTL
epublik Serbien hat sich mit einem Beschluss des Parlaments fiir die Tei-

nahme an den VN-Friedenseinsatzen entschieden. Damit hat es seine
Bereitschaft erklart, bei der Herstellung des Friedens in der Welt mitzuwirken
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und den humanitaren Einsatzen Unterstitzung zu geben, indem die Verbande
der Streitkrafte Serbiens in sdmtlichen VN-gefuhrten Friedenseinsatzen engagi-
ert werden. In der Arbeit wurde ein neues Modell der Streitkrafte von Serbien
fur die Teilnahme in den VN-Auslandseinsatzen vorgeschlagen. Dieser
Vorschlag wurde anhand einer Analyse der aktuellen Lage in diesem Bereich
und der gesamten Forschung erstellt. Das neue Modell wirde eine Grundlage
fur eine raschere und besser organisierte Aufstellung der Friedensverbande der
SK Serbiens als schnelle Eingreifkrafte im Rahmen der Spezialkrafte und ande-
rer Spezialverbande darstellen.

Stichwérter: VN-Friedenseinsatze, Streitkrafte von Serbien, Modell,
Streitkrafte-mechanisiertes Bataillon.

Die fertigkeit zur verfassung von strategien und
streitkrafteplanung

Henry K. Bartlett, Mr. Paul Holman Junior und Timothy E. Sams

ie Strategen und Planer der Streitkrafte befassen sich mit einem Spek-

trum von Variablen, wenn sie die Ziele der nationalen Sicherheit setzen,
die Strategien verfassen und militérische Forderungen fur die Zukunft stellen.
Ein einfaches Modell kann diesen Prozess Unterstutzen und zwar durch das
Fokussieren auf die wesentlichen Variablen und durch die Hervorhebung ihrer
gegenseitigen Wirkung. In der Arbeit wurde eine Version des Modells vorge-
stellt und erklart, wie es von denjenigen benutzt werden kann, die fur das Pla-
nen zustandig sind und Entscheidungen treffen.

Es wurden alternative Zugange der Streitkrafteplanung analysiert, ihre Vor-
und Nachteile. Im Hinblick auf das dargestellte Modell ,Bartlett und die unter-
schiedlichen Planungszugange werden Fragen aufgeworfen: Ist eine Modifizie-
rung zur einfacheren Entwicklung der Strategie und der Streitkrafteplanung
moglich; In welcher Beziehung stehen die unterschiedlichen Zugénge zur
Streitkrafteplanung zu dem prasentierten Modell; Soll einer der Zugange im Pla-
nungsprozess der Streitkrafte dominant sein oder sollen alle zusammen gan-
zheitlich integriert werden, um den Entcheidungsprozess zu férdern.

Stichwérter: Strategie, nationale Sicherheit, nationale Zielsetzungen, Pla-
nung.

Ser sieg ist unmaoglich, die niederlage ist keine option —
USA, Irak und der Mittlere Osten

Dr. Greyem P. Herd
n der Arbeit sind Betrachtungen geaussert worden mit Riicksicht auf die

politischen, wirtschaftlichen, kulturellen und anderen Beziehungen der USA
und des irakischen Volkes, auf die unterschiedlichen religidsen und ethnischen
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Gruppen — Schiiten, Sunniten und Kurden, auf bestehende politische Parteien,
rebellische Bewegungen im Raum des Mittleren und dessen Umkreis, auf den
Autor, der Amerikaner ist und dessen Standpunkt zu den brennenden internati-
onalen Problemen und Beziehungen anders, transparent und inspirativ ist.

Ausgehend von den Entwicklungsetappen der neuen irakischen Ge-
sellschaft, prasentiert der Autor die aktuelle amerikanische Politik zu Irak, bzw.
er bietet Moglichkeiten, die zur Niederlage, Anarchie oder der Entstehung eines
schwachen irakischen Staates fuhren, der unfahig ist, die Macht auf seinem
Territorium auszuuben, Moglichkeiten, die in den Blrgerkrieg, zu ethnischen
und religidsen Spaltungen, paramilitarischen Verbanden fiihren bis hin zur
Foérderung der irakischen politischen demokratichen Strukturen. Diese Struktu-
ren kénnen im Hinblick auf die kurzfristigen, mittelfristigen und langfristigen Ent-
wicklungsperioden und im Gegensatz zur Explosion des Terrorismus, der Ge-
setzlosigkeit und des Kriminals den geopolitichen Raum des Mittleren Osten
stabil und sicher machen.

In der Arbeit werden Probeme angedeutet im Zusammenhang mit der ameri-
kanischen politik zu Irak, bzw. die fehlende Moglichkeit Amerikas die entschei-
denen Grinde der Instabilitdt im Mittleren Osten zu identifizieren.

Auf der Suche nach der Antwort auf diese und viele andere Fragen des
Instabilitdtscharakters im Irak und des bislang erreichten Fortschritts, hebt der
Autor hervor, dass der militdrische Eingriff im Irak die amerikanische Strategie
des globalen Krieges gegen den Terrorismus und die Militardoktrin in Frage ge-
stellt hat.

Stichwérter: Nahosten, amerikanischer Militareingriff, Irak, Blrgerkrieg, et-
hnische Gruppe, Schiiten, Sunniten, Kurden.
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EBponenckun KOMNOHEHT reonoMTUYECKOro NoNoXeHUs
Cepbuu

[-p Apazoniob CekynoBud, NOKOBHUK, A-p Jllobomup I'vroend, manop

€0MONMUTUYECKOE MOSIOXKEHWE CTPaHbl CYLLECTBEHHO BMMSIET Ha ee reononutuye-
CKYI0 MONUTUKY, MHTErpaLmio B 9KOHOMUYECKME U NONUTUYECKME accoLimaumm, obec-
neymBatoLLme ee 6e30MacHOCTb, U LIENMKOM U MOMHOCTLIO OTPaXaeT NyTb ee pa3BUThS.

B uenom Bce ncropmyeckme u KynbTypHble akTopbl, MOA BAUSHUEM KOTOPbIX pa3Bu-
Banocb cepbckoe rocydapcTBo, HEMOCPEACTBEHHO CBS3aHbl C reorpaduyeckum, Kynb-
TYPHO-PENUTMO3HBIM U UCTOPUKO-reONOSIMTUYECKUM PETMOHOM, B KOTOPOM PacnofiokeHo
cepbckoe rocynapcTeo.

B OaHHOM cTatbe mpoaHanusnpoBaHbl: reononuTuyeckoe nonoxeHuwe Cepbun n ee
MEeCTO B rnobarnbHbIX U perMoHanbHbIX reononuTuYeckux cTpyktypax. Pecnybnuka Cep-
61, B Lensx MakCMManbHOro UCMoNb30BaHUS e reononMTUYEecKUX NOTEHLMANOB, Npu-
HUMaeT aKTUBHOE y4acTue B NpoLEecce peanu3aluy eBpoONeckuxX MHTErpauun nyTem re-
OMOMNUTUYECKUX MHULMATUB Ha PEerMoHanbHOM U rnobaribHOM YPOBHSIX, YYWUTbIBas Npu
3TOM CTPOUTENLCTBO COBPEMEHHOW MHGPACTPYKTYPHOW CeTU B COOTBETCTBUU C Tpebo-
BaHUSIMW Pa3BUTUS MaHbEBPONENCKON Tpacchl.

Kntouesbie criosa: reononuTuyeckoe MosioKeHue, eBponenckue uHTerpauyum, Eepo-
na, banakuHbl, Cepbus.

[MpaBoBble ocHOBbI y4acTus KOHA B BonHax
1990-1991 r.r. Ha TeppuTopun COPIO

Mpod. a-p. BradaH Vorumny

Bo630pe cobbITui, npounsoLleanx Ha tepputopun COPIO ¢ aHBaps 1991 roga no
nOekabpb 1992 roaa, ykasaHo Ha npaBoBom acnekt ponu KOHA B CTONKHOBEHUSIX,
KTO 1 B KakOM Mepe HapyLuan npaBuia MexayHapoaHoro npasa.

lNpv onpegeneHumn cratyca, nonoxeHus, Mmecta u porm KOHA B cobeitsx B CnoseHuu,
Xopsatun, BocHUM 1 epueroBrHe 3HAYMTEMBHYIO POfb MIPaET XapakTep CTONKHOBEHWNA.
Bce cTonkHOBEHWSt NpoaHanM3npoBaHbl OTAEMBHO C Y4YETOM CrieUndUECcKUX YepT 1 0BLLMX
xapakTepucTuk. BolHbl B oTaenmBLumxcs pecryonukax COPHO Gbinn BOOPYKEHHBIMMU CTOSIK-
HOBEHWSIMK, T.e. SUi generis KOH(PNMKTaMK, B KOTOPLIX MPUCYTCTBOBAmNM U 3IIEMEHTbI rpa-
XOAHCKOW BOWHbI, T.e. BHYTPEHHWX CTONKHOBEHWI M MEMEHTBI MEXAYHAPOAHbIX CTONKHOBE-
HUI.

MexayHapoaHbIM NPaBOM 3anpeLLeHa HAacUNbLCTBEHHAs CELLeCCUs, Tak Kak OHa npo-
UCXOAUT B pesynbTaTe BOEHHbIX AEeNCTBUA, 4TO npotusopeunt Yctasy OOH v nposo-
3rnaLeHHbIM OCHOBHBIM MPABOBbLIM HaYanam.
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Knrodesblie crosa: MexayHapoAHOe MpaBoO BOOPYXKEHHLIX CTONKHOBEHMM, KOrocnas-
CKas HapoJHas apmus, ceLieccusi, OTLENNEHNE, MEXAYHapoaHOe ryMaHUTapHoe npaso,
camoonpenenenue, COPIO, Apmusa tOrocnasum, MexayHapoaHbii cyn npasgel, aar-
ckuii TpubyHan, cnyyai , Tagny®,

deHOMEHOMNorsi COBPEMEHHOIO TEPPOPU3Ma

Mpodh. a-p. Padocnae NaunHoBmY

pome onpegeneHns NOHATUS COBPEMEHHBIN TEPPOPU3M 1 Npobriem, ¢ KOTOopbI-

MW CTankMBaeTCs Hayka Ha NyTu K NPUHATWIO OBLLENPUHATOrO OonpefeneHus,
aBTOp npepanaraet cobCTBEHHOE onpeaeneHne noHaTus Teppopnam. Ocoboe BHUMA-
HMe MOCBSALLEHO MOTMBaM COBPEMEHHbBIX TEPPOPUCTOB M apryMEHTUPOBAHO TEM, YTO
nwboe nposiBneHne TeppopusmMa UHULUMPOBAHO BHYTPEHHUM MONUTUYECKUM TOMY-
KOM. Ha ocHoBaHWM aHanu3a onpefeneHwin TeppopusmMa, Teppopa 1 repunbin Kputu-
Yecku aHanmu3MpoBaHbl akageMUyeckne U agMUHUCTPaTVBHbIE OMpeaeneHns MoHs-
TUS TEPPOPU3M UMM ONpeaeneHunii, JaHHbIX U3BECTHbIMU aBTOpPaMu, 3aHUMaLWUMU-
ca Bonpocamu Teppopuama, ,no npukasy‘. MNepea mexagyHapogHow cuctemon 6e3o-
MacHOCTU CTOSIT OFPOMHbIE MO CBOEW BaXHOCTU 3afayu, eCnu y4ecTb, YTo Heobxoaw-
Mo obecneunTb MHTerpanbHyto 6e30nacHOCTb HaceneHns W 3aWuUTUTL rpaxaaH oT
MOIMTUYECKOTO HaCUIMS — Teppopu3Ma, KOTOPbIA CTaHOBUTCS BCE TPyOHEE KOHTPO-
nupoBarthb.

Kntoqeebie criosa: Teppopuam, TEPPOPUCTUYECKAS AEATENbHOCTb, aHTUTEPPOPH3M,
TEPPOP, repunbs, MEXAYHapOAHbIA CO03, MOTHBSI.

O6paszoBaTenbHbI NPodub 0PULEPCKUX KAOPOB, Kak
OETEPMUHAHT MOpanu apmmmn

KanguaaTt Hayk Cpeuko KyamaHoBWY, NOANONKOBHUK

opanb apMuM 3aBUCUT OT MHOXECTBA MOCTOSHHbLIX W NEePEMEHHbIX CUTYaLMOH-

HbIX (haKTOPOB, MO3TOMYy HEOOXOAMMO CUCTEMATMYECKUM MPUHMMATL psg age-
KBaTHbIX Mep, KoTopble Bbl noMormu obecneuntb GecnpensTCTBEHHOE OYHKLMOHMPOBa-
Hue apmuun. CyllecTBYeT psig MeponpusiTWiA, KOTOpble BeCbMa BMUSIOT Ha YCMeLIHoe
nogaepxaHue, NpMMeHeHne 1 pasBuTMEe Mopanu, B KOTOPOM MO3HaBaTeNbHbIA KOMMO-
HEHT MrpaeT BaXHyto porb. IMEHHO NO3TOMY M MbITanUCh HaWTW OTBET Ha BOMPOC: Kakue
3HaHWS U HaBblKM HEOGXOAMMbI MONyYMTb BO BpeMs y4ebbl B BoeHHoOM akagemun odu-
Lepam, koTopble Obl MOMM MOCNYXUTb NPEANOCHINIKOA AN YCNewWwHoro nogaepxaHus
MOpanv B BBEPEHHbIX M NOAPa3aeneHnsx, 00beJMHEHUAX Y YUPEXOEHMNSIX.

MNpeamMeT n3yyeHns — hopMMpoBaHe 1 Pa3BUTUE 3HAHU U HABBLIKOB B pesynbTaTte
usyyeHus 25 obLumx yuebHbIX NpeaMeToB, KOTOpble B COOTBETCTBUM C CYLLECTBYIOLLMM
y4ebHbIM MIaHOM W MPOrpaMMON eduHbl ANs BCeX KypcaHToB BoeHHOM akagemum, mx
ypoBeHb oueHuBaeTcs 50 nokasatensmu natubannbHoW wWkanbl JlaikepTa. M3yveHne
NPOBOAMNOCHL HA OCHOBAHWM AaHHbLIX, NOMYyYeHHbIX OT 667 oduLepoB BCEX TUMOB U Po-
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[OB BOJCK, COOMpaeMbIx Ha MPOTSKEHUM BCETO Cpoka Cryxbbl. PesynbTaTbl N3yyeHns
AeTanbHO onucaHbl ¢ MOMOLLbIO (haKTOPHOro aHanmaa.

Krtouesbie crioga: mopanb apMuu, odmuepckne Kagpbl, 06pasoBaTenbHbIA Npodune,
BbI30BbI, PUCKM U Yrpo3bl, pe3ynbTaThl M3yYeHnsl, akTOPHbIA aHanu3.

Cuctema noKynok U pblHOYHAs CTPYKTYpa C OTAEMbHbIM
0630poM 060POHHON MPOMBILLIIEHHOCTU

Mpod. a-p. Apazomup Ixopmresuy

B HbIHELLUHUX UCTOPUYECKMX YCMOBMAX NPOAYKUMS, Bbinyckaemas 060pOHHOW npo-
MbILLMIEHHOCTBI0, HOCUT XapakTep TOBapoB, 0bnagatLLmx cneunguyeckum cBo-
MCTBaMK, NO3TOMY OOLLECTBEHHOCTb AOIMKHA CTPOrO pPerynmpoBaTb U KOHTPONMpOBaTb
WX NPOV3BOACTBO 1 06OPOT.

MeToa npsiMoii cAenkn MOXHO ocrapmBaTh, HO, 3a4acTyH0, ero HEBO3MOXHO n3bexa-
Tb. YCKOPEHHbIE TEMIMbI Pa3BUTUS HayKuW M TEXHOMOTMIA CO3danu cuTyauwu, Koraa mpo-
AyKuus, Ha npuobpeTeHne KOTOPON BbIAENSIOTCS OrPOMHbIE CyMMbl, HE YOOBNETBOPSET
OOMH W3 HECKONMbKUX KpUTEPUEB MeToda aykuuoHoB. MHorve ToBapbl (cpeactsa) wnu
ycnyru, npuobpetaemele [paBUTENBECTBOM, U3-3a NEPEMEHYMBLIX (DAKTOPOB HEBO3MO-
XHO KnaccuduumpoBaTb, a Tem bonee cTaHaapTUavMpoBaTh. Llenb npsamon coenku, Tak
Xe KaK 1 TOpros - obecneyntb camblil PMEKTUBHBIN NyTb NONyYeHWs [paBUTeNLCTBOM
HamBbICLLIe Bbirofdbl. BeinonHeHne atoro TpeboBaHus 3aBUCUT OT OnMbiTa, NpodeccroHa-
nu3mMa, paccyamTenbHOCTY M MHULMATMBHOCTK MepcoHana, NpyBIeYeHHOro K npoueccy
OCYLLECTBMNEHUS COENKM B €€ Pa3nuyHbIX a3ax.

Knwoydesnlie cnoea: cuctema npuobpeTeHns, pbiHOYHAs CTPYyKTypa, 060poHHas npo-
MBbILLIIEHHOCTb, Nepexod, Mopdonorns pbiHka, BOOPYXXEHWE 1 BOeHHOe 0b0opydoBaHue,
BunatepansHas MOHOMONUS, OOBEKTUBU3NPOBAHHAA CTOMMOCTb, Mapxa TepnumocTy,
OpyTTO OTEYeCTBEHHas NpOAYKLMSA, 3THOLEHTPU3M MoTpebuTens, neperosopHas cuna,
OlopkeTHble cpefcTBa, OOLEeCTBEHHOE MMYLLECTBO, MpsMasi caerika, mMetod TOpros,
CHabxeHue.

COBpeMeHHbIe rncuxosiorn4yeckme onepaumim BOOPYXKEHHbIX CUI

Kanguaat Hayk MunaH Munbkosud, maiiop

I-Io nokymeHTam HATO ncuxonormyeckne onepaummn BXOASAT B KaTeroputo onepa-
LUWiA No ,0Ka3aHWi [aBneHus BMeCTe C onepauusMu No YCTAHOBMEHUIO rpa-
XOAHCKO-BOEHHbIX OTHOLLEHUIA, MAacCoBOW MHOPMUPOBAHHOCTU U UHEOPMALIMOHHBIMU
onepaumsamu. Llenb ncuxonormyeckmnx onepauun — okasatb BNVSIHUE HA W3MEHEHMe Mo-
31LMWIA 1 NOBeeHNe NPOTUBHUKA, NPUATENEN U HeWTpanbHON 0BLLEeCTBEHHOCTH cnocoba-
MU, KOTOpble, N0 MHEHUIO OPraHM3aTopoB onepauui, HeobXoaUMbl ANs OCTUXEHUS Ha-
LIMOHarbHbIX, MOMMTUYECKUX U BOEHHbIX Lenen. B CeBepoaTtnaHTMyeckoM cow3e Bbipa-
6oTaHa obLuas cTpaTerns NpoBedeHNUs NMCUXONOrMYECKMX, MHPOPMALMOHHBIX U Meaui-
HbIX onepauwii. MNogpasneneHus NCUOM apmuii ctpad HATO cranu yacTteto Cun pearu-
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poBaHusi, (hOPMUPOBaHUI, MPEACTaBMNAOWMX CTEPXKEHb CUIT «aNbaHCay, MPeAHa3HayYeH-
HbIX 41151 3KNEeAULMOHHbLIX BOEHHbIX Onepaumi. ApMUM pasBuTLIX CTPaH Ha ypoBHe eHe-
panwTaboB MMEIT crieumarnbHble OpraHbl U LEHTPLI, KOTOPbIE PYKOBOASAT MCMXOMornye-
ckumm onepaumsimm (NMCHOTT ueHTpbI), a OCYLEeCTBASIOTCS OHU CUMITaMU CrneumasbHbIX
noapasgeneHuit — 6atanboHOB, POT U B3BOAOB, BbiAeneHHbIX B pacrnopskeHue MCUOMM.
Kagpbl aTMX noapasgenenunii ABNSIOTCS CNeLmanMcTamm pasimyHoro npodunsi, ocHalw-
€HHble COBPEMEHHEWLLMMMN TEXHUYECKUMU CPEACTBaMM.

Knrouesble croga: NCUXonornyeckme onepaunun, ncmxonorn4yecko-nponaraHancTckasa
OeATeNbHOCTb, nonynpasga, Henpaesia, Crnyxu, BnNuaHWe Ha nosnuun U nosegeHue, Le-
NeBble rpynnbl, ayanosmnsyanbHble CpeacTea, ,HOBbIE meama“.

BoeHHas cnyxba — rpaxgaHckas anbTepHaTMBHas cnyxba:
CMOXEM 1 Nno gpyromy?

[-p. BpaHko M. Babuy, NONKOBHUK

BOVIHCKaFl 00513aHHOCTb — 3TO KOHCTWUTYLIMOHHOE MPaBO M 00S3aHHOCTb KaXdoro
neecnocobHoro rpaxaaHuHa Cepbun. BoeHHas cnyxba — aTo BTOpas asa pea-
nU3aumum BOUHCKON 00S3aHHOCTM U CyLLECTBYeT TpW Pa3HOBUOHOCTW €€ NMPOXOXOEHWS:
NPOXOXAEHME CMYXObl C OpyXMeM, NpoxoxaeHue cnyxobl 6e3 opyxus u, ¢ 15 oktabps
2003 roga, npoxoxaeHue cnyxbbl B rpaxaaHCKoOW anbTepHaTUBHOM cnyxbe. Bce ato
[eTanbHO yTBepXaeHo B ocTaHOBNEHUM U 3MeHEHMsX [10CTaHOBNEHMS O MpoXoXae-
HUW BOEHHOW CNyXObl M VIHCTPYKUMSX O BbINOSIHEHMM NOMOXEHWI oCTaHOBNEHUS C U3-
MEHEHUSIMU W JONONMHEHNSAMU. TPU3LIBHUKOB MOCHLINAKT CMYXWUTb B OpraHn3auum n y4-
pexaeHus, 0esTeNbHOCTb KOTOPbIX B 00LWMX MHTEpecax, huHaHcupyeTcs u3 BrogxeTa u,
CMNCOK KOTOPbIX CBOUM PELUEHNEM YTBEPAMI MUHUCTP 0DOpOHBI. [ns Toro, 4tobbl npu-
3bIBHUK BOCMOSb30BASICS CBOMM MPABOM W OTCIYXKMIT BOEHHBIA CPOK B rPaX/AaHCKOW arb-
TepHaTMBHON cnyxbe, OH Jo/mKeH 060CHOBaTL CBOW OTKa3 OT MPOXOXOEHUS! BOEHHOW
Cnyx06bl C OpYy>XMeMm, KOTOopbIi Obl yAOBNETBOPWI KpUTEpUM, yTBEPXAEHHbIE B lNocTaHo-
BIIEHWUW, KOTOPbIE MOAPA3yMEBAIOT, YTO BO BPEMSI MPOXOXAEHUS CNYxObl B rpaxaaHCKMX
YYPEXOEHMAX NPU3bIBHUK JOMMKEH 3aHMMATbCsl OOLLIECTBEHHO-MOME3HBIM TPYAOM U UC-
MOSIHATE CBOW rpaXgaHCKUn JOr nepes CTpaHow.

Kroueeble criosa: BouHckasi 06513aHHOCTb, 3asiBlieHMe O 3aMeHe BOEHHOM CIyxObl
anbTepHaTUBHOM, rpaxaaHckas crnyxba.

Apmus Cepbuu 3a yyacTvie B MUPOTBOPYECKNX onepaumsx
opraHusaumn o6beMHEHHbIX HaLWi

Kanguaat Hayk XalpaduH PagoH4uny, noANONKOBHUK

I—Io peweHuio CkynwmHel Pecnybnuka Cepbus cormacunacb y4actBoBaTb B MUPO-
TBOpYeckux onepaumsax OOH, Takum 06pa3oM Bbipa3vB roTOBHOCTb K COTPYLHM-
YecTBY M y4aCTMIO BO BCEX MUPOTBOPYECKMX onepauumsix nog arngon OOH no BoccTaHo-
BMEHMIO MM1pa BO BCEM MUPE, OKa3aHUKo NMOMOLLM B peanusauum ryMaHuTapHbIX onepa-
umii nogpasgeneHnn Apmun Cepbumn. B atoi paboTe aBTop Npeanoxun HOBYO MOAEMb
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cun Apmun Cepbun, koTopble MOrnn 6kl NPUHUMATL y4acTue B MUPOTBOPYECKMX onepa-
umsax OOH, co3gaHHy0 Ha OCHOBaHWUK aHanu3a HbIHELIHEero COCTOSHUS B 3TON obnacTu
W pesynbTaToB NPOBEAEHHOro U3yveHns. HoBasi mogens morna 6bl cTaTh OCHOBOW Ans
YCKOPEHHOW 1 6onee YeTKOWM opraHm3auum popMUpoBaHNsS MUPOTBOPYECKMX NoLpa3sae-
neHun Apmun Cepbum 13 nogpasgeneHuin 6bICTporo pearpoBaHus, KoTopble Obl BXoaU-
NN B COCTaB CMeLManbHbIX CUI UK KaKUX-NUGO MHBIX CUN creumanbHOro HasHayYeHus!.

Knroyesnie criosa: mupoTtBopyeckue onepauum OOH, Apmus Cepbuu, mogens, obbe-
OVNHEHHBIA MEXaHU3MPOBaHHbIN GaTanboH.

MCKyCCTBO Kpeauuun ctpatermn n nnaHnpoBaHUA CUIbI

lexpu K. Baptnert, I". [Non Xonmax mnagwwin u Tumomu E. Cams

TpaTern u NnaHoBUKM Npu HOPMYNMPOBKE Lienei HaumoHansHon 6e3onacHoCTy,

pa3paboTke cTpaTern u BbIOBMXEHWN BOEHHBIX TpeboBaHuMii k byayLiemy obpa-
6aTbIBAOT LUMPOKUIA CMIEKTP BapuaHToB. B npouecce o6paboTk CMOXET NOMOYb Mpo-
cTas moZenb, ecnm cpoKycMpoBaTbCS Ha KIYEBbIe BapuaHTbl U MX B3aumogencteme. B
paboTe nokasaHa ogHa BEPCUSI TakoW MoJenu 1 AaHbl 00bsSCHEHNS, kakuM 0bpasom ee
MOTyT UCMOMb30BaTh JIAN, 3aHMMAIOLLMECS MIAHWPOBAHWEM U MPUHUMAOLME peLle-
Hus. [laH aHanu3 anbTepHaTMBHBIX MOAXOAO0B K MIIAHUPOBAHWIO CUI1, UX MPEUMYLLECTB U
HepocTaTkoB. Ha ocHoBaHun mogenu «bapTtneT» n pasnuyHbiX NOAXOA4OB K NaHMpoBa-
HUIO CUMbl NbITAKTCA OTBETUTbL HA BO3HMKAIOLLME BOMPOCHI: BO3MOXHO N Anst obnerde-
HUS pasBUTUS CTpaTerM W MNAHWPOBaHWS CUIlbl MOAWMMMLMPOBAaTL MOAENW; KaKuM
06pa3om pasnuyHble NOAXOAbl K MIAHMPOBAHMIO CUMbl COOTHOCHATCH C MOKAa3aHHOW MO-
Jenblo; B NpoLecce MNaHUpOBaHWs CUIMbl JOMKEH N AOMWHUPOBATb KakoW-nmbo ofumH
MOAXOZ4 UMK OHW JOMKHbI ObITb MHTErPUPOBAHbI B €MHOE LieN1oe Ansi COBEPLUEHCTBOBA-
HUS MpoLecca NPUHATUS PEeLLEHMS.

Kntouesblie crosa: ctpaterus, HaumoHanbHas 6e30nacHOCTb, HaLUMOHasbHbIE Lienu,
nnaHnupoBaHue.

[Mobena HeBO3MOXHA, NopaxeHue — He BapuaHT: CLUA, Upak u
CpeaHui BOCTOK

[0-p. Mpeliam 1. Xepa

B paboTe, aBTOp KOTOPOI aMepyKaHeL, OMMCLIBaKOTCA €ro B3rNAAbI Ha OTHOLLEHWe,
HOE, NPOo3payHoe U MHCMIMPATVUBHOE K FopsAYMM MEXOyHapoaHbIM npobnemam ¢
YYETOM MONIUTUYECKMX, SKOHOMUYECKUX, KYNbTYPHBIX U MHBIX OTHOLLEHMIA Mexay CLUA un
Hapodamu Mpaka, pasnuyHbIX PenurMo3HbIX U 3THUYECKMX TPy — LWUUTOB, CYHHUTOB W
KYPAOB, CYLLECTBYHOLLMX MONUTUYECKUX MApPTUIA, MOBCTAHYECKUX ABWKEHUNA, CYLLECTBYIO-
LWKMX Ha TeppuTopun cTpaH CpedHEero BOCTOKA U OKPYXKatoLUX CTPaH.

ABTOp OMWCLIBAET aKTyarbHYl0 amMepUKaHCKYlo MONMTUKY MO OTHOLLEeHWO K Mpaky,
YUMTbIBas 3Tanbl pasBUTUS HOBOIO Mpakckoro oblectsa. OH npeanaraeT paccMOTpeTh
BO3MOXHOCTM, BedyLUMe U K NOPaXeHUo, aHapXuu UM POXAEHUIO cnaboro Mpakckoro
roCyAapcTBa, KOTOPOE He B COCTOSIHUM YCTAHOBWTb BIIACTb Ha CBOEN TEPPUTOPUM, K Ipa-
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Pestome

XOAHCKOW BOWHE, 3THUYECKUM U PENiMrMo3HbIM pasgenam, CO3daHWK NapaBOEHHbIX
POPMUPOBAHWIA W K YKPEMMEHUID MPAKCKUX MOMUTUYECKUX LEMOKPATUHECKUX CTPYKTYP,
KOTOpble B KPaTKOCPOYHbIN, CPEAHECPOYHBIN NEPUOAbl, Aa W AONTOCPOYHbIE Nepuopbl
pasBUTKS CMOTYT reononUTUYECKOe MpoCcTpaHcTBO CpeaHero BOCTOKa MpeBpaTuTb B
cTabunbHoe, 6e3onacHoe Hanepekop BCbILLKE TeppopuaMa, 6e33aKoHMS 1 KpUMUHana.

B pabote 0603Ha4eHbl Npobnembl, CBA3aHHbIE C aMEPUKAHCKOWM NOMUTUKOM MO OTHO-
LEeHWIo K Mipaky, HecnocobHOCTE AMEPVKN AEHTUULMPOBATD KITOUEBbIE MPUYMHBI HE-
cTabunbHocTy Ha CpegHem Boctoke. MbiTasicb HaTW OTBET HA STOT U MHOXECTBO ApY-
TMX BOMPOCOB O Npupoae HectabunbHocT B Mipake u nporpecca, AOCTUrHYTOrO 0 CEro
BPEMEHW, aBTOP NoAYepKMBAET, YTO BOEHHAs MHTEPBEHLUMS B Mipake nocTaBuia nog Bo-
NPOC aMePUKAHCKY0 cTpaTernto rnobanbHON BOVHLI NPOTUB TEPPOPU3MA U €€ BOEHHYH
LOKTPUHY.

Knouesble crosa: Bnuskuii BOCTOK, amepuKaHCKask BOEHHasl WHTepBeHUus, Mpak,
rpakaaHckasi BOWMHA, STHUYECKMUE rpyNmbl, LWNANTbI, CYHHUTbI, KypAbl.
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Y BOJHOM JIEJTY 2/2008 na ctpanu 128:

— vy 15. peny, ymecro ,,... BojHor onutHOT 1IeHTpa ..., Tpeba na murre
»5-.. BOJHOTEXHUYKOT HHCTUTYTA;"

—vy 27. peny, yMecTO ,,... IO3HATH U MPU3HATH TeHK T-84...“, Tpeda na
MUIIE ,,... TO3HATH U MIPU3HATH TeHK M-84...“.




MO3VNB HA CAPAOWKBY

nosmsamo Bac ga cBojum TekcTtoBuMa y Yaconucy ,BojHo aeno”
AoNpuHeceTe pacBeTrbaBawy npobnema 6e3begHOCTH y cBETY
 pernmoHy, a nocebHo BpojHux acnekata 6e3begHocTn n onbpare Pe-
ny6nuke Cpbuije.

TeopujckuM NpUCTYNOM TymMayekwy HOBKMX W3a30Ba, pu3Mka WU
NPeTHK, Yy KOHTEKCTY AyOmHe M Temna rnobanusaumjckux npoMeHa,
Tpeba ga ce CTBOPM LUMPU Ca3HajHM OKBUP 3a NouMane 6e36eqHOCHNX
deHoMeHa y caBpeMeHOM o0y, Te cneuugmuHux npobnema para,
paTHe BELUTUHE U BOjHE Hayke.

lMNpouec TpaH3uuMje Hawer ApywTBa, YHyTap TUX rnobanHux TeH-
[eHumja, onTepeheH je BPOjHUM MCTOPUJCKMM U aKTyernHuM Tellkoha-
Ma, Na Cy HEOMXOAHU aHanMUTUYKM MPUCTYM, CIPEMHOCT Ha yyewe U
OTBOPEHOCT 3a pa3ymeBare npobnema 6e3begHocTn n onbpaHe ae-
MOKpaTCKOr ApYLTBa. Teopujckum 0OnMKkoBaweM TOkoBa pediopme
cektopa 6e3benHoctn Penybnuke Cpbuje octBapyje ce cneuudguyaH
yTWUaj Ha camy pedopMy U, HEMOCpeaHO, OONPUHOCHK CTabunuaauuju
1 €BPOMNCKOj MHTErpaLmjn cprnckor gpyLuTaa.

Pykonuc, obuma no gBa aytopcka Tabaka, Tpeba aa 6yae ogwram-
naH y ABa npuMepka, ca jedHuM K no npopeaom, Ha copmaty A4,
TekcT Takohe, Tpeba AOCTaBUTM Ha AUCKETW (MNKM KOMNAKT-AMCKY) Y
Word-y, ¢ dpoHTom Times New Roman (hupunuua), n BeniminHoM cro-
Ba 12. Wewme, Tabene, rpacdmkonn n apyrm npunosu tpeba ga Gyay
npunpemsbenn 3a wramny y Word-y unu Corel-y.

Pykonuc Tpeba aa cagpxu pesvume, ca Kiby4HUM peymmMa, 1 cnucak
kopuwheHe nutepatype. HayyHa nutepaTypa (uutaT, Hanomexe, 6u-
6nuorpacuja) Tpeba ga cagpxu:

— 3a KibUre: MMe v npesvme ayTtopa, Ha3vB Aena, HasuB U3gaBaya
W MECTO n3aaBarba, roAnHy n3gawa u 6poj cTpaHuue:

— 3a yaconuce: HasuB yaconuca, 6poj, HasMB U MecTo u3gaBaua,
rOAVHY n3naxera u 6poj CTpaHuLe noyeTka YnaHka.

Y3 pykonuc ayTtop Tpeba fa goctasu cnegehe nogatke: uMe v npe-
31MMe, HayYHW, OQHOCHO aKaZeMCKu CTeneH W NPoeCcMOHanHO 3Bakbe;
NyHW HasWB opraHusaumje y Kojoj je 3anocneH; KyhHy agpecy v 6pojese
TenedoHa (kyhHW W Ha pagHOM MecTy); e-mail agpecy Ha WMHTEpHETY;
6poj xupo (n/unu Tekyher) payyHa ca Ha3MBoOM HaHKe 1 OMNLWTUHY MecTa
CTaHOBaksA.

Pykonucu ce He Bpahajy. ObjaBreeHa ayTopcka Aena u CTpyyHe pe-
LIEH3Mje XOHopuLLY ce npema Baxehum nponucuma y Bojcum Cpowije.

YpedHuk



 [TNPEKLIMJA 3A N3OABAYKY
i 1 BUBJTMOTEYKO-MHPOPMALUMOHY OENATHOCT

11000 Beorpaa, bankaHcka 53 « Tenedakc: 011/3612-506

llpenopyyjeMo Hoba n3nama

CMYXBE BESBERHOCTH
KOTHKD SHABE CTPAHI JESHKA
ROTPHHOCH G0PEH TPOTIHE
TEPOPHSHA?

VOINE | Pt
SVEMIRSKE
AVANTURE |

BOJHOUSIABAYKOL 3ABOIIA

CNYXBE BE3BEEAHOCTU

Konunko 3Hawe CTpaHux jesmka JOornpuHOCH
6op6u npoTnB Tepopuama?

Mapko JopaoaHoB

Bopba npoTuB Tepopuama 13 nuHreucTnykor n 6esbea-
HocHor yrna. Konuko je 3Hawe cTpaHux je3vka butaH
npeaycnoB MOMUTUYKON, NPEBEHTUBHON, OnepaTuBHOr U
CTPY4YHOT CynpoTCTaBIbakba TePOpU3my?

* OpoLumpaHo, 17 x 24 cm, 240 cTp.

e wndgpa 111061 ¢ ueHa: 1.080,00 guH.
BOJHE 1 CBEMUPCKE ABAHTYPE
O6nuk ekcTpeMHor Typmama

He+ad MapwuHkosuh

EkcTpemHu Typr3sam y cBMM KaTeropujama v obnvuymma.

— - OnuncaHe cy HecTaHgapaHe pekpeaTBHE aKTUBHOCTU

Be3aHe 3a pasnuyuTe CropToBe U Y pasnuyuToM Mpo-
cTopy (Basgyx, konHo, Boaa). MoceGHy rpyny YmHe BojHe
. 1 CBEMUPCKE aBaHType.

* 6poLumpaHo, 20 x 28 cm, 345 cTp.

A 7'._ ® - wndpa 111064 » ueHa: 2.160,00 guH.

Karapnwa LUiTpGay

XYMAHUTAPHE
OPIAHU3ALIMJE

XYMAHUTAPHE OPTAHN3ALINJE
Y 36PUHABARY LIMBUITHOIT CTAHOBHULLTBA
Y BAHPEOHVM CUTYALIMJAMA

Op KamapuHa LWTpbay

MpobnemaTnka OyHKUMOHUCAHa XyMaHUTapPHUX OpraHu-
3aumja n yHanpehewe HbUXoBOr paga y oyayhHoctu y
norneay 3bpuraBarba YrpoXXeHor 1 HacTpaganor uuBu-
NHOT CTAHOBHULLITBA Y BaHPEeOHUM cuTyaLmjama, Kako yHy-
Tap OpXKaBHON, Tako U Ha MefyHapogHOM HUBOY.

» 6poLumpaHo, 17 x 24 cm, 260 cTp.
* wndpa 111066 « ueHa: 1.404,00 guH.



OPTAHN3ALMNOHO
— PECTPYKTYPUPAHE BOJCKE

Op dejaH CtojkoBumh

OpraHusaLnoHO pecTpyKTypupawe Kao MHCTPYMEHT 3a
yHanpehere cnocobHOCTM Bojcke 1 NobosbluaBake ede-
KTUBHOCTU M ePUKACHOCTUN HeHOr (PYHKLMOHUCaHa. To je
npouec NpoMeHe CBMX ereMeHaTa U AuMeH3nja opra-
HM3aLmje BojcKe.

* 6poLumpaHo, 17 x 24 cm, 260 cTp.
* wnpa 111065 « ueHa: 1.404,00 guH.

rPAHMLA — NSA30B 3A BE3BE[JHOCT

0Op LpazaH XXuekosuh

fparas T HKskosih Ctyauja o 6e36eqHOCTM rpaHnLA Yy CaBpPEMEHUM YCro-
IPARNMUA BuMa. bopba NpoTMB Tepopuama, UnerarnHe TProBUHE
rbyMMa, OpY>jeM 1 HapKOTULIMMa Kao NpeTnocTaBKa [10-
6pO OpraHN3oBaHOr CUCTeMa ynpaBibatba rpaHuLamMa.
Ycknahuawe ca ctaHgapauma Esporicke yHuje n LLen-
FeHCKor cnopasyma.

M3A30B 3A

BE3BEAHOCT

* 6poLumpaHo, 17 x 24 cm, 424 cTp.
* wudpa 111063 « ueHa: 1.296,00 anH.

eduuyuja EHyuknoneduja Haopyxara u3 dpyaoe ceemcKkoe pama

,CCCP « TeHKkOBM 1 OKnonHa Bo3una
/ PaTtHa mopHapuua / PaTHo Ba3gyxonnoBCcTBO®,
KHbuea 7.

[Hywko Hewwnh

Ceamy Krbury eguumje YmHe Tpu nornaesba, y Kojuma je
ayTop npvkasao KrbyyHa 6opbeHa cpencTtBa KOMHeHe
BOjCKe, paTHe MOpHapuue W paTHOr BasgyxOnyoBCTBa
. CCCP-a.

* TBpA noBes, 21 x 29,7 cm, 248 c1p.
* wndpa 111067 « ueHa: 2.106,00 guH.

TENKOVI | OKLOPNA VOZILA
RATNA MORNARICA

+ 0BOM HapyliBeHMLIOM HEOMO3VBO HapyHyjeM Kibire ca Lundpom/npumepaka Tenecpoty 3a nHcopmaLmje:
(011) 3612-506 1 BojHM 23-495

Kynau;:
Ynuua v 6poj:
1) oajeaHom (nnahare yHanpes)
' 2) Ha KpeauTy MeceyHe pare (Hajeuwe 6 para) | TenedoH:
no [AVHapa (Hajmatbu n3toc pare je 1.000 anH.)
Y3 HapyliOeHuLy nocnartu Jokaa o ynnaru. Motnuc Hapyunoua:

HAMOMEHA: 3a cBaky HapyLiby Kkbura notpe6Ho je ynnatutu 200,00 AMH. 32 TPOLIKOBE MOLITAPUHE.
QVPEKLWJA 3A U3OABAYKY U BUBNUOTEYKO-UHOOPMALIMOHY AENATHOCT Peknavauvie 3a Hapyuere kisure !
+ upo pauyH: 840-19540845-28 PL| MO; nu6 102116082 npumamo y poky o 30 paHa !

+ Kisure Ry nnatutu (saokpyxuti 6poj): Mecro u 6poj nowre: :



ApT aupekTop
mMp Hebojwa KyjyHumh

Je3nykn pegaktop
Lobpuna Munetuh, npocecop

MpeBoaunouw:

Ha eHrnecku
[LywaHka NuBrbaHuH, npodecop

Ha (bpaHLyCcKku
Munakn B. MNeTkoBuh

Ha Hemauku
lopdaHa BorpgaHosuh, npodecop

Ha pycKm
Onueepa Xajpykosuh, npocecop

KopekTop
Bepa 3BoHapek JoBaHosuh, npodecop

Tupax 900 npumepaka
LWramna: BOJHA WTAMMAPWJA BEOIPALl, Pecascka 406

YIK — LleHTap 3a BojHOHay4Hy AoKyMeHTaumjy u uHcdopmauuje (LIBHON)

BOJHO [ENO je onwTeBojHM Hay4yHO-TEOPUjCKM Yaconuc MuHucTapctBa opbpaHe
Peny6nuke Cpbuje koju n3nasu TpomeceyHo. Cryxu kao OTBOPEHW (hOpyM 3a NPE3EHTOBAHE
1 CTUMynucatbe MHOBATUBHOI pasMuLLIbakba O CBUM acnekTma 1 Hueouma BesbegHocTu 1
onbpaHe. Mmeguwuta n cTaBoBu aytopa usnoxeHn y BOJHOM [ENY He oppaxaBajy HyXHO
3BaHW4HY MONUTUKY wurv ctaB MuHuctapctBa opbpaHe Penybnuke Cpbuje u Bnape
Peny6nuke Cpbuje. CB1 TEKCTOBM Y OBOM U3Aaky CMejy ce penpoaykoBaTtu, y Aeny wuim
LenvHn, 6e3 npeTxogHor Tpaxewa oaobpera. Pepakunja BOJHOI [EJA 3appxasa npaBo
pepuroBatba TEKCTOBA.
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