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MEPCIMEKTVBE BE3BEHOCTU
CABPEMEHOI' CBETA

(101
327.56/.57 : 316.32(100)

YOK: 355.019 : 341.67(1

Op CmaHucnae CTojaHoBMN

pagy Cy pa3maTpaHe KOHTpPOBep3e Koje mpaTe npouec ycrno-

CTaBrbawa rnmobanHor nopeTka, Npy YEMy, CBOjUM 3Ha4ajeM
usgBaja ce uspaxeH geduunt y cchepu 6e3begHocTn. AyTop ykasy-
je Ha To Oa Kpaj XNlagHor paTa 1 npekna HenpujaTerbCTaBa Huje 3Ha-
yuno cnabrbewe rnobanHor Hacurea HUTK je CBETY NpubnkmMno
nepvoa AyroTpajHor MyMpa 1 cTabunHocTy.

He posogehu y nuTamwe dacumHaHTHM noTeHuujan Heonmbe-
panHor KoHUeNnTa APYLITBEHOr OpraHM3oBarba y Kpeupatby Hecnyhe-
HUX MOTYRHOCTU TEXHOMOLLKOT, EKOHOMCKOT U EMOKPaTCKOr pa3Bo-
ja caBpeMeHor cBeTa M ycnocTaBrbama rnobanHor ApyLwTea, aytop
anoctpodupa CBe M3paxeHuje nonapusatopcke TeHAeHuuje Ta-
KBOI KOHLIeNTa Koje Cy Y OCHOBW nopacta rnobanHux packona, He-
CTabWITHOCTW, HECUTYPHOCTM U HEDE3BeaHOCTM.

TakaB rnobanHn KOHTEKCT, ¥ KOjeM AOMUHMpajy HeonunbepanHa
Hayena eKkoHOMCKe e(UKacHOCTM W pauMOHanHOCTM U HepaBHO-
MepHe ekoHoMcke AucTpubyumje, npeacTaBba OCHOBY Y pasma-
Tpamy aKTyenHux rnobanHnx 6e3begHocHux npobnema u Hensee-
CHocTU koje he, y Gnmxoj ByayhHOCTK, y 3HaYajHO] MEpU AeTEpMK-
HucaTn 6e3beQHOCHe NepcneKkTnBe CaBPEMEHOr CBETa.

MNMopepg Tora, pasmatpaHe cy MOryhHOCTM 3a ycrnocTaBrbake rfo-
HanHor nopeTka ca XyMaHWjUM JIMKOM 1 ca Make M3paxeHuMm bes-
OenHoCcHUM aedmumTma.

MEBYHAPOIOHW OOHOCWU

KrbyuHe peun: enobanusayuja, Heonubepanusam, anobanHu nope-
Oak, besbedHocm, be3bedHOCHU pu3uyu, HejedHakocm, OeHayuo-
Hanu3auuja, ppaemeHmauuja, HebezbedHocm.

YBoa

pencnuTBakem MefyHapogHe NonuTuKe Nocre OKOHYaka ,XnagHor pata‘
Hamehe ce 3aKkrbyyak [da je HeOAPXMBO CBOjEBPEMEHO onwiTenpuxsaheHo
MuLIbee Aa he rnobanusoBaHu CBET MOCTaTH pauuoHanHuju u 6e3begHujn. Mo-
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kasarno ce fa ce HUCy 0BUCTUHWUIE TBPAHE OHWX, KOjU Cy npouec rnobanusauuje u
ycrnocTaBrbake rnobanHor nopetka HajaBrbmMBamm kao dopmyny 3a obesbeherse
XapMOHMje EKOHOMCKOT W NOMUTMYKOr pa3Boja rnobanHor ApyLwTBa, Kao 1 nporpeca,
MUpa U MeflyHapoaHMX OfHOCA 3aCHOBAHMX Ha capaftbi. XaHTUHITOH 3a|<rbyq1yje
[a je ,napagurma jegHor XapMOHUYHOT CBETa UCYBULLIE AAanieko of CTBApHOCTM..."

Kpaj ,xnagHor pata“ u npekug HenpujaterbctaBa usmehy 6rnokosa Huje 3Ha-
uuno cnabrberwe rnobanHor Hacurba HATK je CBeTy NpubNuXMNo nepuog Ayro-
TpajHor Mupa n ctabunHocT. HanpoTvB, €BMOEHTHO je Aa Cy HEKWU PErvioHu K
HeKa ApyLTBa, kao 1 Benuku 6poj nojedmHaua WMPOM CBETa y NEPUOAY HaKOH
OKOHYak-a epe ,XnagHor paTta‘ y HeynopeamBo TEXOj CUTyaLuju Hero LWTo cy ou-
N1 Npe AeBefeceTMX rognHa NpoLusnor Beka. Tako je Kpaj KoHppoHTaumje Ha pe-
nauuju Uctok-3anag goHeo bankaHy paTtose, CosjeTckom CaBesy pacnag v no-
pacT HecTabunHOCTM M Hacuiba y pernoHy Kacnujckor 6aceHa, cutyauuja y
Adpuvum je nocTana jow XxaoTu4yHWja, a aHUMO3UTETN Ha Bnnckom UCTOKY MOHO-
BO Cy eckanupanu y jow apactuyHujoj opmu. Mangenbaym s3akrbydyje, fa cset
,M10CNe XnagHor paTa, UCTO Kao M CBET 3a Bpeme TOr paTa He OCKydeBa y npo-
6nemuma, cykobuMa W HeussecHocTUMa“.? AyTop KOHCTaTyje fJa CBET nocne
,XnagHor pata“ Huje Hajoorbu CBET 04 CBMX 3aMUCAMBMX CBETOBA, KAKO je TO
MOMME3HO HajaBIbMBAHO.

[laHac nocToju BMCOK HMBO CarfiacHOCTW BenuKkor 6poja TeopeTuyapa ga rno-
Banusaumja 1 HEeHM NOCTYNaTK Ha Kojuma ce ofBuja NPOoLLEC YCNoCcTaBmbarba rno-
BanHor nopeTka HIUCY Y UHTepecy MHOrVX nojeamHaua v 3emarba. OHu cy foBenu
[0 eckanauuje cupomaluTtaa, saowTpunu cy Beh noctojehe packone v MHULMpanu
Cy HoBe rrnobanHe packone, C TUM Y Be3W, HEMOBOMBLHO Aefyjy Ha XUBOTHY cpeau-
HY 1 He gonpuHoce cTabunHocTy rnobanHe ekoHomumje. OTyda MULWIbEHA Aa TU
npouecn Hucy pelere 3a 6e3beaHocT, Beh n3pas onwTte HepaBHoTeEXe y Mehy-
HapoaHUM ogHocuma. Xabepmac y CBOjoj nepuenumju, kao M3asoB rrobanHoj 6es-
6enHoCTU yKasyje Ha ... CBe Aybrbu ja3 y ctaHaapay namehy gobpoctojeher Cese-
pa 1 CUPOMALLHKX, ¥ XaoCy ¥ CAMOLECTPYKLMM NOTOHYNMX pernja Jyra; Kao u Kyn-
TYPHWU KOH(PIIMKTK, KOjW Ce oupTaBajy M3mMehy LUIMPOKO cekynapusoBaHor 3anaga u
(byHOaMeHTanu3My OKPeHYTOr UCNamcKor cBeTa, C jedHe, W Tpaauumja Oanekor
UCTOKa, C Apyre cTpaHe — hyTke npenasehu npeko anapMaHTHWX CuUrHana ekoso-
LLKOr YaCOBHUKA KOjU HEMWUITIOCPAHO OTKyLaBa, NnubaHu3aumje peroHa 3ananux y
rpafjaHcke paToBe 1 eTHOHALWMOHANHE KOHANUKTe, UTa.“

O36UrbHOCT, CNOXEHOCT W CBE U3paxeHuja BpeMeHcka 1 NpocTopHa Heorpa-
HUYEHOCT HaBedEeHNX PeHOMEHA YyKa3yjy Ha npobneme koju He obehasajy nepu-
oA Mupa u ctabunHoctn mehyHapoaHoj 3ajeaHvum y 6ygyhHocTu.

' XaHTuHrToH, C.: Cyko6 yusunusayuja, UMM, NMoaropuua, 1999, ctp. 33.
2 Mangenbaym, M.: Mdeje koje cy oceojune ceem, dunun Buluruh, Beorpag, 2004, cTp. 41.
8 Xabepmac, J.: locmHayuoHanHa koHecmenayuja, OTkposere, beorpag, 2002, ctp. 64.
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MehyHapoaHu ogHocu

[no6anHun nopeaak n aeuunt 6e36egHOCTK

Ca okoH4arem ,xnagHor pata“ u konancom WctouHor 6noka, 1989. rogunHe,
npema KaponuHn Tomac, HeonubepanHa ekoHOMCKa M nonutdka dunosodmja
nocTana je [OMMHaHTHa pa3BojHa MMCAo LUNPOM CBETA" 1 jefiHa O KIbyUHWX Of-
pegHuua y gedmHucany ceeta y 21. Beky. CynepumopHoCT HeonmbeparnHor KoH-
uenta notephyje n Llosed Haj, koju kaxe Aa BuLe ,He NOCTOjU jeaaH jeAUHCTBEHU
KOHKyPEHT nubepanHom KanuTannuamy, kao jeanHoj npeosnahyjyhoj naeonoruju®.’

Tpujymd Heonmbepanuama 3HavajHa je ngeonoLka npomeHa, a nobega Heo-
nubepanHux BPEAHOCTW MMa BENWMKM 3HAYaj y HacTajakby M AuHaMuuM npoueca
rnobanusauuje. MNpema TeopeTnyapuma Heonmbepanuama, y OCHOBM TOF NMPOjek-
Ta jecTe ycnocTaerbamwe rnobanHor ApyLTea y kojem AOMUHMPajy TPpU OCHOBHE
naeje: ,Mvp, Kao NpeTnocTaBka ogHoca Mehy ApxaBama; AeMOoKpaTuja, Kao Haj-
60sbM HauMH OpraHM30Baka NOMUTUYKOT KMBOTa M CNOBOAHO TPXKULLTE, Kao Heo-
MXOAHO CPEeACTBO 3a cTBapatse 6oratcrea".’

Y HeonubepanHoOM KOHLENTYy MWUP je BaxkHa OCHOBa mporpeca W AemMokpaT-
CKOr pa3Boja cBeTa, Npu YeMy Cy AeMOKpaTHhja 1 TPXWLITE OCHOBA MUPOSbY6uBOr
cBeTa. YobuuajeHo je BepoBake HeonubepanHux Teopetuyapa ga he cee Beha
mMehy3aBUCHOCT CaBpeMEeHWX ApywTaBa M (yHKUuMja rnobanHMx eKOHOMCKMX
cHara JOBECTM 0 nporpeca, Npowwmputi 6naroctamwe, YKUHYTU rpaHnue n Tume
OTKIMOHUTK y3poke cykoba. Cnoboaa KpeTawa kanutana u oTknaware npenpe-
ka TProBMHW CMaTpajy ce CPpeacTBiMa 3a OCTBapEHE TUX LIMIbEBA, LTO Hajbosbe
n3paxasa CrnoraH: ,CBETCKA MUP KPO3 CBETCKY TProBuHy“. Yecto ce cmatpa Aa
TakBe TEHAEHUMje Npou3nase 13 NpUPOAHMX 3aKoHa, Kojuma ce Huje moryhe cy-
npotctaButn. OTyaa MaHgenbaymoB cTaB da uaeja nubepanHe Teopuje cagpxu
[Be TBpAme: ,JeaHa je oa AeMokpaTuje Texe Aa cnpoBoge MUMporbybuBy Crnorb-
HYy NONMTUKY, @ Apyra Aa Tamo rage je cnobogHo TPXKMLWTE YCNoCTaBibEHO, Cam
npoLec paja BPEeMEHOM TeXu Aa npomosuile aemokpatujy.” Ta ysajamHa no-
BE3aHOCT AeMokpaTuje n cnobogHe TProBuHe, C jedHe CTpaHe, U Mupa, C apyre
CTpaHe, YWHU CyWwTUHY nubeparnHor mogena mvpa.

YepcTa Bepa HeonubepanHe mucnu aa he cnobogHa TproBuHa y4YMHUTM CBET
He camo boratujum Beh 1 MUPHUjUM, Npakca caBpemMeHux MehyHapoaHUX OgHO-
ca TO Huje noTBpAMna. Mako cy jacHo n3paxeHa CTpeMIbera k CTBapaty jeanH-
CTBEHOT MnaHeTapHOr NpPoCTopa, CBET Ce CHaXHWje CyoyaBa ca M3paKeHWM no-
napuvsaupjama, coupjanHum 1 NoMTUYKUM TEH3MjaMa, BEPCKUM N ETHUYKUM Cy-

* Thomas, C.: ,Poverty, Development and Hunger®, In: Smith, S. and Bayalis, J.:The Globalization of
World politics, Oxford University Press, London, 2001.

¥ Haj, L.: Kako pasymemu mehyHapodHe odHoce, CTy6osm kynType, Beorpaa, 2006, cTp. 321.
6 Mangen6aym, M., ucmo, ctp. 11.
"Wemo, cTp. 18.
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kobuma, ogHOCHO, caBpeMeHa MefyHapoaHa 3ajedHuLa CyoyeHa je C pU3nKoM Y
Hajwupem cmucny Te peyn. OTyda ce y nepuenumjama MHOTMX TeopeTuyapa ca-
BPEMEHW CBET CBE BHLLE Npeno3Haje kao npocTtop rnobanHe y3bypkaHocTu (Po-
3eHay) v onwrter metexa (bxexXuHcku), a 3a MHore je 0Bo Bpeme HebesbeaHo-
cTv 1 nosehaHe CyMie y MUPHOZONCKY nepcnekTusy cseTa.’ HemssecHocT je
noctana rnaBHO obenexje HauyMHa XMBOTA, a HeovekMBaHW Jorafaju — onwTe
mecto.’

Hanme, npomeHe u3a3BaHe npouecoM rnobanusauuje MHALMPAjy pU3uKe
360r kojux NocTajy CBe Mare 3HadvajHu nNpocTop, BpeMe u rpaHuue usmehy ap-
XaBa W KOHTMHEHaTa W Ymnju Ce TOKOBU 1 NocrneauLe Cee Texe mMory npeaBuaeTu
1 KOHTponucatu. Ha Taj HauuH, caBpeMeHn CBET CBe BuLe nocTaje rnobanHo
APYLWTBO pW3uKa, = jep pU3nNLM Be3aHu 3a AeTepuTopujann3oBaH NpocTop Koju
HacTaje y npouecy rnobanusaumje cBe Mare Cy HauWoHanaH, a cee BuLIe rno-
6anaH ceHomeH. Y Be3n ¢ Tum, bek 3akrbyuyje: ,Pusnum mogepHusauumje noce-
Llyjy jeAHY UMaHEeHTHY TeHaeHLMjy ka rnobannsaumjn).’ Mpema wemy, caspeme-
HW PU3NLIK Pa3nuKyjy ce 04 paHuWjuxX pu3uka He camo y nornegy ceoje rnobanHo-
cTu, Beh, npe cBera, y CaBpeMeHUM pasrnosnma, Koje OH Hanasw y WHOyCTpuj-
CKOM W MOCTUHAYCTPWCKOM MOAery NpOW3BOAHE W pacnogernie npoussBeneHuX
pobapa. 36or Tora TBpAK: ,Y pa3BujeHOj] MOAEPHU APYLITBEHY NPOU3BOAHY [O-
Bapa cuctemarcku npaTtv ApyLUTBEHA NPOU3BOAHA PU3MKA®, © @ CBE CHaXHMWja u
WHTEeH3MBHMja Mefy3aBUCHOCT ApyluTaBa M NONMTUYKUX 3ajedHuua, npema Xa-
Bepmacy, CBETCKO ,CTAaHOBHULLTBO je 06jeKTMBHO 04aBHO YKIbyYeHO Y Hedobpo-
BOTLHY 3ajeaHuLly pusmka“.™ McTo Tako, npema Mmaency pusuum rmobanusauvje
Cy NPOMU3BEAEHN PU3NLK, LUTO 3HAYM Aa Cy nocrneguua ytvuaja rbyackor 3Hama
" TexHororuje Ha ceeT npupoge.™

Mpema npouenn UNA, oyekyje ce poa he cse Beha ympexeHocT rnobanHe
TexHonoruje u ekoHomuje, koje he nokpetaTn 6p3n U yMHOromMe HeorpaHu4eHm
npoTouu MHbopmauuja, uaeja, KynTypHUX BpeaHOCTH, kanutana, pobe v ycnyra
rbyaM, ytvuaty Ha noseharbe nonutuyke ctabunHoctu y csety 2015. roaumHe.
Mehytum, gomeTn Takeux rnobanHux npoueca Hehe GUTU yHMBEp3anHu, HUTK
paBHOMepHO pacnopehenu, na he dmHaHcmKjcka HecTabunHocT u nosehawe eko-
HOMCKe HejefHaKoCTM BuT HajsHavajHuje obenexje mefyHapoaHOr EKOHOMCKOT
nopetka. To he umati 3a nocrneguuy 3anocTaBrbake U MapruHanusauujy peru-
ja, 3emarba 1 rpyna Koje ce cyovaBajy ca cBe Ay6/bOM €KOHOMCKOM CTarHauu-

& Cumuh, [1.: Hayka o 6e36edHocmu, Cryx6enm nuct CPJ, Beorpag, 2002, cTp. 12.
® Cumuh, [.: ucmo.

0 Bek, Y.: Pusuyro dpywmeo, dunun Buwruh, Georpap, 2001.

" Bex, Y.: ucmo, cTp. 55.

2 Yiemo, ctp. 31.

3 XaGepmac J.: ucmo, cp. 62.

" Mmpenc, E.: Coyuonoauja, Beorpaa, 2002, cTp. 6.
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jom, nonutnykoM HectabunHowwhy n KynTypHum otyferwem, Wwto he nojayatu no-
NUTWUYKKN, ETHAYKM N BEPCKM eKCTPeMM3aM U M3a3BaTi NopacT Hacurba Ha TUM
npoctopuma.’

TeopeTuyapu ce cnaxy ¢ TBPAHOM [a Cy eKOHOMCKE Kpu3e 3aKOHWUTOCT Ka-
nuTanucTnikor cuctema u aa he rnobanHa ekoHommja, 3acHOBaHa Ha Aeperyna-
umju, BUTK CKNOHa NEPUOANYHUM Kpr3ama, 1 Aa he HOCUTU pU3nKe U HEM3BEXHO
cTBapaTtu npenpeke, of kojux he Heke 6utn pasopHe. OnwrTa je carnacHocT ga
he rmobanHy ekoHOMMWjy NpaTUTU XPOHUYHA (PrUHAHCKjCKa HecTabMNHOCT 1 nose-
haHa eKkoHOMCKa NOAErbeHOCT, WTO ykasyje Ha TO Aa rnobanHu KOHTEKCT Huje
XapMoHM4aH. YnkeHnua ga ce rnobanusaumja He gorafa y uannuyHom, Beh y
HECTabunHOM W KOHMIIMKTHOM rrobasiHoM KOHTEKCTY, Ca U3paxeHuM acouujan-
HUM U PeEnpecuMBHUM TeHOEHLUMjaMa Yy 4mnjoj OCHOBM Cy MOpacT HOBWX HejeHaKo-
ctu, cee Behu ja3 namehy boratux n cupomalHux u cee yewha neranusauuja
Hacurba, paTta v MHTEpPBEHLUM]a, YAHM Of CBETa OMLWTE MECTO pu3nka. Y OCHOBM
caBpeMeHor nubepanuama je ugeonorvja npocuta U MHTEpeca, a TakaB Apy-
LUTBEHM KOHLENT TeLWwKo Moxe Aa byae ocHoBa AyroTpajHOr Mmpa 1 CUrypHOCTM.

AmbuBaneHTHa npupofa rnobanHor Tpxuwrta Hasogu MaHgenbayma Ha
Kpajtbu necummnsam kaga je ped o 6e36eHOCHOj NepcnekTUBI CaBPEMEHOT CBe-
Ta. 3a wera ,cMakere Hajgehux n3Bopa Hemmpa ABafAeCeTor Beka He 3Hauu
[a je cBeT y ABafeceT 1 NpBOM Beky npegodpeheH aa 6yge mupa u 6es npo-
MeHa ... TakaB daH 3a nnaHeTty Hukag Hehe gohu... CnobogHo TpxUWTe HacTa-
Buhe Ja kpevpa v yHULWTaBa rae rog Aa yHKUMoHUWE, npaBehn of HEeKWX Jby-
an nobegHuke, og Apyrux rybutHuke. Pasnnuuti uHtepecu Te age rpyne usa-
3Bahe MONMUTUYKM KOHAIMKTE M Yy OACYCTBY BENUKUX Cykoba M cuctema Koju cy
obenexunu aeseTHaecT U ABafeceTV BeK. Y TOM KOHTEKCTY, MONUTKKA, a Tume
W ucTopuja ce Hukag Hehe 3aBpumTi®. '

Hecoumnjanu3oBaHn ekoHOMKU3aM HeonubepanHe BU3Wje CBETa OYUTMEAHO He
y3uma y 063up CTBapHy LieHy Tako eKOHOMCKM AeduHucaHe nonutuke. Tpetupa-
He couujanHe Apxase, kao rpeLluke y pasBojy, YMHW CBE M3BECHWOM OMacHOCT
da nubepanusam CKusHe y coumjanHy natonorujy. Xabepmac ynosopasa [Aa
LUMPOKO ,04yCTajakbe 0f NONMUTUYKOr yobnuyaBawba CcouMjanHMx opHoca M
CMNPEMHOCT Aia Ce€ HOPMATUBHO CTAHOBMLUTE Cy3W Y KOPUCT npunarofjaBamwa Ha-
BOAHO HEM3DEXHMX CUCTEMCKMX MMMnepaTMBa CBETCKOr TPXKMLUTA, 3aBnagano je
jaBHMM apeHama 3anagHor ceeTa“."” TakBo nospefuBare Apxase BpeaHOCTMMA
ekoHomuje, npema bypaujeosom muwrbewy, 6uhe n ybyayhe ocHoB 3a Hepea —
Kako y ogHocuma mamehy apxasa, permoHa U eKOHOMCKUX GroKoBa, Tako U yHy-
Tap CTPYKTypa caBpeMeHux apylutasa, ¢ 0631pom Ha HanetocTn usmehy Cese-
pa u Jyra — yHuWTaBake nojMa KonekTMBHE OATOBOPHOCTM W eKcrnaH3uje apy-

'S Global trends 2015.
' Yemo, cTp. 294.
" Xabepmac, J.: ucmo, ctp. 84.
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wTBeHe naTonoruje. 36or Tora ce bypauje onpaBpaHo nuta Aa M MOXeMO
,OMEKMBATN [a U3y3eTHa KOMUYMHA NaThe KOojy NpoM3BOAM TakaB MOMUTUYKO-
€KOHOMCKM pexum Byae jeaHor JaHa y OCHOBW jeHOr nokpeTa cnocobHor aa 3a-
yCTaBM Cprbatbe ka nposanuju’.'

lMpucyTHa TeHaeHUM|ja HEKPUTUYKOT BpeQHOBAHa KanuTanMCTUYKOr Norneaa Ha
cseT buna je pasnor ga Ceetosap CrojaHoBMh Harnacy 3abpuHyTOCT 360r Yntse-
Huue Gyayhu ga cy .y Toj 3eMrbu (AMepuum), anu 1 MHOTO LWnpe, cBe Behe nnysu-
je pa rmobanusaumja KanuTanuama, M TO Yak OHOr COuMjanHO HeperynmcaHor,
NpefAcTaBrba CBEONLLTY Nek 3a caeTcke Gorbke®.'® U Mehy amepudkuM TeopeTnya-
puMa Hema guneme y Beau ca CnoboaHUM TPXKMLITEM: HEroBO HOPManHO AenoBa-
He Hen3bexHo AOHOCK U HenoxerbHe npaTehe nojase. Hamme, npema MULLIbEHY
MaHgenbayma, TpXKULWITE YHULWTaBa v gucnoumpa, HapyluaBa npMpoaHO OKpyXe-
K€ 1 CTBapa maTepujanHy HejeqHaKoCT Koja u3a3uBa 3aBuUCT U MPXHY.” A jeaaH
TakaB [eperynucaHu npuBpedHN pexuM, kako je ynosopasao [lonaHu, mopa C
BPEMEHOM 1@ pa3opu IbyACKy U NPUPOAHY CYMNCTaHLy ApyLITBa.

Tpehu cBeT jecTe NONUTUYKO M KYNTYPHO THO HA KOjeM pU3NLM M OMACHOCTM
rnobanusauuje nonpumajy nocebHe gumeHsmje. EkoHomuje BehuHe 3emarba y
cybcaxapckoj Adpuumn 1 Ha BnnckoM MCTOKY, Kao U HeKkUX 3emarba y JlaTUHCKO]
Amepuum, n garbe he BUTH xeHOMKENUpaHe, a CYMOPHE NepCnekTUBe Yekajy u
LieHtpanHy Asujy n Jyrouctouny Espony. Y cyncaxapckoj Adpuum ctanHu cyko-
61 1 HecTabuIHOCT, ayToOKpaTCKe U KOpymnupaHe Brnage, npetepaHa 3aBUCHOCT
o poba unje peanHe ueHe nagajy, HU3aK HMBO obpasoBawa W BeoMa pacnpo-
CTpateHe 3apasHe 6onectu oHemoryhuhe 6p3 eKOHOMCKM pacT y BehuHu 3ema-
rba. Y capallimMm OKOMHOCTMMA, Y KojuMma je Tpehun cBeT yrnaBHOM 0CTao camo
13BOp CMpPOBMHA W cHabdesay boraTor ceBepa jePTMHOM pagHOM CHarom, npe-
ma Cmuren ABpamoB, HeMa u3srneda 3a 6uno kakso nobosblwame cutyaumje y
TUM 3emrbama, jep HaBedeHu npobnemu npousnase u3 noctojehe TpaHcHauUmo-
HarHe CTPYKType CBETCKE eKoHoMuje.

Bucoko 3aBucHu Tpehu cBeT, Koju Hajsuwwe oceha nocneauue couumjanHe He-
jeaHakocTu, mpeTBapa rnobanHy apeHy y CBe eKCniosnBHMje Tno. Ynopego ¢ ja-
YyareM normke HeonnbepanucTUyke paunMoHaNHOCTU U NOTUCKMBaHEM MpaBumIa
npaeegHe pacnogene passujajy ce aHTaroHn3amu u3Mehy OHMX Koju Ccy norofeHun
pu3nuMMa 1 OHUX Koju npoduTmpajy, OAHOCHO aHTaroHU3MM M3MeRy OHMX Koju
NPOAYKYjYy WM OHWUX KOjU KOH3ymupajy.” [lecumuCTUYKe npojekuuje y norneay

1 Bypawje, MN.: CueHanu ceemna, npuno3u 3a omnop HeonubepanHoj uHeasuju, 3aBof 3a yLbeHuKe n
HacTaBHa cpeacTsa, beorpag, 1999, ctp. 116.

'9 CrojaHosuh, C.: ,CAll, cBeT 1 Mn*, npefasatbe, CTojaHosuh C. TO1. htm, cTp. 8.
% Manpen6aym, M.: ucmo, cTp. 306.

2z Aspamos, C.: TpunatepanHa komucuja, CBETCKa Braga Wnu CBeTcka TupaHwja, Maouj, BeTpHuk,
1998, cTp. 80.

2 Bek, Y.: ucmo, cTp. 69.
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eMaHuMnauuje n nonoxaja TMx Apxasa y CTPYKTypu rnobanHor apywTsa y Ha-
CTajatby, NPeACcTaBrbajy OCHOBY 3a HUXOBY AYrOpOYHY HECTAbMMHOCT M Henpe-
KWOHO HAcuibe Y UMa, WTO Te PErMOHe NpeTBapa Y TpajHy ,30Hy HeMupa®“.

Ocraje gunema gokne he Ta TpehnHa TpneTu XeHAMKENUPaHOCT U kag he 3a-
MOYEeTN ca anoKanuNTUYHUM yUewuBakem oTyfeHe ,3naTHe U MohHe mununjap-
ae“. Ceeto3ap CrojaHoBuh ynosopaBa fa Barba ,CTanHO UMaT Ha yMy M TO Aa
he ce cagawmm ogHoc mohu M Hemohu CBe BULLIE penaTnem3oBaTy, jep he y no-
Cefl CpefcTaBa 3a YHULITeHe jefHOr Aena UM Yak LenoKymnHor rbyackor poga
CBe BMLLE J0NasuTh N erosa orpoMHa BehuHa“.?

3a Cturnuua, Takohe, Hema AuneMe Oa AOMUHAHTaH TOK rnobanvsaumje He
Hyau npuxsatibuBy 6e3beHOCHY nepcnekTuBy ceeTa. ,[ 0TOBO je CBakoM nocra-
O jacHO [a je HewTO KPEHYNo yXacHO MOrpeLlHUM CMepoM... 3awTo je rnoba-
nu3auuja — cuna Koja je AoHena Tonuko fobpa — nocTana Tako KOH3epBaTuB-
Ha?“** Wako he, npema tbeMy, puank of paTta uamelly pasBujeHux 3emar-a Aa
byne manu, meflyHapoaHa 3ajegHunua he n garbe aa 6yge cyodyeHa ca cykobuma
LUIMPOM CBETa — 0 PenaTMBHO YeCTUX YHyTpaLwbux nobyHa Manux pasmepa oo
NOBpPEMEHUX pernoHanHunx patosa mehy apxxasama. MoryhHocT 3a TakBe cykobe
(om cykoba WHauje v MakuctaHa o KuHe n TajsaHa) Cturnuy, Buay y nopacty
puBanuTeTa y A3snju, kao 1 namehy aHTaroHucTa Ha brnmckom UcToky. NoTeHum-
janHa ybojutocT Tux cykoba noeehahe ce v 360r JOCTYNMHOCTM PaKETHUX CUCTe-
Mma Beher JomeTa u gpyrux TexHonoruja. Icto Tako, orpomMaH pusuk je HegocTa-
TaK afeKkBaTHUX MExaHn3ama n urHopucare cutyaumje y Adpuum og 3anaza.

OnacHocT of yHyTpawkmx cykoba, kako cMaTpajy MHOMM TeopeTuyapu, Guhe
Hajuyewha npeTwa cTabunHOCTM LUIMPOM CBETa, W ako ce He Byady cnpevasanu
npenueahe ce y mefyapxasHe cykobe. YHyTpalhm cykobu buhe yyectanu y He-
JOBOSBHO cTabunHum 1 cnabum gpxasama cyncaxapcke Adpuke, Ha Kaskasy u'y
LeHTpanHoj Asuju, Kao 1 y fenosuMa jyrouctodHe Asuje. Kako ce BULLECTPYKU W
mefycobHo nose3aHn npobnemu cyncaxapcke Adpuke Byay ycnoxasanu, eTHUY-
Ke 1 couujanHe TeHsuje he ce nojayaeaTu, U eckanupaTui, NEPUOANYHO, Y OTBOpE-
He cykobe, koju he ce WpMTK M3BaH rpaHuLa ApXaea Y kojuma cy Hactanu. 360r
cvpoMaluTBa 1 HemsrpafeHoCTM cucTeMa BriagaBuHe joww Buwe he ocupomalumnTy
pecypcu, a TpaguumoHanHe napagurme he 6utu noactvuaj 3a yHAaMeHTanu-
CTUYKE MOKPETE W LUNPEHE TEPOPUCTUYKE U KPUMMHATIUCTUYKE MPEXKE.

Pobept Kox cmaTpa ga ce CBEeT Huje 3HayajHWje M3MEHNO HAKOH OKOHYaHa
,XnagHor pata“ jep cy mHoru npobnemu, kao wro cy nogena Cesep — Jyr u pa-
TOBW KOjW M Jarbe HapyLllaBajy CTabunHOCT MHOMMX perMoHa, 1 aarbe Aeo pean-
HOCTU caBpemeHe MefyHapoaHe 3ajeaHuue. Tu npobnemu, Kao v MHOTU Apyru,
MOry CBET [a BpaTe Ha Mepuof C Kpaja ,XnagHor paTa‘, u oTyaa, npemMa ey,
VHCUCTWPaHE ,Ha MOLUTOBakY SbyACKUX Y MabWHCKKX NpaBa, 04yBaky XUBOTHE

2 Crojatosuh, C.: ucmo, ctp. 7.
2 Crurnuu, L1.: MpomusypeyHocmu anobanu3sayuje, CBM-x, beorpag, 2002, cTp. 18.
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CPeavHe, NOMUTUYKOj AEMOKPATUM U CTabUNHUM MHCTUTYUMjama unysuja je y
yCroBMMa rnobanHe HecUrypHoCTH 1 cucTematcke HeypeheHocTn .

Bek cmatpa ga xuBuMo y foby opraHW3oBaHe HEOArOBOPHOCTM, a eKknaTaH-
TaH npumep 3a To jecte rnobanHo TpxumwTe. OHo je, kako npumehyje Bynetuh,
OpraHM3oBaHo MHNEPCOHAMHO, a OACYCTBO CBETCKE BMage YMHM ra CacBuUM He-
perynucanum. MNMocneguue HEOArOBOPHOCTM rnobasHe TpXULLIHE eKOHOMUje ABe
Cy noruke pacnogene, koje cy mefycobHo noBe3aHe — pacnofena gobapa u
pacnogena bege.

Kpnsa mehyHapogHor npaBHOr CyBepeHuTeTa M YHyTpallke JIerMTUMHOCTM
HaUMoHarnHe apxase, popMupare perMoHanHnx u CBETCKUX MHCTUTYLMja ynpa-
BIbatba, CBe BeNW yTWLAj TPAHCHALMOHAMHUX U HagHALUMOHAMHUX WHCTUTYUM]a,
WHCTPYMEHTanM3aumja MefyHapogHux opraHusaumja, kKao v yHuBep3anusauuja
Modena 3anagHe AeMOoKpaTuje Ha CBETCKOj CLEHM, jaCHO HaroBeluTaBajy HacTo-
jarba rnobanHe enute ga ycrnocTasu ayToputapaH CBETCKM nopeAak koju he no-
4MBaTM Ha MPUHLMNUMA Xujepapxuje n aomuHauvie.”’ OTyaa je, CynpoTHO ove-
KuBawMMa, yMECTO MMUpa U AemMoKpaTusaumje rnobanHor mopetka, HacTynuna
Tpka 3a rnobanHom npepacnofenom mohu, npaheHa HOBUM TeXHama 3a 4OMU-
HaLMjOM ¥ eKCraH3ujoM.

[nobanHa HejegHaKoOCT v rnobanHu packonu

TeopeTunyapu ¢ NpaBoOM yKasyjy Ha BULIECTPYKO NPOTUBYpeYHu rnobanuctu-
YKM CLiEHapuo, LWITO 3a NoCneauly MMa LUMPOK Anjana3oH packona Koju kapakte-
puwwy mefyHapogHe OfHOCE CaBpeMeHOr CBETCKOr nopeTka. Mctuye ce ga rno-
6anusaumja n3a3mBa Beoma pasnunuute edekte 3a LeHTap u nepudepujy, npu
4yeMmy Cy pasBujeHe 3emrbe cybjekaT, a Hepa3BujeHe — objekat rnobanusaumje.
Tako Ha je4HOj CTpaHu NocToju Benukn 6poj rmagHUX U ersucTeHuujanHo yrpo-
XXEeHWX Ibyaun y Hepa3BujeHUM 3eMrbama 1 Manu 6poj boraTtux y passujeHum 3e-
mrbama. Jlnbepanusyjy ce AenaTHOCTW Ha (OUHAHCU|CKUM TPXWLWITAMA U Npomno-
BeJa OTBOPEHOCT npuBpea HepasBujeHUX 3emarba, a 3afpxasajy ce u Luupe
3HayajHa NPOTEKLUMOHUCTMYKA W Apyra orpaHuyerba y pas3BujeHuM 3emibama U
TUMeE NOCMeLLYjy XaoTU4HM 1 NPOTUBYPEYHM NpoLecH Aeperynaumje n LeHTpanu-
3auuje. Vcto Tako, y JOMUHAHTHUM rnobanHuM ogHocuma cykobrbasajy ce ap-

% Cox, M.: ,International history since 1989, In: The Globalization of World Politics, p. 117.

% Bynetuh, B.: ,lnoGanusaumja npoLec Ui npojekat’, y: Hosa cprcka monumuyka mucao, Hoa eau-
umja, vol. VII, 6p. 3-4, ctp. 91.

7 Tpkyrea , J.: ,FnoBanusamja kao noTumMaBare unu Wwawca®, y: Masuhesuh, B.: Acnekmu anobanu-
3ayuje, Oocuje, beorpag, 2003, cTp. 36.

% Tpkyrba, J.: ucmo, cTp. 38.
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)XaBHM W TPaAHCHALMOHAMHN MHTEpecH, pywe 6apujepe HaUMOHANHUX TPXULITA W
cTBapajy MefyHapoaHW MOHOMONK.

MNpouec ycnoctaerbaka rnobanHor ApylwTea oAsuja ce nod AOMUHAHTHUM
yTuuajeM HajMOhHMjUX 3anagHUX apxaBa U HUXOBUX UHTEpeCa, Npu YeMy, ocTa-
N [eo cBeTa NuLeH je MoryhHoCTU fa 3HavajHuje yTuye Ha cMep HanpegoBa-
Ha npoueca rnobanusauuje 1 ocyheH je Ha no3uumjy nepudepuje n pesepsoapa
cupoBuHa 1 jedTuHe pagdHe cHare. OTyaa, Tako ycMmepaBaHu npouec, npema
Copoluy, nponseoau reorpadujy ,HenoTpebHor“ cBeTa u cTBapa LapCcTBO Koje je
y nornegy npocTpaHcTea rnobanHuje Behe of cBUX NPETXOAHMX, anu Ce CBU OHW
KOjW Cy M3BaH rpaHuLia TOr LapcTea cmaTpajy Bapeapuma.”

Yectum nouctoBehmBakem eMaHLMNaTOPCKUX WM eKCNIoaTaTopckmx acrnekaTa
rnobanusauuje ¢ 6orom JaHycom mspaxasa Ce heHa Kpajibe ambmBaneHTHa npu-
pofa. ACUMETPUYHM CUCTEM pacnoferne ApyLITBEHe MOhu Koju Kpeupa rnobanu-
3aumja TpajHO aHTaroHu3yje CBETCKM CUCTEM Ha pa3BUjeHn CBETCku LeHTap — Ce-
Bep, 1 Hepa3ssujeHn — Jyr (nonynepudepuja u nepudepmja), n3ameny kojux nocroje
OpojHe HejeaHaKoCTW U NpOTMBYpPeYHOCTU. MNonapusaumja y passojy pasimuuTmx
JenoBa cBeTa (CBETCKM LeHTap, nonynepudepuja, nepudepuja) Takea je ga ce
HenpaseaHe eKOHOMCKe W couujarniHe HejegHaKoCTW NpeTBapajy y Herbyacke.

Ha npobnem cBe Behux packona kao AOMWHaHTHWUX obenexja caBpemeHor
cBeTa ynosopasa 1 BonepcTuH. MNpema HEeroBoOM MULIBEHY, TOKOM HEKOMMKO
npBux geueHuja 21. Beka y cBeTy he ce gewwasaTti Tpu reononmTMyka packona.
MNpBa gBa packona n3assahe KOHNMKTK yHyTap T3B. TpojcTea: CjeaurbeHe [p-
xaBe — EBponcka yHuja — JanaH, oko anmapHor MeCTa KanuTasnHe akymynauuje
n koHrnkTy namehy Cesepa u Jyra.®' Tu KoHNMKTM ce reorpachcku Mory no-
Kanu3oBaTu U OfHOCe ce Ha MehyapxaBHe ogHoce. Tpehu packon npema Be-
NEepCTUHY Besyje ce 3a KOHMMUKT KOjU je Y BE3N C KOHUENTOM O npeypehewy
CBETCKOr cucTema Koju ce 3actyna y [laBocy M KOHLENTOM KapakTtepa CBeTCKOor
cuctema Nopto Anerpea.

Packon Cesep-Jyr AOMUHAHTHO je obenexje rnobanHor npoueca, na ce npo-
aybromeare jasa uamehy Ceepa u Jyra, unm Kako HeKu Ha3uBajy Ty nojaBy —
,rnobanHn anaptxeja“, Hamehe ka0 HEMUHOBHOCT. HavMme, npema MULIbEHY
OpojHux TeopeTuyapa rnobanusaumje, y ,Cagallikbyum yCcrnosuma Hema ycrosa 3a
Ma Kakso noborbluake cuTyauuje, jep Taj jas npomsnasn us noctojehe TpaHcHa-
LMOHanHe CTpyKType cBeTcke ekoHommje*.” 3a BonepctuHa je packon Cesep-—
Jyr peanHocT v 1eo OCHOBHE CTPYKType CBETCKE EKOHOMMUje 3aCHOBaHE Ha kanu-
Tany. Ha Toj ocHoBY ofBWja ce eKoHOMCKa nonapusauuja, koja ce nosehasa reo-

 Copou, L.: Kpusa 2nobanHoe kanumanuama — yapoxeHo omsopeHo dpywmeo, Beorpap, 1999, cTp. 89.
% Human Development Report 2000.

3 BonepctuH, W.: Onadawe amepuyke mohu, UL, Mogropuua, 2004, ctp. 253.

%2 ABpamos, C.: ucmo, cTp. 80.
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MeTpujckom nporpecujoM. ,CeBep ofpxaBa 0OBaKBO YCTPOjCTBO MOHOMONMU3aLu-
jOM caBpeMeHux npoueca Npou3BoaHe, KOHTPOIOM CBETCKUX (PUHAHCUjCKMNX WH-
CTUTyUMja, AOMUHALMOM Ha[ CBETCKUM (DOHOOBMMA 3HaHa U CBETCKUM MEAUjU-
Ma, 1 LITO je HajaHauajHuje, BojHoM cunom”.*

HeonubepanHuu KoHUeNT opraHu3oBawa rnobanHor apywTsa, y kojem ,no-
BenHnuka“ ekoHoMMja MMa BPXOBHW ayTOPWUTET W OOMWHAHTHO MECTO Y Apy-
WTBEHUM NpoLecrma, 3acHMBa Ce y OCHOBW Ha KOersucTupary ABe CynpoTcra-
BIbEHE CTpaHe — cynepuopHe borate mMawMHE M counjanHo nHgepnopHe Behu-
He. [nobanHa npuBpeadHa xujepapxuja (cynepvopHa borata MawuHa), Ynju cy
Hocehn enemeHTK, TpaHCHaUMOHaNHe KomnaHuje u oMHaHCKjCKN LEeHTpU Mohu,
CHaXHO je yTemMerbeHa y BNaCHULLTBY W ynpaBrbaky rnobanHuM cpeacteuma 3a
NPOW3BOAKY U KanuTanom, ynotpebu rnobanHe pagHe cHare u pacrnonaraky
pesyntaTuma npoussoame.> Ha Taj HaunH oHa npecyaHo oapehyje xvjepapxujy
ocTanux CTpykTypa Mohu rnobanHor nopeTtka n No3uumjy couujanHo nHgepuop-
He BehuHe.

OnwrTe je yBepewe da kpeatopu HeonubepanHor nporpama Hamehy eKoHOM-
CKy MOMUTMKY U KpUTEpUjyMe Koje ,cnabu“ He Mory Ja usgpxe, na, yMecro ga ce
pasBujajy, cBe BULIE HA3agyjy U noctajy nepudepuja. Mobanusaumja je npseH-
CTBEHO pes3ynTaT eKOHOMCKWUX WHTepeca M norneaa Ha CBET TpaHCHaLUMOHanHe
enute mohu, Kojy TBOpe BMacHULM 1 BPXYHCKW MeHaLlepyn BESIMKUX TpaHCHaLMo-
HanHux Kopnopauuja, NONMTUYKA enuta — nuaepu =7 n OHW Koju ynpassbajy
HagHauuoHanHum opraHusauujama (MM®, Cb n CTO).

Mpobnem rmobanu3auuje eKOHOMCKMX TOKOBA M pagmKanusam TPXULLHUX UH-
CTUTyUMja HajcHaxHWje ce ocehajy y MapruHanv3oBaHum npuepegama u gpy-
WTBMMa. HepasBujeHOCT nepudepuje nocneauua je passoja LeHTpa, Koju ce ns-
LWXe Ha eKkcnnoartauuju weHe jedTuHe pafHe cHare W jedTUHUX cupoBuHa. Y
BE3M C TUM, NPeno3HaT/bMBA je TeHAeHUM|ja rpyne HajMONHMjMX 3eMarba CBETA,
npeneofennx CALl na mefycobHe ogHOCe yCrnocTaBrbajy Ha NpMHLMNMMa Oemo-
KpaTuje W carnacHocTu, a fa npema ocTaTKy CBeTa HacTynajy C nosuuuje ayTo-
pUTApHOCTY 1 NpuHyae.*

3a MHore TeopeTuyape, ca CTaHoBWWTa cTabunHocTn u 6e3begHoCTM rno-
HanHor nopetka, 36or BenukMx HejeaHakoctn Gorator CeBepa M cUpOMaLLHOT
Jyra, nogene cBe ockygHujux pecypca u cee Behe 3aBucHoctn Cesepa of Jyra y
€KOoMnoLLKOj chepu, Hajseha Hen3BeCHOCT BesaHa je 3a koHdpoHTaumnje Ceeep—
Jyr. LlnpH ynosopasa, ,kako je Moh xaoca jyra, 3acHOBaHa Ha BENUKOM Opojy
CTaHOBHMKA ¥ Ha ApYrMM eKOMOLLKMM JaTOCTUMa, Tako BeNMKa kao Hukaaa npe y

% BonepcTuH, W.: ucmo, cTp. 260.
* Meuyjruh, M.: Mo6anusayuja — dea nuka ceema, MyTeHBeprosa ranakcuja, Beorpaa, 2002, cTp. 102.

% Hakapapa, P.: ,HenseecHocT caBpemeHe aemokpatuje, y: Xeng, [l.: [JemMokpamuja u 2nobaiHu mo-
pedak, dunun Buwwwnh, Beorpag, 1997, ctp. 399.
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UCTOPUjU CaBPEMEHOT CUCTEMa Ap)XaBa, OBaj NIATEHTHU KOH(NIUKT CKpuBa pa-
3opHocT".*® Mpema HeMy, y TakBMM OKOMHOCTMA HEMa MecTa 3a KOMMMEKCHO
ynpaBerbatke CBETOM U HeroBy 6€36e4HOCHY NepCnekTuBY.

MNepcnekTvBa garber packona uamehy Gorator Ceepa n cupomaluHor Jyra
nonpvma jow necumMmMcTuyHuje obpuce ako ce yame y 063up YnkbeHnua ga ce Ha
jyry Hanase BeomMa Benuke 3eMibe Koje MMajy akTyerHy Unu noTeHumjanHy reo-
nonuTuyky moh, kao wto cy Pycuja, Kuva, MHawja, bpasun, NHaoHesnja n Kope-
ja. Npema BonepctuHy, ogrosop Jyra kpetahe ce y okBupy Tpujy cTparteruja —
admpmauuje pagukanHux NpoMeHa, QUpeKTHe KOHGpOoHTauuje 1 TpaHcdepa no-
nynauuje. Moa cTpaTernjom pagmkanHux NpomeHa, y OCHOBW, noapasymeBa ce
onbauuBame OCHOBHMX BpedHOCTM 3anaja M csera LUTO oBannohyje 3anagHy
umBunu3aunjcky napagurmy. Noeehare 6poja TpagMUMOHANMCTUYKMX MOKPETa,
ca CcrneunMUYHUM HarnalaBakem TepuTopujanHe gUMeH3uje n TeputopujanHor
naeHTuTeTa Jyra, npousBoau ctanaH v yMHOTOMe HenpenBuaMB NPUTUCAK Ha
cTabunHocT n npuBuneroBaHy noavumjy Ceeepa. Tu NOKPeTH YnMHe cuny ymju he
ce yTuuaj HapegHux geueHuja BepoaTHO noeehaeaTu, nocebHO ako ce umajy y
BUIY XaOTUYHU KOHPIIMKTW Y CBETCKOM CUCTEMY KOjU j€ Y CTPYKTYPHO] KpU3MK.

Nako 3emrbe Jyra 3a caga usberaBajy AMpeKTHY koHpoHTauujy ca CeBepom
36or Tora WwTo cy cnabuje, BonepcTuH cmatpa, ga ce Hacnyhyjy npomeHe. Haw-
me, Tokom 20. Beka CeBep je NpoBOLMPAO MHOre KOH(pPOHTaLuje y Hamepu fa
HELUTO HameTHe 3emrbama Jyra unu ga cnpeyr Ha TMM NpocTopKuMa npouece Ko-
juMa cy noTeHuMjasniHoO yrpoxaeaHu keroeu uitepecu. Mehytum, y 6yayhHocTtu,
Huhe cBe BuWe MoryhHOCTV Aa AMpeKTHe KOHpoHTauumje gonase ¢ Jyra. Y He-
LITO pasBujeHnjuM 3emMibama Jyra jadya nopuB [a ce CTEKHe HyKneapHO opyxje.
WNako cy Te ApxaBe CBeCHe a He MOry napupaTv aMepuykuM HyKneapHUm kana-
uMTeTUMa, HacToje Aa ce AOMOrHY HaopyXaka Koje MOXe Ha CYnpOTHOj CTpaHu
[a n3asoBe cTpax. BonepctuH mucnu ga amepuyku ,MOKyLWwaj Aa KOHTponuLle
nponudepaumjy jecte y Hajborbem cnyyajy MexaHu3am Koju Cryxwu 3a ogyroena-
Yete 1 He MOXe YCMeTW... U MOXeMO OYeknBaTu jo 6apem geceTtak Hykneap-
HUX CUna Y HapeaHo; ueueHMjm“.37

Nemorpadcka nonapusauuja namehy Ceeepa u Jyra 3aowTpaBa ce y no-
cnegmnx HEKONMUKO AeleHuja u YMHuMhe OCHOBY HMXOBMX packona y 6yayhHo-
cTn. Pey je 0 jeaHOCTaBHOj YMbeHMUM Oa ce Y ApxaBama CeBepa He penpoay-
Kyje CTaHOBHMLUITBO TONMUKO Aa 61 umMane 4OBOSbHO pagHO CMOCOBGHOr CTaHOBHU-
LITBA, LUTO MMa 3a nocneauuy cee Behu 6poj CTaHOBHMKA CTapujux of wesageceT
roguHa. MictoBpemeHo, y apxaBama Jyra mma MHOro Mnagux u pagHo cnocob-
HOr CTaHOBHULWITBA. Pesynrtat Takse cutyauuje, buhe Benukn Tanac murpaumje
ca Jyra ka CeBepy, npu yemy he ce Hajsehu geo murpaumje ogsujaTv nneranHo.

% LupH, M.: Yrpaerbare ¢ oHe cmpaHe HauuoHarHe dpxase, dunvn Bulursuh, Beorpag, 2003, ctp. 239.
s BonepctuH, W.: ucmo, ctp. 265.
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Ha ocHoBy aHanusa nonuTuykmux onuuja koje rnobanusaumja kao ambusaneH-
TaH npouec Hamehe caBpeMeHOM CBETY, Cykob LMBMNM3aLMja CacBUM CUTYPHO
BULLE OF jeAHe AeleHunje He rybu Ha akTyenHocTu. M3 aHanusa ycnosa Koju Mo-
ry ga norogyjy Hactajamwy rnobanHux nogena u cykoba, LInpH ykasyje Ha To aa
jow of KoHconuaoBaka MehyapxaBHor cuctema y 18. Beky cTanHo gonasu go
BENMUKNX CBETCKMX CykoOIbaBama, koja OH Hasuea rnobanHe nuHuje cykoba.
Mpema LnpHy, oHe HacTajy, C jeaHe cTpaHe, 360r TakMuyera 3a nosuumjy xere-
MOHa y MefyHapogHOM cuctemy W, ¢ Apyre ctpaHe, 36or HagMeTawa OKO YHU-
BEp3anun3oBaka yHyTpaLlker NOAUTAYKOr NopeTka.

3a pasnuky og LimpHa, XaHTUHITOH cmaTtpa da dyHAAMEHTaNHU U3BOPU CYKO-
Oa y cBeTy nocne 3aBpLUIeTKa ,XJagHor pata“ Hehe fa Oyae naeonoLwkm HATK eKo-
HoMcku, Beh he gJOMUHaHTaH u3Bop nogena u koHdnukata y rnobanHoj nonuTuum
Aa byge kyntypa. lNpema wemy, npouec yHneep3anusaumje 3anaga n nubepanHe
AeMoKpaTuje, npaheH CBe CHaXHWjUM OesuHTerpaumjama u cykobuma, nmahe 3a
nocneguuy rnobanHu cykob Kyntypa, OQHOCHO CykoO umsmnmsaumja.39 Hauwe,
eBonyuuja rnobanHe NonMTUKE MOce Kpaja XnagHor parta Huje o3Hauuna Kpaj cy-
koba, Beh cTBapat-e HOBUX MOEHTUTETA Y KYNTypu 1 HOBMX oBpasaua cykoba yHy-
Tap rpyna u3 pasnumunTux Kyntypa. Y CBeTY je HakoH MAeonoLuKe KOHdpOoHTauuje
WcToka 1 3anaga nokanHa nonuTuka — NonuTKa HaLMOHAarHor, a CBeTCka nonu-
TWKa — NONWUTUKA LmBMIM3aumja. KyntypHu v umBunmusaumjckn naeHtutn y byayh-
HocTu Buhe OCHOBA 3a aHTaroHM3aLujy cBeTa 1 1U3Bopu cykoba u KoHmkaTa.

XaHTUHITOH yno3opaea ,4a 3a Jby[e KOju TexXe UAEHTUTETY U MOHOBHOM Mpo-
Hanaxemy eTHULMTETA, NOCTOjake HenpujaTerba je CyLWTUHCKO, U NoTeHUujanHa
HajonacHuja HenpujaTerbCTBa HacTajy OyX HaNpPCnux rpaHvua uamehy rnaBHUX
cBeTckux LmBunmusaumja.“® Mpema XaHTUHITOHOBMM NECUMUCTUYKIAM NPOrHO3a-
Ma, cykob uuBunu3aumja goMUHMpahe CBETCKOM MOMWTUKOM W npeactasrbahe
nocnearwy tasy y esonyuuju cykoba y moaepHom ceety.!! Y Bean ¢ TUM, OH
cmaTpa fga he y Tom rnobanHom cykoby KynTypa Ha je4HOj CTpaHW HacTymnuTu
anvjaHca 3anagHux HauWMoHanHWX gpxaea, a Ha gpyroj — anujaHca cBux NpoTmBe-
HUKa 3anagHor mogena. MNpeunsHuje, kaga je pey 0 anujaHcu NPoTUBHUKA 3ana-
Aa, XaHTUHITOH roBOpK 0 KOHGYYMjaHCKO-MCNaMCKOj anujaHcu, Koja je n3asos 3a
Moh 1 BpegHocT 3anaga.”? OH Hyau apryMeHTaumjy Koja He[BOCMUCIIEHO Mo-
TBphyje cTaB ga ce moh 3anaga npemeluTa Ha He3anagHe uMBunm3auuje.

Y3poke UMBMAM3aLMiCKMX CyKoDa XaHTUHITOH BUAM Y PENUMMiCKAM pa3fuka-
Ma, Koje Cy 3a Hera CyLTUHCKE U (PyHOaMeHTarnHunje oa pasnuka nsmeny jesuka,

% | lupH, M.: ucmo, ctp. 239.
% LiBunusauuja je HajBULLE KyNTYPHO PYNUCAHLE MbYAN W HAJLUMPY HUBO KYMTYPHOT WAEHTATETA KOjU
UX pasnukyje og Apyrux Bpcta, (XaHTuHrToH, C.: ucmo, cTp. 46).

0 XaHTuHrTon, C.: Cyko6 yusunusayuja, LM, Moaropuua, 1999, ctp. 20.

" MunawuHosuh, P., MunawuHosmh, C.: Y800 y meopuje KoHgprukama, ®akynteT umBuIHe ogbpaHe,
Beorpag, 2004, cTp. 53.

2 XaHTuHrToH, C.: ucmo, cTp. 203.
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Tpaguumja n NONUTUYKUX ugeonornja. CTo Tako, MHTEH3UBUPaHE MHTEPaKLMja
mehy HapoauMa pasnuunTMX LBUnu3aumja, kao nocneauua rnobanusaumje, no-
javaBa LMBMM3aLUM|CKy CBECT, KOja Aarbe NOACTMYE pasfnnKe U UCTOPMUJCKM NOTK-
CHyTe aHumosuTeTe. Y Bnnckoj Be3n ¢ KpU3oM MAEHTUTETA U MoBpaTKa KOPEHU-
Ma Yy CBUM He3anajHWM UuBMNM3auujama, npema XaHTWUITOHY, jecy U Moh u
arpecuBHOCT KynType 3anagHe uusBunu3auuje.” Ha Taj acnekT ynosopasajy u
MHOMM Opyru TeopeTnyapu, Harnawasajyhu ga gucKpuMMHauMja HauWMOHamHUX
KyNTYpHUX MOEHTUTETA U BPEAHOCHE CBECTU NpoMoTepa rnobanHe CBecTn y ume
KOHCTpYKLMje CBETCKOr ApyLuTBa nojadasajy OTnop TakBUM HacTojamwuma nyTem
OXMBIbaBaka HauuoHanMsama u TpaguumoHanusama.” lNoeehawe HejeaHako-
ctu, rnobanunsaumja cMpoMalLTBa ¥ AOMUHAHTHA ayTopuTapHa dopma rnobanu-
3auuje, kako ynosopasa Neyvyjnmh, NOrogHo cy Tne Aa KynTypHU MOEHTUTET, KOju
je Ha HajlWMpeM HUBOY LIMBUNU3ALM|CKN MOEHTUTET, o6nm<g/je mopene Koxesuje,
[esnHTerpaLie 1 cykoba y NocTxnagHopaToBCKOM cBeTy.*

Y narsoj paspaam CBOje Te3e O HEMPONa3HOCTM KYNTYPHOr MaeHuTeTa, XaHTUHITOH
ncTvde Aa ce MehyumBMM3aUmjcKi cykobm gaHac nojasrbyjy Ha JIoKanHom U rnobarn-
HOM HuBOY. [of nokanHMM HUBOOM NoapasymeBa Cykobe Oy rpaHuua pasaBajakba
CyCefHVX ApXaBa U3 pasnuunuTVX UBuUIU3aumja n usmeny rpyna pasnmyutiux Lmeu-
nv3aumja yHyTap jedHe Opxaee. Ha cBeTCkoM HMBOY, nog CykoboM uvBunusaumja
nogpasymeBa cykobe usmehy rmaBHUX ApxaBa pasfimyuuTix Lsunmsawmja.

AnocTpompajyhv 3Hayaj penuruje y KOHCTUTYucary UMBUNU3aLnjckor naeH-
TUTETa, XaHTUHITOH NocebHO yno3opaBa Ha MCnam Kao CTanHu M3Bop Mehyum-
BUnNu3aumjckmx cykoba. Opgbauyjyhu Tedy da je ucnamcku pyHoameHTanusam
OCHOBa cykoba MyCn1MaHCKor cBeTa ca CBOjUM OKPYXXeHeM, UCTW ayTop HaBoau
ocrnopaBaHy TBpAkY Aa TakBy OCHOBY YMHK ,cam ucnam® 360r cneumnyHOCTM
koje ra YmHe ocobeHom penurmjom. Obpasnaxyhu Ty TBpAkY, HABOAM NoaaTke
da je og 1993. po 1994. roamHe 6uno 50 eTHononuTMukMx cykoba. Og Tora, y 26
cykoba yyecTBoBane Cy ucrnamcke 3emrbe, LWTO 3HauM Ja cy ce Mycrmmanm 6o-
pun y BULLE paToBa 04 Hapoda u3 6uno koje gpyre uvsunusauuje.

3a LimpHa 6u, y ceHum Takeor cykoba LyBunmaaumja Kynrypa, npojekar KOMMIeK-
CHOT ynpaBbara cBETOM 610 ocyhieH Ha nponact. YMecTo wera, npemmyhcTeo 6m
806Wnn KynTypHO Hepa3ymeBare, MHCTPYMEHTaNM30Bake KynTypHUX andepeHLm-
jaumja Npeko NOMUTUKE CuUne 1 Tpka y Haopyxagakby.  MehyTuM, HacynpoT XaHTur-
TOHy LIMpH cMaTpa Aa Hema MaeonoLwKor OCHOBA 3a HacTajake rnobarnHux nuHuja
cykoba, a npouec AeHauMoHanu3aumje AonpyuHoOCK da ce y gornegHoj 6yayhHocTtu
yMaH€e OMacHOCTY of rnobanHux koHpoHTauuja. MNpema HeroBoM MULLILERY, CY-

“ Munawwm+osuh, P., MunatwmHosuh, C.: ucmo, cTp. 54.

“ Bunojesuh, 3.: Kyda 8odu anobanusayuja, dvunun Buwrmh, Beorpaa, 2005, cTp. 51.
*® Meuyjnuh, M.: ucmo, ctp. 140.

“¢ XaHTuHrTOoH, C.: ucmo, c1p. 208.

T Yemo, cp. 285.

“® | lupH, M.: ucmo, cTp. 240.
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ko6 CeBep—Jyr, 0OHOCHO CykoD KynTypa, He MOXe Aa nopemeTy qropmy rnobanHe
nuHnje cykoba. ,CHara xaoca MHOrMX 3emMarba Ha jy>HOj NonyrionTh 3eMarbcke Ky-
rne 3ancta MOXe HapacTu U NONPUMUTK haTanHa AejcTea, anu ce He Moxe o 06-
MKy YCTaHOBWTW, W Mpema TOMe, He MOXe BUTU OCHOBA XEreMOHWUCTUYKUX CTpe-
MIbetba y OKBUPY Heke rrobanHe niHuje cykoba“.* Ceu capalLby cykobu cy ay6o-
KO TpaHCHaLMOHamHW jep ce HW y3pouy cykoba, Hi opraHm3aumja cykobrbeHux cHa-
ra He MOry BuULLE pa3yMeTW y HaLMOHaNHOM KOHTEKCTY. TakaB cTaB LiupH BepoBart-
HO 3acHMBa Ha CBOM HeonubepanHom ybehewy Aa crnoboaHa TProBuHa YnMHK CBET
He camo GoraTujum Beh 1 MUpHWjUM, Mako NOCToje OpojHM NokasaTtersu Aa noseha-
Ha ekoHOMCKa Mehy3aBMCHOCT y MefyHapoaHOM cucTemy, cama no cebu, Huje ao-
BOSbHa 3a npomoBucarse Behe MeflyHapoaHe cTabunHocTu.

Kaga je pey o packony y 138. TpojctBy — CA[l, EY v Janan, Ha koju yka3yje Bo-
NepCTUH, NepcnekTMBa Tor packosa ymHorome he 3aBucuTK of Tora WwTa ce gelua-
Ba Ha penauujn Cesep-Jyr. Hanme, npema Jyry, CAl, EY n JanaH umajy sajes-
HUYKE reornoMTYKe UHTEpece, anu y 0Boj (hasu uHuumjatuey mmajy CAL, kao
npotaroHucta CeBepa, 3axBarbyjyhu CBOjoj BOjHOj CHA3W M yTuLajy Koju umajy y
MM® u Caetckoj 6aHum.”® Kapa je pey o moryhem cykoby yHyTap T3B. TpojcTBa,
BonpectuH ykasyje Ha To ga CA[l, EY v JanaH nocegyjy nogjeaHako BUMCOKY TEX-
HUYKY KOMMETEHTHOCT, DHaHCuMjcKy 6a3y 1 kKomepLumjanHe Mpexe, LUTO UM OMOTy-
haBa ga kynyjy u npogajy Ha CBETCKOM TPXMLUTY W, C 063MpOM Ha TO, OCTBapyjy
Benuke npodute. MICTo Tako, cBe Tpu 3eMSbe HacToje Aa nytem ogrosapajyhe uc-
TpaxunBayke U pa3BojHe akTMBHOCTU Ocurypajy ConcTBeHy npeaHocT. Pasnuka no-
CTOju Yy BOjHOj MOhu, anu EBpona v JanaH, kako kaxe BonepctuH, HUCY BOjHU pu-
Ban CA[l, HUTK Noka3yjy HApOUNUTYy BOSbY a ce TakMude y Toj obnactu. Mehytum,
HEMa auneme Aa nocTojy HMXOBA YBPCTA PELLEHOCT Aa Ce TaKMUYe 3a EKOHOMCKY
CYNepuopHOCT, Na Ce OuYeKyje Aa HUXOB NMPUOPUTET — HEBOjHW PasBoj, UMa npe-
CyOHW 3Hayaj 3a HUXOB Yycrnex. BonepctuH 3akrbydyje, OHO ,LWITO MMaMO jecte
TpajHu reonommMTUYkM packon y kojem he CjeoumseHe [pxaBe BepoBaTHO npohu
HajmMarbe 106p0 y HapeaHNX ABaaeceT Ao TpuaeceT roanHa“.”’

[nobanu3auuja u npeTnoctaeke
LleMOKpaTCKOr passoja 1 Mupa y CBeTy

Mpouecu rnobanusaumje TeWKO Mory ga ce 3ayctase. 360r Tora CyLTUHCKO
nuTawe HUje Kako da ce 3aycTaBu Taj npouec, Beh NOMONY KOjuX MOSUTUYKMX
apaHxmaHa Mory aa ce yonaxe npobnemartnyHa aejctea caBpemeHe rnobanu-
3auuje 1 nocneLle keHa noxeroHa.

“ LinpH, M.: ucmo, cTp. 248.
% BonepcTut, W.: ucmo, ctp. 259.
5! Yemo.
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Ha ocHoBy aHanuse puauka Koju yrpoxasajy caBpemeHu cBeT, bek ynosopa-
Ba [1a Hay4YHa PaLMOHamNHOCT OCTaje npasHa 6e3 ApylITBeHe pauuoHanHocTh.™
Ykasyjyhn Ha npobnem pu3anMyHO OpUjeHTUCaHUX NPUPOLAHUX HayKa, OH Harnaia-
Ba 4@ MOAEPHO APYLITBO NPOM3BOAMN COMCTBEHY YTPOXEHOCT, YMjy OCHOBY YWHU
€KOHOMCKO CMenuno 3a pusnke. PU3unk Hac ,NPBEHCTBEHO CBOjOM paaMkanHoLuhy
YMHM CBECHUM LIEHTPANHOM MHCTUTYLIMOHAITHOT M3BOpa rPeLUKe TEXHUYKUX Hayka
y onxoherwy ca camonpousBefeHUM puauuuma: y Harnopuma 3a noseharem
NPOAYKTUBHOCTM YBEK CY CE 3aHEMapuBasu 1 joLL ce 3aHemapyjy puauuy Koju cy
ca TMM nose3aHn“.>* Hajeehu NpropUTET Hay4HOTEXHONOLLKE Pafo3HaNocTy TH-
ye ce 3Hama Koje nosehasa NPOAYKTMBHOCT, @ TEK Ce MOTOM pasmuLirba U O
YrpoXXeHOCTMMA Koje Cy ca TuM nosesaHe. [lakne, 3a beka, ,npsu pasnor npous-
BOAH-E pU3MKa U HUXOBOr MOrPeLLHOr CXBaTamwa jecTe je[jHa eKOHOMCKa KpaTko-
BUOOCT NPUPOAHE W HAY4YHOTEXHOMOLLKE pauvoHanHoCTW. HbeH nornes je ycme-
PEH Ha NpeaHOCTM 3a NPOAYKTUBHOCT. TUMeE je OHa y UCTO Bpeme norofeHa jed-
HIM CUCTEMATCKV YCMOBMLEHUM CrIenunom 3a pusmke”.>

3a Crurnuua, Takohe, Hema cyme aa nycrowehu edektv rnobanusauuje Ha
3eMrbe Y pa3Bojy, NocebHO Ha CpoMalLHe Y TUM 3eMrbama, Mako Cy JOnpuHenu
cTBapay aKTuBHWjer rnobanHor ApyLuTBa Koje ce 3anaxe 3a LUurbeBe AemMoKpa-
Tje n Behy coumjanHy npasgy, HUCY Yy PyHKUMjM cTabunHocTn u 6e3begHocTy
cBeta. MefyTum, 3a wera, Kao v 3a Benuku 6poj Apyrux TeopeTndapa, npobnem
Huje y rnobanusaumjn, Beh y ToMe Kako ce HOoMe [0 cafa ynpasrbano.” ,Ja nHa-
ye BepyjeM fa rnobanusaumja — Tj. yknawawe H6apujepa cnobogHOj TProBUHM W
yBpLINOj MHTErPaLMj HAUMOHANHMX EKOHOMUja — MOXKe OMTK CHara 3a fo6pobut
CBMX Y CBETY, NnocebHO cupomMaluHmx. Anu Takohe Bepyjem aa 6m 1o 61o cnyyaj,
[a ce 0 HauWHy Ha Koju ce [0 caja ynpaerbano — ykrbydyjyhu u MeflyHapoaHe Tp-
FOBUHCKE YroBOpe KOju Cy MManu Tako BEnuKy ynory y yknarbawy Tux 6apujepa,
Kao v nonuTuKe Koje cy Bune HameTHyTe 3emrbama y passojya/ npouecy rnobanu-
3aUMje — Mopa Ha paavKanHo Apyraduujy HaunH npomucnnTm®.

Yka3yjyhn Ha orpoMHe HepgocTaTke y ynpasrbawy rnobanusaumnjom, Cturnuy
cMaTpa Aa je dyHOaMeHTanHa npomeHa kojy Tpeba npeaysetu ga 6m rnobanusa-
uuja npodyHKUMoHKUCcana Ha notpebaH HauYuH — NpoMeHa y YHKUMjM ynpaBrba-
Ha. Y Be3n ¢ TUM, Hamehe ce Kao HEOMNXOAHOCT pedhopmucare MefyHapoaHe
EKOHOMCKE apXuTeKType, Mnpe cBera, cuctema ynpasrbaka MefyHapoaHUM eKo-
HOMCKUM W (pUHaHCHjCKUM MHCTUTYUMjama. [Moa npomeHama ayTop noapasymesa
cTBapake ycriosa 3a ,rnobanuaaupjy ca rbyackuM NMkom*,>” OAHOCHO 3a HOBY CO-

%2 Bek, Y.: ucmo, cTp. 46.

% Bek, Y.: ucmo, cTp. 88.

¥ Bek, Y.: ucmo, cTp. 88.

% Crurnuy, LL.: uemo, cTp. 225.
% Crurnuu, L1.: ucmo, ctp. 9.

¥ Meuyjnuh, M.: ucmo, cTp. 172.
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LMjanHy nonMTUKY YCMepeHy Ha pasBoj, AOHOLIEHe NpaBuia noHawawa MynTu-
HaLMOHanHMX Kopnopauuja v uHaHcujckor kanutana, 3atim Beha oaroBopHOCT U
Beha koHTpona MM® n CeeTtcke 6aHke. lNpema wemy, XxymaHa rnobanHa ekoHo-
Muja jecte Moryha, na cTora Harnawlasa 3Hadvaj jayarsa noctojehux u cTapara
HOBUX MHCTUTYUMja rnobanHor ynpaerbarba koje he yHKUMOHUCATU Ha NpUHLK-
nuMa jegHakux npasa 3a CBe, LTO je NpBM NpedycnoB 3a Kopekuujy 1 ybnaxasa-
H€ coLujarHo UHepUopHe, AaPBUHUCTUYKE CTPaHe HeonubepanHor KoHLenTa.

Ha npobneme y cepu rnobanHor ynpaerbawa ykasyjy n 6pojHn gpyrv Teo-
peTuyapu rnobanusaumje, cmaTpajyhm ga cy HyxHe npomeHe W ga rnobanusa-
LMjW Kao NpoLiecy Koju BoAe TpaHCHaLMOHanHe kopnopauuje HefocTajy oTBope-
HOCT ¥ OAroBOpHOCT. Hanme, npouec rnobanusaumje Huje HM OTBOPEH HKM NpaBe-
[iaH, jep y OKBUPY Hera Hema jacHe UHCTUTYLMjE U jaCHUX Npasuna, a He NocToju
HW CMCTeM OAroBOPHOCTW. 3aTo je, Y HepocTaTky pyHAAMEHTaNHMX NpoMeHa y
ynpasrbaky rrnobanusaunjom, Hajoorbu HaumH ga ce ocurypa Beha ogroBopHOCT
MehyHapoaHWUX PUHAHCKCKUX UHCTUTYLMja 3@ NONOXKaj CUPOMALLHUX U KUBOTHY
CPeAMHy, Kao 1 3a Wupe NonuTuYKe 1 eKkoHoMcke npobneme, nosehawe oTBope-
HOCTW 1 TpaHcnapeHTHocT. ®

Cse unspaxeHuju penpecusHu obnuk rnobanusaumje ykasyje Ha To ga he cya-
BuHa cBeTa y 21. Beky NpecyqHO 3aBUCUTW 0Of KapakTepa rrnobanHux npoueca.
Wako je paHac Tewwko 1 3aMUCIUTM HOBWU MUMEHUjyM Kao CBET CaMOLOBOMbHUX
HaLMOHamNHNX eKOHOMMWja U 3ayCcTaBIbeHe ekcnaHauje rnobanHor TpxuwTa, cBe
je Beha carnacHocT ga 6u camo rnobanusaumja ca gpyravunjum npaBunMma u nH-
CTUTyuUMjama Morna Aaa ocurypa CBETCKO APYLUTBO C JbyACKUM NUKOM. Y Beau C
/M, naeHe kaxe: ,Ako rnobanusaumjy cxsatuMo 036UIbHO — KaKo, CBaKako, u
MOpaMo, HaLMOHaHe NOMUTUKE MOpPajy NoCTaTh NOTNYHO UHTErpucaHe y ceet-
cke nepcnektuse”.*

Mpouec rnobanusaumje He cMe Aa ce CBOAM CaMO Ha EeKOHOMMUjY U EKOHOM-
CKe KpuTepujyme BpeAHOBaba heHUX AomeTa, Beh 1 Ha cBe (heHOMEHe Tor npo-
Lleca Koju HoCe HEM3BECHOCT W HecUrypHocT. Jep, kako kaxe Xabepmac: ,Ipo-
uec rmobanusaumje,.. HaBUKkaBa Hac, Kopak no Kopak, Ha jeiHy HOBY NepcnekTu-
BY, M3 KOje jaCHWje Hero paHuje yo4yaBaMo Kako Cy coumjanHe no3opHule Beoma
orpaHuyeHe, Aa Cy pU3KLUM 3ajeQHNYKU U Aa Cy KOMEKTMBHe cyabuHe ympexe-
He“.** CBe Beha HesanocneHocT 1 Beoma 6p3 pacT Kypca akumja 1 npey3eTHu-
yke Jo6WTKU, NOpacT KPUBUYHUX Aena Ca eKCTPEMHO AECHUYapCKOM N03aAvMHOM
M KOHJNWKTW KOjU Ce oupTaBajy Ha HaUMOHANHOj U MHTEPHALMOHAIHO] paBHU
n3asmBajy cee Behy y3HemupeHocT. MefyTum, counjanHe HejefHaKoCTU U Nonu-
TWYKO YyrbeTaBamwe HWUCY NPUPOAHO AaTtu, Beh Cy TO mpouecu Npoy3poKoBaHM
AOMUHAHTHUM TOKOM rriobanusaumje, WTO 3Ha4YM Aa Cy APYLUTBEHO NPOY3pOKO-

% Crurnuy, L1.: ucmo, cTp. 237.
5 Bupojesuh, 3.: ucmo, ctp. 133.
8 XaGepmac, J.: ucmo, cTp. 60.
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BaHM 1, cTora, noanoxHu npeobpaxajy. OTyaa notpeba ga ce npemcnuTa couu-
janHa ueHa HeonubepanHe eKOHOMCKe Mpakce Koja MapruHanuayje coumjanHe
acnekTe caBpeMeHux apyLuTasa.

Xabepmac cmaTpa ga 6u antepHaTMBa acouujanHuM TeHAeHUMjama Heomnu-
GeparnHe nonuTuke Koja ,uae cama og cebe“ morna ga byae npoHanaxewe age-
KBaTHUjUX 0BNMKa AeMOKpPaTCKMX Mpoueca, C OHe CTpaHe HauuoHanHe gpxase.
MNpema HEroBOM MWLLIbEHY, Y MOCTOjehuM yCrnoBMMa HaLMOHANHO YCTpojeHa
OpywTBa , y npoluecy AeHauuoHan3aumje paBHajy ce npema jeqHOM CBETCKOM
ApywTBy n3rpaheHoOM UCKIbYYMBO HA EKOHOMCKUM TeMerbuma. Y Be3un C TUM, Ha-
mehe ce gunema wTta moxe Aa byae antepHaTua BecnepcnekTyBHOM npunaro-
haBary nmnepaTuemMma rnobanHe yrakmuue v aa nv nonutuka Tpeba ga cneau
3axTeBe TpXULWTA.

MNpeBasunaxerwe acoumjanHux TeHaeHuuja HeonubepanHor mogena coum-
janHe opraHusaumje jedaH je od KIbydHMX M3asoBa rnobanusaumje. To He 3Ha4K
3axXTEB 3a yKnOakeM TPXULWTA, BeN je TO 3axTeB 3a XyMaHujy rnobanHy ekoHo-
MWjy, LWITO nogpasymeBa NPOMEHY NOMUTUKa BOAENUX €KOHOMCKWMX Cuna, Koje
CBE CHaXHWje 0bMMKyjy eKOHOMCKM nopeaak cBeTa Ha WTeTy Ase TpehuHe yoBe-
yaHcTBa. [MpBuM Kopauy ka yHOAMEHTaNHUM npomeHamMa rrnobasnHe ekoHoMmcke
nonuTtuke Gunu Gm oTNMC AyroBa CUPOMALLHUM 3eMSbama, npaBuyaH 1 ayropo-
YyaH OTNMC Ayroea 3a CBe 3eMibe jyra, obasesa 3a 6orate ga 6ap 0,7 ogcTo ceor
boraTcTBa ycMepe 3a (puHaHCMpame pa3Boja, ypaBHOTEXEHE pasmeHe usmehy
CeBepa u Jyra, yCcTaHOB/baBake KOHTPOE MpaLMOHasiHOr kpeTama kanutana,
3abpaHa TajHocTu y pagy 6aHaka u yBofewe MeRyHapogHor onopesvBarba thu-
HaHcujckux TpaHcakumja.!! To nogpasymeBa pagvkanHe UaMeHe Y (DyHKLMOHM-
cawy noctojehux rnobanHnx eKOHOMCKUX UHCTUTYLUMja M AemMoKkpaTu3aumjy npa-
BUMA M npoueaypa y buMxoBoM ognyunsamy. lNpema Cturnuuy, Ta npasuna, Mo-
pajy ga byay dep v npaeefHa, Aa noapasyMeBajy AyXHY Naxtwy npema cupo-
MallHuMa 1 npema MohHUMMa, 1 Ja oJpaxaBajy OCHOBHO ocehate NPUCTOjJHOCTH
u coumjanHe npaeae.®

Hajsehe HegocTaTke rnobanunsaumje Xabepmac Buam y 4EMOKPATCKOM ynpa-
Brbakby. M3asosuma rmobanusauuje, npema HEroBoOM MULLIbEHY, MOXe ce uhu
y CyCpeT camo ako Cce Yy NOCTHaLMOHaNHUM KOHCTenauujama passujy HoBu 065m-
LM AemokpaTcke camoynpase apywTsa.® 3a Xabepmaca, y ApywTBy koje UMa
AeMokpaTcke ambuumje He Moxe Aa Byde npuxeaTibMBa Tako HeogMepeHa npe-
pacnogena ApywTeeHor 6oratctea. ,PyHKUMOHANHO OnpaBhamwe Huje AOBOSbHO
[a eKkCTpemHo nosehaHe coumjanHe pasfnuke YYMHW HOPMAaTWBHO MPUXBATIibU-
BUM Yy AemokpaTcku ypeheHom gpywTsy. Ctora, Heonmbepanu3am, kKao HopMa-
TUBHa Teopwja, Npeyauma Ha cebe TepeT goKasuBarba jakor uckasa ga edmka-

®' Meuyjnuh, M.: ucmo, ctp. 177.
82 Cturnuw, LI.: ucmo, cTp. 15.
8% XaGepmac, J.: ucmo, cTp. 92.
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CHO TPXWLUTE HUje caMo ONTUManaH O4HOC pacxoda W NPUXoAa, Hero aa rapax-
Tyje coumjanHo npaseaHy pacnogeny”.®* Cae je ounrnegnuje aa je notuckmBare
coumjanHe ApxaBe M3BOP OrpOMHe HecTabMMHOCTM LUMPOM CBeTa: CBe LUMpK
KpYr COLMjanHO UCKIbYYEeHUX CHaXHO yno3opaBa Ha HEOMXOAHOCT M3Hanaxerba
oarosapajyhe couujanHe nonuTuke.

3HayvajaH 6poj TeopeTnyapa Hajehe HegocTaTke rmobanmsauuje BUam y we-
HUM CBE OOMMHaHTHUjUM HegeMoKpaTCkMM TeHAeHuujama. 3a Xabepmaca, anu
HEe W caMmo 3a Hera, ycrnocTaBrbakbe KOCMOMNONUTCKE AEMOKpaTHje jecTe KbyyHa
npeTnocTaBka 3a cTBapake ambujeHTa y Kojem 6u buna moryha rnobanusaumja
C XyMaHujum nukom. Y XabepmacoBoj BU3Wj KOCMOMOMNMTCKe AeMOoKpaTuje noa-
pasymMeBa Ce CTBapawe MONMUTUYKOr cTaTyca rpafaHumHa ceeta koju 6w 6uo
NPeACTaBIbEH Y NapiaMeHTy CBeTa, Kao M OCHMBaHe MefyHapoaHOTr KpUBMYHOT
cyna, unje 6m npecyae bune obaeesyjyhe 3a HaumoHanHe Bnage 6e3 naysetaka
1 TpaHcopmaLmja CaBeTa 6e36eaHOCTM Y eraekyTuBHY BnacT.”’ Haume, Hacy-
npoT cTaBy HeonubepanHux TeopeTuyapa fa Tek rnobanHo ypeheHo TpxuLiTe,
yKONuKo omoryhyje edmkacHy npuepeay, Moxe UCTOBPEMEHO a UCMyHaBa 3ax-
TeBe npaeefHe pacnogene, Xabepmac cmatpa Aa ce camo C KOCMOMOMUTCKe
nosuuuje moxe OMOryhuMTU MOHOBHO 3aTBapake EeKOHOMCKM ,pa3obpyveHos”
ceetckor apywTBa. OH je yBepeH Aa KOCMOMOMNWUTCKM MOAEN AemokpaTuje aaje
OCHOB 3a MULLIbEHE Ja AEMOKpaThja MOXe NocTaTh TpajHu U CTabuiHW OKBUP
3a NONMTUKY CaBPEMEHOT CBETA.

Mpema Xabepmacy, OCHOB KOCMOMOMWUTCKA OpraHW3oBaHe 3ajedHuLe YuHe
capagta n conugapHocTt. [ipxxase 6u Mopane ga ce yKibydyjy y kKoonepauwoHe
npouece jegHe kocmononutcku obasesyjyhe 3ajegHuue gpxasa u ga uarpahyjy
CBECT O HYXHOCTW KOCMOMOMUTCKE CONMAAPHOCTW. Y cBakoM cnyvajy, uaeja ga
rnobann3oBaHnM TPXULLTEM YNpaBrba KOMMETEHTHa MonuThYKa ynpasa, npet-
noctaerba cnoxeHe MefjysaBucHocTn u3meRly cnocobHOCTH 3a koonepauujy no-
NIMTUYKMX PeXuma 1 jefHe HOBe MHTerpaTneHe hopme CBeTCKe rpafnaHcke conu-
papHoctu.”™ OTyaa cy AemokpaTtcke nepcnektvse rnobanHe 3ajeqHuue, kako Ka-
xe Xabepmac, jeanHo moryhe ako npojekar ,KOMMNMEKCHOT ynpaB/baka CBETOM
noymBa Ha obyxBaTawy APYLUTBEHE AeHaLMoHanM3auuje nonnTUYKoM AeHaumo-
Hanu3aumjom, Ha M3rpagwu gyxa 3ajefHuLe ca OHe CTpaHe HaUMOHaMHUX Apy-
LWUTaBA 1 HA NPUMakLY IEMOKPATCKIX KBanMTeTa NoNNTUKE Y BuLle paBHM.“®’

WNako Benukn Bpoj TeopeTuyapa cymra y MOryhHOCT AeMokpatcke ynpase Ha
TpaHCHaLMOHANHOM HMBOY, cMaTpajyhn ga je AeMOoKpaTCku nerutummuTtet moryh
caMmo y OKBMPY [pXaBe, HECMOPHO je U To da he ce, y Mepu Yy Kojoj No3UTUBHE
mehyHapodHe UHCTUTYLMje NocTajy BaxHuje, noBehaBaTi HY)XXHOCT HUXOBOT [e-

& Yemo, cTp. 97.
% yemo, cTp. 110.
% yiemo, cTp. 62.
57 Yiemo, cTp. 260.
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MOKpaTCKor nerutummTteTa. Ta YnkbeHnLa NoHOBO akTyenuayje npobnem ycnosa
3a JyX 3ajeqHunLe, C OHe CTpaHe HaLMOoHanHe ApXaBe.

Xeng Hajsehe HepgocTaTke rnobanHMx npoueca BUAW Yy NOMakKaky HUXOBE
[eMOKpaTCKe yTeMerbeHOCTH, NocebHO AeMOKpaTCKOr OAflyyYmBara y HagHauu-
OHamnHMM MHCcTMTyumMjama. Cakako, hyHOaMeHTanHa NnpoMeHa y Toj cepn Tnye
ce ycnocTaerbata rnobanHor 4emMokpaTcKor 3akOHOA4aBCTBa Kao OKBMpa Aenat-
HOCTW koprnopaumja koju Tpeba ga omoryhu ga ce HirxoBa akTMBHOCT U €KOHOM-
Cki_ycnex He 3acHMBajy Ha pasapaky npupoge, bnaroctawa u 3apaBrba Jby-
. HberoBa KoHLENLUMja KOCMOMONKUTCKE JEMOKpaTHje 3aCHOBaHa je Ha yTeMe-
TbEHY AEMOKpATCKOr npasa y MehyHapogHoj cpepu. OH je yBepeH aa Kocmono-
NUTCKM MoJen AeMoKpaTuje CTBapa yCnoBe ,3a NpoLupuBake UHCTUTYLMOHAM-
HOT OKBMpa EMOKPATCKOr ynpaBrbatba Apxasama 1 apyrsuma’.®

WNako je y noctojehnm ycrnosmnmMa TELIKO OCTBApUB, KOCMOMOSUTCKA MOZEN ae-
MOKpaTuje npeacTaBrba NpOrpecvBHy Buaujy OyayhHOCTM cBeTa y KOjoj CBETCKY
NONMTUYKY CLEeHy oapehyje aemokpatuja, a He Moh u cuna. Takeoj Bu3mnjn Earap
MopeH, Kao 3aroBopHUK rnobanHe NonuTuke, Oodaje U uaejy o NnaHeTapHoj KOH-
thenepaumjn, Bepyjyhn ga 6v oHa mMorna ga pewm Heke of 036uUrbHUX npobnema
CaBPEMEHOr CBeTa Koju Cy 13a3BaHu HeonnbeparnHum KoHLEenToM npuspefmBata.

[JeHaunoHanusaumja 1 gecyBepeHunsaumja kaksy Hamehy npomotepu rrnoba-
nu3aumje 3acCHOBaHe Cy Ha Kpajibe CenekTUBHOM NpaKkTUKOBakY, LUTO Ce Y Kpaj-
HEM CBOAM Ha peflyKoBawe CyBepeHUTeTa ApxaBa Hepa3BujeHor CBETa 1 OTBa-
pare HUXOBUX NpuBpeda 3a HaneTe rnobanHor TpxuwTa. 3ato 6u camo yHu-
BEp3arnHo, OJHOCHO HECENeKTUBHO, MPaKTUKOBaHe MpWHUMMNA OorpaHuvaBama
CyBepeHuTeTa, Tj. MHTEPBEHUCaE Y YHYTpaLUkbe U Crofballkbe NOocrnoBe CBUX
3emarba, yKrbyuyjyhu, n oHy HajMohHWjy 3emrby, MOrno da AonpuHece da CBeT
nocTaHe npaBeaHuje 1 MUpHUje MecTo 3a cBe fbyae. Tume 6u ByayhHocT ceeTa
6una Mare HenssecHa Hero aaHac.’

Cse je npucyTHWja naeja ga ce caBpemeHun npobrneMu He MOry pellaBaTi Ha
HUBOY HaLMOHaNHUX ApyLiTaBa, Beh ce 3a bUXOBO afeKBaTHO pellaBake Mopa-
jy y3etu y 063up rnobanHu npouecu. 3aTto ce y ApKaBHOM 1 MefjyHapoaHOM cu-
CTeMy ynpaBrbakba NogpasymeBa CnocobHOCT HaLMOHanHe apxase 3a capafky
1 napTHepcTBO. NobanHn KOHTEKCT CTBAPHOCTH YMHM @ NOCTajy CBE NOTPE6HU-
ju MeRyHapoaHM OOroBOP U MynTUNaTePanHu 3a pellaBame CcBe BENMX TpaHCHa-
LMOHanHMX npobnema, Kao WTO Cy EKOHOMCKa M (PUHaHCKjCka HecTabunHocT,
nerariHa u HenerasHa Murpaumja, HagMeTamwe 3a peTke NpUpoaHe pecypce, Xy-
MaHWTapHe W eKOMOLLKe Kpu3e, Tepopu3am, TProBUHa APOroM M OpyxjeM, peruo-
HanHyW KOHGMUKTU 1 NPeTHE Y KNBEpPHETNYKOM npocTopy. [pxaee ca Heeduka-

% Meuyjnuh, M.: ucmo, cTp. 178.
% Xeng, [1.: ucmo, cTp. 262.
70 Papojunh, M.: ,Jle6ara o rnobanusaumin’, Hoea cpricka nonumuyka Mucao (www.nsprm.org.yu/Debate).
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CHOM ¥ HEKOMMNETEHTHOM BNaJoM He camo fa Hehe umatu kopucTu og rnobanu-
3auuje, Beh he usasmBatn u cykobe, ctBapajyhu ja3 usmehy pervoHanHux go-
BuTHMKaA 1 ryBUTHKKA.

AnoKanunNTUYHW PU3NK Of, EKONOLLKE Aerpagalmje ypreHTHo Hamehe notpeby
Apyrayvjer YoBeKOBOr ofiHOCa Npema npupoau, 3aTuM MpecTaHak TpeTupara
NPUPOHMUX pecypca caMo MyTeM TPXKULLHMX MexaHu3aMa W YCTaHOBrbaBake
rnobanHe ekonoLuke NonmTuke. Y HOBOM OAHOCY Npema npupoaun nogpasymeBa
ce yBofeHe eKOSOLIKOr Kputepujyma y pacnonarake u TpoLlerwe NPUpPOLHUX
pecypca W NOCTENeHO yCrnocTaBrbake HOBUX obpasala npousBodke U NoTpo-
WwHe Koju Tpeba aa byay yremerbenu y rnobanHoj ekonowkoj nonutuum. Mpoto-
Konu 0 Mepama 3a cnpevaBare Knumatckux nopemehaja He cmejy aa nsrybe og
LENOTBOPHOCTY 300r KpaTKOBMAHMX NpOoUTEpCKUX MHTepeca nojeanHux moh-
HUX Koprnopauuja v gpxasa Koje ux wruTe. MICTO Tako, ekcrnnoarauuja npupoa-
HUX pecypca mopa da byae paBHoMmepHO pacnopefeHa, byayhu ga cy oHu 3a-
jeAHWuKo Hacnehe YoBevaHCTBa.

ByayhHocT meflyHapoaHor nopetka y 21. BEKY yMHOroMe 3aBuCu Of, TpajHor
ycnocTtaBrbarwa Mupa. Mako ce HemoryhHocT rnobanHor pata ouewyje kao no-
NUTWYKa pearnHocT, CBET je joll YBeK Janeko of OCTBapewa ceeonwmez Mupa.
®opmyny onwte 6e3bepgHocTn, kojy npeanaxe Mangenbaym, ,cagpxu aBa
NPUHLMNA: TPAHCMAPEHTHOCT CBUX HaLMOHAMHUX OpYXaHWX cHara u BOjHUX Be-
X0U 1 yCTPOjCTBO TMX OpYXaHWX cHara npunarofeHnx 3a oabpaHy, a He 3a Ha-
nap".”" Haeegenu npuHumMnu cy, 6e3 cymie, BaxkHu npeaycnosu onwTe 6e3bea-
HOCTW, anu TO HUWje JOBOSLHO. Y yCnoBMMa MOCTOjaka (aCUMETPUYHOr OfHOCa)
rnobanHe BoOjHe cune, peanHa je onacHocT Aa oHa b6yae u aHraxosaHa. 3aTo
peanHa onacHOCT 07 aHraxoBarba rnobanHux 6e3begHOCHNX acouujaumja Moxe
pa 6yne npepynpeheHa camo ycnocTaBrbaweM npouedypanHux pellera koja
HUCY 3acHOBaHa Ha KanauuTteTy mohu Bogehux ApxaBa, kao U ocurypamem ny-
Hor nerutummuTeTa YjeanweHux Hauuja. ,KoHuent rnobanHe konektmBHe 6es-
6enHOCT MOpa NOYMBATM Ha CapajtW M HOBOj YN03M BOjHUX CHara, TakBoj Koja
6u 6una ycpeacpeheHa Ha cnpeyaBatby kpusa, anv nog CTPUKTHOM MOMUTUYKOM
KOHTPOMNOM CBETCKE OpraHusauuje 1 y3 Wupy capafry pasnuuutux MefyHapoa-
HUX cyBjexata”.”?

Kaga je pe4 o Tepopu3amy, Kao HajTexoj NpeTku rnobanHoM mMupy u gemo-
KpaTCKOM pa3Bojy cBeTa W Ha4YMHWMa 3a HeroBo Cysbujare, HeonxodaH je 3Ha-
YyajHO Apyraumju npucTtyn of fo caga npeosnahyjyher guckypca. ®@atuh sanaxa,
,OCHOBHW MPUHLMN YCMELHOr CynpoTCTaBMbarba TEPOPU3MY jecTe ofpkaBarbe
MOparHor cTaTyca HeHacurba kao MMmnepaTuBa 3a MefyHapoaHe ogwoce“.”

™ Manpen6aym, M.: ucmo, cTp. 16.
"2 No6pkosuh, H.: ucmo.

™ datuh, A.: ,Caapxaj n nepcnektuee aHtTutepopuctuuke ctpaternje CALy apyrom mangaty Llopua
Bywa*, BojHo derno, 6p. 4, Beorpag, 2005, cTp. 52.

28



MehyHapoaHu ogHocu

AnocTpodmpare 3Ha4aja MoparnHor ctaTyca HeHacurba Hamehe caBpemeHa no-
nutuka, npe ceera nonutuka CA[l, Koja je ynpaBo 3acHOBaHa Ha NMOHOBHOj Nneru-
TUMaumju Hacurba, 360r vera je ocyfeHa Ha Heycnex y 6opbu npoTns Tepopu-
3ma. ®onk Harnawasa, ,paT NpoTUB Tepopuama 61 ce Morao 1 cam gereHepuca-
TV Yy jow jegHy hopmy TepopuamMa, yKOnuko He Byae AoBeAEH NOL 3aKOHCKY KOH-
Tpony“.74 36or Tora, cywTWHa pata NpoTMB Tepopu3Ma Mopa fa Ce 3acHuBa Ha
NPEeBEHUMjU HacuIba W CTBapaky KynType HOBOM NUAEPCTBA, 3aCHOBaHe Ha Lu-
BUNM3aumnjckum obnuumma nomohu y npesasunaxery coumjanHux, pasBojHUX K1
nokanHux 6e36e4HOCHWX NUTaka, a He Ha arpecuBHOj yNoTpedu BOjHKX CHara u
3a0WTpaBatby MefyLmBMnmM3aUmjckux cykoba u koHdnmkara.”

Bynyhu ga je cBaku TexHonowku Hanpegak, 36or moryhe 3noynotpebe, no-
TEHUMjanHo TepOpPUCTUYKMA Hanpeaak, HeOMNXoadHo je Aa ce y rnobanHoj ctparte-
rmju 6opbe NpoTUB Tepopusma nonasu of NPeBeHTUBE — 0f OTKMakaka y3poka
cupomallTBa, MefyHapoaHe HenpaBae, KYNTYPHOr XereMoHU3ma, NpeTn 1 yue-
Ha. To je camo geo Moryhux y3poka TepOPUCTUYKUX aKTUBHOCTH, LUTO WX, HapaBs-
HO, He onpaBAaBa, anu Ko HMXOBKX NIaHepa W aktepa T y3pouu nocrewyjy
onacaH ocehaj nerutumHocTu. 360r Tora, CaBpeMeHo APYLUTBO 3Hawa Mopa Aa
ce NOTBPAW He CaMO Y HayLy 1 TEXHOMOTWjU Hero, Npe cBera, Uy eTuum u Xxyma-
HU3MY—Y UCKPEHOM 3ajefHuWTBY. Takohe, ,McnpaBaH je 3axTeB Aa HUKO He cMme
fa objaBrbyje 1 Boau T3B. rnobanHe TEpPOPUCTMYKE PaTOBE W Y HUX HEBOIbHO
YBaun 1 OHE KOjW HUKaga HUYMM HWUCY Janu HW HajMakby NoBoA Aa NOCTaHy Te-
popucTuuke mete®.”®

mobanHo ApyLITBO CE& HE MOXEe OCTBApUTU Y HejefHaKOM CBETY Wy CBETY
Koju je n3rybmo mopanHe o63umpe. HejegHaKOCT M aCUMETPUYHE MPETHE ca Koju-
Ma ce CBET CyouyaBa npowsnase 13 acumeTpuje Kojy cTeapa rnobanusauuja. Co-
poL Harnawasa, UMamo rnobanHo TpXULWTEe, anu Hemamo rnobanHo ApyLTBO.
Hberos cTtaB je jacaH: ,A He MOXeMO fa m3rpagumo rnobanHo ApywTBo ako ce
oapeKHeMO MopanHux pasmatpara‘.’”’ Y Bean ¢ TUM, BaxaH npeaycrioB 3a yc-
nocTasrbame rnobanHor ApyLTBa jecte Aa eKoHOMWja nocTaHe npaTtunaw nonu-
TWKe, @ He 0OpHYTO.

Cnwnuan 3axteB gonasu u og ®ykyjame, aytopa Koju je camo npe geceTak ro-
AnHa, Hajaerbyjyhn Tpujymd 3anana, HajaBmo U kpaj nctopuje: Ykasyjyhu ga 3a-
KOH, YroBOp ¥ eKOHOMCKa pauyOHanHoCT NpeAcTaBrbajy HyxaH, anu He v 4OoBO-
IbaH yCnoB 3a CTabunHOCT 1 NPOCNepUTET NOCTUHAYCTPUjCKOTr ApyLLTBa, PyKyja-
Ma UCTMYe 3Hayaj MopanHe OAroBOPHOCTW M MoOpanHe CONMAApHOCTM Kao Ba-
XXHUX NMPUHLMNA 3@ OAPXUBOCT NONUTUYKMX 3ajeaHuua. OTyda weros 3axTeB Aa
€KOHOMCKa paLMOHaNIHOCT, Ka0 OCHOBHM MOCTYNaT NOCTUHAYCTPUjCKOr ApyLuTBa

™ Wemo, cTp. 52.

™ Wemo, cTp. 52.

" Nokpajau, C.: TexHomozuja, mpaH3uyuja, anobanusauuja, beorpag, 2002, cTp. 233.
"7 Copouw, L1.: ucmo, cTp. 69.
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Mopa WCTO Tako Aa byae noapxaHa ,peLunpoyHoM MopanHoM 06aBe3oM, oce-
harkeM 0AroBOPHOCTM NPeMa 3ajefHNLM 1 NOBEPeH-eM 3aCHOBaHIM Ha 0Buyaju-
Ma, a He Ha paLNoHanHoj kankynauuju. OBo NOCNEAHe HUje aHaXPOHM3aM Y Mo-
nepHom apywTBy, Beh ycros 6e3 Kojer MOAepHO [PYLITBO HE MOXE YCMeLHO
dyHKUMoHncaTn®.”

3aKrby4ak

Wako je Tewko noyagaHo M npeumsHo ogpeautn Gyayhe TeHAeHumje TpaHc-
HaUMOHanHux puamnka ¢ 063vpom Ha rnobanHy 6e36egHOCT, MOXe Ce KOHCTaTo-
BaTW 4a je npouec ycnoctasrbaka rnobanHor nopetka npaheH HA30M KOMMMeK-
CHUX U XUTHUX Npobnema yuje umnnukaumje gonpuHoce Aa npobnem 6esbegHo-
cTn byae cBe BULLE NMPUMAaPHO NuTake caBpemeHor ceeta. CBe TO, 3aKkibyuyje
Cmurba ABpamoB, He Npeackasyje CBETY Nepuos UCTOPUjCKOr Mupa.

Mokasano ce ga cBeT rnobanHe eKOHOMUje HWje YMCT U CaBpLUEH MOpeAak,
Kako ce TBPAMNO Y JOMUHAHTHOM HeonmbepanHom auckypcy,® Beh npouec yc-
nocTaBsbaka rnobanHor Npojekta CBe BULIE Cyo4yaBa fbyde Ca Y3HEMUPEHUM,
HECUTYPHUM HenpeaBuAMBUM U pUsNYHUM CBETOM. Kpeumpajy ce noTnyHo HoBe
OKOJTHOCTH, y Kojuma rnobannsoBaHo ApyLUTBO MOXe Aa Oyae Hegopacno usaso-
BUMMa U pu3uLMMa Koje HaMmehy couujarnHe pasnuke, NpeHaceroeHoCT U Tellka
owTehera npupoae, npu Yemy npobnem gobutHuka u rybutHuka mMoxe da no-
CTaHe MpeneBaHTaH.

To je HefBOCMWCNEHO YMNo30pere da eMaHuunaTopcke noTeHuujane Tor
npoueca npaTe MHOMM HedoCTaUW U HUXMIIMCTUYKE TEHAEHUM|E N PUSNLM, LUTO
[iaje OCHOBAHOCT 3aKrbyyKy Aa Cy HemsBecHe 6e3beqHOCHe 1 aemokpaTtcke nep-
cnektuBe ceeTa. CBe je CHaxHMju yTucak ga ce y npouecy rnobanusauuje kpeum-
pa CBET Yy KojeM je cBe Mare crnoboae, a CBe BULLE CTpaxa W ersucTeHuujanHe
HeCUrypHocTH, Tj. CBET Y KOjeM Cy ApXaBe WM Hapoau cse Buwe ynyheHu jeaHu
Ha apyre, anu ux Hajyewhe pykoBOAe PasnUUUTU UHTEpPeCcU — jedHW xene aa
ocTBape anconyTtHo 6oraTcTBo, a Apyru Aa ce u3bope 3a enemeHTapHe erau-
cTeHuwjanHe notpebe. Mup n 6e36eHOCT Cy Y TakBOM KOHTEKCTY TELUKO 3aMu-
CIMBW, 1 jOLL TEXE OCTBapUBM.

MeRyTum, rmobanusauuja ca rbyAackuM NIMKOM Huje Hemoryh npojekar. lNpea-
YCNOBM 3a TO Cy jayare 0AroBOPHOCTW U CONMAApHOCTK rnobanHux aktepa, ae-
MokpaTu3aumja MeflyHapogHUX OgHOCA, HOBA MyNTMMONapHa pacnogena mohu,

78 dykyjama, ¢.: Cydap kynmypa, cTp. 21.
™ ABpamos, C.: ucmo, cTp. 88.
& Bypauie, M.: ucmo, ctp. 107.
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KOMMIIEKCHO M [EeMOKPAaTCKO ynpaBrbake, NOMUPIbUMBO COLMjANHO M EKOSOLWKO
ynpaBsbawe rnobanHoM 3ajeHMUOM U opycTajake of rnobanusoBaka camo
jeaHor NonMTUYKOr MoZena OpraHu3oBaka CaBpeEMEHUX ApyLTaBa 1 ApXasa.
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WHTEPEC CPBUJE Y EBPOATIIAHTCK/M
WHTEMPALINJAMA

YIK: 327.51 (1622 NATO : 497.11)
327 (497.11): 341.174 (4-672EV)

355.02(497.11: 4672EU)

Mpodp. ap LpazaHa dynvh

pojekaT pa3Boja camocTanHe EBponcke nonutuke 6e36enH-
ocTn v opbpaxe (European Security and Defense Policy —
ESDP) koju dyHKUMOHWWeE Kao nocebHn aeo 3ajeqHnyKke CrnorbHe
n 6e3bepHocHe nonutuke EY (EU's Common Foreign and Security
Policy — CFSP), Tpeba nocmaTtpaTtvt Kao M3a30B Aa Ce yHanpene
oabpambeHe moryhHOCTM eBponckux 3emarba. C TUM y Be3u, TpaH-
CNapeHTHO je npukasaH ogHoc ESDP 1 HATO, (npeknanamwe, ca-
pagta Unu HagmeTawe, 3ajegHndka Busnja 6esbegHoctu, EY kao
rnobanuu urpauy), ogHocHo Cpbuja namehy ESDP n HATO.
Ha ocHoBy aHanu3e cTata HaBEAEHWUX BPEAHOCTU TUX OAHOCA
Yy YnaHKy je mocmaTpaHo M TO y kojoj mepu 3a Cpbujy eBpoatnaHT-
CKe MHTerpauuje goHoce aoaaTHy 6e36edHOCT, UCTakHYTWjy ynory
Ha MefyHapoaHOj cLeHW, a u3Hag ceera MoryhHOCT da ca Apyrum
3emrbama YnaHuuama EY , cegu 3a cTonom 3a oanyvuBare” u Ta-
KO JOMPUHOCK COMNCTBEHO] U oNnLwToj 6€36eaHOCTM.

KrbyuHe peumn: Egporicka nonumuka 6e3bedHocmu u odbpaHe, ESDP,
3aje0Huyka criorbHa U 6e3bedHocHa nonumuka, CFSP, cmpameauj-
CKO napmHepcmeo, espoamnaHmceke uHmezpayuje, EY, HATO, Cp-
6uja, CAL, Pycuja, Xpeamcka.

YBoa

Bponcka nonutuka 6e3begHoctn n oabpare (European Security and De-
fense Policy — ESDP)," nanoxeHa je y nokymeHTy GesbedHa Espona y
6o/bem ceemy, a npeactasmo je Xaeujep ConaHa, BUCOKM NPeAcTaBHUK 3a 3a-
jeaHnuKy cnorbHy u 6esbegHocHy nonutuky (Common Foreign and Security Po-

' MpojekaT pa3Boja camocTanHe eBporicke nonuTike 6e36eaHocTu 1 oabpaHe (European Security and
Defense Policy — ESDP) nokpeHyo je CaseT EBpone y KenHy 3—4. jyHa 1999. roguHe kao nocebHu aeo
3ajenHuyke cnorsbHe n 6e36enHocHe nonutuke EY (EU's Common Foreign and Security Policy — CFSP),
kako je npeasuheHo y Yrosopy o EBponckoj yHuju (Treaty on European Union), unan 17.1.
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licy — CFSP).2 HbeH cTpaTewkn unrb jecte aa geduHuwe Bnactuti 6esbegHo-
CHU naeHTuTeT EBpone, u, HAPOUNTO, Ja Ce 3a0KPYXMU M TaKo Ojaya ekcTepHa
cnocobHocT EY aa nytem pasBoja LMBUIHUX U BOjHUX CMOCOBHOCTM Aenyje Ha
cnpeyaBake MefjyHapoaHux cykoba n ynpaerbare KpuaoM. PyHkumja ESDP 3a-
CHMBA Ce Ha y3ajaMHO KOPUCHOj capajhK, Kako 3a OHe 3eMrbe KojuMa je Hame-
HeHa nonutuka EY Tako u 3a EY koja he nmatu kopuctu og Behe 6e36egHOCTM
CBOjUX cycefia koju he ce yBeputu y npedHocT npoueca pedopme. Y ToM cMu-
cny, nonutuka EY npesasunasu TpaguuuoHanHa reorpadcka U KoHUenTyanHa
orpaHvyerba eBporcke cTpaTeLlke MUCTN.

Mpupoda capalukser NpaBHOr U MHCTUTYLMOHanHor okeupa CFSP/ESDP, koju
ce rogyHama passuja nMyTeM HEeKONMUKO NpomeHa YroBopa 0 EY M MHTEH3UBHMX
npoueca [OoHOLWEa OAnyKa, 04urneHo, nocneavua je xerbe gpxasa YnaHuua
EY na ecukacHuje ogroBope Ha NONMTUYKE 1 eKOHOMCKe M3a3oBe rnobanusaumje,
CBe KoMnneKcHuje MeflyHapoaHe ogHoce v HoBe npeThe 6e3beaHocTy Koje ce no-
jaBmbyjy — Tepopusam, nponudepaimja opyxja 3a MacoBHO YHULLITaBare, permo-
HarHu cykobu, ypylwaare ApxaBa, OpraHW30BaHu KpUMUHaN 1 Tako darbe. 3a-
jeoHnukom cnorbHoM U 6e3begHocHom nonuTukom (CFSP) objeantseHe cy cBe 3a-
jeoHudke BpefHocTu EY v npeTBopeHe y perynaTuBHe NpuHLUMNE yHyTpaLlke U
CMOrbHEe NONUTUKE, TO CY: 3alUTMTa U NPOMOBWCakbe IbyACKUX NpaBa W BrajaBuHa
3aKoHa, ykrbydyjyhu ctangapae v npakcy mehyHapogHor npasa (MefyHapogHu
kpuuuHK cyn — ICC, MefyHapogHu TpubyHan 3a 3nounHe y 6usLuoj Jyrocnasuju
— ICTY), edbektnBHM MynTUnaTepanusam, ykiby4yjyhu un 6orby koopauHauujy me-
fyHapogHux opraHusauuja (YH, OEBC, CaseT EBpone u Tako faree), ctpaTteruj-
cko napTHepctBo EY-HATO, pasopyxatbe, 6opba npotvs Tepopuama 1 nponude-
paumje opyxja 3a MacoBHO YHWULUTaBaHe, PervoHarHa capagka n gobpocyceacku
ofHocK M Tako aarse. Mspaxasajyhu xerby EBpone 3a npaBHUM MehyHapogHuM
MOPETKOM YTEMESbEHUM Ha edEeKTMBHOM MynTunaTepanu3My, MehyHapoaHOM
npasy n CaseTy 6e36eaHoctn YH, ctpaternja 6e36eaHOCTU Hyan akTUBHY noap-
WKy EBpone edmkacHuM MynTunaTepanHum Mepama u 3axtesa of Hajgeher rno-
6anHor aktepa CjegnmeHnx AMepuykmx [pxaBa, peumnpoyHy nocseheHocT me-
flyHapogdHoj capafru, kao HEONXOAHOM NPefyCcnoBy 3a YCNeLwwHo NapTHEPCTBO.

EBponcka nonutuka 6e3begHoctvt n onbpaHe (ESDP) uvana je pasnuunte
tase” 1 jow yBek ce passuja, ¢ 063MPOM Ha CBOj NPBOBUTHM MaHAAT Npema Ko-

2 Council of European Union (2003), A Secure Europe in a Better World: European Security Strategy,
12 December 2003, Brussels.

% Becher, K.: “Has-Been, Wannable, or Leader: Europe’s Role in the World After the 2003 European
Security Strategy”, European Security, Volume 13(4), Kis 2004, p. 350.

* XencuHkn (neuembap 1999), ®eupa (jyH 2000), Huua (aeuemBap 2000), Metebopr (jyH 2001), Jlae-
keH (geuembap 2001), Cesurba (jyH 2002), BepnuH (geuembap 2002), ConyH (jyH 2003), Huua (2004),
Bapcenona (2004), XencuHku (HoBembap 2004), Bpucen (Hosembap 2006), Mapu3 (2008). OeTtarbhu
nperneg ESDI n ESDP go 2000, BugeTu y: Donfried, K. and Gallis, P.: “European Security: The Debate
in NATO and the European Union”, CRS Report RL30538, April 25, 2000.
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jem je HATO ogrosopaH 3a TeputopujanHy onbpaHy EBpone u ctBapame mupa
(peace-making), ook je EBponcka yHuja 0AroBopHa 3a MUCHje UMNeMeHTauuje,
Tj. oApXaBate Mupa (peacekeeping), cnposofewe yrosopa u Tako Jarse. Me-
AyTnm, y cBoM capawmrem ctawy, ESDP ce 6aBu BOjHUM peluaBakem kpusa
anu n kbeHUM HeBOjHUM pellaBameM, Y OKBUPY Tako3BaHWX ,[leTepcOypLukux 3a-
fataka“ (obyxBarajy 3apyeHe onepauuje pasopyxaBakba, XyMaHUTapHe 1 cna-
cunayke 3agaTke, 3afjaTke BOjHOr caBeToBakba M Nomohw, 3agaTtke cnpevaBarba
cykoba n ogpxaBara Mupa, 3agatke 6opbeHux cHara y ynpaBrbarby Kpu3om,
yKrby4yjyhu cTBapate Mupa v ctabunusauujy nocne cykoba).

OpHoc ESDP 1 HATO

byoyhu ga csaka 6e3befHocHa foKTpuHa, Aakne n ESDP y oBoM koHkpeT-
HOM Cnyyajy, NocTaBrba NUTawe Mohu, NPUPOAHO jecTe NUTaTK — Aa 11 je 04HOC
EY-HATO o6ojeH HagmeTawem 1 6opbom 3a AOMUHALMOM UMK CapagHoM U
conugapHownhy. fa nu je ESDP cywTuHcka npeTwa TpaHcaTnaHTckom 6e3ben-
HOCHOM opHocy, yTtenosrbeHoMm y HATO? [la nu je jak HATO nog sohcteom CALL
WHXEpeHTHa npeTka pa3Bojy 3ajefHuyke H6e3bedHOCHE MONUTUKE U MHTErpuca-
HUX BOjHWMX cHara EBponcke yHuje (EY), yrenosreennx y ESDP? [la nu ce nak
EY Hamehe kao rmobanHu nuaep v npefcTasrba NpeTwy 3a Bodehy nosvumjy
CAA? Oa nu ESDP, kao nonutnyka vHuuujatuea, y cywtuHn nogpusa HATO
anujaHcy u ,cneuujanHn aHrnoamepunykm ogHoc? [la nm MHCTUTYUMOHAnNHoO (1
yHKumoHanHo) npeknanawe ESDP n HATO y Kpajiboj NMHUjU ymakbyje BOjHY
moh 1 nonutuakn ytuuaj EY? fa nun ESDP 3a Cpbujy npeacrasrba 04roBop unm
npoTuBTeXy 3a Ctpaternjy HaumoHanHe 6e3begHoctn CAL?

Jow of ocHuBara, ESDP n HATO 3ayaumajy UCTU MHCTUTYLMOHANHW 6e3-
6enHocHu npoctop — ESDP, yrnasHoM, HuWje nocTaBrbana nuTake npucycTea
CA y Esponu n wmxoBa ynora y w0j octajana je y oksupy HATO. Nocneamux
roguHa v jedHu n apyrv 6unu cy nog NpuUTUCKOM AeroBara y rnobanHum pas-
Mepama: of ocHuBara 1999, ESDP goxveena je MHCTUTYLMOHANHO ca3peBa-
ke, a nocneawux wect roamHa EY je y oksupy EBponcke nonutuke 6e36egHo-
CTW 1 ogbpaHe nocTana cee akTuBHWja y MHoCTpaHcTay. o dpebpyapa 2008, 6u-
na je aHraxxoBaHa y JeBETHAECT onepauuja y Hekonuko semarba Espone, Adpu-
ke 1 Asunje y3 NpUMEHy LMBUITHUX W BOJHUX MHCTPYMeHaTa, a oA TWX onepauuja

® MeTepcOypLukv 3afaLy 3anagHoOEBPONCKe YHUjE KacHWje Cy yCBOjeHM kao momuTuka EY y AmcTep-
aamckom yroeopy 13 1997. n npukasyjy onepaumje koje ESDP moxe aa npegy3me: XymaHWTapHe v cna-
cunayke 3apaTke, onepaumje ctBaparba U ofpKasama MUpa, 1 ynpaerbawe KpU3om — ykibydyjyhu pac-
nopefuBate 6opbeHnx Tpyna y MMpoBHUM onepaumjama. EBponcka nonutuka 6e3begHoctu u ogbpaHe
npyxa gpxaBama unanuuama EY suwe onumja 3a pewasare 6yayhux kpusa u Behy moryhHocT ga ge-
nyjy 6p30 1 KONEKTUBHO NpU Cyoueksy ca rmobanHuM Unu peroHanHuM npetiama 6e3begHocTy.
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TPUHaeCT je, jow yBek, y Toky.? Otnpunuke y ucto speme, HATO je ,nponaauo"
MHCTUTYUMOHANHyY TpaHcgopMauujy paau ynpaerbakba CRWYHUM CUTyauujama
kao u EY. Op 1999, HATO je 610 aHraxoBaH y ceamMHaecT BOjHUX MUCHja KOM-
BMHOBAHMX Cca pa3HUM LIMBUITHM KOMMOHEHTaMa.

Mpeknanawe. ESDP n HATO maHudecTyjy ce y Tpu acnekta: 3ajeqHUYKO
YNaHCTBO, YKPLUTakE MaHAaTa U 3ajegHundkn pecypcu.’ MNpeu acnekt — BehuHa
ynanuua EY je u y unanctey HATO. Y Bpeme cTtBapawa ESDP, HATO u EY
“Manu cy ABaHaecT 3ajegHUYKMX Ynanuua (og aesetHaecT y HATO u neTHaect
y EY). TpenyTHo umajy ABafeceT u jefHy 3ajefHWYKy Ynanuuy (of AsageceT u
wecT ynanuua y HATO u geagecet v cegam y EY).2 Ipyru acnekt — namehy EY
n HATO He nocToju cTpora nogena paga unu xujepapxuja® n obe opraHusaumje
penyjy y oksupy ,letepcOypLukvx 3agaTtaka“, WTO npeTnocTas/ba Aa obe umajy
Wwmpe maHgaTe y nopehewy ca NpBOOMTHOM HameHOM WHCTUTYuuje. Tpehu
acnekt — obe pacnonaxy BNnacTUTUM CpeacTBMMa WU moryhHowhy 3a ayTOHOMHe
1 camocTanHe onepauuje, maga EY uma orpaHuyeHe BojHe moryhHocTW, a 3e-
MIbe YnaHuue OAroBOpHe Cy 3a oabpaHy BnacTutux Teputopuja. Y cknagy ca
cnopasymom, ocHoBHa yrora HATO jecte ga 6paHu cnoboay n 6e36eaHocCT cBo-
jUX 3emarba YnaHvua nosIMTUYKMM U BOjHAM CPEACTBUMA.

Capaawa unu HagmMeTane. Ca ctaHosuwTa CA/Ll, H1Xx0Ba ANpeKTHa Be3a ca
ESDP Huje HeonxoaHa, jep 6e3benHocHa capaawa CAL v EBpone moxe aa ce
ofsuja npeko HATO. AMepuuka agmuHucTpauuja yepeacpeheHa Ha HATO genu-
MMWYHO je yno3HaTta ca nocTojarkem 6e3begHocHe nonmtuke EY v He cxearta je, Ha-
pounTo, 036urbHoO. Takohe, 3a EBponrbaHe HATO npeacrtaerba rmaeHu hopym 3a
capapgmy ca CAl y obnactu nonutuke 6e3benHoctu, nako je umb ESDP ga omo-
ryfhm EY ga genyje camoctanHo, ogHocHo, HesaBucHo og CA[. Mpyba peanHocTt
jecte pa 36or paTa koju CA(\))J Boau npotue Tepopusma, HATO Buwwe He obyxBaTta
NHTEpece CBMX CaBe3HMKa' — OIHOCHO HeI0CTaje My NOMUTYKA BOMba 3a eduka-

¢ Capa je y ToKy TpuMHaecT akTuBHWX Mucuja ESDP, 3anoyeTe cy Tpu NPeTXO4HO NnaHWpaHe Mucuje —
EUSSR IBuHeja—Bbucao, EUFOR Yan/RCA v Hajsap npenasak EUPT y mucujy EULEX Ha Kocosy (Tpu
Ha nogpydjy bankan-Kaskas-ucrouna Espona; Ase norpaHuyHe mucuje Koje nokpusajy Ykpajudy, Mon-
fasujy n [pyanjy; Tpu mucuje Ha bnvckom MCTOKy; jegHa mMucuja y cpefmoj Asuwju; Y4eTupu mucuje y
Adpuum). OkoHYaHe Cy MOHUTOPUHT Mucuja EY Ha 3anagHom bankaHy n mucuja nogpwke AU AMIS,
LUTO je jedaHaeCT 3aBpLUEHNX MUcKja, ogHOCHO 24 mucuje ESDP.

7 Cf. Stephanie C. Hofmann, “Institutional Overlap in the Realm of Security: The Case of NATO and
ESDP”, p. 3. http://www.princeton.edu/~smeunier/HofmannOverlap.pdf.

8 Mopen 26 3emarba ynanuua, HATO nma 24 3emrbe naptHepa, a Cpbuja je jegHa og Tux.

® KrbyuHM JOKYMEHTM yKa3yjy Ha ,ayTOHOMHO cBojcTeo EY fa AoHocu oanyke* v aa ,nokpehe u Bogu
BOjHe onepaumje noa BofjctBom EY*,y kojuma HATO kao LenuHa Huje aHraxosaH” (EBponcku caseT, 3a-
Krbyqum npeacennuwTea, Avekc VI, Huua, 2000).

"0 Ynpkoc untbeHnum fa cy y okepy HATO MehyHapogHe cHare 3a nomoh y 6ea6eaHocTy (International
Security Assistance Force — ISAF) nocturne ycnex y nornegy Behux pesynrara TpaHcdopmauyje y nope-
ferby ca TpaguLUMOHarnHujM enemeHTMa nporpama pedopmMe, HIXoBa akTyenHa Telka cutyaumja y As-
raHWUCTaHy, NoropLUaHa KOHCTaHTHUM Mpenuparkem caBesHuka y norneay obaeesa n ogpegaba o nUMUTY-
Ma OroBOPHOCTM, CBEAO0UM O jadHOM CTawy cTBapu. Bugetu: llana Bet-El, “Redefining NATO and the tran-
satlantic relationship”, in Security & Defence Agenda, SDA Discussion Paper, Editor: Giles Merritt, p. 14.
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CHO aenoBarbe Yy 61no kojoj obnact. OH HUje CTPyKTypupaH aa ce 6aBu KOMMek-
CHWUM cUTyauujama Koje 3axTeBajy TpaHCaTNaHTCKy capadky M OHUM CuUTyaumjama
koje cy y gomeHy oabpaxe n 6e3begHocTi, HEro npe ceera ga ce ycpeacpeaum Ha
aomuHaumjy CAL n npuoputeT y norneny 6e36eqHOCTM MaTUYHE TEpUTOPUjE, Kao
¥ faBake NPeaHOCTH yHUnaTepanHom 4ejcTBy.

Byaoyhu pa ce, c jeaHe ctpaHe, EY v parbe ocnamwa Ha HATO kap ce pagu o
noZpwuy 3a BojHe onepauuje Behux pasmepa, ¢ gpyre ctpaHe, HATO 3aBsucu
o nogpke CAIl na nocToju MMNAMUMTaH NOTEHUMjan 3a capa/:u-by.11 [unpekTHa
capagwa npeko HATO Huje y noTnyHocTu 3agoBorbasajyha onuuja, jep Taj nyT
OMeTajy KOMMNMuKoBaHe GuMpokpaTcke u AyroTpajHe npoueaype, Kao M BEnuKu
Opoj pasHOBpPCHMX, He Ball TpaHCMapeHTHWX, CTPYKTypa Yy okeupy EY. [la 6u ce
pewunnu cykobu u nocTurna ctabunHoCT y KpU3HOM PEermoHy, HEONXOAaH je WH-
TerpucaHm NpucTyn Koju yKrbyyyje v BojHe M BeOMa pa3HOBPCHE LMBUITHE pecyp-
ce. Ynora HATO je orpaHnyeHa, CKOpO UCKIbYYMBO, Ha BOjHE acnekTe yrnpasrba-
ka kpusom. AupektHa capagrwa CAL v EY npeacraembana 6u, npema Tome, an-
TepHaTUBHY onuujy 3a MefyHapoaHo ynpaerbawe kpusama. Mehytum, oa 6u ce
TO ocTBapuno, mopane 6u ga 6yay npesasufieHe noctojehe Gapujepe ca obe
CTpaHe ATnaHTuka.

MoTpebHo je aa EY n HATO npoHahy npaktuuHe HauuHe aa borbe capahyjy,
Oyayhu cy To opraHu3aumje koje ce npeknanajy, HapounTo kaga ce 6ase cnabum u
ypyLweHum apxaBama. Pacnpasa o ,npeokpeTany bepnuH-nnyc’ cnopasyma, WTO
6u omoryhuno HATO npuctyn umBunHUM cpedcTeuma EY — ymHorome Hanwk np-
BOOWUTHOM peLuewsy koje omoryhaea EY aa kopuctu aktuey HATO — criopHa je, jep
HATO Hema wTabHu anapart, I'byACTBO HM KOHLENTE 3a ynpaBrbake pasHuM Ln-
BUMHUM cpeacTuma. Mako npobnem koopanHaumje ESDP-HATO 3ay3uma Beoma
BMCOKO MECTO y nporpamy paga, 3a TpaHcaTNaHTCKke OAHOCEe MHOrO 3HaYajHuju je-
cy npobniemm koju HacTajy U3 uHTepHUx Heycnexa EY n CALl oa cxeate noTeHuu-
jan ESDP n HATO, oa konuauje n puBancTsa jakux MHCTUTYUMja.

Moxe ce TBpanTh ga csu npobnemun y ogHocy EY-HATO noctoje npeeHcTBe-
HO Ha BEOMa BWCOKOM MOMWUTUYKOM HUBOY, Y YBPCTUM CTaBOBMMA oApeheHnx
ApXaBa, a He Yy MexaHusMy caMux TUx opraHusaumja. lpema peynma Jana ge
Xon Cxedbepa (Jaap de Hoop Scheffer), renepanHor cekpetapa HATO, ,krbyy
3a ocnobahame nyHor noteHumjana ogHoca HATO-EY Hanasu ce Ha nonutuy-
KOM HMBOY. Y KpajtbeMm, OHO LUTO je TOM OAHOCY NOTpebHO jecTe NonMTUYKa Xpa-
6pocT, BM3Mja 1 ynarawe Halwmx HaumoHanHux nugepa. OHu Mopajy Aa npesa-
aufy noruky ,HynTor 36upa“ koju joww ontepehyje onHoc HATO-EY.“"? Mpouetby-
je ce ga 6w 36or Tora EY n CALl morne ga 3aHemape unv NOrpeLuHo Tpetupajy

" Cf. Volker Heise, “The ESDP and the Transatlantic Relationship”, SWP Research Paper, RP 11,
November 2007, p. 5.

12 Jaap de Hoop Scheffer, “Managing Global Security and Risk", roBop cekpeTapa HATO Ha rofuLt0j
koHdepeHuumju 1ISS. http://www.nato.int/docu/speech/2007/s070907a.html
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noctojehe 6e3benHocHe n3asose, Norotoeo Ha bankany u bnuckom uctoky. Ta
BPCTa Heycnexa Ha TepeHy NpeacTaBiba Hajo3bUrbHUjy KpaTKOPOYHY, OQHOCHO
CPEAHEPOYHY NPETHY KpeambunuteTy 1 eBponcke UHTerpaumje n TpaHcaTnaHT-
cke konektmBHe opbpaHe. KombuHaumja cnabe ESDP u cnabor HATO octaje
HajyBeprbmBumjn cueHapuo ao 2010, wro je ganeko Behu pasnor 3a 3abpuHyToCT
o warnena 3a jaky ESDP u HacTaBak Bofjctea CAJl y HATO.®

Motpe6bHo je ga n HATO u EY u3page nnaHoBe 3a farbe HanpeLoBake npoLuu-
pUBaK-EM YNaHCTBA, OYyBake UHTErpUTETA YNaHCTBa, OCUrypare Aa YnaHuue no-
WTYjy MeflyHapoaHO NpaBo ¥ CTaHAapAe fbyACKUX npaBa, OapKaBake KOHCEeH3yca
y nornegy cnoboaHor TPXULLTA y OKBUMPY NOMUTMYKOr kopryca Tema. U mucuja EY
Ha KocoBy n KOOP HATO cyouaBajy ce ca bygyhHowwhy koja je nyHa u3a3oBa C
003vpom Ha HeaaBHO npornalleHy HesaeucHocT KocoBa. MNMutake capagre EY u
HATO Huje camo nuTakse 0f TEOPETCKOr UM akageMCKOr 3Havaja, Hero, npe caera,
cyaboHocHO nuTake. PasmeHa obaseluTajHux nogaTtaka, y3ajamHa 6e3begHoct, pe-
Lieba 3APABCTBEHMX NUTakba 1 OCHOBHUX XMBOTHMX NoTpeba y ABraHucTaHy 1 Ha
KocoBy HUCY CaMO HELLTO LUTO je ,feno UMaTi® — OHM Cy Of CYLUTUHCKe BaxHocTh. ™

3ajegHunyka Bu3mnja 6e3begHocTu. CxBaTarbe rnobanHe 6e36eaHOCTH, Kako
10 ynHe ESDP 1 HATO, nogyaapa ce ca ,cBeobyxBaTHUM NPUCTYNOM®, y apro-
Hy HATO - TpacupatbeM nyTa kojum 61 AnujaHca morna ga 6orbe capahyje ca
aktepuma kao wTo cy YH, HBO u, HapaBHo, EY, ¢ 0631pom Ha KomMnnekcHe one-
pauuje y Koje je YKIby4YeHO BULLE Pas3fMUMTUX aKTepa — Kao LUTO je TO YUYMHEHO
npowuse roamHe Ha Camuty y Purv kaga cy objaBrbeHe CBeobyxBaTHE NONUTUY-
ke cmepHuue (Comprehensive Political Guidance).

KoHauHu cTpaTewkm unre EY y obnactn 6e3begHoctn n ogbpaHe jecte Ta-
kBa EBponcka yHuja koja npakTukyje edekTMBHYU MynTunatepanusam, npeysmma
cBOjy rnobanHy ,04roBOPHOCT Aa LWTMTU®, Npyxa NoapLuKy YjeamweHnm Haumja-
Ma 1 OArOBOPHO M3BO3M OpYXje, Y cknagy ca npaBHO obaBesyjyhuMm kogekcom
noHawata. Y HoBOM cxBaTawy 6e36egHoCcTu, kako 10 YnHM HATO, norotoBo
,CBEOOYyXBaTHOM npucTyny” nuTawmma 6e36egHOCTM ycBOjeHOM Ha CamuTy y
Puru (2006), nckopuctuno ce HewTo of ycnexa EY ca umBunHo-BojHUM mucuja-
ma. Moxe ce TBpAWTM [ia je KOHKYpeHTCKa AMHaMKKa CTBOPEeHa UHCTUTYLMOoHaT-
HuMm npeknanawem HATO u ESDP, y6psana nomak HATO ka cBeobyxBaTHOj
6e36e4HOCTU 1 MHTErpUcaky LIMBUITHUX CNOCOBHOCTM Y HeroBy JOKTPUHY U One-
pauuje nytem capagrwe ca HBO u gpyrum mehyHapodHvWM opraHusauujama umm
y oksupy camor HATO.

3 “NATO and the European Union’s Defense and Foreign Policy Identity: Challenges and Require-
ments through 2010”. OBaj n3BeLUTaj NojaBMO Ce NPBK NYT Kao NOrnasrbe Y Kwuan Europas ferne Streit-
macht (Europe’s Distant Army), kojy je 2002. roguHe objaswo Verlag Mittler (Hamburg), p. 2.
http://www.hudson.org/files/publications/Nato_Europe_Geipel.pdf

" Lt. Gen. Leakey, D.: “Joint and separate priorities for the EU and NATO in 2008”, in Security & De-
fence Agenda, SDA Discussion Paper, Editor: Giles Merritt, p. 17.
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OuurnegHe cy pasnuke y BojHum MoryhHoctuma CALl n EY fa ce aHraxyjy y
ynpaerbawy Kpu3oM. Mefytum, kaga ce noctaeu nutawe obesbefuBama uu-
BUITHWX pecypca Koju cy noTpebHM 3a nocTu3are ctabunusaumje HakoH cykoba,
yoyaBa ce HegocTaTak. Hacynpot Tome, cHara EY nexu, 6aw, y unBunHoj cge-
pW, AOK je HeH BOjHU noTeHuujan n farbe orpaHnyeH. C 063vpom Ha nsa3oBe aa
ce yHanpeae ogbpambeHe cnoco6HOCTM MHOTMX €BPOMCKMX 3emarba, Tpebano
6u npusHatv aa je geduumt EBpone cee Behu, kako y norneay nocrojehux cno-
coBHOCTM TaKko W y norneay u3aataka 3a ogbpaHy; camo LiecT 3eMarba koje cy
unanvue HATO n EY TpeHyTHO 3aj0BorbaBajy nocTaBrbeHn Lnrb U oasajajy 2%
csor BN 3a 6yuet ogbpaHe. Taj npobnem jegHako noraha u HATO n EY n c
M npobnemom Tpeba ce cyounTu.

Kao Hajjaua BojHa cuna y ceety CA[l Mory Ja AOMWUHMPAjY Y CBAKOM BOJHOM Cy-
koby. Ctpatervje 6e36eaHoctn CALl n EY pasnukyjy ce, yrmaBHOM, y norneay 3Ha-
yaja Koju ce npuaaje BOjHUM MHCTPYMEHTMA Kao CPeACTBMMA 3a ynpaBrbake Kpu-
30M ¥ CcTaBoBa npema npegynpenueary (pre-emption), NPeBeHUMjM U MynTURaTe-
panu3my. BojHa cHara yBek je 6una kameH TeMesbal, amepuyke nonutuke 6esben-
HOCTW, [OK ce Y EBpONCKOj yHWjW BOJHUM MHCTPYMEHTUMa [oferbyje cekyHaapHa
ynora, 4ak 1y 6opbu npoTve Tepopuama, a AOKyMEHTU EY yak n He noMukby npeay-
npefuBakse Kao cTpaterujy. YMecTto Tora, EY ce 3anaxe 3a nonutuky npeeeHumje,
YMjW UMIB je, HAPOYWTO, XBaTake Yy KowTal ca y3pouuma cykoba u npeTu. Y paty
NPOTUB Tepopu3ma, aMmepuydka agMuHUCTpaLumja cee Buwe ysuha fa cy weHe cro-
COBHOCTM 1 pecypcy NpeHanperHyT! 1 NoYMke Ja cxBata npeaHoCTU Aerbera Te-
peTta Koje 61 omoryhuna myntunatepanHa capagra. [pema Tome, ¢ 063MpoM Ha
HUXOBE KOMNnemeHTapHe MoryhHocTw, 6nucka capagwa morna 6u ga noseha
edumkacHocT aHraxosarwa CAL 1 EY. Tekyhe KoHcynTaumje KOMMIMKYje HU3 pasHUX
CTPYKTYpa ¥ HagnexHoctn EY na cy 36or Tora npunuyHO HenpomykTuBHe. Mako
MPOLUMPEH-e HaANEeXHOCTY BUCOKOT NpeacTaBHuka EY moxe fa noseha KoxepeHT-
HocT yHyTap EY ga 6m oH morao ga rosopu 1 genyje y6earsmemje y ume EY, buna
6u My notpebHa jow Lwmpa onawhewa. To 61 og gpxasa YnaHuua EY 3axteBano
fa uBplUhe BeXy CBOje HaLWOHanHe nonuTuke 6e3beaHoCTM 3a eBponcki okaup,'
Kao v fa KpeHy y edukacHujy capagwy ca HATO y ynpaBrbamy Kpuszama, yMecTo
cafallbUX orpaHnYeHunx, MPUMYHO popmanHmnx koHcynTaumja. LLtaeuwwe, nocroje-
fn yroBop o pecpopmu ykasyje Ha To Aa page baLl cynpoTHo.

Kaga ce noctaBu nutarwe capaawe y obnactu passoja, MHOre apxase una-
Huue EY penyjy Ha 6a3n oHora WTO ce MOXe Has3BaTu ,npocBeheHn BnacTuTu
nHTepec”. 3a EY Tewwko je, moxaa 360r heHOr HagHaLMOHANHOr kapakTepa aa
YBEK MOACTUYE TakaB NpocBeheHn MHTepeC, a peanHocT jecte To aa 6w EY mo-
rna ga noctaHe HesauHTepecoBaHa 3a gpyre. [ocToju, MefyTum, pasnuka ¢ 06-
31pOM Ha TO Kako ,EBponrbaHn mucne o cebu u kako EY mucnm o cebu® n kako

5 Heise, V.. “The ESDP and the Transatlantic Relationship”, SWP Research Paper 2007/RP 11,
November 2007.

39



BOJHO OEJIO 4/2008

3emrbe y pa3Bojy ,Mucne o Esponn n EY“." Moxaa To HMje oamax yoursuso,

ann EBponcka yHuja jecte ckyn MefyHapoAHUX WHCTUTYUMja U HeHe OAJyKe
umajy mMeflyHapofHe mmnnukaumje. [JaHac, npu pasmulurbamwy O ,BULLIECTPYKOM
noeHTuTeTy U mMefyHapogHom npucyctBy“ EBponcke yHuWje, Haj6ormbu HauMH Ha
koju ce Moxe onucaTtu EBponcka yHuja jecte ,HeHa BenukodywwHOCT u crnaba
eHEepriyHOCT, HeHa NPOrpecBHa yrora 1 Konuko 61 jow morna aa ypaau®."” To
Hac Bpaha Ha packopak n3mehy MoryhHOCTU 1 ovekmBara EY y weHoM aenoBa-
Y, AOBPO No3HaTOM y 0bnacTu aHanuae eBporncke CrorbHe NOMUTUKe.

Onwre je No3HaTo fa je yBek buno pasunaxewa npu gopmynucamy 3ajed-
HW4Ke cnoreHe nonutuke 3a EY. Pasnuke oko Wpaka, koHayHor cTtaTtyca Kocosa
1 ABraHucTaHa yumHune cy Te pasnuke y Esponu jow Behum n cTBopune yHyTap-
eBponcku pacuen navehy EBponejucta (Hactao oko hpaHLyCKo-HEMAYKOr O4HO-
ca) n AtnaHtucTa (OMBLUMX KOMYHUCTUYKMX OpxaBa u3 LueHTpanHe Espone n uc-
ToyHe EBpone, anu u YjeanweHor Kparbesctea v LLUnaHuje) unu npema JoHan-
ay Pamcdenay, ,Ctape“ EBpone u ,Hose" EBpone, og kojux cy 0BKM Apyru Ha-
KMoH-eHuju opxasary npumata HATO, a Hapounto CAJl." [akne, pasnuuuta
pearoBama 13 EBpone koja ce ogHoce Ha Ta KapuwTa“ meflyHapogHe nonmTuke
nokasana cy Aa NocToju OrpoOMaH ja3 y CTaBoOBMMA ApXasa YnaHuua, LUTO 3Hauu
[ia je BeoMa TEeLUKO ycarnacutu 3ajedHU4Ky CrnosbHy nonuTtuky EY.

HoBonpumrbeHe apxaBe unaHuue YHuje gonpuHoce npoaybrbueamy Te dopar-
MeHTaLMje 1 NocTano je Beoma TELKO YCrNoCTaBUTY 3ajeQHNYKO rneguLuTe Y cnorb-
HUM nocnosuma. lNpema Tome, umrb Ctpaternje 6e3begHocTn 1 Ycraea 6umo je ga
ce npubnuxe rmeauwuTa apxaea Ynadvua. LLUtaevwe, To nuTame Takohe je nosesa-
HO ca rmobanHum kapaktepom EY. MNa unak, cee maHndecTaumje ambrBaneHTHOCTM
y ogHocuma HATO n EBponcke yHWje HUCY HapyLwuie HW KOHLEMNUMjY HU MPUMEHY
ESDP. OHe Hucy, mehyTum, Hi noBehane edMkacHOCT HUXOBUX MUCH]a.

Mpeknanajyha HagnexHocT [leHepanHor cekpetapujata u Komucuje EY
npeactaerba npobnem 3a cebe. dopmanHa CTpyKTypa, OHOr LUTO je HAMEHEHO
[a npeeasvhe npeknanawe, farbe je paspaheHa. Mako je 3a cBe ognyke y Besu
ca ynpaerbateM Kpusom of EY oarosopaH Caset EY, EBponcka yHuja hopmu-
pana je HoBe CTPyKType 3a Bofere agMUHUCTPATUBHMX Npoueca, ANPEKTHUX
onepauuja, kKao u 3a koopamnHaumjy capagwe ca HATO, YjeamweHum Haumjama
1 opyrum myntunaTtepanHum nHcTutyumjama: Ogbop 3a nonutuky n 6e36egHocT

'8 Tander, H. E.: “Europe’s commitment to development assistance”, Proceedings of the conference on
‘Europe in the World: the future of development in EU external relations’ organized by BOND, EADI and
British Council Brussels, May 19, 2003, Brussels, p. 9.

" Tandar (2003), ibid, pp. 9-10.

'8 Ginsberg, R.H: Conceptualizing the European Union as an International Actor: Narrowing the Theoretic-
al Capability Expectations Gap, Journal of Common Market Studies, Vol. 37, No. 3, 1999, pp. 429-454.

19 Onwmphmje y: Longhurst K. and Zaborowski, M. (eds.), Old Europe, new Europe and the transatlan-
tic security agenda, Routledge, 2005, p. 17, 23.

40



MehyHapoaHu ogHocu

(Political and Security Committee — PSC/COPS), koju ce cacTaje Ha HWBOY aMm-
6acapopa kao npunpemHo Teno 3a Caset EY, npat mefyHapogHy cutyauujy v
nomaxe fa ce AeMHULLY NONUTUKE Y OKBUPY 3ajegHnyke cnosbHe u 6e36eaHo-
cHe nonutuke EY, ykrbyuyjyhm n ESDP. Ogbop 3a nonutuky u 6e3begHoct
(PSC) npunpema koxepeHTHM oaroBop EY Ha kpu3y n obaBrba NOMUTUYKY KOH-
TPONy 1 CTpaTELLKO yCMepaBahe onepauuja.

WHTepseHuujom Ha Kocoy HATO je npeyseo BaxHy yrory y ynpasrbamy Kpu-
30M M 04yBarby MMpa, Y3 MOryNHOCT fja odnydyje Aa N je MHTepBEHLMja HEOMNXOoA-
Ha, [03BOJIN U3BPLLEHE BOjHE UHTEPBEHLM|E, U OLPEAN HeH Ucxod. Tako je, KOH-
uentyanHo, HATO TpaHcopmucaH of BOjHE CUMe Y pervoHanHy MynTuHaumo-
HarnHy rpynauujy ca oaroBopHoLny Aa ofpxasa pernoHanHu nopegak, Yak v yHy-
Tap rpaHula apxaea Koje Hucy ynanuue. C tum y Besu, Jan ae Xon Cxedpep He-
JaBHO je usjaBuo: ,Ta npoMeHa ce HajjacHuje MaHudecTyje y onepauujama HATO.
[JaHac je HATO aHraxoBaH y onepauujama n mucujama y Esponu, Ha Bnvckom
uctoky, y Adpuun u, HapaBHO, LEHTpanHoj Asuju — y yyBawy Mupa, obyuu u
obpasoBatsy, NOrUCTUYKOj NOAPLLLM U XyMaHUTapHoj nomohu. 3a cee Te onepauu-
je 1 MuCKje, cTapa napagurMa BULLE He CIyxM kao pecdpeperTHa Tauka.? Taj um-
TaT roBOPM MHOTO jep nokasyje Aa ako YjeaumweHe Hauuje He Ou nogpxane akumjy,
6ro 6u noeorbaH CaBeT HATO, ook orpaHuyera UspaxeHa cTapum TEPMUHUMA,
Kao ,y OKBUpY noapyyja“ v ,BaH nogpyyja“ suwe He Baxe. [ocneauue cy ganeko-
CeXHe W 3a Heke, Yak, 3anawyjyhe. [la 6yaemMo KOHKpeTHWju, TpaHcopmaumjy
HATO og BojHe anujaHce y nonuTnykor apbuTpa 3a Taj permoH 1, HanocneTky, Kao
3aMeHy 3a YjeauweHe Haumje MHOrv cy, a HapounTo Pycuja, Buaenm kao AvpexT-
Hy NpeTky CBOjUM MHTepecuma. Ca amepuyke Tauke rneguwita, npeobnukoBame
pernoHa — of paTa Ha KocoBy npeko ekcnaHauje HATO go pasmelutaka Basgyxo-
nnoBHux 6a3a CAL y ueHTpanHoj A3uju — npeacTaB/bano je noruyaH HacTtaeak
pacnaga Cosjetckor Cae3a. buo je To nokyLaj aa ce pervioH ctabunumayje, nose-
ha weroB npocneputeT 1 6e36eaHOCT 1 Aa ce uHTerpuwe y rnobanHu cuctem. 3a
Pycujy je To 3Hauuno Jarby Npoaop y HeHy MHTEPECHY 30HY. HakoH MOHWKeHa
Koje je AoHena AeLeHuja NOCTCOBJETCKOr Xxaoca 1 ppycTpaumje 360r NoKpoBUTES b-
ckor ctaea 3anaga, Pycuwja ynyhyje curHane ga ce Bulle Hehe ycTpyyaBatu fa
ynotpebu cuny kako 61 noBpaTtuna ceoj ctaTyc cynepcune.

Byoyhu ga YjeauweHe Hauuje HUCY BULLE OCHOBHU MYMTUHALMOHANHU MU-
poBHY cybjekaT, nako je HATO npey3eo Ty ynory y permoHy v Hamepasao Ja ce
npowwupwu cByfa oko Pycuje, 6ojasHu Pycuje cy ybnaxere. Pycuja ce ocehana
yrpoxxeHom 360r ekcnanauje HATO ka WcToky n peanHe moryhHOCTV 3a BepoBa-
TaH ynasak ['pysuje u YkpajuHe y unaHctBo AnujaHce. HakoH okoHYaka Hefas-
HUX HenpwjaterbcTasa y [pysuju, Mocksa je caga 3ampana ogHoce ca HATO y
HeKonmko obnacty, y 3Hak npotecrta 36or nogplwke 3anaga pyauju. 3atum, Ha-

2 Scheffer, Jaap de Hoop: ,Managing Global Security and Risk“ roop cekpeTapa HATO Ha rogu-
WH0j koHepeHuwmju 1ISS. http://www.nato.int/docu/speech/2007/s070907a.html
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nagom Ha pysujy v npu3HaBakeM HEHUX oTuenrbeHux obnactu, Pycuja je
036WUrbHO yrposuna ogHoce ca 3anagoM W [oBsena y nutawe ceoje Byayhe
YNaHCTBO Y HEKOMNMWKO 3anafHuX NOMUTUYKUX U NpaBHUX Tena, kao wro cy CaseT
Espone n OpraHusauuja 3a eBponcky 6e3beqHoOCT W capaamy W cycneHgosana
cBOjy capaawy ca HATO. Y cakoM cnyvajy, ynag Pycuje y I'pysujy, HakoH yera
je ycneauno npusHaBawe oTuenrbeHux obnactu Mpyaumje — JyxHe OceTtuje n Ab-
xasuje, 03Ha4uo je oerHUTMBAH NPEOKPET ¥ ogHocuma Pycuje u 3anaga.

EBponcka yHuja kao rnobanHu urpay. [nobanHe npeThe y CBETY Y KOjeM Xu-
BVMO HUCY BULLE jacHa NUTara pata u Mupa Hero, npe cBera, nutara Tepopusma,
TproeuHe u eHepruje. Ctora, HcTUTYUMje EY — unje ce nonyre mohu caga kpehy o
(rHaHcKjcKe N eKOHOMCKE MONUTUKE NPEKO XyMaHUTapHe noMohu 40 BOjHWX NuTa-
Ha — JaHac cy y cae 60rboj NO3ULM HErO HEHU amepuyky NaHaaHW. Hamepa Huje
fa ce HaroBecTn Aa je HATO cysuwuaH, Hero fa je y 21. Beky ounrnesHo Henpume-
PEHO HOCUTW TepeT 3acTapene AedUHULM|E TPaHCaTIaHTCKe anujaHce 1 yCreLwwHo
13ra3nTh Ha Kpaj ca caBpemeHuM 6e36eaHOCHUM 13a30BKMa 3a KOje HUje CTPYKTY-
pupaH. Bpeme je, npema ToMe, Aa ce TOj UHCTUTYLUM|M yKake YacT Tume LTo he 6u-
TV NPECTPYKTypupaHa kako 61 npyxuna GUTHM acnekT COnMAHOr TpaHcaTNaHTCKor
0fHOCA: CHaXHY BOjHY Moh Koja je noTpebHa y KOHIMKTHAM cuTyaumjama, Kao v aa
Ce noynpy TpaHcaTnaHTCKN MHTepecu Y nperosopuma ca Tpehom ctpaHom. [lakne,
HATO mopa npectatv ga 6yge nonpuwTe CNOpoBa, jep My TO HAHOCK LUTETY TaKo
LITO criabu HeroB KpeanbunuTeT y 04MMa NPOTUBHWKA, Kao WTo je Pycuja.

[aHac, kapga ce Pycuja Bpaha Ha rmobanHy nonutuuky cueHy, EY Hactoju ga
apTVKynuLLe BNacTUTy CNOSbHY MONWUTUKY HE3AaBUCHY Of HEeHOr aTnaHTCKor napT-
Hepa, a CA[] javajy cBoj MunuTapusam, TeH3uja je NOHOBO Y NOPacTy 1 oneT ce 3a-
rpeBa barnkaH Yak u npe Hero LITO Ce MojaBuia MKakBa LiaHca fa ce cuTyaumja
cmupu. HakoH Tora, ESDP je gemMoHCTpupana Benuko jeQMHCTBO Mpu NpOTUBIbE-
Ky BOJHOM aHraxoBary Pycuje y 'pyauju, kao n npusHasawy JyxHe OceTuje u
Abxasuje. Peakuunja ESDP 3acHuBana ce Ha permoHanHom npuctyny, maga aedu-
HULUWja OHOra LWTa NpeAcTaBrba jefjaH PervioH Huje Tako ounrnegHa (ynasak HATO
y ABranucrtaH). bes 063upa Ha MOTUB U/MNK onpaBAake 3a NPOTUBILEHE PYCKOM
ynnuTawy K3 MOpanHux, XyMaHUTapHUX Wnu cTpaTelukux pasnora, 3emrbe EY
YBPCTO W jeHOrNacHo ocyaune cy uHTepseHumnjy y ['pyanju u 3axTeBane 3awtuty
TpaHcaTnaHTCKe 3ajedHuLe, MaKo HUXOB TePUTOPUjanHN MHTErpuTeT Huje buo Jo-
BedeH y nutame. [lowa rpaHuua je 6una, fa 6u hytawe 1 Hegenosawe yrpo3vniu
caM KOHLLeNT HoBe, HenogerbeHe 1 Muporbybuse EBpone.

Cp6bwuja nsmehy ESDP n HATO

WNako HATO nounme fa ce akTUBHWje aHraxyje y pasmaTpamy yHKLMOHan-
HUX nuTamwa 6GesbegHocTu (Ha npumep, nponudepauuje opyxja, Tepopusma,
ynpaerbaka Kpu3oM) Koja npesasunase TpaguumoHanHe reorpadcke nogene,
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nosehasa ce 3Hayaj bankaHa kao npupofdHe cdepe 3a denosarwe Ha npary
Esponcke yHuje. OgHoc ESDP n HATO eBonyupao je TokoM oBe feLieHuje, a To
nma ytuuaja Ha bankaH, a norotoBo Ha Cpbujy. M3rneam 3a ynasak y 4naHcTBO
EY, Benuko puHaHCKjcko M NONUTUYKO aHraxoBake EY u jake mucuje ESDP no-
MOrfM Cy Aia Ce TOKOM Nocrefre AeLeHnje YCnocTasu MUp U CTaburHoCT Ha 3a-
nagHom BankaHy, ykrbyuyjyhn n Cpbujy. Y wmpem cmucny, HATO npeysuma Ho-
Be ynore Ha MecTma kao LTo je bankaH nako je ynora Te opraHusauuje y npo-
MOBUCatby AeMOKpaThje orpaHuyeHa CTpaTerujckum pasnosnma u herosum Tpa-
AMLMOHAMNHUM TeononUTUYKUM MPUCTYMOM Y KojeM ce 6e3befHOCT, y MHOroMe,
cacToju of BojHe oabpaHe Teputopuje; MHANPEKTHUX NPONpaTHWUX nojaBa Apyrux
unrbeBa n pecopme onbpare. CtabunHoct bankaHa yuspwheHa je nocnegmux
HEKOMWKO FOAMHA YNPKOC HeypanrMyHUM Tavkama, Koje Nako Mory Aa MOHOBO
13a30BYy HACUIbe Y PETUOHY.

MapTtHepcTBo ca HATO —y dhopmun nyHonpasHor YnaHcTea unu Criopasyma o
lNapmHepcmey 3a Mup — v ca EY, npecyqHo je gonpuHeno KoHconuaauumiu y pe-
rmoHy bankaHa n nmano 3a nocneauuy 3HaTHa BojHa 1 pUHAHCUjCKa ynaramwa.
Y cnyyajy Cpbuje, Ta Hamepa ce CHaXHO ofpasuna y pedopmu Bojcke, koja ce
YMHOromMe cMaTpa jedMHoMm uHcTUTyumnjom y Cpbuju rae je, y nocnegrwe ABe-Tpu
roavHe, OCTBapeH Hanpefak y CMUCIY MPOMEHe CPRcke cTpaTellke KynType u
teHor npunarohaBawa caBpemeHuM notpebama 3emrbe. lNoTtnucusarse po-
rpama lMapTHepcTBo 3a Mup (M3M) o3Hauuno je Benuku Hanpedak. C TUM y Be3n
KOH3epBaTMBHW GNOK HacToju Aa oncTpyupa Ty ,Tuxy“ pecopmy y Bojcuu. LTa-
BMLUE, ONACHOCT Of OAYyroBnayewa WNu aHynupawa Te HOBE TeHAEeHUMje joLu
,BUCK y Ba3gyxy“. Yna3ak Pycuje Ha 6ankaHCKy CLeHy camo je 4ONnMo ropuso y
OyYeKkMBara KOH3epBaTUBHUX CrlojeBa Y akageMCK1M KpyroBuMa, LpKBU W BOjCLM
Aa he ce 3ayctaButi npouec esponensaumje Cpbuje.

BaxHo je nogcetuTy ce, kaga je Cpbuja no3eaHa aa ce npuapyxw MNporpamy
M3M Ha Camuty y Purun, geuembpa 2006, 3ajeaHo ca BocHom v XepuerosnHom
un LpHom lopowm, jow Huje Buna ucnyHuna cee npegycrnose 3a NpUAPYxXuUBae
T0j 6e36egHOCHO] acoumjaumjn, anu apxase Ynanuue HATO gowne cy Jo 3ak-
rbyyka fa 6y ca CTaHOBMLITA KONEKTUBHE eBponcke (M yak rnobanHe) 6e3ben-
HOCTU W, LWITO je 3Ha4ajHo, ca cTaHoBULWTa pervoHanHe 6e3begHocTty, Guno 6o-
e ,yByhn Cpbujy y cuctem konektueHe 6esbeaHocTn”.”? Mehytum, ga 61 no-
cTana nyHonpaBHW akTMBHW napTHep, Cpbuja Mopa OCTBapWUTW W3BECHE MOMW-
TWYKE, EKOHOMCKE U BOjHE LrbeBe kako 6u ocurypana gonpuHoc 6e3begHocTy

' Ha CamuTy y ConyHy 2003, EY je oanyuuna fa cBuM GankaHCKUM 3eMrbama npyxit MOryRHOCT 3a
NpUaPYXUBaHE.

2y cknagy ca TUM N0O3WBOM 1 oanykom Brniage CpGuje, npeacenHuk PenyGnuke Cpbuje Bopuc Taguh
notnucao je y bpuceny, 14. geuembpa 2006, OkBMPHU AOKYMEHT Koju je omoryhuo Cpbuju ga noctaHe
nyHonpasHu YnaH lNporpama M3M. Mpe3eHTaunoHn JOKYMEHT KOjW je MUHUCTap CrorbHUX nocnosa Byk
Jepemuh nanoxwuo y ceguwty HATO, 5 centembpa 2007, Takohe nogpxasa yyewhe Cpbuje y Mporpa-
my M3M y cknagy ca heHUM OMHAHCU|CKUM, MaTepujanHnM, TbYACKUM 1 ApYrMM pecypcumMa.
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AnujaHce — HapaBHO, TO he 1 koj kopucTuTK. C TUM y Be3un, OHa Mopa a yckna-
[V MexaHu3me capajie ca 3anovyeTnm peopmama 1 pacnonoxumsum pecypeu-
Ma 3a U3rpagry HOBUX kanaumteTa u cnocobHocTW. 3a pasnuky of npe3eHTaum-
OHWX JJOKyMeHaTa [pyrux 3emarba y pervoHy, ¢ jedHe ctpaHe, AKUMOHM nnaH 3a
nHanBmayanHo YnaHcteo (Individual Partnership Action Plan — IPAP) Cpbuje He
npeasuia weHo YnaHcteo y HATO, wTo, ¢ Apyre cTpaHe, UCKIby4yyje MoryhHoCT
yqeLuha Cpbuje y AkumoHoMm nnaHy 3a yunawere (Membership Action Plan —
MAP) ka0 MexaHu3My 3a cBeobyxBaTaH Ckyn mpunpema y npouecy npujema
jenHe 3emrbe y HATO. Yak n HakoH ayror aktusHor yyewnha y M3M, npouec npu-
jema y MAP moxe ce nokpeHyTu camo HakoH wTo ce y Cpbuju goHece jacHa no-
nuTnyka opnyka 3a ynasak y HATO, wro nogpasymesa Ayr nepuof npunpema
Koje yoriTe He Mopajy Aa 3aBpLue yNackoM Y YNaHCTBO. Y MpOTEKNUX ocam ro-
avHa Cpbuju cycedHe 3eMrbe HamnpaBuie Cy BaxHe Kopake y mpasuy eBpoa-
TNaHTCKUX UHTEerpaumja: Xpsatcka u MakefoHuja cy 3emrbe kaHamaaTu 3a ynaH-
ctBo y EBponckoj yHuju, Anbanuwja n LipHa Fopa cy notnucane Cnopasyme o
ctabunusaumnjn n npuapyxusawy (Stabilization and Association Agreements —
SAA) ca EY, bocHa u XepuerosuHa je napacdupana SAA ca EY. Cse 3emmbe y
pernoHy cy ynanuue HATO [Mporpama MapTHepCTBO 3a MUp.

Hakon npuctynawa [lporpamy [13M Bnaga Cpbuje nokasana je ga Huje
cnpeMHa Ja nolwTyje npasuna urpe.?* Haume, 6una je o6asesHa aa 6p3o notnu-
we ckyn agokymeHata ca HATO kako 6u naptHepctBo Cpbuje n HATO yunHuna
npaBocHaxHUM. MefyTum, Tek HaKoH ocamocTarbewa LipHe ope, Bojcka Cpbu-
je yBena je MHore nNpomeHe, He camo qropmarHe NpuMpoae Unu opraHU3aLMoHoO-
hopmauyjcke, Hero fOKTpPUHapHe, nNpodecnoHanHe n ApyLWTBEHO-MONUTUYKE, a
pesynTtati cy Bunu 3aKoHM 1 BEOMa 3HayajHU CTPaTerujCku 1 JOKTPUHAPHW [0-
KyMeHTM Koju cy 3anodveTu (CTpaTernja HaumoHanHe 6e3benHoctu, CTpaTteruja
on6EaHe HDoktpuHa Bojcke Cpbuje, dyropoyHn nnaH passoja cuctema oabpa-

Ogamax HakoH opmuparsa Cagema 3a HayuoHanHy 6esbedHocm, camo
‘-IeTI/IpI/I faHa nocne Hose roguHe (2008), HapogHa ckynwtuHa Hactaeuna je

2 AKLMOHU NMaH 3a yunarerbe (MAP) HaMereH je ja ToMOrHe 3eMrbaMa—napTHepuUMa Koje xene fa
noctaHy nyHonpaeHe 1nanuue HATO oko npunpema Tako WwTo 0be36ehyje oksup koju omoryhasa HATO
Aa UM ycmepu nomoh 1 NpakTUYHY NOAPLLKY Y NOTMeay CBUX acrekaTta YnaHcTBa Y Hhemy.

2 ByneTn: Helsinki Committee For Human Rights In Serbia, Self-Isolation — reality and the goal annual
report: Serbia 2007, (XencuHLIKM KOMUTET 3a Ibyacka npaesa y Cpbuju, Camousonayuja — cmeapHocm u
yuse, 200uwrbu uzeewmaj: Cpbuja 2007, ctp. 170. n 171. Bojcka Cpbuje je koHauHo 15. cebpyapa
2007. obenexuna cBoj ,npBu pofieHdaH" y cknafy ca HajHOBUjUM KaneHZapOM BOJHUX M HALMOHAITHUX
npasHuka. Y cknagy ca no3ueom u ognykom Bnage Cpbuje, npeaceaHuk Penybnuke Cpbuje Bopuc Ta-
avh notnucao je y bpuceny,14. neuembpa 2006, OksupHu GokymeHm, koju je omoryhno Cpbuju ga no-
cTaHe nyHonpasHu unaH MaM. [peseHmayuoHu doKymeHm NOTNMCAO0 je CPNCKA MUHUCTAP CMOSbHMX MO-
cnoea Byk Jepemuh, Tek 5. centembpa 2007. roguHe.

% BaHOCT MOMEHYTUX 3aKoHa HajBorbe Ce OfpakaBa Y UMHEHNLM 13 HUXOBIM CTyNakem Ha cHary (1.
jaHyapa 2008) MHoru, 3acTapenu 3aKoHM 1 M3MeHe 1 JonyHe nocTajy Hesaxehu. HaupTu 3akoHa o onbpa-
Hu 1 3akoHa o Bojcuw noctaBrbeHu ¢y Ha cajT MuHucTapctea oabpaHe jow 1. asrycta 2007. roguHe.
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jeTky kamnawy npotvB HATO v 3anaga v foHena JOKYMEHT KONOKBUWjarHo Ha-
3BaH — Pe3sonyuyuja o eojHoj HeympanHocmu Cpbuje. LleHa Tor npomulurbarba
jecTe NpUnM4HO BICOKA, HA EKOHOMCKOM 1 Ha 6e36eaHOCHOM nnaHy.?

HOemokpatcky TpaHauumjy Cpbuje yrpoxaBajy mMHore Grnokage koje Bode ka
camom3sonauuju, a UICTOBPEMEHO Ce MOACTMYe KoHuenuuja ,HeyTpanHe® Cpbuje
ca ocnawamem Ha Pycujy. MNpuya o HeyTpanHocTu camo je AMMHa 3aBeca 3a Be-
NWKN Je0 HeHe NONUTUYKE W NOCIOBHE enuTe Koja Huje CTBApHO BOMbHA Aa ce
npuapyxwv Eeponu Beh je, ymecrto Tora, cnpemHa aa xptsyje 6yayhe mecto Cp-
Ouje y w0j. Onosnumja HajaBrbyje Aa he HacTaBUTK pacnpasy NPOTUB CBAKOT KO-
paka koju npegy3me Bnapa Ha nyTy npujema Cpbuje y EY 1 onctpyupatu kpeta-
te Cpbuje ka EY, 6uno na ce pagn o Criopadymy o cmabunusayuju u npudpy-
Xusary (SAA), unn parboj capagmm ca MefyHapogHum TpubyHanom 3a 3noum-
He y 6usLwoj Jyrocnasuju (ICTY) unu 6uno kojy apyry Npunuky ,Aa nocraHe Haj-
HoBMWja nepudepmja umnepuje koja ymupe“. OHu Takohe noTxparwyjy TeHAEHUMjy
ka camomsonauuju u kceHodobuju. byayhu aa je jow ysek aee TpehuHe nonyna-
unje Cpbuje npotns HATO, capgawmra Bnaga mopa ga ynoxu eHeprujy v onpe-
[erbeHOCT Ja pasjacHu CTaHOBHULWITBY MpeaHoCcTU YnaHcTea y EY v garse ca-
pagwe ca HATO v koHa4Ho npeBasufje NONUTUYKO U EMOTUBHO NPOTUBILEHE.

Ho camor kpaja apyror maHpaTta KowTyHu4vHe Bnajge, nocrojane cy owrpe
nofene o ToMe Aa N1 Aa ce Tpaxu KoHayHu ynasak y ynaHcteo HATO u/unum y
MNporpam IM3M. Wako je Bojcka Tpaxuna uspwhe Bese ca HATO, a norotoBo ca
CAL, cpncke nonuTUYKe ennTe CHaXHO Cy ce TOMe cynpoTcTasune 36or nuTara
Kocosa. MapapokcanHo jecte aa je Cp6uja 2007, pa3suna Beoma UHTEH3VUBHY U
pasHOBPCHY capadtby Yy BojHOj cchepu ca CALL, aok je Bnaga Cpbuje (1 BehuHa y
CPMCKOM NapnameHTy) 6una opujeHTucaHa ka McToky, LWTo ce MOrno BMAETH U3
HEHe U3paxeHe aHTU3anagHe U aHTMHATOBCKE PETOPUKE U OTBOPEHOr Harukba-
ta ka Pycuju. 360r nomeHyTe cuTyaumje, NOCTOjU OCHOBaHa NpeTha Aa HacTa-
Bak pechopmm Bojcke Oyae 3ayCTaBrbeH.

Y Tom norneay Tpebano 61 aa Cpbuja yum oa Xpeatcke.?” [lok cy y Toky npe-
rosopu o npuctynawy HATO, XpBaTcka CrosHaje KOMMKO Cy Aaneko TOKOM no-
crnegtbyx roauHa eBonympanu crnopasymy 0 npuapyxuBary W MHCTUTYLIMOHANHe
ctpyktype CFSP/ESDP. OHa ycknahyje cBojy ctpaTervjy HauuoHanHe 6e36eaHo-
CTu ca ctpaTternjom esporcke 6e3begHocTu, nogpxaeajyhu nonuTUKY 1 cTaBoBe
EY n nonyauna je HasHake cBor Moryher gonpuHOca CTpaTewwkoM JOKYMEHTY —

% Munmcrap LUyTaHoBal je usjasuo: ,Ako Cpbuja Tpeba Aa cBe CBOje cyceae cMaTpa HenpujaTerbit-
ma, oHaa bu oHa Mopana ga ynotpebu 3HataH aeo BIM 3a onpemare CBOjUX OpYKaHUX cHara u aa aH-
raxyje cBoje Tpyne. HaxanocTt, BojHa HEYTPanHOCT Hac KoliTa BULLE, anun ako nornegamo AycTpujy, koja
ce Hanasu y cpeauHu EBspone u Takofe je HeyTparnHa, a unak ycnesa a y noTnyHOCTU UCKOPUCTW GeHe-
¢huumje koje npyxa MN3M, He BUAMM HMKAKaB pa3nor 3awTo U MU He BUCMO yYMHWUNM TO UCTO.” UHTEpBjY
MuHucTpa onbpare Peny6nuke Cpbuje y aHeBHOM nucTy bruy, Beorpag, 6. Asryct 2008. roguHe.

%7 XpBaTcka ce BuLLe Of fieLieHue mpunpema 3a unaHcTeo y EY. Movera je ca noTnncuBaksem SAA (2001),
3aTvM npwujaBom 3a YnaHcTeo y EY (2003) 1 koHauHO 3anoumkaem pasroopa o npuapyxusakby (2005).
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BojHe cnocobHocTh v rmaeHu umeunHK unrb EY 'y 2008 (EU Military Capabilities
and Civilian Headline Goal 2008). Takohe, oHa Hyau norucTuyky noapluky Onepa-
umjn Althea. CBojy KIby4Hy NpeaHocT, Tj. ,404aTHY BPedHOCT" 3@ CMOSbHY NonuTu-
ky EY XpBatcka Buau y Tome — wma OHa MOXe [a NoHyau ocTanoM aeny sanag-
Hor bankaHa, rae akTMBHO pasBuja GunatepanHy v MmynTunatepanHy pervoHanHy
capagmy. 3a XpBaTcky kao kaHauaaTa 3a EY, ESDP je npefcraemao ,3acTpaldy-
jyhy HoBy obnact, kako je TO Hekv roBOpHUK pekao. Mpouec ckpuHuHra 6uo je Be-
oMa noyyaH, Te ce Bnaga caga Hanasu y UHTEH3VWBHOM NpOLIECy NpoyyaBatba O
MexaHuM3mmMmMa 1 cnocobHOCTMMA Koje je NoTPeBGHO pa3BUTY M 3HaYajy KOopAMHa-
uMje paga pasHWX MWMHWUCTapCTaBa, BaH AoMmeHa camor MuHuctapcTea ogbpaHe.
O6yka 3a ESDP un mehyHapogHe mucuje cy y Toky, a yyewhe y kuma cmatpa ce
BUTaNHUM AONPUHOCOM pedpopmm cekTopa 6e36eaHOCTY U PErMoHasnHoj Capaam.

Kao n y gpyrum GankaHckum 3emribama, MHTerpauuja y EBponcky yHujy ge-
Knapwcahu je apxaeHu uurb 3a Cpbujy. C 063mpom Ha To, 6uhe notpebHo 3ado-
BOMBbUTM NONUTUYKE KpuTepujyme EY, anu u jacHy KoHuenumjy cTpaTeruje Hauuo-
HanHe 6e3beaHOCTH.

Byayhu na je Cpbuja Beh npeysena mHoro obasesa og ESDP n HATO, weHo
NONWUTWUYKO PYKOBOACTBO jOLU OKMNeBa Aa Ae(MHULLE TMaBHe CTpaTeLlke LnuIbeBe,
Hauarneq npocutupajyhn of npueuaa OXxuBrbaBaka XnagHor pata v nokyla-
Bajyhu aa nocturHe Harogbe ca obe cTpaHe, ounTO HeycnewHo. C BpeMeHa Ha
Bpeme, TOKOM nocnegrux ocam rogmHa Cpbuja je npeucnutBana cBojy capag-
by ca HATO poBoaehu y 036UrbHY CyMiby BULLE HEHE MOEOMOLLKE, HEMO Mpak-
TUYHE MMNNMKaLUWje Kao nocneauuy BnacTuTe yHyTpallikbe nonutuyke 6opbe. Y
TOM nornedy 6uno je nomepara NOMMTUYKKMX CTABOBA, AOK je Bojcka ocTaBrbeHa
[a 'y TMwuHM obasrba CBOj 3adaTak y cknaay ca lNporpamom [M3M. [dparoueHo
Bpeme, pecypcu, eHTysmnjasam v nocseheHocT npoTtpaheHun cy og oktobpa 2000,
a CBY KpMBMLY 3a TO CHOCM Cprcka nonutuika enuta. Y npakcy, ,08e Cpbuje”
onet 6upajy u3mely eBpoaTnaHTCKMX M NaHCMNOBEHCKMX WHTerpauuja, kao aa
€BpoOaTnaHTCKe MHTerpauuje umajy 3a Cpbujy 6uno kaksy ogpXKvBy antepHatu-
By. W onet, Cpbuja je npea BaxHUM packpwihem Ha nyTy cBor paseoja. Mnysuje
0 NaXHOM CyBEpPEeHUTETY 1 CaMOLOBOIbHOCTU Cy MOTPOLUEHE, anu CPrCKU HaLu-
OHanMCTK joww ynyhyjy onacHe nonuTuyke Nopyke, Koje pas3soaraBajy BeNUHCKO
onpegerbewe craHoBHuwTBa Cpbuje 3a esponcke wuHTerpaumje. OpnyyHocTt
CPMCKMX HaLMOHanucTa jecte pasymrouea. EBpouHTErpauuja 3a wux, y NOTNyHO-
CTK, 3Ha4u rybutak nonoxaja v NOTUCKMBaE Ha MaprHe NOMUTWYKON npoueca.
Ounn mory ga ce ocehajy rmaBHuM camo Yy nonysatsopeHoj Cpbuju Koja xuswu
npeMa HaumMoHanMcTU4KoM croraHy u usonyje ce og Espone. Nocnegka Tadka
Ha Kpajy OBe NuHMWje pasmulribaka Mopa da Oyge camo jow jeaHa nonmtudka
MHBOMYLMja, KOja KNi3W Hasag Yy NaHCMOBEHCKY BU3Wjy CPMCTBA, Napagurmy Kojy
TpagvLUMOHaNHO Noapxasajy HaLMOHANUCTUYKK, NOMYIMCTAYKM U paguKanHu no-
nutnukm 6nok. 3ato je 3a Cpbujy onpeperverse 3a ESDP Tonmko BaxHoO y jea-
HOM anconyTHO KPUTUYHOM MOMEHTY pa3Boja ogHoca Pycuje ca 3anagom.
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3a Cpbujy eBpouHTerpauuje npema ycnosuma CFSP, goHoce gopatHy 6es-
6enHOCT, UCTaKHYTHjy ynory Ha MefyHapoaHOj cueHu, 6orby AunnoMaTcky u
KOH3ynapHy 3alITUTYy keHux rpafaHa y Tpehum 3emrbama, a u3Hag csera Mo-
ryhHOCT da ca Apyrum 3emrbama YnaHuuama EY cegm 3a ,CTONOM 3a foHOLEHE
oanyka“, gajyhu OonpuHoc edukacHUjuM OAroBOpUMMAa Ha M3a30Be CrOSbH-er
ceta. Mornu 6ucmo pehn ga 6u 3a cpncke HauuoHanHe uHTepece y BehuHu
cnyyajesa 6uno 6orbe aa ce ,FOBOPM je4HUM rnacoM ca ApyruM 3emrbama uYna-
HuLama EY, Hero ga octaHe ,nojeanHadHu rmac’ Ha mefiyHapoaHoj cuenn. U Ha
Kpajy, anu He 1 HajMake BaXHO, UCTAKHYTO MECTO Koje KoHuenyuja rbydcke 6es-
6edHocmu nma y CFSP paje Cpbuju gogaTtHv aprymeHT 3a AaBake NpegHoCTy
ESDP, a He 6uno kojem gpyrom 6e36e4HOCHOM UnK BOjHOM CaBesy.

Y npotuBHom, Cpbuja he GUTK M3NOXEHa HA MUMOCT M HEMWUNOCT peasi-fno-
TUMUKe BENWKUX Cuia Koja Ce TPEHYTHO KOHTEeKCTyanuayje npeobrikoBawem
MHTEepecHUX cdepa Benukmx cuna u ontepeheHa je ,xnagHopaToOBCKUM pa3Mu-
Wwibawem®, AKo NONUTNYKA BOMba CPMCKMX Bnagdajyhux enuta 3a eBporncke uHTe-
rpauuje octaHe u garbe ambusaneHTHa wunu HeoanyyHa, gesiom 36or Tpayma-
TUYHE HaumoHanHe nctopuje n ako Cpbuja Byae u garbe cefena Ha gBe CTonu-
ue, To 6u Cpbujy NpeTBOPUNO y MHCTPYMEHT NONUTUKE BENMKMX cuna (3a Koje
ce, W3 pasHuX pasnora, y CpMckoj nonynauuju cmaTpa ga nate of HegocTtatka
kpeanbunuTeTa), Npu Yemy HujeaHa of HUX HEMa HapOYMTU MHTEPeC Aa NOMOr-
He KOHconuaaumjy Cpnckor ApyLITBa YMECTO WTO Urpajy Ha KapTy weHe nogene
¥ TaKo JonpuHoce npouecy cnabrbewa apxase.

Patom y pyauju Pycu cy gobunu muno 3a gparo, 3a Kocoso u, Wwto je jow
BaXkHuje, NOHOBO Cy Ce HaMEeTHynu Kao Benuka cuna. MNutawe Kocosa nomorno
je Pycujv pa jegHum yoapuem nocTurHe fBe CTBapu: Aa 3allTUTU CBOjY YTULajHY
chepy He camo Ha BarnkaHy, Hero u Ha cBojoj nepudepuju (patom y Mpy3unju un
HaKHagHWM npornallewem He3aBUCHOCTW ABe HeHe obnactu, JyxHe OceTuje un
Abxasuje) 1 fa nokaxe KONMKO YBPCTO CTOjU, y Nornedy ovyBara HaLMOHAIHMX
rpaHvua kaga ce pagu o keHuM uHTepecuma. [lakne, KocoBo npefcrasrba ca-

% T'opuHe 2003, 06jaBrbeH je ol jeaH BaxaH JOKYMEHT KOju Ce OAHOCH Ha cTpaTerujy 6e3beaHoCTH
EY: A Human Security Doctrine for Europe (dokmpuHa sbydcke b6e3bedHocmu 3a Eepony). Nako Huje
ykrbyyeHa y Cmpameaujy egporncke 6e36edHocmu (European Security Strategy) n3puunto kao TepMUH
human security (rbydcka 6e36edHocm), Ta CcTpaTervja je 3aucta uaeHTMduKoBana onacHoCTH koje Mory
[a HacTaHy 300r noLer cucTema BnacTu, kao Ha npumep, kopynuuja, 3noynotpeba mohu, cnabe MHcTH-
Tyumje W HegocTaTak OAroBOPHOCTK. HaBedeHa cTpaTtervja ykasana je Ha JOKTpUHY rbyacke 6e3beaHo-
CTW kaga je TBpauna, Aa 6u ,ycrnoBrbEHOCT U LMIbHE TPrOBUHCKE Mepe” Y TPrOBUHCKO] NONMTULM U Nomnu-
Tnum passoja EY tpebano ga 6yny nojayaHe kako 6u gonpuHene 60rbem cUCTEMY BRacTu Npeko npo-
rpama EY 3a nomoh y pa3Bojy. o eBponckum ycrnoBuma, KOHLENT rbyacke 6e36egHOCT pe3uMupaH je y
peyeHuum: To je ,cnobopa 3a mojeduHLE O OCHOBHUX HECWUTYPHOCTW M3a3BaHWX KPLUEH-EM TbYACKUX
npasa“. MobopHULKM JOKTpPUHe rbyacke 6e3beaHocTu 3a EBpony pasmatpamu cy Ty AeduHuumjy, yrnas-
HOM, y Norneay TpW OCHOBA: MOPAJTHOM OCHOBY, IPagHOM OCHOBY W OCHOBY rpocgeReHuUX gracmumux
uHmepeca. Cf. Barcelona Report (2004), A Human Security Doctrine for Europe: The Barcelona Report
of the Study Group on European Security Capabilities, London, p. 5, 9-10.

47



BOJHO OEJIO 4/2008

MO CMOKBWH NUCT 3@ HUXOBO NPEKUHYTO NPUCYCTBO Ha bankaHy HaKoH pyLuerba
BepnuHckor 3nga. OHu capga He camo [ja KOMMeH3yjy TO WTO Cy NPeTXo4HO Npo-
nyctunu aa 6yay 4eo MUpOBHE onepauuje unu aeo cuctema ognyymeara o Ko-
COBY, Hero cy, wraeuiwe, Hamehyhn NoHOBO CBOj yTuUaj Ha bankaHy v nokyLa-
Bajyhu ga cmare ytuuaj HATO y Hekagawwoj 3ajefHULM HE3aBUCHUX Jpxasa
(CIS), panu oprosop Ha ekcnaHanjy HATO n gyrotpajHo uckrbyuvBawe Pycuje
13 npoueca oaflyunBama. Taj 3akrbyyak He NpeacTaBrba HULWTa HOBO, OCUM aKo
TO, C jefiHe CTpaHe, HWje [oKkas Aa je PycKko PyKOBOACTBO CMPEMHO 3a noroplua-
e ogHoca ca HATO u pauyyHa ca nogerbeHom peakuunjom Ctape Espone. C
Apyre cTpaHe, Aa nu 6u To 3Hauuno aa he Kocoso 6utn 6nimke Cpbujm unm yak
fa he ce BpatuTu cTatyc quo ante? Cakako, ogroop 6u 61o HeraTuBaH.

Mefytum, To y cTBapu 3Haum ga he ambuumja Pycuje aa nogpxu NOnmUTUKY
Cpbuje npema Kocoy parbe gectabunusosatu Cpbujy. MNopen Tora, He camo
fa 6u MN3M 6uno yrpoxeHo, 3ajedHO ca BENWKMM HANopvMma U eHeprujom koje
MuHucTapcTBo oabpaHe ynaxe Aa 3a40BOSbY TpaxeHe v npodecnoHanHe Kpu-
Tepujyme 3a npuctynawe Nporpamy, Beh 61 n cBe OHe roguHe U eHeprija Koju
cy nocseheHu npouecy npuctynarwa Cpbuje Tom nporpamy 6unu usrybroesun. To
obyxsaTa u cBe cprncke NoacucTeme HauuoHanHe 6e36efHOCTM — BOjCKY, Nonu-
umnjy, obaBewTajHe cnyx0be, Koju cy OMNM MHTEH3NBHO aHTAXOBAHWU Yy CUCTEMY
6e3begHOCT 3aCHOBAaHOM Ha €BPOATNaHTCKMM MPOGECMOHANHUM CTaHaapau-
ma. He yaumajyhu y 063up 1 gpyre Benuke gpxaBHe cucTeme (Kao LTo Cy Cya-
CTBO, 06pa3oBar-e M TaKo Aarbe), koju cy Takohe ycknafhenn npema craHgapau-
ma EY y3 sHaTHe Hanope u TeHauje. [pema Tome, Taj LenoKynHW npobnem Tpe-
6ano 6m nocmaTpaTtu y LINPOj NepCneKTMBN HeJaBHe UCTOPUje aHraxoBara HA-
TO umja cy cykuecuBHa npolumpera yBek buna BesaHa 3a ucnykwaBake AEMO-
KpaTCKUX MpegycrnoBa Ko KaHanaaTta 3a YnaHcTBO, AOK je TEXHWUYKa nomoh Koja
je obesbefmBaHa npema lMNporpamy M3M v gpyrum nporpamuma, 6una cae BuLle
ycmepeHa Ha pedopMy LMBUMHO-BOjHUX ogHoca. Takea TeHaeHuuja buna je, y
CBaKOM CIy4ajy, KopucHa 3a nonutudky kyntypy Cpbuje u eHy aarby Aemokpa-
T3auujy y cknagy ca rnobanHum nubepanHuM NpojekTom — ca 3anagHuM npuH-
uMn“ma o 0AroBOPHOj Bnactu, ep n3bopuma 1 BnagasmHN 3akoHa U CAINYHO.

Capa kapa je KocoBo jegHOCTpaHO MPOrfacuio He3aBWCHOCT MpUNpeMIbeH
je TepeH 3a HoBe TeH3uje namehy Pycuje n 3anaga u moryhy HectabunHocT Ha
BankaHy. Y cyoyewy ca 0obHOB/beHOM HeusBecHowhy Ha bankaHny, og Benuke
nomohu 61o 61 3ajeHNYKM TpaHCATNAHTCKM CTaB O TOM NUTaky, 3aTo WTO npe-
ma Pesonyumju 1244 Yjeouwennx Hauuja HATO v garbe noctyna Kao 3awwTuTHa
cuna 3a KocoBo, Ha kojem TpeHyTHO uMma Buwe of 16.000 BojHuka u3 37 3ema-
mva. Y ToM norneay BaxHo je aa EY cmatpa Kocoso cBojoM yTuLajHOM Cdepom,
a Yak 1 npe npornawexa He3aBuMCHOCTU EBponrbaHn cy odopmunu agMuHm-
CTpaTVBHO TENO 3a ynpasrbake KocoBom. EBponsbanm cy, npeko EBponcke yHu-
je, MUKpoynpaBrbakbemM OAPeAnnM AaTym npornallewa He3aBUMCHOCTM. Jow of
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1999, HATO je Ha KocoBy. Ako ce cuTyauuja pasmoTpu U3 Te NepcnekTuee, Ha-
mehe ce 3akrbyyak aa Bnaga Cpbuje moxe ga 6upa nunu ga ce pecdopmuiue Ha
npaBu HauMH Mnu ga wuarybm capagwy ca EY u Cjeguwennm Opxasama. Mpep-
HOCT TakBor npuctyna jecte y Tome aa Cpbuja cxBaTu Koja je weHa ynora Kao
crnorbher aktepa ¢ 063mpom Ha ESDP. A kaksa 61 To ynora yonwTe v morna aa
6yne kapa y oBom momeHTy HATO uma Buwe og 200.000 BojHWKa y cyceaHUM
3eMrbama, ja ¥ He NOMUHEMO ONpeMy Kojy noceayjy. [la 6yaeMo KoHKpeTHuju, y
HATO cy — net munuoHa XpBsata, CrnoBeHuja, cegam munuoHa Anbaraua, Ma-
hapcka n PymyHuja. Mpema tome, HATO Beh koHTponuwe bankaH. Cpbuja uma
MHOro pasnora aa nogpxv ESDP, kao uCTMHCKor naptHepa 3a cBojy ,6e36eaHu-
jy eBponcky 6yayhHocT".
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NHOOPMALINJA KAO KIbYYHN PECYPC:
YTUUAJ PEBONYLUWUJE Y BOJHUM
MOCNOBNMA N MPEXHOLIEHTPUYHNX
ONEPALWJA HA TPAHCOOPMALINJY
HEMAYKNX OPY>XAHUX CHATA

Y[K: 355.3(430) : 004.7

[p 3a6uHe Konmep

y TEKCTY ce aHanuaupa yTtuuaj Pesonyyuje y 80jHUM 10CI08U-
Ma Ha TpaHcdopmaLmjy opyaHux cHara 3anagHux 3emasba,
ca nocebHMM OCBPTOM Ha TpaHcGOopMaLMjy HEMAYKMX OpYyXaHWX
CHara. HakoH fecdmHucarba nojma, crneam Kpatak MCTOPMCKU Onuc Koju
he gopaTHO Ja pasjacHu TO, Kako Ce KOHLeNT pata Mehao W pasBu-
jao nog ytuuajem Pesosyyuje y 8ojHUM riocriosuma n MpexHoueH-
mpu4yHo2 pamosatrba. [luckycuja ce yrnasHoM 6asupa Ha UCKyCTBU-
Ma aMepuyKe BOjcke Yy HajHoBWjeM noxopy y Mpaky. Haparve, y Tek-
CTy Ce aHanuaupa TPeHYTHO CTake npoLeca TpaHcdopmaumje He-
MaYKMX OPYXaHWX cHara, CTeneH nmnnemexTaumje Hoeor byHaecse-
poBor KoHuenma 3a MpexHOUeHmpuyHe onepauuje n pesyntatu
aHKeTe ca CTyAeHTUMa — omumpmma Ha Temy Pegontyyuja y 80jHUM
nocnosuma v TpaHcgopmauyja.

TekcT je npeBoa M3BOpHOr TekcTa nybnukosaHor debpyapa
2007, y Occasional Paper Series No 8, y EBponckom uLeHTpy 3a
cTyavje 6e3begHocTu Llopy K. Mapan.

M3 CTPAHE NMEPNMOOWNKE

KrbyuHe peun: pesonyuuja, 80jHU MOCI08U, MPEXHOUEHMPUYHO pamo-
garbe, byHOeceep, Hemauka, CAL.

Be3beaHoCT, paTt u TexHonoruja

MHd)OpMaLlVIOHa TEXHOMOrKja je nocneakux roaMHa nmana orpomaH yTu-
Laj Ha ModepHU3aLUmjy 1 TpaHcopmaLuujy OpyXaHUX cHara y 3anagHum
ApywTBuma. Pagu poctusarwa KBanmTaTMBHO HOBOT, BULLEN HUBOA MPELU3HO-

" Ca eHrneckor jeauka TekcT npesena Hatawa Mavwuh.
** AyTopka je 3anocrieHa y EBponckoM LieHTpy 3a ctyavje 6esbegrocTy Llopy K. Mapan.
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ctu n Behe 6p3nHe y n3Boherwy BOjHUX onepauuja, Ha NOYeTKy AeBedeceTux
rogMHa NpoLUSior BeKa MHOTM CerMeHTu opyxanux cHara CAL cy nocebHo
ONpeMIbEHN MOLEPHOM TEXHOMOrujoMm, Koja je 6asmpaHa Ha Mpexama. Pego-
nyuuja y eojHum nocnosuma (PBIT) n weHa umnnemeHTaumja y ooktpuHy Mpe-
XHouyeHmpuyHo2 pamosara (MLP), noctanu cy HOBW BOjHOCTpaTELLKN MoJe-
nun 3a opyxaHe cHare CA[l. 3ajefHo ca npouecoM pegeduHucarba NONUTUKE
6e3benHOCTH, y CKMagy ca HOBUM CTakeM PU3NKa U NPETHU HAKOH 3aBpLUeTKa
XnapgHor pata, TakaB pa3Boj CuTyaumje npeacTaBrba rnasHy NOKPeTauky cHary
3a TpaHcopmMaLmjy opyxaHuWx cHara 3anagHoeBponckux 3emarsa. Ctora, au-
CKycuja O TOj TeMW MOpa [a 3anoyHe ynosopewem ¢ 063MpoM Ha NPOMEHe U
[0Cafallkyn pasBoj, Koj Cy MHOTO CIOXEHMjI HEero LWTO Ce TO MOXAa YMHU Ha
npBu nornea. Xerba ga ce pa3nosu 3a TpaHcopMaLjy OpyXaHux cHara npu-
NULLY WCKIbYYMBO TEXHOMOLIKMM WMHOBaLMjaMa W TeXHOOeTEPMUHU3MY jecTe
jeaHoaMMeH3noHanHa 1 ganeko je og uctuHe. MNopen TexHONoLWKMx akTopa,
Pesonyyuja y 8ojHuM nocrnoguma obyxeata n MHOTO Apyrux gpaktopa Kao LTo
cy: nonutuka 6e36egHOCTM, BojHA CTpaTernja v ApyWTBEHO-NONUTUYKE OANY-
Ke, 04 KOjux CBaku hakTop, y TaHAEMy ca HOBMUM TeXHonorujama, uma Beoma
jak ytvuaj. 36or Tora, HenoTnyHa cy objaluera Koja Kao pasnor 3a NpoMeHe
y OpyXaHuM cHarama 3emarba 3anagHe EBpone Buae UCKIbYYMBO Y BEUKOM U
6p30M TEXHOMNOLIKOM HanpeTky. YMecTo Tora, YMHW ce Aa je TEXHOMOLIKN pas-
BOj YTKaH y rotoBO CBEe MONUTWYKE, APYLITBEHE U CTPaTernjcke NpomMeHe n oa-
nyke. Ctora, Ha ocHOBY aHanu3e ytuuaja PBI1 Ha Tpanchopmauujy opyxaHux
cHara Moxe ce cmaTpaTu Ja caMO OHaj paZ AOMPWUHOCK Hayuu Koju y3uma y
0631p cBe y3poke yTuuaja u kerose nocneguue.

Hosu chaktopu nonutnke 6e3begHoCTH, NojaBa HOBUX YMHMIALA HA CBETCKO]
cueHu 1 cBe Beha acumeTpuja cHara YnHe nosagnHy CaBPEMEHUX OpPYXKaHUX Cy-
koba. [aHac cy npobnemu cnabux M HecTabunHux OpxasBa, Bakyyma Mohu
ycrnen npomMeHe pexumMa, cupomaluTea 1 nowmx usrnega 3a 6yayhHocT y ceHum
rnobanusauuje, 3aMeHUny Hekagallkwy rmaBHy NpeTky CBETCKOM mupy — 6ro-
KOBCKY KOH(DpOHTaUMjy W CTpax Of HyKreapHor pata M curypHor oboctpaHor
yHuWTewa. Benvkn 6poj cakTopa — of repunckux 1 napTU3aHCKux rpyna, of-
MEeTHYTUX NNeMeHckux Bofa, nuparta u npenpogasaua opyxja cse Ao madmja-
LIKMX U TEPOPUCTUYKMX Fpyna N KOPYMMIUPaHUX ApXKaBHUX CrnyxbeHnka — gonpu-
HOCK OecTabunmsauujy MHOTUX pPervoHa y cBeTy. MIHdopMmaumnoHa TexHonoruja
Kao Kiby4HW acnekT rmobanusauuje urpa Beoma BaxHy ynory npeteapajyhu, y
MOZEPHOM paTy, MHOPMaLMjy y CBEe BaXHWjU W KIby4YHW pecypc. To je MecTo
rAe KOHUEeNnTW WHGOPMaLMOHOr paToBawa WM MPEXHOLEHTPUYHMX onepauuja,
pasBujeHu y gomeny PBI1, ,ynase y urpy“ n umajy Benuku yumnHak.

Y oBOM ecejy je y onwTMM LpTaMa npukasaHa aHanusa yTtuuaja Peegonyyuje
¥ 80jHUM 10CI08UMa Ha TpaHcopMaLmMjy OpyXaHMX cHara 3anagHux 3emarba,
€ nocebHMM OCBPTOM Ha CUTyauujy Y HEMa4kuM OpyxaHuM cHarama. Kapakrepu-

51



BOJHO OEJIO 4/2008

ctuke PBI1 Hajborbe Mory fa ce cxBaTe ako ce carnea bUxoBo nopekno. Ha-
KOH AedmHMLMje TepMMHa, Creaun Kpatak UCTOPMJCKM ONUC Koju foaaTHO obja-
WHaBa Kako ce KOHUeNT paTta Merwao U passujao nod yrtuuajem PBIM n MLUP.
[Avckycuja ce, yrmaBHOM, 3aCHMBA Ha UCKYCTBMMA aMepUYKe BOjCKE Y HajHOBUjEM
noxopy y Wpaky. Y parbem TekcTy, aHanu3vmpaHo je TPeHyTHO CTake y npouecy
TpaHcdopmMaLyje HEMaYKUX OpYyXaHUX cHara, CTeneH WMNIeMeHTauuje HoBor
ByHpeceepoBor KoHuenma 3a mpexHoueHmpuyHe onepayuje (MUO), n npeg-
CTaBIbeHW Cy pe3yntaTu aHkeTe obaBrbeHe ca CTyAeHTUMa — oduumpumMa (Ko-
MaHAHO-WTabH 1 reHepanwTabHu HUBO ycaBpliaBawa, npumeanda ypeaHuka)
Ha Temy PBIT u TpaHcgopmauyja.

Pa3nnuntn HMBO naxne Koju je nocseheH nutawy PBIy CAL n EBponu, kao
1 pasnuuuta 6p3nHa weroe MMNNemMeHTaumje 4oBenu cy 4o 036UrbHUX ynoso-
perba O BEMUKOM TPaHCaTNIaHTCKOM TEXHOMOLLKOM ja3y v cBe BehumM npobnemu-
Ma Ha Nosby MHTeponepabunHOCTM y MynTUHALUMOHaNHUM onepaumjama. C Tum
y Beau, ycrneauhe pacnpasa o Npyvpoau 1 BeNMYMHK ja3a Koju ce oTBapa usmehy
aMepUYKNX 1 eBPONCKUX OPYXaHWX cHara, HakoH Yera he ce U3NOXWTW npoLeHa
1 aHanusa kako MoryhHOCTM, Tako M puaunka koje goHocu PBI1y ambujeHTy ns-
MerbeHe rnobanHe 6e3begHocHe cutyauuje.

Hacrtanak PBI1: nosaguHa n geduHunumja nojma

Mojam Pesonyyuja y 8ojHUM nocrosuma ogHOCKU ce Ha Teopuje o ByayhHocTm
paToBata W JOBOAM Ce YECTO Y Be3y ca Npeano3uMa 3a TEXHOMOLLKE U OpraHu-
3aUMoHe NpoMeHe Yy opyxaHuM cHarama. KoHuenT je Hactao y CALl noyeTkom
[leBefeceTyX romMHa NpoLLor Beka 1 cmaTpa ce Kao Haj3HavajHuja nHosauuja y
KOHBEHLMOHanHoM patosawy (Miiller/Schérnig, 2001). Y cpeOuwTy naxwe Ha-
nasu ce nuTame Kopuwherwa MHhopMaTUUKe 1 KOMYHUKALMOHUX TEXHONOMVja 3a
notpebe opyxaHux cHara, kao v yBepere Aa he To omoryhuTu pagukanHo apy-
raymju 1 KBanUTaTMBHO CynepuopHuju obnmnk patoBama.

Ha ocHoBy aHanuse 0 M3MereHOj OpujeHTaumju amepudke nonuTtuke onbpa-
He Kojy Cy cefamaeceTux rogmHa npoLunor Beka CNpoBenu COBjeTCKW akadeMu-
LM 1 BOjHU CTpaTesn, HaKoH paTa y BujeTHamy, gowno ce Jo 3akrbyyka ga he
yBohere cucTema Haopyxarba BUCOKE TEXHOMOruje y onepaTtusHy ynotpeby —
Ha npumep, kpcTapehux paketa v CTenT TexHonoruje, AoBeCTW 3anaj y Kanu-
TaTUBHO CynepuopHWjy No3uLmMjy y OQHOCY Ha Apxase YnaHuue BapLasckor yro-
Bopa. Ctora je, Tagawtwn HavenHuk MeHepanwrTaba LipeeHe apmuje, mapluan
Hwukonaj Orapkos (1982), roBopuo o0 ,BOjHO-TEXHOMOLKOj pesonyumnju® (BTP)
YHyTap amepuyke BOjcKe, KOjy COBJjETCKe OpyxaHe cHare Hehe Butu y ctawy da
LOCTUTHY 3a nepuwog of jeaHe wnu age reHepauuje (Erger, 2005:2). Unejy o pe-
BOMYLMOHApHUM NpoMeHama npuxsatuna je ctpateluka 3ajegHuua CAL kaga je
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NOKpeHyna AuCKycujy 0 AarbiM npaBuMMa pa3Boja OpyXaHWX cHara kKoje cy no-
TpebHe CAL. Onepauuja Mycturbcka onyja (1991), cmaTtpa ce noyYeTkom y pac-
npasama o PBI, koja je 3ameHuna gotagawwwu Tepmud BTP (Biddle, 1998;
Sterner, 1999; Erger, 2005). Tokom paTta y 3anusy 1991. roguHe, amepuyka Boj-
CcKa je NpOTUB Mpayke BOjCKe, YrNaBHOM ONPEeMIbEHE COBJETCKAM HaopyXareM,
MpBY NYT KOpUCTUNa NpeLyaHo HaBoheHy MyRuumjy (PGM)' v Hasurauujy y3 no-
moh catenuta (GPS).” Cama onepalinja je npeacTaBrbana Benuki ycrnex npema
CBWM BOjHWM CTaHZapauma, uMajyhu y Bugy aa je pat 6uo Beoma 6p3o gobujeH
Y3 MUHUMarHe rybutke Ha amepuyKkoj CTpaHu, Tj. CaBe3HUYKOj CTpaHu. KapakTte-
PUCTUKe TOr TMNa paToBara BeoMa 6p30 nocrane Cy eBWAEHTHE, HauMme TO je
610 KoHuenT T3B. ,4ucTOr pata‘, y kojem ce usberasajy HenotpebHu rybuum.
.ycnex ryctubcke onyje TpaHcopMucao je 1 oveknBama 0 ToMe LWTa je To Mo-
ryhe noctuhun BojHUM cpeacteumMa. Caga, kafa je XnagHu pat 3aBplueH, paTt —
YKOMNWKO je HeKO y CTary Aa ra Bogu u Aobuje Ha HauMH Kao LUTO je TO YYUHEHO
y Upaky — jow jedHOM, nokasao ce Kao KOPUCHO CpeacTBO Y monutuun. MNowTto
cy 3amyheHe cnuke npeumsHor 6ombapaoBarwa LOMUHMpane TeneBU3WjCKUM
eKpaHuMa y3 CHaXKHy BOjHY LieH3ypy y mornegy wW3BellTaBatkba O party, usrnega-
no je ga ce pagu O YUCTOM paTy, y3 NOHeku Npobnem TexHWuyke Npupoae Koju
Tpeba aa ce pewwn. MonuTuyapu 1 BOjHO PYKOBOACTBO NPENO3HAnM Cy noTeHLu-
jane Te Bpcte pata“ (Erger, 2005:2). U36eraBare rybutaka, koju 6m mornm ga
[0Beay A0 HeXerbeHe NPOMEHE Y PacnonoXery jaBHOM MibEHa, a Ha Taj HaumH
n 8o rybuTka nerMTumMuTeTa 3a farbM HacTaBaK BOjHMX onepauuja, nocrao je
OCHOBHM Lrb Y BPEMEHY 3a0KpeTa Ka ,MOCTXepojCKOM ApyLUTBY®, APYLITBY Koje
je cBe Marbe cnpemMHoO a NpuxBaTh XpTBe — Tako Aa cy PBI mHoru Buaenu kao
HeKy BpCTY neka.

Kanuenapwja 3a npoueny mpexe y CAL, (Office of Net Assessment — ONA) ¢
EHgpy Mapwanom (Andrew W. Marshall), seHUM gupekTopom Ha yeny, ycno-
CTaBWUNM Cy MOTMYHY KOHTpony y pacnpaBama o PBI1 Tokom BpemeHa Koje je
ycneguno. Pat y 3anusy (1991), nokasao je ga Ha onepaTWBHOM HUBOY Beh Mo-
CTOje Npunasu 3a peBonyLMOHapHO HOBM 06nuK paToBara. MefyTum, 3arosop-
HUUK Te cTpaTeruje, kao wto je EHapy KpenuHesuy, (Andrew Krepinevitch), cma-
Tpajy a bu wy Tpebano JonyHUTW opraHnsaLmMoHuM pedopmama y Bojcum (Kre-
pinevitch, 1994). Onepauuja ,CaBe3sHuyka cuna“ Ha KocoBy 1999, koHauyHo je
mefyHapoaHoj jaBHOCTH yKpaTKO Npukasana kako 6u y 6yayhHOCTU MOrnu usrne-
partv high-tech patosu (paToBu ca NPecyaHWM yTULAjeM BUCOKE TEXHOMOrwje,
npumenba ypegdHuka). HberoBe OCHOBHE KapakTepuctuke bune cy ,xupyplike®
WHTEpBEHLMje 1 NPELM3HO LUurbaHu yaapu. Y noyeTky, HemMaykm KoMeHTaTopu
Ounu cy CKENTMYHU 1 OnpesHu y Be3n ¢ edekTuma PBI1 Ha HauvMH paToBamba:
»1paguuuoHanHa 6opba cynpoTCcTaBrbeHUX apMuja koja NoapasyMeBa AMPEKTHY

" PGM (Precision Guided Munitions) — MyHuLmja ca NpeLmM3HUM HaBoheH-eM.
2 GPS (Global Positioning System) — Cuctem 3a rno6anHo no3nLMOHNPaH-E.
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OMacHOCT MO XMBOT 3aMet-eHa je BopOboM Umju je UnIb YHULLTEHE NN HeyTpa-
nu3aumja BeOMa yaarbeHor, na cTora v HeBUASbUBOT, NPOTUBHMKA U HETOBE WH-
tpactpyktype. Y patoBuma ByayhHOCTM, nocTMoAepHU BOjHUK Buhe nonyT npo-
Liecopa nogaTtaka y nepcoHasniHoMm padyHapy, koju he cHumatu, npocnefumsati u
obpafvBatu gurntanusoBaHe curHane, omoryhaeajyhu ga ce GopbeHa mucuja
n3Bede Ha KBas3n4MCTV HauvH, ynoTpebom npeumsHor opyxja 1 BUCOKOr HMUBOA
uHbopmMaLmja, Yume ce CMpPT enuMuHULLEe K3 jegHadmHe® (Stockfisch, 2000:9).
macHoroeopHuk NATO Llejmu Lej (Jamie Shea) nonynapusoBao je o3nornatle-
HW TEPMUH KonaTepanHa wreta“ (jeanykn KOPEKTHWjM NpeBod U3BOPHE CUHTAr-
Me jecTe y3zpedHa wmema, npumenda ypeaHuka) y CBOjUM CBaKOOQHEBHUM KOH-
depeHumnjama 3a WwTamny, a Koju je YCKO Be3aH ca BaxHUM nutaem — 6poj xp-
TaBa. M136op TepmuHonoruje kao U ngeanusosaHa obehawa PBI1 usassanu cy
BENVKY NOMEMWKY Y €BPOMNCKOM jaBHOM MH:EtbY MPeMa TUM NuTarbuMa NonmTuke
6e3beqHOCTH, KOje je mocTajano CBe BULLE KPUTUYHO.

LloH Apkeuna (John Arquilla) v Oejgna PoHdbeng (David Ronfeld), 3aroBopHu-
LM MHGOpMaTUYKOr paToBaka W cajbep paTa, MOry ce, y LUMPEM CMUCHY, CBp-
cTatv y Bogehy MHTENeKTyanHy CHary Koja CTOju 13a KOHLEenTa MpPeXHOLEHTPU-
YHMX onepaumja. brxoB nonynapHu YnaHak nog Hasmeom ,Cajbep pat gonasu!
Beh je 1993, npeaemaeo nojaBy HoBux obnuka cykoba y kojuma Gu rmaeHy ynory
“umMana HanpegHa TexHonoruja. Ty BpCTy patoBata HasuBanu cy ,cajoep pat’, u
ykasanu cy Ha To Ja uaeja ,enekTpoHCKor bojuwta“ He npyxa noTnyHy ChAuky o
HOBMM obnuumma cykoba. YmecTo Tora, OHM UCTMYY Aa ce cajbep paT, npe cee-
ra, 0HOCM Ha CTpaTeLlKy KOHTpony nHdopmaumja 3a Bpeme pata. Beh y To Bpe-
Me ayTopu Cy ynosopaBanu fa je aMepuykoj Bojcuu noTpebHo cBeobyxBaTHO
pecTpyktypupare (Arquilla/Ronfeld, 1998). Y jeaHom wHTepsjyy us 2001, LloH
ApkBuna je noTBpAMO, NOHOBO, CBOjY Teopwjy: ,OHO LITO CMO CXBaTW/M MNpe ae-
CeT rogvHa jecte Aa YKONMKO MOXETe Aa KOHTponuweTe ToK MHGopMaumja, Ta-
[a NpoTUBHWYKa Bojcka Hehe Mohu ga dyHKUMOHMLWE. (...) TexHuke cajbep paTa
npomeHuhe BojHe onepauuje y 21. BeKy, Ha UCTWU HAYMH Kao LITO je aBWUOH, roTo-
BO TPEHYTHO, MPOMEHMO HauvH paToBakba W Ha KOMHY M HA MOPY Ha camoMm Mo-
yeTky [pyror ceetckor pata. (...) Mucnum ga je 1o Benuku npobnem 3a Hawly
BOjCKY, YKONWKO 1 Jarbe He OyaemMo BOrbHM Aa pedhopMULLEMO U peopraHuayje-
MO Hallly BOjCKYy Y Cknagy ca passojeM MHopmaumoHnx TexHonoruja“ (Arquilla,
2001). Cajbep paToBame noppasymeBa KOHMMKT ca ,0pyxXjeM* y BUPTYETHOM
LOMEHY, rae opyxja nocrajy anati nHdopmaumoHe TexHonorvje. Linre cajoep
paTa jecte fa oHemoryhu payyHapcke cucTeMe MPOTWMBHWKA, HA HAYMH Aa OHU
BULWWE He Byay y cTawy Aa obaerbajy cBOje HaMeHcke 3agatke. 36or Tora, Kpu-
TVYHa I/IH(bg)aCprKTypa NPOTMBHWKA NPeACTaBrba rnaBHy MeTy Hanaaa y cajoep
paToBakby.” Mako je 3a Bpeme paTa npotuB Cpbuje 1999, cueHapuo 3a LurbaHo

3 lokyMeHT nog, HasuBoM ,MnaH peanusaumje uHcopMaLmoHe onepaumje” (Information Ope-
ration Roadmap), koju je notnucao gpxaBHu cekpeTap 3a oabpaHny [oHang Pamcdeng ko-
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yHUWTaBawe GpaHa, HykneapHWUX NnocTpojera U enektpaHa Beh 6uo mcnnaHu-
paH, OH HMKaAa Huje peanu3oBaH, ¢ 063MPOM Ha HECUTYPHOCTH Koje Cy ce jaBu-
ne Ha nosby MehyHapogHOr npaBa M NpoueHe npaBHOr ofceka [leHTaroHa da
oapeheHn noctynuu y cajbep paTy HUCY Yy cknagy ca oapenbama mefyHapogHor
XyMaHUTapHor npaea 1 paTHOr npaea. YMecTo Tora, AOHETa je oadnyka ja ce
ynotpebom KOHBEHLMOHAnNHMX ybojHUX CpeacTaBa napanuayje cpncka uHgpa-
cTpykTypa (3sat, 2005).

Opyr npobnem, npema bpycy bepkosuuy (Bruce Berkowitz), 6uo je Taj WwTo cy
MHCTPYMEHTU cajbep paToBaka, MaKo pasBUjeHU YHyTap rpyne ouumpa HUKUX
yuHoBa Bojcke CA[l, 6unu ucysmLe HOBM M KOMMMNMKOBAHK 3a HajBULLE BOjHE py-
koBOAwWoOLE, Koju Cy yMecTo Tora 6unu BuLe CKIOHM Ja Ce OCMOHe Ha Tpagmumo-
HarlHe HauuHe 1 MeToae paToBaksa. ,Ba3dyxonnoBCTBO, KOMHEHa Bojcka 1 MOpHa-
puLa, 0BaKo, UManu Cy MHOrO Hau1Ha Ja 3aBapajy, OMeTajy v oHemoryhe pag pa-
Japckux Mpexa v Tako omoryhe aa 6ombapaep 6e3benHo gohe 4o ceor unmba. Tu
cacTtaBu nocegoBasnu Cy 1 NCUXOOLWKM paTHX MaTepujan nocebHO OCMULLIbEH Aa
HaBeae NpuUnagHuKe CPRcKor paTHOr Ba3dyXonsioBCTBa UMK KOMHEHe Bojcke Aa no-
xene ga ce Bpare kyhu ,cBojoj Mamu y HoBu Caa®“. Ann HWUKO 0 OHKX KOju CYy HO-
CUIN YHUEPOPMY HUje Pa3MULLIBA0 O akuuju Koja 61 Ha yBEprbMB HauMH YYMHUNA
HewwTo WTo 6u BnacHuka gabpuke yenuka y Cmegepesy 3abpuHyno aa 6u morao
[a narybu cBojy npukpueeHy umosuHy y Hukoauju* (Berkowitz, 2003:150).

Janyapa 2001, ngeja o PBI1 gocnena je 4o HajBuwwer HMBOA aMepuyKor no-
nuTUYKor cuctema kaaa je Llopy Byw mnahu nonoxwuo 3akneTsy kao 43. npea-
ceaHuk CALl. HakoH npeysumara dyHKumje, byw je Hanoxuo uspagy getarb-
He aHanu3e CTawa amepuyke Bojcke. ArpecuBHM pedhOpMUCTU U YBPCTYU 3aro-
BopHuum PBI1 cturnm cy y lMentaron y nuky [owanaa Pamcdenga (Donald
Rumsfeld) v MNona Bongosuua (Paul Wolfowitz) n ogmax 3anoyenu ganekoce-
XHY TpaHcdopMaLmnjy aMepuykux opyxaHux cHara. Y oktobpy 2001, Aptyp
Lie6poscku (Arthur Cebrowski), NneH3MOHWCAHN MOPHAPWUYKK BULLeagMuUparn, no-
CTaB/beH je Ha MecTo npeor aupektopa KaHuenapuje [MeHTaroHa 3a TpaHc-
copmaLmjy opyxaHux cHara u og Tafa OH Mpey3uma rnaBHy ynory y npouecy
TpaHcdopMaLmje BOjJHUYKOr HauyuMHa pasmulibawa 0 60pbeHoj roToBOCTM U
notpebama Bojcke CA[l y 6yayhHoctu. Ctpaternjcka gokymeHnta Munuctap-
ctBa ogbpare u3 2001, oTuwna cy TONMKO Aaneko Aa je y wuMa usjefHaveH
KIby4HM nojam ,TpaHccopmalumje ca pa3BojemM 1 MMNIieMeHTaumjoMm npogmna
H6opbeHe cHare, koja NpeHOCK pPeBOMYLMOHAPHE UMM aCUMETPUYHE NPeaHOCTH
Ha ogdpefeHe jeanHuue, HacynpoT jeAHOCTaBHO] ,MO4epHM3aLUmnjn®, Ynju je unrb

HayHo je 06jaBrbeH y okTobpy 2003. rogmHe. [lokyMeHT cuctemaTckm obpafhyje npobnematumky
.,paroBarwa nHpopmaumjama“ n ,eneKkTpoHCcKor paTa“ y BeoMa LUMPOKOM CMEKTPY Koju ce Kpe-
he o ncyxonoLwkux onepauuja Ao Hanaga Ha NPOTUBHUYKE pavyHapCKke MpeXe, Ha HauuH Ha
koju cy 1o LloH Apkeuna u [ejsug PoHdeng 3aroBapanu. HaumoHanHu BOjHOCTpaTerunjcku
nnaH 3a nobeay y paty NpoTuB Tepopuama, koju je objaBrbeH 1. ebpyapa 2006, Takohe Ha-
rnawasa 3Hadvaj ynotpebe nHdopmaLmoHmx onepauuja y BojHe CBpXe.
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[a oapXu n yHanpeau noctojehy 6opbeHy cHary (DoD, 2001). 3anovete pe-
opme y amepunykoj BojcuM HUCY Bune orpaHnyeHe camo Ha TeXHOMOoLUKa no-
Borblawa unu yHanpehewa GopbeHe roToBocTU, Hero cy nogpasymeBarne u
ApamaTuyHe, peBonyLMoHapHe NPOMEHe Y CTPYKTYPU WM OpraHu3aumju opyxa-
HUX cHara. MgeHTudukoBaHa Cy Tpu HMBOA paToBaka M TO: PU3NYKM HUBO (Y
KojeM ce peanuayjy onepaTuMBHE akTUBHOCTM nonyT 60pbeHnx aejctaBa, maHe-
Bapa u oabpaHe); KOrHUTUBHW HMBO (KOjU Nogpa3ymeBa npouece npenosHaBa-
Ha, NpoLeHe U pasymeBawa cuTyauuje 3ajedHO ca KOMaHAOBawmeMm U Mopa-
NoM jeanHULA) U MHOPMAaLIMOHN HMBO (y Mocneawe Bpeme npeysnma sogehy
ynory). NHdopmaumoHn H1Bo 3ay3uma nocebHo mecto y PBI 36or npetno-
CTaBKe [a OH 1Ma BeoMa Benukmn ytuuaj Ha 6opbeHy cHary jegHe Bojcke. MNpe-
Ma TOMe, CynepuopHOCT Ha TOM HWMBOY Morna 6u ga HagokHaau uHdepuop-
HOCT Ha uanykom HuBoy (Plogmann, 2005:39-41). CaBpemeHa nHdopmaumo-
Ha TeXHOMOruja Tako NPeAcTaBiba HajBaXHW|U, KIbYYHU acnekT y 6opbu 3a go-
CTM3ame ancornyTHe NpeBnacTu Ha Nosby UHpopMauuja.

Hekun of noteHumjana koje omoryhasa PBI1 kopuwwheru cy 3a Bpeme amepuykor
noxoga y AsraHuctaHy 2001. roguHe. Ha TeLwkoM 1 HenpucTynavyHom TepeHy XuH-
py Kywa (Hindu Kush), kopuiuheHa cy npeumsHa opyxja, MpeXHOLEHTPUYHO KOMaH-
[0Bat-e Y3 caTenuTcKy noapLuky, ussuhare GecnmnotHM netenuuama tvna Pre-
dator (kateropuja neTnnua UAV*) y komBuHaLmju ca manum 6pojem [o6po obyye-
HUX 1 doriekcnbunHUX cneumjanHnx jeauHuua. 3anpaso, BehnHy KOMHEeHWX jeanHuua
ynHunmn cy 6opum nokanHe CeBepHe anujaHce. TakaB pasBoj cuTyaumje npeacra-
B/bao je HW3aK HUBO pU3KKa 3a aMepuyKe Tpyne 1 pe3ynTupao je camo jeJHOM ame-
PUYKOM XPTBOM y ABraHUCTaHy Kpajem Hosembpa 2001. roaune® (Erger, 2005:3).

[MaBHW OOKYMEHT KOjU ¥ OCHOBHWUM LipTama Onucyje HOBY cTpaTerujy amepu-
yke Bojcke koja ce 6a3upa Ha koHuenty PBI1, uma HasuB ,3ajegHndka Busuja
2020 (Joint Vision 2020) v npeacTasrba AonyweHy Bepaunjy AOKyMeHTa ,3ajeq-
Huyka Buanja 2010“ (Joint Vision 2010) n3 1996. roguHe (Shalikashvili, 1996;
Sheldon, 2000). Taj oOKYMEHT Onucyje CBa rnaBHa HacTojakba Koja Cy yunkeHa
fa 6u ce TpaHcdopmucane opyxaHe cHare CALL. Y yBoay je AedmHUCaH LnIb:
Hagmoh CA[l y ceeTy Tpeba na byae ocurypaHa y3 nomoh opyxaHux cHara koje
he po 2020, 6utn Gpxe, ybojutHje 1 NpeLmnsHuje, Hero WTO Cy TO AaHac. [a 6w
ce nocTurao Taj Lurb, HEONXOAHO je OCTBApWUTM Hamnpedak y UHTerpucawy Ha-
MEHCKMX 0CNOCOBIbEHOCTH YHYTap CBUX BUAOBA OpYyXaHux cHara. C TuM y Beaw,
HarnaweHo je nuTawe ,34PYXKEHOCTM® y OpyxaHWMm cHarama: ,[a Gucmo [o
2020. n3rpagunu HajedukacHujy Bojcky, MOpaMo Y noTnyHocTn aa 6yaemo 3apy-
XEHU: MHTENEKTyarnHo, onepaTuBHO, AOKTPUHAPHO U TexHuukun“ (Sheldon, 2000:2).
~HdOMUHaLUuja y LernokynHoMm cnekTpy 6opbeHnx fejcTaBa“ uaoeHTUdUKOBaHa je

* UAV (Unmanned Aerial Vehicle) — 6ecnunotHa netunumua.

5 JeauHu AmepyikaHaL, Koju je uarybuo xmeoT 6uo je areHT LIVA, koju je yBujeH Tokom noby-
He y 3aTBOpY Y Masapwu LWapudy.
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kao rmaeHu umnib Bojcke CA[l, koja xenu ga Byge cynepuopHa y LEnoKynHOM
CMEKTPY OpyxaHux cykoba — NoYeBLUM Of paToBa BENUKOr MHTEH3UTETA, Perno-
HanMHUX KOH(KKaTa, 40 NpyXaka XyMaHUTapHe NOMONK LIMBUIHAM BRlacTMMa u
CTAHOBHULUTBY Y Cnyyajy NpUpOAHMX Henoroga.

Yecta ynotpeba TepMuHa Kao LTO cy ,MHGopMaumja“ u MHpopmMaLumnoHa Tex-
Homoruja“ y TOM JOKYMEHTY WIYCTpyje 3Hayaj Koju M ce ykasyje ¢ 063MpoM Ha
ocTane chaktope Kaga ce roBopu o ocurypawy cynepuopHoctu Bojcke CA[l. ,MH-
dopmaLmoHa CynepuopHOCT®, Koja ce He CBOAM CaMO Ha NPpUKynIbake U aHanmnay
nogaraka, Tpeba aa ce kombuHyje ca cnocobHoLuhy 6p3or gocTusarsa ,cynepuop-
HOCTM y oanyumBarby“.® Y Ty cBpxy, oBuUMHM pecypcy TajHe cnyx6e Tpeba aa ce
kopucTe 3ajegHo ca npahewem u n3suharem pagu cTeaparba rnobanHe uHdop-
MaumnoHe Mmpexe (global information grid — GIG), Tj. MpeXXHOT OKpyXeha Koje ce
6a3upa Ha MHGOPMaLMOHUM TexHoMorMjama. 3apyKeHu reHepanwTab koju je 06-
jaBno koHuenT ,3ajegHnyka Buamja 2020% npegoyasa aa ce OHa cacToju og mpe-
Xe koja 6u Buna onepaTtvBHa LUMPOM CBETA, Ca BEMMKOM TEXHWYKOM 6asom u
OpojHMM ekcnepTMMa Koju 6u Gunu Ha pacnonarakwy 3a CBaKOOHEBHY aHanmay u
MHTEepnpeTaumjy Benuke KonuunHe nogaTaka, a He caMo y cnyyajy pata (Sheldon,
2000:12). ,3ajegHuyka Bu3mMja“ HaBoau cnegdehe onepaTuBHE KOHUENTE U TO: 4O-
MUHaHTHW MaHeBap, NpeLu3Ha BaTpeHa AejcTsa, ycpedcpefeHy norucTuky, not-
nyHy G6opbeHy 3alTuTy, MHGOPMaLMOHE onepaumje 1 3apyxeHy KOMaHAy U KOH-
Tpony. Takohe, ,3ajeaHnyka Buanja 2020 cagpxu nHopmaLmje o nuTabumMa UH-
TeponepabunHocT 1 MynTUHaUMOHanHMm onepaumjama (Sheldon, 2000; Theile,
1999). Cnepgehe nornasrbe Npyxa Aarba objaltbera 0 cpeguLbeM 3Havajy Koju
“MMa MHOPMaLMOHa TeXHOMOMMja y NOCTMU3aky NMOMEHYTUX LMIbeBa, Koja Yy KoM-
OuHaumju ca HTeneKTyanH1m nHoBauwmjama, Tpeba aa goBeae A0 KerbeHUX nNpo-
MEHa y JOKTPUHW 1 OpraHun3aLyjy OpyXaHuX cHara.

YonwrTe y3eBwu, ,3ajegHnuka suamnja 2020, kao 1 JOKYMEHT Koju My je npeT-
XOAMO BeoMa Cy ancTpakTHW CTpaTeLlkn AOKYMEHTM, KOjU Y OCHOBHUM LpTama
onucyjy LenoKynHo mnaHupakwe y opyxaHum cHarama CA[l 6e3 3anaxera y
TEXHWYKE W OpraHu3auunoHe aetarbe. Taj KoHUenT je obyxeaheH TepMUHOM
~MpexHoueHmpuyHo pamosare* (MLP), koju ce nojaBmo kpajem OeBefeceTux
roguHa NpoLunor Beka 1 of Taga Yy BOjCLM MMa CTaTyC Koju ce MOXe ynopeauTu
ca TEPMUHOM ,e-6M3HMC" (ENEKTPOHCKO NOCNOBake, NpuMeada ypeaHuka) y nH-
ayctpuiu (Plogmann, 2005:48). Og Taga, MUP je noctano rnaesHo obenexje Pe-
gosyyuje y 80jHUM roco8uMa. YMpexaBake CBMX eHTUTeTa yHyTap jeaHe one-
paTVBHe 30HE 3axTeBa MpeBa3unaxere MocTojehux orpaHnyerba 3aCHOBaHUX

® To ymHorome nogceha Ha OODA neTrby (Observe, Orient, Decide and Act), KOHLENT Koju
je paseumo nykoBHuk LIoH Boja (John Boyd), amepuyku cTpaTter 1 BOjHU NWIOT, Y KOjeM ce TBp-
Oy Aa je 3a ycnex y cykoby of Kiby4HOr 3Hayaja yHKLMOHUCake YHyTap npoLeca oany4msa-
Ha Ko NPOTMBHMKA, Kao M TO Aa ce NPOTMBHUK Npeaynpeau y nokylluajy aa npaBoBPEMEHO 1
edmkacHo pearyje.
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Ha gomeTy, W, uctoBpemeHo, nosehaea 6p3vHy pearoBawa M NpeunsHocT. Y
MUP pasnukyjy ce Tpu HuBoa y mpexu (Alberts et al, 2000) n To: ceHsopu, Ko-
MaHaa u usspmoun. Cnegehu gujarpam unycTpyje UHTepakumjy Ta Tpu HUBOA:
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Tpu Hugoa MpexHoueHmpu4yHuUx onepayuja (Wellbrink, 2005:21)

CeHsopu cy ypehaju n TexHonornja 3a npukynrbake mHdopmaumja. Ognyke o
AarbMM nocTynumMa AOHOCE Ce Ha HWBOY OAnyyMBama (04HOCHO KOMaHAOBaHA),
koju he, nokpeHyTu H1BO (60pBEeHNX) cucTema (OQHOCHO U3BPLLMOLE), Tamo rae je
T0 noTpebHo. Ogny4yjyhn enemeHT y TOM KOHTEKCTY jecTe MoryhHOCT da ce Ao-
meT 1 6p3uHa, y3 nomoh MHGOpPMaLMOHe TEXHOMOrV|e, MOry 3HavajHo noeehaTu.
On jeoHake BaXHOCTU jecTe U HENOCpedHO yMpexaBarke MHOopMaLMOoHOr HUBOA
ca (OU3NYKMM U KOTHUTVMBHUM HMBOMMA. MoeanHu cueHapno 6mo 6u oHaj Koju 6u
pe3ynTnpao y CaMOCUHXPOHM3aumju, rae 6u ce CBY eHTUTETU CTONUAN Y jefaH eH-
TUTET Koju 61 KONeKTMBHO (hyHKUMOHKUCao. Cneaeha kapakTepucTuka je oa cBaka
6opbeHa nnatcopma MMa KOPUCT Of, LUMPOKe cnuke BojuliTa Koja npyxa Aaneko
BULLE NnofaTaka, Hero WTo 6u oHe came Bune y cTawy Aa npukyne. Ta cnvka Ha-
CTaje cTanamweM nogataka gobujeHux o caux pacrnonoxueux ceHzopa (Wellbrink,
2005). Ha koju HaumH ce ngeann MUP cnposoge y npakcun? Kakae edbekart oHu
umajy Ha patoBare? Og 2003. rognHe CAL v weHu caBe3HWUM Boge paT Ha Te-
putopujn Mpaka y onepauumjv ,Cnoboga 3a Mpavare“ n 1o ce, ca CTaHOBULLTA BOj-
HUX NocMaTpaya, cMaTpa NpBUM TECTOM oncexHe npumeHe MLLP.
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Hosu paT? YT1uuaj PBI1 Ha Bohere paTa

Enementv MLP npawv nyT cy umanu CBojy LUMPOKY NPUMEHY Y BOjHOj OdhaH3uBM
kojy cy CALl v voeHu casesHmum nssenm Tokom 2003. rogmHe 3a Bpeme pata y Upa-
ky. 3aroBopHuuy MUP 6unu cy 3agmerbeHu: ,3akopaqnnm cMo y HoBKM 065IMK paTo-
Barba“ (Graefe, 2005:1). BojHa komaHga (y osom cny4ajy LleHtpanHa komaHga OC
CA[Ll - CENTCOM) buna je noBesaHa roToBO Ca CBMM jeMHMLaMa aMepuyKnxX opy-
XaHUX cHara Ha TepeHy nyTeM AWPEKTHWUX NMHKOBA (e-mail, BUOEeo KoHepeHLuje).
Pagapcku nogaum cy y peanHoMm BpeMeHy craTit 6pogoBuma, aBUoHUMa, TEHKOBH-
ma n gpyrum 6opbeHnm jeauHuuama, a BehuHa wux buna je onpemrbeHa naeHTu-
thvkaTopoM Npujatesb — NPOTUBHIKK Kako 61 ce komaHaaHTMa omoryhuno ga umajy
TayaH nperneq cutyauuje. MNogaum o 3agaumma, Mane, CaTenuTCKM CHUMUY, BULEO
CHAMUM NPETXOOHUX 3adaTaka M axypupaHu nogaum O 3anmxama, Haopyxarby W
cTary ypehaja n Bosuna 6unum cy goctynHm nytem WHTpaneTa (Fitschen, 2005).

JeaHa BpcTa ,pata 6e3 poHTa“ BohieHa je kao Aeo cTpareruje ,MaHeBapCcKor
paToBawa“, koja nogpasymesa Kopuwihewe pacrnofnoXmMBor nNpocTopa 3a n3He-
HagHe mMaHeBpe M MoryhHOCT MaHeBpucamwa. OcuM Tora, yMmpexaBawem CBUX
yyecHuka gobujeHa je Benvka cnoboga akuuje Koja je omoryhuna Benuky donek-
CUOMMHOCT Ha CBMM HMBOMMA koMaHgoBara (Fitschen, 2005:89).

BpanHa onepauuja Beoma ce nosehana, npesacxogHo 36or Gpxxer npuctyna uH-
dopmaumjama. To Huje oMoryhmo camo BasgyxonsoBHU CUCTEM 3a paHO yrno3opa-
Batbe AWACS,’ Beh, Takohe, 1 3eMarbCkit ccTeM 3a paHo ynosopasate JSTARS,®
4uju je pad y NoTMyHOCTW He3aBUCaH Of BPEMEHCKWX YCroBa, 1 6ecnumnoTtHe nete-
nuue Tuna Global Hawk v Predator, kao n MuHu GecnunoTHe netunuue (Fitschen,
2005:90). 3a peanusaumjy 3agataka cTpaTervjckor n3suhara KopuLneH je U3BecHM
6poj BecnunoTHMX neTenuua pasnuuuTor gometa. Heku mocmartpayn rosope O
,BUPTYenu3aumjn pata“ n kao npumep Haeoge GecnunotHy netenuuy Tuna Global
Hawk onpemrbeHy pasHium ceHsopuma i SAR® pagapom koja je roToo HenpuMeT-
Ha ca 3emrbe 1 13BpLUaBa 3afaTke n3Buhara ca BUCKUHE 0f ABadeceT KunomeTtapa.
HaeepeHu n3suhayku cuctemn umajy usyseTHo fobpy pesonyuujy u omoryhasajy
Aa ce objekat BennumHe hyabarncke nonte Moxe NpenosHaTh ca BUCUHE of AeceT
kunometapa. Taj cuctem je 06e36eano nonoBuHy oA ykynHor Gpoja koopamHaTta o
MpaYk1M Ba3dyXOMnnoBHUM CHarama v Benukv 6poj koopamHaTa Mpadkux jeanHuua
KOMHeHe Bojcke. Te aKTMBHOCTM cnajajy y ,CeH30pcKkn” floMeH KoHuenTa MLLP.

3HauvajHe nHoBauwje cy Takohe NoCTUrHyTe Yy T3B. ,KOMaHOHOM® JOMEHY, 0f-
HOCHO [IOMEHy ,0AmnyuMBara‘. CaTenutcku KOMyHukauuoun cuctem DSCS™
omoryhuo je kopuwherwe 3awTuheHnx NIMHKOBA 3a KOMYyHWKaUMjy Ha cTpaTery;j-

" AWACS - Airborne Warning and Control System.

8 JSTARS - Joint Surveillance Targeting Attack Radar System.
® SAR — Synthetic Aperture Radar.

° DSCS - Defense Satellite Communication System.
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ckom HuBoy. becnunoTHe netenuue Global Hawk v kpctapehe pakeTe HaBoheHe
cy nomohy cuctema MILSTAR. Ocum Tora, BehuHa amepuykux jedmHula Ha Te-
peHy buna je onpemrbeHa GPS cuctemuma, a KOpUWNEHn Cy U caTenuTcku Te-
nedonmn Tuna IRIDIUM. WNako cy gurutanHe TexHonoruje omoryhune 6pxy obpa-
[y noaaTaka, OTKPUBEHU Cy U U3BECHU HeaocTaumn. Pasnuyuta onpemrbeHocT je-
AVHULA Ha TepeHy AoBena je 4o npobnema y KOMyHUKaLuju U parwnuBOCTU Y UH-
LUMAEHTMMA Y KojuMa je OTBapaHa BaTpa Ha npujaTerbCke W CaBe3HUYKe cHare.
Mopepn Tora, CBW KOMYHWUKaLMOHM CUCTEMU HUCY MManu MoryhHOCT fda ce ycne-
LWHO HOce ca Benukom 6panHom onepauuja (Fitschen, 2005:91). Tako, komnne-
TaH cuctem C4ISRT' (komaHaoBatbe, KOHTPONa, KOMyHUKaLWe, padyHapy, npu-
Kynrbatbe WHGopmauuja, ocmaTparwe, m3suhawe u opgabup umrba) u garne
ocTaje Hajcnabuja Tayka MLP koHuenTa.

C Tum y Besu, TpeHOoBM Y AOMEHY ,M3BpLUMnaua” Tj. CUCTeMa Haopyxara
koju cy Beh noyenu ga ce Hasupy y paTy y 3anuBy 1991, a notom u y paTty Ha
Kocosy 1999, mnwnu cy y npasuy noeehawa 6poja NpeumnsHor opyxja Benmkor
pometa u ynotpebe nakux jeauvHuua y3 NOAPLUKY jeAvHWULA 3a cneuujanHe Ha-
meHe. NpeuusHa myHuumja (6ombe, pakeTe, ...) HaBofeHa je Ao MeTa nomohy
nacepa, UHMpaLpBeHUX Unn caTenUTCKUX CUrHana Ha Koje He yTu4y BpeMeHcke
npunuke n goba gaxa. O npubnmxkHo 29.000 6ayeHnx 6ombu — 70% wux je bu-
no npeunsHo HaesoheHo (Fitschen, 2005:92). imnpecuBHU NpuMep BENUKOT NO-
Behata 6p3nHe Bohewa paTa jecTe YnMkbeHuLa Aa je 3a NpoLec NnpoHanaxewa u
HeyTpanucarwa nos3uuuja HenpujaterbeBUX NAHCUPHUX PaMnu NpojekTunmMa Ba-
30yx—3emrba, 3a WTo je y onepaumju MNyctumwcka onyja 1991. 6uno notpebHo
[Ba JaHa, gaHac je 3a T0, y3 nomoh koHuenTta MUP noTpebHo gBa MuHyTa
(Plogmann, 2005). Takohe, Benukx 3Ha4aj nMajy u cneuujasnHe jequHuue Ynju je
cnekTap ynotpebe WMpok u kpehe ce og Npukynrbaka MHgopmMaumja, Npeko Ko-
opAvHaumje BasadyLWHUX Hanaga Ao u3Boherwa npenagHux onepauyja. 3a pasnu-
Ky og dopmMaumja Koje Cy onpemSbeHe TELKUM HaopyxamweM, Te jeauHule ce
cmaTpajy HesamewneuM akTepuma y MUP (Schreer, 2003). CneuujanHe jeanHn-
Lue newaauje cy, Takohe, cnocobHe Ja ce OCMOHEe Ha 3HavajHo noborbluaHy
onpemy y ycnosuma MLP. Hosu matepujanu cy omoryhunu ga ce passujy u
yBedy Yy onepatusHy ynoTpeby HoBe 6opbeHe yHUOpME Koje Cy M nakwe u
omoryhaBajy Behy cnobogy kpetamwa o4 paHujux Bepauja, a koja je McToBpeme-
HO, C 063MPOM Ha ropH:K 4e0 Tena y NOTAYHOCTM HenpobojHa 3a MyHuumjy. To je
omoryheHo nojaBom HoBor TeyHor matepujana (STF) koju ce KopucTn y Komou-
Hauujn ca Kesnapom. Y cnyyajy Aa metak norogu yHudopmy, matepujan ce
npeTBapa y YBpCTy CMeCy koja crpeyasa Aa NpojekTun Npoape Yy Tero BOjHWKa
(Johnson, 2004). Pagun parser yHanpehewa 60p6eHnx cnocobHOCTU BOjHMKA Ne-
Wwaauje, TPEHYTHO Cy Y TOKY UCTpaxmBarba 0 u3paaun Hoee 6opbeHe yHudopme

" C4ISRT — Command, Control, Communication, Computers, Intelligence, Surveillance, Re-
connaissance and Targeting.
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koja 61 umana moryhHOCT fja 3aTBOpK paHy Yy cry4ajy Aa je OHaj Koju je Hocu pa-
HeH U Oa u3ny4yje ogpeheHy BpCTy Nneka, YKONMKo je To noTpebHo unu nak aa
ayTomarcku hopmupa Heky BPCTY runca pagu uMmobunusauuje nonoMrbeHe Ho-
re'? (Régener, 2005).

MefyTtum, 6e3 063mpa Ha No3uMTMBHE M3BeLlTaje 0 noBehaky edmKkacHOCTH U
e(heKTMBHOCTM, NOjeAMHN PafoBK Y BE3M ca NMoykaMa M usBeluTajuMa o ussepe-
HUM [ejCcTBMMA OTKPWUIIM Cy HeaocTaTke Koju Cy Y3POKOBaHW TEXHUYKUM rpeLLKa-
Ma, HenpaBuITHOCTMMa M HegocTauuma y onpemu (Fitschen, 2005). Takofe, pac-
npaBa 3aroBOpHUMKa TpaHcdopMaumje ¥ TpaguumoHanucTa y amepuykoj BojcLm
jow Huje 3aBpLueHa. [Jok je buslm gpxasHu cekpetap CAL 3a ogbpaHy [oHana
Pamcdeng cee Buwe nogpxasao nake u dnekcubunHe jeguHuue, Kao Ha npu-
mep HoBe CTpajkep 6purage (Stryker Brigade, onpemsbeHe OKNOMHUM TpaHCnop-
Tep¥ma Ha ocam TOYKOBA), Y paTHOM m3sewwTajy Tpehe newagujcke aususnje,
MOHOBO Ce HarnallaBa BeSIMKM 3Hayaj OKNOMHUX jeauHuLa Koje Y CBOM Haopyxa-
by MMajy Tewwke GopbeHe TeHKOBe U oknonHe TpaHcnoptepe (US Army 2003).
Pat y WUpaky (2003), nokasyje ga pat 3acHoBaH Ha MLIP, Huje camo pesyntat
nosehaHor noBesmBara CBMX YY4eCHMKa y Mpexu, Beh 3HayajHo noeehasa pagu-
JyC MH(OPMaLMjCKOr XOPM30HTa YYeCHWKa 1 Temno paTtoBaka. Nako ugeje us
3ajegHunyke Busmnje 1 MLP HuCy y noTnyHOCTU MMNEMeHTMpaHe, nocmaTpayn
Ce unak cnaxy ga HajHouju noxopn y Mipaky npeacrasrba NpekpeTHULY Y BOjHO)
nctopuju: ,Knaysesuy, 61 61o umnpecnmoHmpaH oTkpuhem ga jeaHa Bojcka Moxe
fa nobeaw Tpu nyTta 6pojHujer NpoTUBHUKA, @ Aa MPW TOM NPEeTPnK camo He3HaT-
He rybutke. 3axBarbyjyhu MogepHuM MHOPMALMOHMM cUcCTeMMUMa, 'Marna pa-
Ta' MOXe da ce peaykyje Ha manu obnak® (Plogmann, 2005:92).

byHoecsep v PBI

TpaHcopmayuja HeMadyKkux opyxaHuUx cHaza

Y npownoctu je 6uno mHoro pedopmmn y byHgecsepy. Of yjeanmwewa He-
MayKe 1 MHTerpaumje ABejy HEeHMX BOjCKM CamMO KOMHEHa Bojcka MpoLuna je kpo3
yeTupu npoueca cTpykTypHux pecbopmu. Og 2001, HoBa opujeHTaumja byHae-
CBepa Hanasu ce y npouecy Hajaybreux npoMeHa o HemMaukor yjeaumeta. lo-

"2 hako 0BO MOXe 3By4aTW Kao Hay4yHa paHTacTmka, OHa je, y cTBapu, Beh TecTupaHa Kopu-
WwheweM HaHoTexHosnorvje. AMepuykn VIHCTUTYT 3a NpUMeHEeHY BOjHY HAHOTEXHOSOIM1jy, Koju
je ocHoBaH 2002. roavHe, TPEHYTHO paaun Ha ,MHTENUreHTHOj 6op6GeHoj yHUdopmMmn® Koja y ce-
61 “Ma MHTerpucaHn MUHWjaTypHU padvyHap Koju 6u ce Hamajao Ha Taj HauMH WTo 6K Kopu-
CTVO eHeprujy nokpeTa BojHUKa 1 Mepuro 61 Bruoxemujcke npoliece y Teny BOjHMKA, a, NO Nno-
Tpebu, nyyno ogpefheHa xemujcka cpeacTea Koja 6u omoryhuna BojHuky Aa npebpoau ucup-
nreeHocT ycnen 6opbeHux aejctasa.
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pen CHaXHWX NoTuLaja Koje reHepuLly HOBW akTEpW Ha Nosby rnobanHe nonmTu-
ke 6e36egHoCTM, NpomeHe Koje je aoHena PBITy CALl TpeHyTHO YMHe rnmaBHY
MoKpeTauKy Cuny Koja CToju u3a TpaHcopmaLmje HEMaYKUX OpyXaHux cHara.

Mefytum, To Huje Buo yBek cny4yaj. AHanMTUYapu cy kputukoBanu CaBesHy
Penybnuky Hemauky u keHy nonutuky ogbpaHe n3 geBefecetux rogmHa npo-
Lrnor Beka 360r Tora LITO je MK UrHopucana 3Havaj MHopMaLVoHe TEXHOMOTK-
je Kao rnmaBHe nokpeTadke cune y nosaguHu TpaHcgopmauumje patoBaka Unm jy
je, Ha TexHOOBMYHN HaYMH, Hervpana kao ,er3oTUYHy TeXHoMNorujy“ koja npyxa
camMmo He3HaTHe npegHocTn (Mey, 2000). Y ceemy Tome, Takohe, ynory je umano
1 KOHCTaHTHO CMakewe OylieTa ogbpaHe Kao HEMUHOBHOCT Y KOHTEKCTY Tako-
3BaHe ,AMBUAOEHAE MUpA“, HAKOH 3aBpLUETKa X/1lagHor paTa U NOTUCHYNO je ge-
6aTy 0 HabaBUW Haopyxara 3aCHOBaHOr Ha HOBMM TexHomornjama. Ocum Tora,
OACYCTBO HEMAYKUX OpyXaHUx cHara u3 PBI1 npunucuBano ce tagawwHeMm mMu-
HucTpy ogbpaHe ®onkepy Pyey (Volker Riihe ), ambuumMo3HOM nonutuyapy kome
je HegocTajana jacHa Bu3wja, koju je y aebatama o cmamewy bylieta oabpane,
3apag CBOje nonuTuyKke Kapujepe, ogabpao nyT HeCynpoTCTaBibaka U He3ame-
pawa (Lungu, 2004). JegHa aHanu3a jaBHOr MibeHba O NMUTakKUMa NONUTUKE Oa-
BpaHe n 6e3benHocTH, ypaheHa TOKOM AeBeAeceTUX roamHa NpoLunor Beka, oT-
KpuBa jacaH TpeHa cee Beher rybutka nHTepecoBara 3a NuTakba OpyXaHuX cHa-
ra. CTaBoBU M MULWIbewa rpaflaHa Hemayke ogpaxasanu Cy wUXOBe Hade 3a
HOBM MoYeTak koju 6u cBMMa OOHEO AYro XKerbeHW €KOHOMCKM NPOCNeEpPUTET U
Behy NonuTUYKy cTabuiHocT. 3a ocTBapewe TOr Lurba, opyxaHe cHare Hemau-
Ke — 1ako ,MOHOBO YjeanHeHe", y ouMma MHOrMx Hemaua nmane cy cekyHaapHy
ynory (Collmer, 2002; Bulmahn, 2004). Taj TpeHg ce petnekToBao 1 Ha nonu-
Tuuke ognyke o 6yayhem pasBojy bByHaecsepa. AHanutuyapu Bepyjy Aa cy no-
NUTUYapu cBe A0 Kpaja AeBedeceTux roanmHa NpoLUnor Beka 0CTany CKenTUYHn y
Be3n ca PBI1. 3akrbyyun o cuTyaumju y HeMadkum opyxaHuMm cHarama (1998)
roeope ga: ,CTpaTeluko MHpopMaTMUKo paToBake Mo Lenoj AyouHu 6ojHor no-
ba jol YBEK ce Hanasu y asn koHuentyanusauumje® (Laird/Mey, 1999:86). Y 10
Bpeme koHuenT oabpaHe CP Hemauke n farbe ce gpxao CTPUKTHO TepuTopu-
janHe opuwjeHTauuje, a TEPMUH ,Npojekunja mohu, Ha u3HeHalhewe MHOMNX cTpa-
HUX aHanuTU4apa, yonwTe ce Huje KOPUCTMO Y 3BaHWYHOj nuTepaTypu byHaec-
Bepa (Lungu, 2004:266). bes 063vpa Ha yyewhe y pasnuunMTuM onepauujama y
MHOCTpaHCTBY, ,M03KB Ha Oyhewe” y byHaecsep cTurao je Tek ca kpusom Ha Ko-
coy u patom NATO u Cpbuje 1998-1999. roamHe. Hoso rnmobanHo 6e36enHo-
CHO OKpY)XeH-e M aKyTHa Kpusa Ha npary EBpone goBena je oo 3akibyyka aa je
KOHLenT YACTO TeputopujanHe ogbpaHe NoCTao HEOAPXKMB.

CmepHuLe nonuTuke oabpaHe’ (maj 2003) u KoHuent ByHaecsepa'™ (aBryct
2004), KoHa4HO Cy mckasarne MPOMeHy TexuwTa y 3agauuma byHaoecsepa. lMNopen

' Verteidigungspolitische Richtlinien [Defense Policy Guidelines — VPR].
“ Konzeption der Bundeswehr [Bundeswehr Concept — KdB].

62



W3 cTpaHe nepuoamnke

TpaguuvoHanHe oabpaHe Teputopuje, Y HiMa ce YBOAW 3afatak ,onepauuje ynpa-
B/batba CBe M3BecHUjUM meRyHapoaHum cykobuma“ (Bundeswehr Online, 2005).
TpaHcdopmaumja uma 3a Unb Ja yHanpeaw onepatviBHe CnocobHOCTH y obnacTu-
Ma Koje ce paHrupajy oA npeseHumje cykoba v ynpasrbara kpusama cse 4o bopbe
npoTuB Tepopuama. CueHapuju ,paTa y npocTopy o Tpu ctambeHa bnoka“, cumbo-
NNYHM Ha3MB 3a CUTYyauuMjy Koja YKIbydyje CTOBpeMeHO Boferbe opyxaHe 6opbe y
jeaHom ,6noky“, onepaumje ctabunusaumje y apyrom ,0noky“ v npyxare XymaHu-
TapHe nomohu y Tpehem ,6roky*, cmaTpajy ce Bpno BepoBaTHUM 1 NOCTaBIbajy Ho-
Be 13a30Be, NocebHO 3a jeanHuLe KonHeHe Bojcke. MehyTuMm, Aok ce amepuyKu KOH-
LenT ycpeacpehyje Ha enemeHT ,30pyxeHoCTH” BUaoBa, byHaecsep ce KOHUEHTpK-
LLe Ha KOHLeNT KOju je OpujeHTUCaH Ha pasBujare onepaTuBHUX cnocobHocTu: Wc-
KyCTBa Halumx napTHepa y AsraHuctaHy v paty y Vlpaky nokasyjy Aa LUMPOKY Criek-
Tap cnocobHoCTH, Koje nay y pacnoHy of '6opbeHnx’ na cee 40 ‘u3rpadtke Haumje’,
MOXe ebrKkacHuje Ja ce Nokpuje ja4yoM audepeHLmjaLmjoM YHyTap OpyXaHux cHara
c 0631poM Ha HMX0Be cneumjanucTuyke cnocobHocTn. CHare Koje cy aeHTuemKo-
BaHe y KoHuenTy Bynnecaepa cepcTaHe cy y Tpu kaTeropuje: CHare 3a oarosop,'
Chare 3a ctabunusaumjy'® n Chare 3a nogpuuky.'” C TUM y Bean, cHare UMMnnemeH-
TWUpajy Taj 3afaTak u audepeHumnpajy CTPYKTYpY 1 OnpeMy Y OOHOCY Ha 3axTeBe KO-
je noctaerbajy onepauwje (Voll, 2005:21). bena krbura Hemauke nonutuke 6e3ben-
HOCTW HaBOAM [a: ,y 3aBMCHOCTU Of OMepaTUBHUX 3axTeBa, noctojahe pasnuynTy
HMBOW CNOCOBHOCTM y CHarama 3a 0AroBop, cTabunusauujy v nogpiky. Mehytum,
cBe KaTeropuwje cHara Guhe y cTary Aa ce ympexe 40 Te Mepe Aa Mory ehukacHo
fa nogpxe jeaHu apyre.“ (White Paper, 2006:107).

ByHgecsep oeduHuwe nojam ,TpaHcdopmaumja“ Ha cnegehn HaumH: , TpaHc-
hopmaumja je 0bnMMKOBaHE KOHCTAHTHOR, OaneKkoCexXHor npoueca aganTauuje
Ha 6e36eHOCHO OKpYXeHe Koje Ce HEnpecTaHo Mewa paau yHanpehera one-
paTuBHUX cnocobHocTy byHaecBepa u HUXOBOr AyropoyHor ogpxasata“ (Thie-
le, 2005:7). Ta peduHMUMja Harnawasa OYropoyHy NepcrneKkTUBy eBONyTUBHE
NpoOMeHe, 3a pas3nuky of NPeTXo4HO HaBedeHe amepuyke gedmHuumje koja Ha-
rnawasa peBOSyLMOHApHM eneMeHT. Hemauku npunas cTaBrba jacaH Harmacak
Ha HOBW KOHUENT nonuTuke opbpaxe, nog Hasueom "Armee im Einsaz* (CHare
3a npegucnouvpame) n nHTeponepabunHoCT Kako u3mehy B1aoBa yHyTap opy-
XaHUX CHara Tako M ca MefyHapoaHuMm napTHepuma. MNpeysumare obaBese aa
oKo 25% cHara ctaeu Ha pacnonarake NATO cHarama 3a ogrosop (NATO Re-
sponse Force — NRF), y3 nctoBpemeHy usrpagty cHara EY 3a 6p30 pearoBare
nytem 3HaTHOr yyewha y bopbeHum rpynama EY, npeacrtasrba rnaeHu nopy-
xBaT byHaecsepa Koju he noByhn Hanpes v CTPYKTypupaTh TpaHchopmaLmjy ka
cHarama 3a npegucnoumparse.

'® Eingreifkrafte (Response Forces): npeasuheHo je 35.000 BojHuKa.
'® Stabilisierungskréfte (Stabilization Forces): npegsufieHo je 70.000 BojHuKa.
" Unterstiitzungskréfte (Support Forces): npeasufieHo je 147.000 BojHuKa.
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CywWTUHCKN enemeHT TpaHcdopMmauuje cy cnocobHOCTM Koje Cy HeonxogHe
3a n3Bohewe MpexHOLEHTPUYHMX onepaumja (y byHaeceepy ce 3a MLO kopu-
cTv Hasue Onepauuje omozyheHe ympexasarem, npumenba ypearuka).'® Exo
koHuenTa MUP moxe ce yountn y camoj aecmHuumju nojma: ,NetOpFi nogpasy-
MeBa KOMaHAOBaKE 1 ONepaTBHW pa3MeLLTaj OpyaHWUX CHara Ha OCHOBY 34py-
XEHOT MHTeponepabunHOr KOMYHUKALMOHOT M MHGopMaumoHor cuctema byHaec-
BEpa Ha CBMM HMBOMMA KOMaHOOBak-a, KOjU yBe3yje CBe pefieBaHTHE MojeauH-
Le, nokauuje, jeanHuue, MHPacTpyKTypy, ceHaope n usspmoue”. MNotpebHo je
noctuhu Hagmoh y AoMeHy MHdopMmaLmja U Yy NOTAYHOCTU NPETBOPUTK je Y Haj-
moh y gomeHy akumje® (Teilkonzeption [Concept Paper], 2005:10). MoTtusauuja
nonuTtuke 6e3begHOCTM Koja onpaBaaBa onepaTuBHU pa3mewTaj byHaecsepa y
MHOCTPAHCTBY 3HATHO ce pa3nukyje og koHuenta CAL. Obesbehere crabunHo-
CTU y CBETY, y CNpe3n ca MyNTMHALMOHANHUM NapTHEPUMA U BEPOM Y NPEBEH-
TWBHY UHTEPBEHLMjY Y KpM3ama, OCHOBHa Cy Havena Hemayke nonutuke 6esbes-
HOCTW. ,TO je TECHO NoBe3aHo ca pasmulrbakiMa 0 usberasamy Kpuse u npe-
BEHLMjW KOja Cy 3aCHOBaHa Ha ONWTeM NpuHUMNY Aa je 6orbe cnpeynTit Hero
neuntn. C TMM y Be3un, OCHOBHa uaeja — He Tpeba Aa ce yHMWTaBa OHO 3a WTO
NoCTOj1 Hamepa Aa ce LWTUTU — NPEACTaB/ba BaXaH OKBMPHM YCNOB 3@ CMOJSbHY
WHTEPBEHLMjY Y MHTEPHMM cykobuma. Ynotpeba cHare mopa HyxHo aa Oyae
orpaHuyeHa un cenektneHa“ (Thiele, 2005:10). Nako Hemaukn nonutuyapmu 3agy-
xeHu 3a 6e3begHocT 1 ogbpaHy NoTBphYjy CBOjy CNPEMHOCT ,Aa ce pagu NocTu-
3atba cnoboae u rbyackux npasa, cTabunHocTn 1 6e36e4HOCTM MOry KOPUCTUTY
1 BOjHa cpefcTBa rae je To HeonxoaHo (Struck, 2004), oHn UCTOBPEMEHO Harna-
wasajy Aa To Mopa aa byae y cknagy ca mehyHapoaHWM NpaBoM paau cnpeya-
Barba Kpu3e U OKOHYama koHdnukta. Ocum Tora, pykoBoacTBy byHaecBepa je
MOTNYHO jaCHO Ja OpyXaHe CHare HUCYy yBeK y CTawy Ada ce bope NpoTuB CBUX
obnwuka opraHusoBaHor Hacurba (Weiler, 2002). Kao wTo ce us uctopujckor uc-
KycTBa BWAW, PerynapHe jeanHuLe nokasyjy 3HavajHe HefocTaTke YBEK kaja ce
HEAPXXaBHM aKTepn acUMETPUYHUM CPEeACTBMMA YCMELHO CynpoTCTaBe KOHBEH-
LmMoHanHoj Hagmohu perynapHux Tpyna (Van Crefeld, 1998; Daase, 1999; Koch,
2002). C 0631pom Ha aHanM3y TPEHYTHOT CTakba NPEeTHN, NoapLlka MynTunare-
panHoj nomohu y obnactu 6e36e4HOCTW YMHM OCHOBHM MPUHLMN HEMAYKE NOn-
Tuke 6e3begHocTM 1 ogbpaHe. HegBocmucneHo oabujare yHunaTepanHor npu-
cTyna rnobanHom paTtoBaky 03Ha4aBa CYLITUHCKY pPasnuKy HeMadke u amepuy-
ke nosuuuje. To je owWTpo HarnaweHo y HoBoj benoj kwuan (2006): ,Hemauka
nonuTtuka 6e3begHOCT UMa MynTUnaTepanHn kapaktep. 3ajeqHo ca 3emrbama
ynaHuuama EBponcke YHuje, Hemadka je npuBpxeHa uaeju akTMBHOr Myntuna-
Tepanuama. HujegHa gpxaea Ha CBETY JaHac HE MOXe Aa ocurypa cBojy 6es-
6enHocT Bnactutum cHarama.” (WeilBbuch — White Paper, 2006:29).

'8 [Vernetzte Operationsfiihrung — NetOpFi] — Onepauuje omMoryheHe ymMpexaBareM.
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VimnnemeHmauuja Hogoe KoHuenma byHoecsepa:
npumepu y 8esu ca ornpemar-em

MNpema HoBOM KOHUeNTy ByHaecBepa, CHare 3a pearoBake W CHare 3a CTa-
6unusauujy Tpeba ga 6yay ,60pbeHo ocnocobrbeHe” (Voll, 2005:22) ga pocTur-
Hy ,onepaTtuBHy ycknafeHocT* (op. cit.). 306or Tora oHe mMopajy umaTi KomnaTu-
6unHy onpemy. Kao npumep moxe da ce HaBede KoHuent ,BojHuk newaguje Oy-
,El,thOCTVI“,19 Koju npefcTaeba jedaH obuMaH nakeT onpemMe 3a BOjHUKE KOMHEHe
BOjCKE Y KOMe ce Hanase n Hekn enemeHTn C4ISR. Hberosa auctpmbyumja nago-
OpaHckuM jeanMHMLAMA, NIIAHMHCKUM jedMHMLAMA U jeguHMLaMa nake newaguje
noyena je 2004. roauxe.

KoHuenT ,BojHuk newagamje 6yayhHoctv®, nogpasyMeBa onpeMare newaguj-
CKUX jeauHMUa (BENWYMHE OeceT BOjHMKA) pavyHapoM, WHAMBMAYaANHUM paguo
KOMMNMETOM ca cnylanuuama, cpecTBuMa 3a caTenuTcky HaBurauujy, aurutan-
HUM KOMMacoMm, onpemMoM 3a HOhHO ocMaTparbe, ABOrneaoM Ca UHTErpucaHum
nacepckMM SarbMHOMEPOM ¥ MOAYNAPHUM 3aLWTUTHUM npcnykoM (SZ 2004). Taj
mogynapHu komnneT 6opbeHe onpeme kopucTu ce Beh y mucujama Ha Kocosy u
y AsranuctaHy. LleHTpanHu geo koHuenTa ,BojHuk newagmje 6yayhHoctn® jecte
cnocobHocT C4/, noa Hasueom NAVICOM — cuctem 3a NnpeHoc roBopa v noaara-
ka u PDA® — Navipad, koju je 6ex1u4HO nokanHo ympesxeH. Cneaehu umTat onu-
Cyje HauyMH Ha KOju Te KOMMOHEHTe JonpuHoce Gorbem yBuay y cuTyauujy 3a
Bpeme n3Bohera Heke onepauuje:

,CBaKM1 BOJHWK y rpynu 3Ha rae ce kerosn cabopum Hanase. M To He camo y he-
roBoj rpynu, Beh 1 Ha BULLIUM HMBOMMA (...) Jlacepckn farbMHOMEp je cacTaBHU 4eo
asornega. Mogauy 0 yaarbeHoCTH, NPUKYNIbeHW AarbMHOMEPOM, Takofe ce npeHo-
ce GexuyHoM nokanHom mpexom Ao Navipad, v Taga OHM Cy AOCTYMHW OCTanum
yraHoBMMa oferbetrba (BOjHMKA) Unu ce NpeHoce Apyrm jeanHuuama. Mopeg Tora,
oferbewa (OeceT BojHWKA) Cy onpemMrbeHa U AurutanHom kamepom Tuna Vector ko-
ja BpLM nNpeHoc nopaTtaka bexmyHuM nytem. Kamepa Moxe aa ce KOpUCTU Y CBpXY
n3Buhama Kao JarbMHCKO CPEACTBO OCMaTparsa U 3a ngeHTudmkauujy nojeamHa-
Lia Ha KOHTPOMHUM MyHKTOBMMA Y MUPOBHUM onepauujama. MaTtepujanm koje kame-
pa 3abenexwu Mory ce nocnatu y Wtab unm ux nak Moxe KOPUCTUTU OfErbEHE paan
CTBapaka TPOAMMEH3NOHANHMX AUTUTANHUX CNMKa 3rpada Uiv Apyrux Lurbesa Ko-
je ogerbetbe Mopa aa HanagHe unu 06e36eaun” (Kenyon, 2004:3).

Opyr npumep TEXHOMOLLIKE MHOBaUWje Koja je BaxHa 3a C4ISR cnocobHocT
jecte kKOMaHOHO-MHGOPMALMOHN CUCTEM KOMaHIe konHeHe Bojcke (HEROS), ko-
jn ce Beh kopucTu 3a noTpebe n3Boherwa onepauuja u omoryhaea uHTeponepa-
GunHocT ca komaHgom EBpokopnyca u Hemauko-xonaHACKMM kopnycom. [pyru

'® “Infanterist der Zukunft’ [Infantryman of the Future — 1dZ].
2 PDA — Personal Digital Assistant (JM4HV OUrUTanHW MOMONRHKK).
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eneMeHTH YKIbydyjy onpemy 3a TakTu4ko komaHposawe (FAUST) n gpyre cu-
cTeme ca C2 dyHkuMjama, Kao Ha npumep MopHapudkor C@S u Ba3gyxonnos-
Hor cuctema (GAFCCIS). [la 6u ce cTBOpMna jow BULLE MPEXHO-OpUjeHTHUCaHa
C2 nHbpacTpykTypa, BOjHU CUCTEM NiaHMpara HaMepaBa Aa yBeae KOMaHOHO-
MHOPMaLIMOHN cUCTeM Kojum Gu ce ocTBapwna MHTeponepabunHOCT cuctema
FAUST n HEROS. Y cuctemy 3Ha4ajHO MecTo uMajy npukynrbawe nHdopmaum-
ja, ocmatparbe 1 nssuhare HecnunotHuM netunuuama, jep byHpecsepy ob6es-
6efyjy cranHiu npunue obaseluTajHMX nogartaka y MHdpaupBeHoM cnekTpy. No-
pea Tora, nnaHupa ce HabaBka HEKONWMKO HOBMX TUNOBa GecnunoTHUX netenuua
Benukor?' n cpeawer aometa? (Adams et al, 2004:48ff). Y neuembpy 2006, np-
B/ HEMAYKV CaTENUTCKM CUCTEM 3a u3BWhare onpemMrbeH pagapoM ca CUHTe-
TU4kuM otBopoM Tuna SAR-Lupe naHcupaH je y opbuty. Taj cuctem ca pesony-
LMjoM MakOoM of jegHor MeTpa cnahe axypupaHe 1 BeoMa AeTarbHe Cnvke u3
roToBO CBMX AenoBa cBeTa. Lieo cuctem ce cactoju of neT MAEHTUYHUX caTenu-
Ta, Koju he ce naHcupatn y opbuTy y uHTEpBanuma of wect meceun. Ca cBOjUM
pagapom Bucoke pesonyuuje SAR-Lupe cuctem obesbefyje cnocobHoCT cTan-
HOr n3Buhara YnTaBor cBeTa, CrIMKOM CaBpLLEHOT KBanuTeTa, Koju je HesaBucaH
KaKo 0f BPEMEHCKMX YCroBa Tako u og foba aaxa. (Treude, 2007:5).

KoHuenumjckn 4OKYMEHTM 0 MHGOPMALMOHNM U MPEXHOLIEHTPUYHUM onepa-
Lmjama jacHo nokasyjy Aa je byHaecBep 3anoveo AanekocexHO pecTpyKTypupa-
He OpYXaHWX CHara y cknagy ca koHuentuma PBI1. MehyTum, Taj cBeobyxBaTHu
npouec TpaHcopMaLmje jow YBeK je Y N0YeTHOj hasn, nocebHO Ha norby onpe-
Maka opyxaHux cHara. Cuctem HabaBke Mopa Aa ce noMepu of TpaauumoHan-
HOT MpUCTYyNa KynoBMHE HajHOBMjUX mMofena Beh noctojehux cuctema, ca CBUM
npatehum npouenypama HabaBke, kKa HOBOM NpuUCTyny y kome 6u ce notpebe
HabaBke npouerKBane Ha OCHOBY npunarofeHoCTM HOBMM 3agauuma. Y Tom
norneay 6yuet he ga uma krbyyHy ynory. [lok je y ussewTajy o crawy byHaec-
Bepa 13 1999. roamHe 6mno nyHo xanonojku 36or HeagekBaTHe onpeme v Hefo-
cTaTtka cpeacrtaBa, Taj TpeHs je 2006. roamHe noyeo ga ce mewa. Haupt byleTa
3a 2006. roguHy gopenwvo je 23,88 munujapam espa 3a notpebe oabpaHe, ca
y3acTonHUM roguwHumM nosehamwem, noyes og 2007, Koje he y yKynHOM U3HOCY
n3HocuT Munujapay espa 2009. roguHe.?? MehyTum, TpoLukoBM onepauuja y
nHocTpaHcTBy, Byayhu aa ce oHe He hmHaHCUpajy 13 Apyrix usBopa, uay Ha Te-
peT Oyleta ogbpaHe. AHanuTuyYapu cmatpajy Aa Tpolkosu byHaecsepa 3a no-
Tpebe onepaumja y MHOCTPAHCTBY NpeacTaBrbajy ,Bermky HenosHanuuy“ y byle-
Ty 3a oabpany, 6yayhu oa 36or nonnTUYKe HEM3BECHOCTW HWje Moryhe npeasu-
AETU TayHe U3HOCe.

# HALE — High Altitude Long Endurance.
2 MALE — Medium Altitude Long Endurance.

2 Byyetcka uagpajarsa 3a oadpaHy Tpebano 6u ga ce nosehajy Ha 24,28 Munujapov espa y
2007, notom Ha 24,58 munujapom espa y 2008. roamnun n 24,88 munujapam eepa y 2009. roamHu.
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CraBoBw cTygeHaTa—oduumpa byHaecsepa
0 TpaHcgopMauumu

TpaHcdopmaumja byHaecsepa ce TpeHYTHO oABMja Y NpaBLy CTBapaka HOBMUX
CTPYKTYypa, aganTauuje npoueca nrnaHvpara Matepujana u onpeme, kao u HoBOr
koHuenTa obyke ca cBe Behom opujeHTaumjoM Ka npoduny cnocobHOCTM Koje cy
notpebHe cHarama pa3MeLLTeHnM BaH rpaHuua Hemauke. MehyTum, Kakas je cTaB
npodecroHanHmx BojHMKa Koje he 3axBaTuTu Te npomeHe y 6yayhHoctn? LTa
OHW 3Hajy O NnaHMpaHMM NPOMeHama v [0 Koje Mepe noapXaeajy jacaH packui ca
TpaguUMOHaANHOM CTPYKTYPOM OpPY)KaHWUX CHara? AHKeTMpate O CTaBOBMMA CTY-
JeHaTta—oduumpa byHaecsepa (2005), oacnukasa pacrnonoXere yHyTap HoBe re-
Hepauuje nuaepa y HeMadkum opyxaHum cHarama (Steffens, 2005).

AHKeTUpare HeMaukux oduLmpa 3aCHOBAHO je Ha penpeseHTaTUBHOj CTyAUM
kojy cy peanusosanu Tomac MeHnkeH (Thomas Mahnken) v Llejmc duucumonac
(James FitzSimonds) ca amepunukum ocpuumpuma Tokom 2000. n 2001. roguHe
(Mahnken/FitzSimonds 2003). Ha YHuBep3suTeTy ByHaoecBepa y MuHxeHy oba-
BIbEHO j€ aHKeTUpake YNUTHUKOM Koju je mpeTxogHo kopuwheH y CALL YnuTHuk
je npeBefieH Ha HeMayku jesvK 1 nocnar je UUrbHoj rpynu nytem e-maila. YnmTHUK
je umao 31 nojeauHayHO MUTake O CTaBOBMMA M CxBaTakwuma y Besu ca PBIT u
TpaHcdopmaumnjom opyxaHux cHara. 360r HepenpeseHTaTuBHoOr y3opka (N=288),
Koju je ycpeacpeheH Ha mnahe cTyaeHTe—odumumpe YHuBepanuteTa byHaecsepa,
pesynTaT aHKeTe He MOXe [a Ce cMaTpa peneBaHTHUM 3a Leo HemMaykn ouump-
ckn kop. MehyTum, OHO Mnak ogpaxaBa MULLIbEHE U CTAaBOBE HOBE reHepauuje
nuaepa Hemadke BOjcke WM NpeacTaBSba, 3a caja, jeauHy noctojehy emnupujcky
6a3y 3a UCTpaxmBara O CTaBOBMMA HEMAYKMX OhuLmMpa O TOM NUTatbY.

AnkeTom cy obyxeaheHa Tpu TemaTtcka nogpydja: ytvuaj PBI Ha nepuenuujy
npeTke, yTuuaj PBI1 Ha npupoay pata v ytuuaj PBI Ha Byayhy cTpykTypy opyxa-
HUX CHara. Pe3ynTtaTu aHkeTe Cy nokasanu ga mnagu oguumpu byHgeceepa nma-
jy nosutmeaH ctaB npema PBI1 — 96% ucnutaHuka yBepeHo je y HeHy KOpPUCT.
Onu Bepyjy Aa opyxaHe cHare Koje page ca MOAepHUM WH(OPMALMOHUM 1 KOMY-
HUKALMOHUM TeXHoMornjama umajy 3HaTHWjy NpeaHOCT Hero BOjcKe Koje He Kopu-
cTe Te pecypce. MehyTum, ucnutanuum Takohe suge n moryhy npeaHocT Koja ce
npyXa HUXOBUM NOTEHUMjaNHAM NPOTUBHULMMA, C TUM Y Be3un, 82% ucnutaHuka
CBECHO je Aia 1 HUXOBM NPOTMBHULM KOPUCTE MOTYRHOCTM Koje Npyxa TEXHOMOr-
ja, WTO MOXe Aa uMa nocreauue no HKUxoBe BracTute opyxaHe cHare. Benuku
6poj ucnutanuka (88%) cmatpa ga cy WH(OPMALMOHWU CUCTEMU M TEXHOMOLLKE
Mpexe BeOMa OCETIbMBE Ha NMpekud Bese, a Hanaay Ha padyHapcke mpexe y 6y-
AyhHOCTU nocTahe LieHTpanHu enemMeHT BojHWX onepaumja (88%).

[a nun he PBI1 goHeTn TpajHe npomeHe y npupoawm pata? [da nu he PBIT yHe-
TV NpoOMeHe y Boherwy paTa He camo Ha KOMHY, MOPY M y Ba3fyLHOM npocTopy
nnu he ce oHe y ByayhHOCTM Aa npowmpe 1 Ha ceemup? 3a amepudke opyxaHe
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CHare, 3Hayaj cBeMupa 3a onepaTMBHO KOMaHaoBawe Beh npeacTaBrba CTanHu
eneMeHT CTpaTernjckor NnaHmpara, nako Hu3 MefjyHapogHux cnopasyma o pas-
opyxatby jow yBek 3abpamyje ynotpeby ceemupa y BojHe cBpxe (Mahnken/Fitz-
Simonds, 2003:37). ToauHe 2001, y Yemeopozoduwrem npeznedy odbpaHe
(Quadrennial Defense Review — QDR), n HoBom QDR (2006), HarnaweHa je
Krby4YHa ynora Hagrnefara v nogpluke BojHux onepauuja CAl us ceemupa. 3a-
roBopHuum PBI1 Bepyjy aa he 6yayhe onepauuje cBe BuLwe KOPUCTUTU CBEMMP,
6uno 3a onbpaHy of I'IPOjeKTI/IJ'Ia, 3a 60pby NpoTMB caTenuTa WM 3a NOAPLLKY
npoLieca ofnyunBama.”! AHKeTUpaHn CTy[eHTM—0MhULMPI BEOMA Cy CBECHN Ta-
KBOT pa3Boja, jep Yak 80% Hux npetnoctasrba Aa he ce cBemMup BuLLe KOPUCTU-
™ y 6yayhHocTu, a aBe TpehuHe (66%), Takohe, Buan notpeby aa ce byHpec-
BEP YKIby4M Y AyrOpOYHO NnaHupake onepaTMBHOr KOMaHO0Bama 13 CBEMMPA.

HaBeneHwn pesyntaTi nokasyjy BUCOKM HUBO NOKNanawa ca pesyntatuMa aH-
keTe Kojy cy cnposenu MeHkeH n duucumonac (2003) koju cy, Takohe, ynosopa-
Banu Aa ce He M3BMayu NojefHOCTaBIbEHU 3aKibyyak W3 cTaBoBa oduumpa Ha
OCHOBY AaTux ogrosopa. Mlako cTyauja nokasyje BUCOK HMBO opobpaBara npo-
MEeHa y paToBakby KOjy AOHOCE MHDOPMALMOHe TeXHOMoruje, Ta BpcTa ogobpa-
Bakba OCTaje ancTpakTHa cBe JOK Ce He y3My Y 063up KoMNneMeHTapHW O4roBo-
PU byAW UCTOT YMHA, TO jeCT jeAMHMLA U BUAOBA W3 KOjUX JOMase UCMUTaHWULM.
AyTopu Ty ngejy peaumupajy Ha cnegehu HauuH: ,Hawwa aHkeTa nokasana je, Aa
npUnNagHuLM aMepuyKMX OpyXaHUX CHara — ako HuLTa Apyro — TeopeTcku 3Ha-
4ajHO MoapXaBajy HauMH paToBaka Koju JOHOCK MHGOpMaTHyko Aoba. (...) Be-
nukv 6poj KX cmaTtpa ga cMo ceefoum, unu hemo yckopo To 6uTn, ‘pagukan-
HUX MPOMEeHa Yy HauuHy paToBama Koje JOHOCK WHpopmaTuiko goba. Mehytum,
WTa Ta4yHO 'pagmKanHa’ NpoOMeHa 3Hauu, pasnuyuto ce Tymauu. Oduumpn koje
CMO aHKeTMpanu 6unu cy BuLLe CKMOHW U3jeaHavaBarby nojma TpaHcdopmauyje
ca MapruHanHum noborblwarwuma noctojeher crtawa y Haopyxawy U OOKTPUHK,
HEero ca pasBojeM (hyHaameHTanHo HoBKX crnocobHocTu. BehuHa je yBepeHa aa
he DOMWMHaHTHU CUCTEMU AaHallHULE — TEHKOBM, Ba3dyXOMMOBM Ca JbYACKOM
nocagoM 1 Hocaun aBKOHa — 3a ABadeceT roauHa aa 6yay MCTO TONWKO 3Havaj-
HW KonuKo 1 gaHac. OrpomHa BehnHa oduumpa Huje BoSbHa Aa Noapxu peayk-
LMjy CTpyKType cHara unu 6opbeHe rotToBoCTM 3apaj UHBECTUPaka y HOBe Npu-
cTyne patosawy“ (Mahnken/FitzSimonds, 2003:105-106).

Pasnuuuta pacnonoxera y Be3u ¢ TUM jaBrbajy ce U y OAroBopuma Koje cy
Aanu Hemadkv ouumMpK Koju cy yyectsoBanu y aHketu. [la 6u ce ncnmtao wu-
XOB CTaB 0 yTuuajy PBI1 Ha opyxaHe cHare, ucnutaHuumMma cy npefoveHe pas-
He u3jaBe W 3aMOSbeHW Cy [a OAroBOpe Aa N Ce Ca HUMa Chnaxy unm He.
OrpomHa BehuHa ucnutanuka (99%), cnoxuna ce ca u3jaBom fAa je Beoma Ba-

* QDR roBopy 0 ,crocoBHOCTUMA KopuLLhea cBeMnpa” 1 objalukasa fa he HOBOYCTaHO-
BrbeHa OnepaTtuBHa rpyna 3a ceemup (Executive Agent for Space) na omoryhu koopavHauujy
CBUWX aKTUBHOCTW Koje Cy Be3aHe 3a ynoTpely cBemupa y BojHe cBpxe (pebpyap 2006).
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XHO [a opyxaHe cHare Byay y cTawy Aa u3Bedy 34pyxeHe onepauuje. Y ycrno-
BMma PBI, akuuje Koje cy orpaHuyeHe Ha nojeanHayHe BULAOBE OpYXaHWX cHara
cBe BWLWe 3acTapeBajy. Yak 77% ucnutaHuka ce Cnoxuno ca msjasom aa he c
BPEMEHOM nocTajaTv cBe Mara notpeba fa ce ogpxe 3acebHU BUOOBM Opyxa-
HUX cHara. CxogHo Tome, 61no 61 NOrMYHO Aa ce UCMUTaHULUM craxy Aa ce pe-
AyKyje BUA KojeM npunagajy v fa ce Tako ywTeheHu matepujanHu pecypcy uH-
BECTUPAjy Y HOBe MpucTyne paTtoBawy. MehyTum, cTeneH cnarara y Besu ca
TOM TaykoMm pagukanHo onaga. Camo ce jeJaH UCMUTaHWUK Of HMX AeceTopuue
CINOXMO Ca TOM M3jaBoM, 4ok je Yak 90% Guno npoTuB peaykumje Buaa opyxa-
HUX CHara kojeMm OHUW nmpunaaajy. AyTop CTyavje Hasoau cnepehw pasnor: ,Ynp-
KOC HeIBOCMMWCIIEHOr 3Hayaja '3gpyXeHor npucTyna u noTeHuujanHor ogcTyna-
Ha of 3acebHuNX BMAOBA OpPYXaHUX CHara, CTyAeHTU—0uULMPK NOHOCE Ce CBO-
jom npunagHowhy ogpefeHoM BMAY OpyKaHux cHara u 36or Tora ogbauyjy pe-
aykumjy“ (Steffens, 2005:89). Oncer TpaHcdopmauuje koju cy onucanu MeHkeH
1 ®ULCMMOHAC, a Koju ce Tude opykaHux cHara CA[l, jacHO cy JoCerHyT y 0Boj
KPUTWYHOj TaYku Yy CMUCAY CarnacHoOCTW ca PeBONYyLIMOHAPHUM NpOMeHaMa Koje
foHoce PBIT u MUP. Crora, Byngecsep mopa y 6yayhHoctv Behy naxwy aa no-
CBeTU NHopMMCary (OHWX KOjUX Ce TO AMPEKTHO TU4Ye), KaKo O NpUpoau 1 on-
cery nnaHnpaHux NpoMeHa, Tako 1 objalwkery WTa ,TpaHcopmaumja” nogpa-
3ymeBa 1 kako he oHa Aa yTuye Ha (yHKUMOHMCabe MojeanHaLla y OKBMpy opra-
HU3aumje kao uenuHe. AKO je u3jaBa u3peyeHa Ha NoyveTky UCTUHWUTA, T.). da je
OQHOC TEXHUYKUX W APYLITBEHWX MPOMEHAa CROXEHW CKyn WHTepakumja, He 6u
BUno KOpeKkTHO pefykoBaTW TpaHcdopMaLmjy cekTopa ogbpaHe Ha nyKy noruky
TEXHOMOLUKOr HanpeTka, byayhu ga ce Ta TpaHcgopmauumja fgelwasa y Bulle-
CINOJHOM COLMOMNONMUTUYKOM KOHTEKCTY. JacHuja cnvka y OBOM KOHTEKCTY Morna
6u ce cTBOPUTU 0BjaBrbMBaKEM jaCHUX NOMUTUYKUX U CTPATELLKUX CMEpHULA Y
AOKYMEHTUMa KOju cappxe MHdopMaumje o UurbeBuMa u nHTepecuma 6esben-
HoCHe u BojHe nonutuke CasesHe Penybnuke Hemauke. Mopen CmepHuua ro-
numuke odbpare (maj 2003), n KoHuenma byHdecsepa (2004), HoBooGjaBrbeHa
Bena kwu2a (oktobap 2006), npeacTaBrba HEONXOAHW LOKYMEHT y Hamepu Aa
ce objacHu HoBa opujeHTauuja byHaecBepa v TUMe 3HaTHO noBeha NpuxBaTibu-
BOCT naeje u echekata TpaHcopmaLmje yHyTap OpyxaHux cHara.

[a nu nocToju ja3? TpaHcaTnaHTCKa
MHTeponepabunHocT u Kputuka PBI1

Y CAQll v Esponu y pacnpasama o PBI1 noctoje pasnunuuta rmeguwTta. Kao
wTo je Beh paHuje peveHo, opyxaHe cHare CA[l cy y npMMeHu cmepHuua 3a
,TpaHcopmaLmjy cuctema ogdbpaHe” BuLe HanpegoBasie HEro opyxaHe cHare
€BpONncKuX 3eMasba. Mako je notpeba 3a TpaHchopMaLmnjom opyKaHuX cHara 3e-
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Marba Ynanuua NATO dopmanHo o63HarweHa Ha Camuty NATO y Mpary 2002,
kao pedopmckmn uurb, TepmuH MLUP jow Huje noctao geo NATO TepMmuHosnoruje.
Benuka BputaHuja roBopu o CriocobHocmuma omo2yheHuM yMmpexasarem
(Network-Enabled Capabilities — NEC), LLBeacka rosopu 0 OdbpaHu 3acHosaHoj
Ha ympexasary (Network-Based Defense — NBD), a CaBe3Ha Peny6nuka He-
Mauka je ysena TtepmuH Orepayuje omozyheHe ympexasawem (Network-Ena-
bled Operations — NEO) koju kopuctu byHgecsep. Nako cBu T1 TepMUHU NOTBP-
fyjy CyLUTUHCKM 3HAYaj ympexaBara, pasnuke y TEPMUHOMOTMU HUCY CaMO Hu-
jaHce, Beh, HaNpoTUB, pednekTyjy KynTypOnoLKe pas3nuke 1 AUBEPreHTHE Lu-
reese. C TvM y Be3u, jedaH GpUTaHCKM aHanuTM4ap je NnpumeTuno aa ce, ¢ 063u-
pom Ha pasnuuntu passoj CAll u Espone, TepmuH PBI1 ogHocK Ha:

»(...) noTpeby 3a paguKanHOM NPOMEHOM Y NpoLiecuma Koju ce ofsujajy y Boj-
CUM, HEeHUM CNOCOBHOCTMMA M CTPYKTYpama Kako Ou ce MCKOpMCTUO CBe Bpxu
Hanpegak MHOPMaLUMOHUX TexXHonorkja. bputaHcku cuctem BnagaBuHE He KO-
PUCTU MHOTO 'KaTannTUYKL' je3nk Te BPCTe — TO jecCT, u3pase Koju ce y hopman-
HOM CMUCIY KOpUCTE Aa Npu3oBy M oapxe 6p3y npomeHy.(...) bBputaHcku ‘emnu-
puvjckn’ npuctyn gaje Behy npegHOCT eBonyumju Hero pesonyumju. Enuta He
npuxBaTta nako AyropoyHe BU3Wje W CyMHW4YaBa je npema akageMckum Mogenu-
Ma 3a OyayhHOCT KOju He npousnase M3 UCKYCTBA HEero Cy BULLE MHCMUPUCAHU
npeasuharrmMa 0 OHOME LWTO TexHonornja moxe fa goxHece” (Codner, 2005:12).

BputaHckn NEC mopen ctaerba Harnacak Ha 34pYKeHOCT, UHTerpauujy Bu-
[0Ba OpyXaHux cHara u aybrby MHTerpauujy cTpaTeLllkux, onepaTuBHUX U Tak-
TUYKUX HMBOA KOMaHAoBaka 1 KOHTpone. MefyTum, NocToju CUCTEMATCKO HEemMo-
BEpeHe npema Tesn aa ,40MUHauMja Ha MHopMaLMjOHOM MoSby” MMa nojeam-
Ha4yHW 3HAYaj, Kao npecygHu aktop y paty. HanpoTuB, uckyctea us 6nucke
MPOLLNOCTM Nnoka3ana cy [a 3aBplueTak paTta Takohe 3aBucy og cnocobHocTu Aa
ce 3anpeTu u, ¢ TUM Yy Be3u, NpumeHe ogroeapajyha cpeactea npuHyae (Codner,
op.cit.). Mpema KogHepy jas Ha norby MHTeponepabunHocTn He oTBapa ce caMo
Ha TEXHOJIOWKOM HUBOY, Beh 1 Ha HMBOY pa3nuuMTux BOjHMX kynTypa. Obyka y
OpuUTaHCKMM OpYXXaHWUM CHarama 3acHuWBa Ce Ha NpUHUMNY SOCTU3aka Hajgehe
moryhe dnekcmbunHoCTM y ogHOCYy Ha TMNOBe onepauuja, WTo 6u omoryhuno
OpuTtaHckim Tpynama 6p3u npenasak ca 6opbeHe onepauuje Ha onepauujy cTa-
Bunusauuje u nonuumjcky onepaumjy. bputaHcko BojHO pyKOBOACTBO 3aTo oaba-
Lyje naejy o cneuujannsoBaHuUM jeauMHuLaMa 3a NocrioBe Kao WTo cy cTabunu-
3aumja 1 pekoHCTpyKUuMja nocnepatHor gpywrea. MehyTtum, Taj npuctyn ,onaba-
BUTN? y 0ByLm opyxaHux cHara (Dandeker, 1999:59) uHTeH3uBMpa npobnem
MHTEponepabunHoCcTh ca opyxaHum cHarama CA[.

% Nanpekep TBPAM Aa ,MMa cMUcra oBy4aBaTi OpyXaHe cHare Aa Bode paT, a MoToM WX
obyyaBaTtu ,0a onabase“, ako je noTpebHO, U NobpuHy ce 3a noTpebe mucuje y Kojuma je
MHOTrO NpVMepeHuja orpaHuyeHa ynotpeba cune.
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WTo ce Tnye byHaecsepa, PpaHu-Josed Majepc (Franz-Josef Meiers) npen-
Bufa He camo ja3 y onepaTMBHOM pasmellTajy jeauHuua (rmaBHU edekTn pe-
CTPYKTypupara Ha TpW KaTeropuje cHara, Koje Cy OonucaHe y YeTBPTOM norna-
Brby, 6uhe Buaremem tek 2010. roguue), Beh, Takohe, 1 ja3 y cnocobHocTMMA
(vako cy nnaHoBwu 3a HabaBky y MuHucTapcTBy ogbpaHe Mwnu y npaBom cmepy,
HMX0Ba UMNNemMeHTaumja je 6una moryha ek og 2007. roguHe). Cnegehu dak-
TOp KOjV AOAATHO KOMMIMKYje CTBapuW npeacrasrba ja3 y byyety (pactyhu Tpo-
LKoBW MefyHapoaHux onepauuja u ontepeheHoCT 3HavajHor gena byleta pea-
nn3aumnjom [yropovHUX BOjHUX Mpojekara, kao Ha npumep Eurofighter — BuweHa-
MeHcku 6opbeHn aBmoH TajdyH, n A-400M — EpbacoB BOjHM TPAHCMOPTHU aBu-
OH, LUTO HWje morno da Byae NokpuBeHO JodaTHUM cpefcTsuma y ByueTy u go-
Bero je 4O CTPYKTYpHOr HeJocTaTtka (MHaHCWjckux cpeacTasa. lopen Tora, TO
je HameTHyno pegyxuv@y 1 OTKasuBake M3BecHor BGpoja npojekata MOAEpPHU3a-
umje (Meiers, 2005:20).”

YnopegHum ctyamjama 0 €BpOMNCKUM W aMepuykuM npodunmnma cnocobHo-
ctn y norneny C4ISR 3akrbyyeHo je fa EBpona kopucTu cBOja UCKyCTBa ca
BankaHa 1 n3 ABraHucTaHa, LUTO je JOBENO A0 NPOMEHE Y CTaBOBMMA BE3aHUM
3a HaopyxaBawe C4ISR kanauuteTuma. VicTpaxusadka rpyna ca YHuBepauTe-
Ta LlopyTayH y BawunHIToHy n3y3eTHO je ckenTnyHa npema Beoma nonynapHoMm
crasy y CALl na je TexHonoruja y EBponu 3actapena. Onu ynosopasajy Ha or-
ymwbeHocT CALl mopHapuuoM, LITO crnpevyaBa peanncTUYHO carfnegaBake Cu-
Tyauuje y EBponu (Adams et al, 2004). MNpema HUXOBOM MULLIbEHY CBE BEhU
ja3 namefy Espone n CA[] Huje 36or HegocTaTka ogrosapajyhe TexHonoruje Ha
NaHeBPONCKOM HMBOY, UMajyhu y BMay NOCTOjake OrPOMHUX, apUpMUCaHMX,
TpaHCHaLUMOHaNHo HaopyxaHux rpyna y sugy BAE cuctema, EBponcke aepo-
HayTu4ke KomnaHmje 3a ogbpaHy u kocmoc (EADS) n Taneca (Thales), koju cy
cnocobHn aa apxe Kopak ca CBOjuM KoHKypeHTuma m3 CA[Ll. Ymecto Tora,
Apnamc v octanu (2004) roBope 0 HegocTaTKy pecypca wupom EY, kao rnas-
HOM y3poky npobnema: ,Ja3 y 6pojy pasmeluTeHnX jeAuHWLa BaH OpXaBHUX
rpaHuua ce cBoau Ha ja3 y byuety”. Ocum Tora, HEMa Cymwe Aa pasnuyuta
CTpaTeLlko-nonuTuYKa Bu3mnja y EBponn ocTaBrba TparoBe Ha yBOMeHY HOBUX
C4ISR cnocobHocTm.

[pyro BaxHO nNuTare jecTe Texak U BPEMEHCKW 3axTeBaH NyT KOjUM UHTerpu-
caHa EBpona uae ka Hanaxerwy 3ajefHWYKor nonasuwita y nonutuum 6e3begHo-
cTv 1 ogbpaHe u To, Takohe, 3a NocneauLy nma ycrnopeHy TpaHcopmaumjy Boj-
cke. Monutyapm EY cy To younnu u, y Bean ¢ TuM, NogpKanm Cy OCHUBaH-e TpaHC-
HauMoHanHe areHumje 3a ogbpaHy, Koja je otBopeHa 14. jyna 2005, nog Hasneom
Esponcka areHupja 3a onbpaHy (EDA).?’ Hoeru rnasHmu 3aaauym cy npolieHa sajeq-

% Cawwa JaHre (Sascha Lange — 2005) y CBOjUM UCTpaxuBaHMa AO0LIAO j€ 40 CAMYHUX 3a-
KrbyJaka.

2" EDA — European Defense Agency.
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HUYKMX BOjHMX CNOCOBHOCTM, ycknafuBare onepaTMBHUX 3axTeBa, KOOpAMHaLmja
Ha Norby UCTPaxuBaHba HOBUX BPCTa OpyXja Kao v yHanpehewe eBporcke TeXHO-
noruje n HameHcke uHayctpuje (Bauer, 2004:73). byoyhu fa cy ce 24 esponcke
Hauuje 30pyXxune y heHoM OCHUBaKY TO je HEABOCMUCIIEHO CTBOPWUNO MPUIUKY
3a 6yayhe 3ajegHNMYKO €BPOMNCKO onpemate 1 HabaBky.

[Avckycuja o pasnukama y cnocobHoCcTUMa BOAW Ka jeAHOM CPOAHOM acnekTy:
KPUTWYKOj AMCKYCWjM O noTeHuujanuma u cnocobHoctuma PBI u MLUP. Kputnua-
pn PBIM n MLP 3ay3enu cy 4BpCT CTaB Aa HaBeAeHW KOHLENTN UCTUHCKN OYHK-
LIMOHULLY CamO y BeoMa yCko AeduHUCaHOM pafHOM okBupY. [pema MuLrbery
MaptuHa Xoxa (Martin Hoch) (2000), y npeactojehem nepuogy koHuent PBI1
YKIbydyje ovekuBare ,JoMuHauuje 3anaga“, a oHa je, y cTBapu, Ha MHOMMM Mo-
rbMa 036UrbHO JoBeAeHa y nutamwe. 360r YnkbeHule Aa AemokpaTtcka apy-
WTBA UMajy cneunduyHn NHTepec y TOMe Aa HUXOBO jaBHO Misere npyxa no-
APLLKY BOjHUM 60p6eHMM MUCHjama y MHOCTPaHCTBY, MONUTUYAPK Xene Aa npe-
Ay3My cBe noTpebHe mepe Kako 61 ogpxanu BojHE ryOMTKe Ha anconyTHOM Mu-
HUMymMy. U3 nctopuje ce BuaM Oa paToBU JOHOCE BUCOKM pU3MK rybutaka Ha
BIACTUTOj CTPaHW W, CTOra, OHU KOjU HOCe MOMUTMYKY OArOBOPHOCT 3a Ty BPCTY
pu3nKka Beoma Cy BOSbHM [a NpuxBaTe MeToAe Koje Hauarnes obehasajy cMatbe-
He CONCTBEeHUX rybutaka v MUHMManusauujy ysrpegHe (konateparHe) LiteTe.
TakaB edpekaT ce Moxe NOoCTURAK ONCEXHUM Ba3gyXOnnoBHUM NOXOAUMA W, yon-
wre, 6opbom ca 6e3beaHe yoarbeHoctn. Meflytum, nageja ,umcror pata“ Huje no-
TBpheHa y paTHUM npudama U3 NpoTeKNUX HeKoNMKO rogmHa. Ty Tedy He nogp-
xaBajy Hu Mmemoapu Becnuja Knapka (Wesley Clark) (2002) o noxogy Ha Cpbuijy,
HU paT Koju ce TPEeHYTHO Boau Y Mpaky.

Hamepa ga ce y3 nomoh orpoMHe TEXHOMOLLKe CynepuopHOCTY oHecrnocobe
6opbeHn eekT1BM NPOTUBHKMKA UNK Ja Ce OH OABPaTW Of caMe 3amuciun ga
3anoyHe pat, MoXe Aa PyHKLMOHULE caMO OHAA kaja ce padu O NMPOTUBHUKY
KOju MMa CUCTEeM pasmuLLIbaka U pacyfjuBara cnmyaH Hawem. To je 06u4HO
Crnyyaj Kaga ce pagu o ApxaBama kao akTepuma cykoba. HaBogHe npedHoCTM
koHuenta MUP wmory ce, mehytum, npetBopuTh y cnaboctu, ako ce pagu o
NPOTUBHWKY KOjM je cacBuM Apyrayuje opraHusosaH: ,[loTeHumnjanHn NpoTUBHK-
Lyn 3acurypHo Hehe ogyctaTu o cBoje Hamepe aa yhy y pat camo 360r orpom-
He KOHBEHLMOHanHe npegHoctu kojy uma CA[l, Hero he ce, HanpoTuB, pago
onpegenutu 3a Bohewe cykoba Ha acumeTpunyaH HaumH® (Hoch, 2000:52). Ca-
[alwhe TeHgeHuuje ka cee Behem Opojy ,manux patoea“ unu ,HeperynapHux
paToBa“ (Collmer, 2003), y kojuma ce nonako rybu knacuyHa nogena Ha 6opue
 OHe KOju TO HWCY, NOCTaje OrpoMaH M3as3oB 3a perynapHe opyxaHe cHare, y
kome ce oHe bope aa npexue (van Creveld, 1998; Borgu, 2003). C Tum y Be-
31, jecTe aprymMeHT OHMX Koju nogpxasajy koHuent MLIP v npu Tom Harnawa-
Bajy Tesy Aa ce ayru paT usHypusara moxe nsbehu cpeagcreuma MLP, jep je
KOHLeNT MHopMaLMOHOr paToBama Yy AUPEKTHOM Cykoby ca BOSbOM NpOTUB-
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HUKa ga Boam pat. MefyTtum, ,0Bae ce nogpasymeBa cBeobyxBaTHO NO3HaBa-
He NPOTUBHMKA — Ta NpeTnocTaBka Huje notepheHa (...). KoHuenT omeTawa
npoueca ofnyyvBara NpOTUBHUKA, pau obe3rnaBrbera HEeroBor TeXMLLTA,
MOpa ce 3acHMBaTW Ha cBeobyXBaTHOM NO3HaBakby NPOTUBHMKA, WTO 3a caja
Huje cnyyaj.” (Mey, 2003:5).

KpuTnuapu ynosopasajy Aa, y nornegy kanauuteta, He 6u tpebano npey-
BenuyaBaTy ynory TexHonoruje y paty. ,TemerbHe aHanuse ykasyjy Ha Ynke-
HULY Oa TeXHOMoLKe npegHoCcTH, came 3a cebe, nMajy camo mManu unu rotoeo
He3HaTHW yTuuaj Ha ucxop parta. Y cTBapu, NpecyaHn ytuuaj y paTty umajy se-
WTUHE 1 MOryhHOCTW BOjHMKA, TaKTMKa Koja Ce NpUMEHYje, Kao M HAaYMH Ha KO-
jn ce cBe 10 kopucTu“ (Mey, 2003:6). Tome ce Moxe aonaTv U jeaaH opraHuaa-
LMjckn aprymeHT — kapa ce ysoau MUP, Tpeba ga ce nma y Buay pasnuka us-
mefy BUAOBaA OpyxaHux cHara: ,npenasak Ha MLP v werosy npumeHy Hajnak-
Wwe je n3ecTn nonasehu og cHara Koje Cy opujeHTucaHe Ha nnatgopme. 36or
Tora MUP vma HapounTy npuMeHy y Ba3gyxonnoBCTBY M MOpPHapuumM u Ty je
HEroBo yBoherwe HEWTO nakLwe (...), anu y KONHEHoj Bojcum je apyradmje. Kon-
HEHa BOjCKa je MHOro BuWLUe OpujeHTUCaHa Ha fbyae Hero Ha 6opbeHe nnat-
dopme, a OKpyXKeke Ha 3eMIbl MHOTO je 3aXTeBHMWje U KOMMIMKOBaHM|je Hero
LITO je TO Cnyyaj y Ba3ayLIHOM NPOCTOpPY unu Ha Mopy. Ty cy rpafgosu, 3rpage,
nnaHuHe, LyHrne u, HapaeHo, uusunn®. (Borgu, 2003:7). Majkn Koghep (Mic-
hael Codner, 2005) je kpajte CKeNTUYaH y Norneay Tora KONuMKo Ayro Moxe Aa
ce o4pXu ,HadyBaBawe“, OQHOCHO arpecBHO peknamuparse, TpaHchopmMaLy-
je opuwjeHTncaHe Ha MLIP n y Tom cmucny onucyje oobpo nosHaTu edekar: ,Be-
poBaTHO he HOBa amepuyka agMUHUCTpaLMja UNMU ApXaBHU CekpeTap 3a of-
OpaHy oanyuuTn ga je ‘TpaHcdopmaumja’ uMmana CBOjUX NeT MuHyTa, Aa je
enuTa cafa HeoceTrb1Ba Ha HEeH KaTanusaTopcku edekart, Te he KoHrpecy da
6yae notpebaH HOBM Ha3mMB Koju he 06e3beantn huHaHcupatse. Pey — 'meTa-
mopdo3a’ unu 'npeobpaxasare’ NpBe Cy peyn O Kojuma rfacHo pasmuirsam!®
(Codner, 2005:19).

Moxe fa ce 3akbyum, aa PBI1 u weHa peanusauuja y suay koHuenta MLP
CTBapa MHOLUTBO MPETNOCTaBKM Ha KojuMa Ce 3acHWBajy O4eKkMBara, a Koja do
[aHac yonwTe Hucy aokasaHa. Ocum Tora, kaga ce pasmoTpu cutyaumja y EBpo-
nu, KonMko he ycnewHo eBpOnCKe Opy)KaHe cHare UMMMEMEHTMpAT Taj KOH-
LenT, Y4HKU Ce fa TOo, YMHOroMe, 3aB1CH 0 OAnyka Ha nnaHy nonutuke 6esben-
HOCTW U BOjHE CTpaTeruje Koje ce JOHOCEe Kako Ha HaLMOHaNHOM Tako M Ha Had-
HauuoHanHom Hueoy. MpecnukaBare cnocobHoctn CA[l Ha eBporncke cHare He
camo ga 6u 6uno nnysopHo, Beh He 61 BUNO HM NONMUTUYKN MYOPO, jep OHe 3a-
BUCE, Y BENIMKO] MepK, 0f KOHa4yHe AedmHULMje ynore Kojy Cy eBporncKke Apxase
BOJbHE [a MMajy kao akTepu Ha norby rnobanHe 6e3beaHoctu. 3ato he, y cne-
Aehunx Hekonuko rogvHa, fa 6yae BeoMa MHTepecaHTHO Aa ce npaTtv pa3Boj TUX
forahaja.
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H

MPEOABAHWKA

MPEXHOLEHTPMYHO PATOBAHE
Y NPAKY 2003. TOOVHE
— VCKYCTBA U TIOYKE

(73 : 567)"2003"

YOK: 355.01: 004.7

Llejmc XaykpoddT, MyKOBHUK

TpaHCKpVII'IT npegasaa koje je 21. geuembpa 2005, ogpxao
roctyjyhu npodpecop nykoBHuK Llejmc Xaykpodt (odumump
MapuHckor kopnyca CA[Ll n ydecHuk onepaumje ,Cnoboga 3a pa-
yaHe", BojHor noxoga nssegeHor 2003. roauHe, y kojoj je 6uo 3agy-
XeH 3a pykoBofete 0baBeLuTajHO-M3BUNhayYkuM nocrnosuma y [pBoj
anenanju MapwuHckor kopnyca) y Lkonu HaumoHanHe onbpae, y
Beorpagy.

Tokom 6opbu y Upaky 2003, npBK NyT Cy ONCEXHO NPUMEHEHM
eneMeHT! MPeXHOLEHTPUYHOr paToBama. NHpopmaunoHa TexHo-
fiorvja v HOBM HaYMH pasMuLUIbaka YYMHUIK ¢y da 6pojHO MHDe-
pVOpHa, anu MoAepHO KOHUMNMpaHa Bojcka, kao Hanagad, Ha 60j-
HOM Mmosby ybearsneo nopasm 6pojHo HaaMOhHMjy, anun Tpaguumo-
HaMHO KOHLMNUPaHY BOjCKY.

KrbyuHe peun: MpexHOUeHmpUYHO pamosatbe, UHGhopMauuoHa mex-
Horoeuja, CAL, Upak.

ajnpe, Hekonuko nHgopmauuja o MapuHckom kopnycy CjeautseHux Ame-
puukux Opxasa. My mapuHUM BepyjeMo Aa CMO jedMHCTBEHA OpraHu3sa-
umnja y Bojcum CALl. Y Be3n ¢ TMM, MMamo KOHLIENT Koju cMo Hassanwu lMomopcka
BasdyLUHO-KOMHeHa onepaTusHa cuna (Marine Air-Ground Task Force). To 3Ha-
uM fa, Kao MapuHUM, Halle newagujcke jeduHuLe Hukaga ce He Gope came.
Mmamo KoHUENT no Kojem ce Halle KOMHeHe cHare, aBujalja U cHare NorucTuke
yBek bope 3ajeaHo. Mu cmo jeaHa BpcTa kombuHaumje ceux noctojehmx Gopbe-
Hux enemeHata Bojcke CAL y okupy MapuHckor kopnyca. Ceaku odpuump Ma-
pUHCKOr Kopryca, 6e3 063upa Ha To Aa nu je ocuump newaaguje, apTurbepuje,
NUMOT MK NpaBHUK — Kao MOPYYHWK Nponasu UcTy BpcTy obyke. Hajnpe, ocam
meceun yuumo aa bygemo odmumpm newaguje, a 3atum, obyyaBamo ce farbe

’ TpaHCKpUNT nNpefaBaka CaYMHMO W Ca EHINEeCKOr je3unka npeBeo NoThyKoBHWK MwunaH

Tenwwuh.
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3a ofpeheHy cneuujanHocT — 3a ouumMpa apTUrbepuje, TEHKUCTY Unu oduumpa
noructuke. Bepyjemo, Heko ko He pasyme notpebe 0bu4HOr BOjHMKA MU KOMaH-
Avpa Boga He mMoxe fda 6yae Hu gobap oduump 3a nogpluky y MapuHckom Kop-
nycy. Pekao 6ux aa je, mefly caum Bugosuma Bojcke CA[l, MapuHcku kopnyc Be-
poBaTHO HajMake TEXHOMOWKN opujeHTucaH. CpehHu CMO kKaja MOXemo aa
ynotpebrnmMo TEXHOMOrWjy Koja Ham je OCTynHa, anu BepyjemMo Aa je YOBeK Haj-
BaXXHUWje OpyXje Koje MOXeMO MMaTu y CBOM apceHany. Bepyjemo y To Aa je cTa-
PELUVNHCKW Kagap y OCHOBHWUM jeAuHULaMa Kibyd ycnexa y Hekoj 6opbum n y pary.
Beoma BMUCOKO LIeHUMO WHULMjAaTUBY U arpeCcBHOCT Halwmux Mnahux ctapeLunHa,
6uno aa cy BOjHWLM, Kanmapu W HapeaHULW Unu NopyYHUUM U kanetanu, U3 uc-
KycTBa cMaTpam — TO Cy fbyau Koju fobwjajy patose! To HACY NYKOBHULM, reHe-
panu... — TO Cy HapeaHWLUM U NOPYYHWULM, KOjU NPaBOBPEMEHO AOHOCE UCMpaBHe
opnyke n nobujajy butke — nobujajy patose.

Tpu pasnuuuTta para:

— BMCOKOTEXHOMOLLKW KOHBEHLIMOHAMHK paT,
— 6e3begHocT 1 cTabunusaumja n

— NPOTUBMOBYH-EHNYKI paT.

Y Wpaky cam 6uo asa nyta — 2003. n 2004. roguHe. Cnyx6oBao cam kao
othmump 3agyxeH 3a obaseluTajHO-U3BMNAYKe Nocnose y AuBuanju MapuHckor
Kopnyca koja ce Tamo 6opuna. [pema MOM noumarsy CTBapu, y4ecTBoBao cam y
Tpu pasnuunTa patay Vpaky.

Y jaHyapy 2003, moja amsusuja je npebaveHa us KanudopHuje y Kysajt. He-
WTO onpeme cmo fobunu ca 6pogosa koju cy Beh 6unu no3mumoHnpanu y Ux-
AMjcKkoM OKeaHy, Te cy gonnosunu go Kysajta u Mu cMo je uctoapunu. Hewto
onpemMe je npucturno asmoHmma u3 KanudopHuje, a HeWTo CMO yToBapunu Ha
6pofoBe y KanudopHuju n 3aTum npeysenun ca octanom onpemom y Kysajy.
Cnojunu cmo rbyae v onpemy, OTULLNK y NYCTUHY FAe Huje 6uno noropa HUTK
6ase. XKvusenu cmo y nycTurK 1 obaBrbanu 3aBpLuHe Npunpeme 3a par.

MapTta 2003, moja aueusnja je Hanana Mpak npeko rpanuue Kysajta, Ha ce-
Bepy, NeTcTo kunomeTapa of bargaga. To je Benuka yaarbe€HOCT of Mopa 3a
jeaHor mapuHua! Moja amBuauja je 6una jegHa of ABe amepuyke AuBU3NjE Koje
cy Hanane Wpak n3 Kyeajta — moja je 6una lNMpea aueuanja MapumHckor kopnyca,
a gpyra je 6una Tpeha newapgujcka guenavja KoB CAL. MowTo cmo 3ay3enu mc-
TouHn geo bargaga, rpaga ca neT MUMOHA CTaHOBHMKA, NOCHAan CMO HEKOMK-
ko GaTarbOHa Ha ceBep Aa 3ay3my Tukput, pogHo mecto Cagama XyceuHa. To
je 6uno jow 200 kunomeTapa ceBepHo of bargana. Kaga je moja avsusuja naep-
Wwmna cBoj 3agarak, ounm cmo 700 kunomeTapa yaareHn og Mepcujckor 3anu-
Ba. bnmxe Ham je 6uno CpenosemHo Mope, Hero lMepcujckn 3anus! MowTo cMo
3aysenu TukpuT u bargag, npeganu cMo Te rpagoBe, Ta MecTa, jeduHuLama
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KoB CA[ v kpeHynu Ha jyr. 3agaTak Ham je GMo peanusaumja onepaumje 3a
cTBapare 6e36egHOCTY U CTabUMHOCTM Y jyXHOM Aeny Mpaka — To je LumnTCKu
neo Mpaka. Ty cam 6uo cee go centembpa 2003, kag CMO HaAneXHOCT 3a TO
noapyyje npeganu KoanuuuoHoj AMBKU3MjM Kojy cy npeasoaunu Morsaun. Y T1oj
koanuumju 6une cy 3actynrbeHe jow 23 Hauuje, ykrbydyjyhu YkpajuHue, LnaH-
ue, PymyHe, Byrape, XoHgypawaHxe, Batemanue, reyae u3 En Caneagopa, ca
octpa ®uym... To je 6ro ymtas HK3 3emarba. Bepyjte mu, 6o cam Beoma cpe-
haH WTo MX BUAUM, jep je TO 3Hauuno Ja cam CBOj AeO nocna ogpaguo u aa
noem kyhu! Y KanudopHujy cam ce Bpatvo centembpa 2003, a 3aTum cam NoHo-
BO gowao y WMpak ga sogum ,Moj Tpehu pat” — npotuenobyreHuykn pat. Taga
cy y Upaky cteapu 6une gpyrauvje. O Tome hy ga rosopum kacHuje. Moja ansu-
3uja ce caga Hanaswnay 3anagHom Vpaky, y cyHuTckom geny, u 6una je pasve-
wreHa y ®anyun n Pamaau. Matponupanu cMo gyx rpaHuua ca Cupujom n Jop-
AaHoMm. To je 61o knacuyHu npoTuBnobyrweHnykn pat. Ty cam 6mo o ebpyapa
po asrycta 2004, kaga cam oTtuwao y EBponcku ueHTap 3a ctyauje 6e3beaHo-
cTu Llopu Mapuwan, y MapmuunapTeHkupxeH, y Hemauko;.

Tokom nepuoga Koju cam npoBeo y Mpaky, y4ecTBOBao cam y mpu pasniuyu-
ma pama. MpexXHOLEHTPUYHO paToBate, 0 koMe hy rosoputun, 6uno je seoma
KOPWCHO Yy jedHOM 0of TUX paToBa, y APYrom je 6uno AOHEeKNe KOpPUCHO, a y Tpe-
hem, mucnum, Huje 6unNo oa BENMUKE KOPUCTW.

KoHBeHUMOHaNHN BUCOKOTEXHOMOLIKM parT:
— BpOojHO MHGhEpHOPHM, a mobeaunu — ognydyjyhe;
— fobpa obaseluTajHa NoApLUKa KOOPAWHNUCAHa
ca npeLwusHum 1 ogroBapajyhum Haopyxamem;
— ogpehuBame TeXULWTa U Hanad Ha Hera;
— ycpeacpeheHocT Ha Borby 3a 60p6OM 1 MOBE3aAHOCT.

KoHBEHLMOHANHM BUCOKOTEXHOMOLLKM paT (MPBM KOjU caM CMOMEHYO0), BOAM-
nn cmo y 6uum 3a bargag n npewnun cmo 500 kunometapa. Moja amBu3mja ce
Gopuna NpoTMB enemeHarta M3 ocam Mpadux auBuanja, ykrbydyjyhm n Tpu gusu-
3uje PenybnukaHcke rapge. OHu cy 6unm 6pojHo HagmohHMjU, anun Ha Kpajy CMo
nobegunu. 3a Hac je To 610 MaHeBapCku paT, a He paT pagu yHULITEeHa NPOTMB-
HMKa. HucMo nokywaeanu ga oapXXMmo napuTeT — TEHK 3a TeHK. HacTojanu cmo
Aa ynotpebumMo Hally cynepuopHOCT Y MHbopmaumjama, y cnocobHoCTV aa Bu-
avmo Gojuwte n aa ce 6p3o kpehemo, OAHOCHO U3BOAMMO 6p3 MaHeBap.

Wmanu cmo obaBelTajHy onpemy ca Beoma fo6puMm MoryhHocTuma. Halwa
obageluTajHa onpema je buna ontTummuanpaHa 3a 6opby NPoTMB jeanHMLa ca Koju-
ma cmo ce 6opunn. ObaselwTajHa onpema Kojy CMO KOPUCTUNM pa3BujaHa je 3a
Bopby npoTuB CcoBjeTCKe BOjcke, a Mpadka PenybnukaHcka rapaa je, y OCHOBM,
“Mana TakBy CTPYKTYPYy — MHOTO TEHKOBA, TELLKE, CTaTU4HE apTUrbepuje — CTBapy
Koje je penaTMBHO Nako BMAETM Ha BojuwTy. AKO CMO MOIfM Aa UX BUOMMO OHAa
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CMO, 3axBarbyjyhu npeunsHoj MyHULUMjU KOjy CMO MManu, Moriv 1 aa ux rahamo
6ombama ca Bprio BUCOKMM CTEMEHOM NPeLM3HOCTU. AKO CMO MONK Aa Ux BUOM-
MO, MOrTI1 cMO 6p30 Aa MX YHULITaBaMO, LUTO CMO M YMHUIU U LITO HaM je, Y OCHO-
B, NPY»Kano MoryhHOCT Aa yaapuMo y caMo TEXMLITE.

Oppepunu cMo cTpaTewko TexuwTe — 1o je 6uo Cagam XyceuH y bargaay.
3Haum, TexuwwTe Hucy Gune 51. mexaHn3oBaHa aveuaunja HUTK OKnonHa AMBK3M-
ja PenybnukaHcke rapage ,An Huga“ — 1o je 6uo Cagam XyceuH. Mopanu cmo
6p3o ga cturiemo po bargapga — po Cagama, Aa ra M3By4eMo Hanosbe, YHULTKH-
MO U Ja My HeyTpanuemMo cnocobHOCT Aa yTuye Ha Gojuwite. YMECTo aa yHu-
WTaBaMo jeauHuLEe Ha Hawem nyTy ka bargagy — Aa yHUWTaBaMO CBakW TEHK,
CBaKu Komaj apTurbepuje, Halla mMucuja, 0QHOCHO Haw 3adamak 6uo je d0a yHu-
WmMUuMO HUX08Y 80sby Oa ce bope, HUX08Y 108e3aHOCM, HUX08Y CrIocobHOCM
0a ce bope Kao opz2aHu308aHe jeduHUUE.

Bp3uHa kao opyxje:

— ynag y NpoTUBHUKOB NPOLIEC OAJTy4MBat-a;

— NOKPUBAH:E Kpuiia BaTPEHOM NOAPLLKOM;

— 6e3 ,KOHBEHLMOHArNHe" No3aguHe;

— ,3a00unaxere“ rpagoBa — CpeAMLLTE NaxHe
je Ha TexuwTy 1

— n3beraBarbe paTHUX 3apobrbeHuka.

Kako cmo 10 pagunun? Kopuctunm cmo 6psuHy. LUta nogpasymeBam nop
TM? Y OCHOBMW, HU Y jeOHOM TPEHYTKY HUCMO OO3BONMUMN NPOTUBHUKY Aa NOMU-
cnu ga pasyme cutyauujy. OH HM ¥ jeOHOM TPEHYTKY HMje MOrao ga cakynu WH-
dopmaumje 0 TOMe WTa MM paguMmo, Aa MX Npocneau Ao CBoje KoMaHae v aa
HeroBe ctapelumHe ocmucne wra tpeba aa ypage, Aa npocneae Hapehewe Ha-
Tpar y jeouHuUy W, NOTOM, AejCTBYjy NpoTuB Hac. Kag Gu ce oHM Tek npunpema-
v 3a gejcTeo, Mu Bucmo mx Beh npeteknu — Beh GUCMo MU Hux Hananu. Mornu
CMO [a ynujamo casHarba M M3BOAMMO [ejcTBa bpxe of Hux. HakoH m3BecHor
BPEMEHA CXBaTWUNM Cy Aa, Ma LWTa Aa ypage, Hemajy LaHcy 3a ycnex. Tako cy, y
CyLUTWHW, ogycTanu. Mpayke jeguHuue cy ce uctonune!

Mmanu cMo aBe AuBu3Mje OK CMO Hanpefosanu npema bargagy — jeaHy ma-
pUHCKY U jeaHy omemanjy KoB CAL. Hucmo Mormm aa 4O3BONMMO KOHBEHLIMOHAMHO
KpeTare BOjCKe, Ca aKTUBHUM GokoBMMA. AKO, YMECTO Aa nocMaTpate GojuTe, no-
rnefaTe Ha CHare Koje Cy Ce Kao Yy HEKOj BPCTM Tanaca kpetane Hanpeq, suaenm ou-
CTe [da je uarnegano kao Aa To Hanpeayjy Manu mnasesu cune. OHe HUCY mMopane
thusnukm ga Oyay nosesaHe mehy cobom. [oBe3nBano ux je AejCTBO BaTpeHe noap-
wke. LLta mucnum nog Tum? ok cMo HanpegoBanu npema bargany, ¢ 6oka cy mu
Ce Harnasune mpaJke OKIornHe aAuBuM3uje, yaaroeHe oko 50 kunomeTapa. 3aobuwum
CMO MX. KopucTunm cmo Hawly aBvjaumjy 1 MapuHcky 6opbeHy noapLuKy oa AejcTey-

81



BOJHO OEJIO 4/2008

je no wuma. [la cy oanyy4unu ga KpeHy ka Hama, BepyjeM aa 6u ,moja“ aBujaumja
n3awna Ha kpaj ¢ Tum npobnemom. CpeauwTte Moje naxre 6uo je bargan, koju ce
Hanasuo ucnpeg Hac, a He jeguHule 6o4Ho of meHe. Moja 6opbeHa nogpLuka mo-
pana je aa ce nobpwHe 3a To, a He ,Moja“ newagwja. fakne, Huje 6G1UNO KOHBEHLMO-
HanHe nosaguHe. bpaunHa je 6una BaxHa! HuCMo Mmanu BpemeHa ga ce 3aycra-
B/bamo M yCrnocTaBrbamMo KOHBEHLIMOHAMHO MO3adnHCKO CHabaeBarbe 1 MokyLamo
[ia OCBOjUMO CBaKM rpaj Koju HaMm ce Hawao Ha nyTy. [la cMo TO pagunm UCTpoLLn-
nv 6rcmo cHare 1 He BuUCMo je UManu JoBOIbHO 3a baraaa.

3aobunasunu cmo rpagose. CBaku nyT Kag cMo Mopanu ga yhemo y Heko
MecTO unu rpag, umanu cMmo npobnema. To Hac je ycnopasasno. Haw rnasHu
npaeau, HacTynawa npema bargapy, 3aobunaswuo je rpagose — 6vo je aytonyTt
koju cy Mpayanu npasunu og bargaga no bacpe. Taj aytonyT je jow yBek 6uo y
n3rpagn. Ha mHorum mectuma 6una je ypaheHa camo 3emibaHa OCHOBa 3a
nyT, anu 3a Hac je To 61O caBpLUEHK NpaBaL, HacTynawa, jep je omoryhasao aa
ce 3a06ufly ypbaHa nogpyuja. Y noyeTKy, NOCAYXWUNO je CBOjOj CBPCK Kada je y
nuTawy Hanag Ha bargan, anu kacHuje Ham ce TO OCBETWIO. YKOMWUKO HUCMO
MOpanu, HACMO y3umanu patHe 3apobrbeHuke. LLta mucnum nog tvm? Hucmo
Ce 3aycTaBrbanu Ja xBaTaMo upadke geseprepe Koju cy 6exanu u3 ceojux jeau-
Huua. [lok cam ce kpetao Ha cesep ka bargagy, npowao cam nopeg Bue Xu-
rbaga mpavkux mnaguha, og 20 o 25 roguHa, 6e3 opyxja koju cy uwnm kyhu. U
nywTanu cMo ux aa ogy. 3awTo? 3aTto WTo, Kaga nocTaHy paTtHU 3apobrbeHu-
LM, MU NOCTajeMO OATOBOPHY 3a HUX, 3a HUXOBY 34PaBCTBEHY HEry, CUrYPHOCT,
UCXpaHy, U, oneT, ako Bam je Bp3nHa mMepwuro, ako nokyllaBaTe Aa CTUrHeTe y
Bargag wro je 6pxe moryhe, He xenuTe Aa Ha WX TpowuTe cBOjy BopbeHy
cHary. [lakne, HUCMO y3umanu 3apobrbeHuke, CeM Y Cryyajy ako je HEeKO aKTuB-
HO y4ecTBOBaoO y 60p6u npoTtrB Hac. To hie Ham ce KacHuje 0CBETUTM.

Bp3uHa kao opyxje:
— [eLeHTpanu3oBaHe/ancTpubympaHe onepauyje;
— MUCHjCKU TUN Hapehera — 3aM1cao KOMaHAaHTa;
— 0jayaTn NOTUYMHEHE KOMAHAAHTE:

— NPaBOM fa OAnyuyjy;

— NPaBUMOM aHraO0Bakba;

— pecypcuma 3a obaBrbare MUCHje 1

— BM3yanusaumjom bojuiTa.

TexHonozauja daje ciocobHocm — OHa 3axmeea Jbyde
ca o0z08apajyhom 0byKom u yMHUM criocobHocmuma
3a MaKcumMu3auujy mexHomnowkux moayhHocmu.

Anu, npasu Kibyd 3a ynotpeby Op3nHe kao opyxja, jecTe AeueHTpanu3aumja
Unu, Kako My To Yy MapuHCKOM Kopmycy 30BeMO, onepauuje ca anctpubyumjom.
Kako 10 pagnmo? Kako ga ce geueHtpanuayjete? JegaH o HaumHa 3a TO jecte y
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TWNy Hapehera Koje KOMaHAaHT Jaje CBOjUM noTuneHuMa. Y MapuHckom kopny-
Cy KOPMUCTUMO — MUCHjCKM TUN Hapehersa. LLiTa To 3Haun? Y cytum, To 3Haum ga
KOMaHAaHT Kaxke CBOM NOTYMHEHOM LUTA Xenu Aa Byae ypaheHo, a He kako Aa To
ypagu, OQHOCHO rae xenum da Bawa Gpuraga 6yae y ogpefeHo Bpeme. Hehy
Bam pehu Kojum nyTeBuMa Aa ugete, Hehy Bam pehu Kako Aa opraHudyjeTe Balue
cHare. Pehu hy Bam koju pesynTat xenum. Bu cmucnute kako To Aa n3segere.
Bu, kao crapelumHa, kao Moj nogpefeHun, nmate pnekcubunHoOCT 1 NHULKjaTUBY
[a HapeauTe, ognyyute. Bepyjem fa voBek koju je Ha bojuwTy — KoMaHaaHT bata-
rbOHa, koMaHaup YeTe, borbe no3Haje cutyauumjy u 6orbe pasyme wra Tpeba Aa
Ce ypaau, Hero Heko ko ceau y wraby Koju je yoarbeH AeceT Unu NneTHaecT Kuro-
meTapa. To je Hawa gunosoguja. Mpenyctute wemy aa aoHece oanyky! [ajte
My anaT Koju My je notpebaH aa ypagu To wto Tpeba aa ypagu. Hajre my oBna-
whera, objacHUTe My Koja Cy NpaBuna HEeroBor aHraxxoBara, y CyLUTUHW, Koje Cy
rpaHuvLe Ao Kojux My je gonywiteHo aa uae. fajte My anart koju My je notpebaH aa
M3BPLUM MUCK]y KOjy CTE MY MOBEPWUNM; 1 ocnocobuTe ra Aa KoMyHuLMpa, Aa Buau
GojuwTe. Kako ce butka pa3ssuja, cTBapu ce Mewajy. Taj NoKanH1 KOMaHAaHT Mo-
pa Aa MMa Npunuky, Mopa ga yrpabu npunuky kag My ce ykaxe v Aa je UCKOPUCTW.
Mpn Tome, He Mopa Aa uae Ao paauo-ypehaja, TeneoHa unu pavyHapa Aa KoH-
TakTupa wrab u nuta wra Tpeba Aa ypaaum. AKo 3Ha Koja je 3aMmcao HeroBor Ko-
MaHAaHTa, OHAa 3Ha u wra Tpeba aa ypaau. MNpenyctute kemy Aa OCMUCIY Kako
[ia UICKOPUCTU NPUIIMKE KOje Ce yKaxy TOKOM BuTke.

3ajeaHnyKa onepaTMBHa CNMKa U CBECT O CUTYyauuju

Tparay nnaBux cHara:

— CTanHo ybauvBake nogartaka 0 No3nLMjU jeanHuLE y
3ajeQHNYKN CUCTEM;

— BUAJBMBOCT 3a HIDKE, BULLE U CYyCEaHE;

— 'HopMaLMje o cTaTycy’ NonyHe YHeTe Py4vHo;

— MOHTMPaHO Ha BO3WITy — paau Yy NOKpeTy;

— MOryhHOCT cnakba TEKCTyanHux nopyka u

— jeauHue noructuke!

Mmanu cmo HeKonmko anara koju Cy Ham nomaranv ga Busyenuayjemo boju-
wre. ObjacHuhy Heke of wKx. To cy 6unm HoBu anaTtu. Moja jeguHnua ux Huje
“Mana npe Hero WTo cMo gownu y Mpak.

lNpBO, Xenum Ja roBopuM O anaty Koju ce 30Be mpaaay rnnasux cHaza. Kaga
roBOpPMMO O NpujaTerbCkuM jeauHulama y AMepuum, rosopuMo O nnaBuM CHara-
ma. Jlowu momuym cy upBeHe cHare. Tparay nnaemx cHara, TO je Y OCHOBW Ha4WH
npeTpare, ocMaTpaka Ha MOHUTOPY, rae ce Ha 6ojulwTy Hanase npujaTerbcke je-
avnmLe. To je, y OCHOBM, pauyHap koju nma GPS,” koju MoxeTe 4a noctaBute y

' (GPS - Global Positionig System) — CucTeM 3a r106anHO NO3MLMOHNPaHLE.
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Bo3uno. Taj pauyHap ca GPS HaM je cnao curHane koje cMmo ybaumsanu y mpe-
Xy, Na Ha MOHUTOP padvyHapa. 3a cBaku H6aTarbOH CMO MManu jeaaH Takas Tpa-
rady. To Huje Buo Haw cuctem. Mosajmunu cmo ra og KoB CAL. Mu cmo nmanu
CnuYaH cucTem, anu Huje 6uo goBorbHO Aobap. [akne, 3a Hac je To 6ro cacBum
HOBM CUCTEM. Y X0Zy CMO Hay4mSn Kako Aa ra kopuctumo. Kakea je npegHocT?
Ca TMM payyHapCKuM CUCTEMOM, Tparayem nnaBWx CHara y wTtaby, Mormu cTe
Kao Ha AnaHy Aa BuauTe cBaku GaTarbOH M3 cactaBa moje avsuauje. Nomohy
GPS morno je ga ce Buayn He camo TO rae cy Ounu npe caT BpeMeHa unu npe
wecT catu, Beh rae ce TPeHYTHO Hanase, OAHOCHO He rAe KOMaH4aHT MUCIM da
ce Hana3se, Beh CTBapHO rae ce Hanase.

lNocToje Tpu cTBapm koje Ha BojuwwTty Tpeba aa 3HaTe fa bucte Gunu ycnewwHu
— Tpeba fa 3HaTe rae cTe (a TO je KaTkag TELWKOo 3HaTH), rae Cy Bam npujatersu u
WwTa page. W, HapaBHo, rae Bam je NPOTUBHYK U LTa OH paau. Tparay nnasux cHa-
ra je Ty Aa 44 OAroBope Ha OBa NuTaka — e Ce ja HanasvuM v WTa page Moju
npujatersu. To je dyHKUMOHMCano y nokpety. Huje 6uno notpebe ga ce 3aycra-
BIbaTe M MocTaBrbaTe aHTEHyY, kako Bu nocnanu usBeLwTaj 0 Nno3uumju Bawer ba-
TarbOHa WM o0 ToMe WTa pagute. KomaHOaHT je morao Ja cegu W [a BuUauW CBe
cBOje baTtarboHe, rge cy v wTa page. He camo oH, Beh cy u CBM KOMaHZaHTK Ba-
TarbOHa BUAENN LWTa HUXOBM capagHuum page. CBu cy 3HanM KOMaH4aHTOBY 3a-
mucao. Caga cy mornu fa Buae Kako je cBu octanu crnposoge. Konuko cy 6unm
ycnewHn? Hucte mopanu Ja KopucTuTe NMHKjYy KOMaH4OBaka W Larbete TO nu-
Tate MOTUNHEHNM KOMaHAAHTUMa U YekaTe HUXOB OArOBOP Y BMAY M3BELLTaja.
Mornn cTe camu ga gate OAroBOp Ha TO MuUTake nocmartpajyhu cuTyauunjy Ha
ekpaHy. [pobnem koju cmMo umanm 6uo je cnegehn — ako umate camo jeaaH Tpa-
ray y 6aTtar-oHy, rae ga ra noctasute? [la nu ga byae ko komaHgaHTa 6artarnso-
Ha? [a nu kog 6aTtarboHckor ouumpa 3a Besy 1 kKoMmyHukaumje? Ja nv ga ra no-
cTaBuTe kog BartarbOHCKOr ouumpa 3a NMOrUCTUKY Koju je 0buyHo Gro y wraby
6atarboHa? lNoHekad, To Huje ceejedHo — v Tpeba To Aa 3HaTte.

Y TOM cucTeMy Tparada MOrfm cte nHdpopMaumjy aa yHecete u pydHo. Ha npu-
Mep, MOrmM cTe Aa My ybauuTe Balle cTawe CHabaeBeHOCTU unu BpojHO cTare
rmpyacTea. Ako cTe ounu y wraby v rmegany y ekpaH padyHapa, KnukHynu eucte
Ha Heky ogpefeHy MKoHy u gobunu Gucte ngeHTUdUKaumjy Te MKoHe u nHdopma-
LMjy 4a v cy UM, Ha Npumep, HUCKe 3anuxe BoAe; Aa Nu UM je noTpebHO ropuBeo.
To je 6uno Beoma MOhHO CPeACTBO 3a MPeHoLLeHke MHGopMaLmja Ha GojuwTy. Ha
npuMep, ako cam omump MOrucTuKe, He Mopam fa vekaMm da Mu Taj 6artarboH
unu Ta 6puraga Tpaxwu ropmeo unu MyHuumjy. Mory aa nornegam y ekpa v aa Bu-
OVM Y KaKBOM je CTaTyCy KOnMW4MHa HMXOBOT ropuBa, a Aa, YomnwTe, He pa3rosa-
pam ca wuma. Mory ga npeasmanm wmxose notpebe yHanpeq u ga 6yay cHabae-
BEHW Ca 3anvxama Koje cy UM HeonxogHe aa 6w obasunm cBoj 3agartak. OTkpuu
CMO [a TO (PyHKLIMOHWMLLE Kao Heka BpcTa MOBUITHOr TeniedhoHa — NPeKo TOr cucTe-
Ma MOrnu CTe Ja WarbeTe TeKCTyasiHe nopyke, kpaTtke, o4 jedHe Unu aBe peyveHu-
Lie, anu nNpeaHocT je oneT Guna y Tome LUTO Ce TO YMHM y NoKpeTy. 3a newaanHua
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je yBek 6uno gpyctpupajyhe 1o WTO je, Aa 6u octBapno foOPY KOMyHUKALM]y Ha
BENMKAM pasgarbiHaMa, 0buM4YHO MOpao fa ce 3aycTaBrba M NOCTaBIba aHTEHY.
OBuM cCTEMOM TO HUCTE Mopanu. bpauHal

Mpexa
EnekTpoHcka noliuta ca npunosuma;

Beb crpanuLe jeguHuLe:

— 6opbeHn, 0baBeLLTAjHM UM NOTUCTUYKW U3BELLTAjU;
— rpadoKoHu;

— eNEeKTPOHCKY ONepaTUBHN AHEBHUK;

MNpucTyn nHopmaLmjama; npeysumame nHgopmaimja;

MNpuyaoHuLe:

— KOMYHMKaLMja y peanHom BpemeHy ca 6pojHuM
y4ECHULMMA;

— KOHTpOMa npucTyna u osnatwhewe?

— TAYHOCT NpeHeTe MHopmaLuje?

Takohe, Manu cMO M HeLLTo LWTo cMo 3Bann SIPR mpexa.? Y ocHoBM, TO je
6vna noeepreMBa Bepanja VIHTEPHET Mpexe Yy OKBMPY Hawe jeamHuue. Moxete
J00UTK jako MHOro AoAaTHMX MHAOpMaumja Ha TakBOj MHTEPHO] Mpexu. MoxeTe
A06MT ynTaBy romuny nHgopMaLmja nopes OHUX ca Halle mMpexe, 6all kao LTo
MHOre opraHu3auuje umajy HacroBHe CTpaHuue Ha MHTepHeTy (home page) Ha
Koje cTaerbajy MHdopMauuje KojuMa Apyry Sbyam Mory NpUCTYNUTUA 1 NPEY3eTU uX.
Wcty cTBap cMO MornM Ja ypaauMMO Ha Halloj MOBEpSbLMBOj MpeXxu. 3aluTo je To
6uno BaxkHo? Y Yemy je cTBap? AKO Moja jedMHULA Ma HACMNOBHY CTpaHuLly, Kagda
nowarbem obaBeluTajHX M3BELWTaj ja ra, y CTBapW, NOCTaBuM Ha Ty VHTepHeT
CTpaHuLy, Tako [a CBako KO MOXe Aa NpUCTynu Mojoj HacnoBHOj CTpaHULM — oCTa-
ne jeonHUUEe 1 CBU KOPUCHWULM Te Mpexe, MOry a BuAe Kakea je Moja npoueHa
MPOTMBHMKA Ca KOjUM CaM CyodeH. Ha Ty cTpaHuuy mory aa ce nocrase ornepaTue-
Ha Hapefekba, U3BELLTAjM NOMUCTUKE... YMECTO Aa y3MeM paamo-ypehaj unm norb-
Cku Tened)oH 1 pasroBapam ca Wrabom unu nogpeheHnma v objalliaBam UM cu-
Tyauujy, MOry Aa nowasrbem MU3BeLLTaj — OHM MOry Aa ra npeyamy 1 npoyutajy. Ta-
[a, ako uMa nnTarba, ako MMa HejacHUX CTBapMW, MOXEMO a pa3roBapamo nuuem
y nnue unu nytem paguo Bese. MHoro mHgopmaumja MoXeTe aa NpeHeceTe Ha
Taj HauvH, NocebHo rpadmKkoHa, MnaHoBa BaTPEHOr AejCTBa, PaHNLE OArOBOPHO-
CTM jeAVHMLIE M CUTYaUUjy Koa NpoTvBHMKA. CBe LUTO HopManHo Tpeba aa 3abene-
XUTE Ha Many Unn Ha napye unma unu NacTuke, Kojy CTe paHuje gaBanu Kypu-
py (a OH, 3aTM, MOpPao Aa CeAHe Y KAMWOH, Ha MOTOP, MU Y XenukonTep), Aa je

2 (SIPRNet — Secret Internet Protocol Router Network) — Mpeska TajHOr MHTEpHET NPOTOKON pyTepa.
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OAHece ApYruM SbyauMMa — CBe TO cafja MOXeTe Aa CTaBWUTe Ha CBOjy HAaCnoBHY
CTpaHuly 1 ga 1o Byae OOCTYMHO CBUMA KOjW Cy 3aUMHTEPECOBaHM 3a HEKOIMKO
MUHYTa HaKOH LUTO CTe nocnanu. Tako Aa Hema Kalurbeta.

Y cBakom wwTaby y kojem cam 610 BOAMO Ce OnepaTBHU OHEBHMK. YBEK Mo-
CTOjW HEKN YMHOBHMK KOju Ty ceum ca NIMCTOM nanupa v OfI0BKOM U 3anucyje wra
ce [ielaBa 1 npaeun HeKy BPCTYy uctopujata butke, 6opbe, pata, Tako 4a, KacHu-
je, MOXeTe [ja Cce OCBpHeTe 1 carnefare 3allTo CTe TO ypaaunu v Wwra ce gela-
Ba. [pobnem je wro, ako HucTe y wraby, 6aw y Toj 3arpagm, Wwartopy, Unun Bo3u-
ny — Hemate NpUCTyn onepaTMBHOM AHEBHUKY. [Tpeko Te Mpexe cTe TO MOrnu.
OnepaTtvBHM OHEBHMK CMO BOAWIIN €NIEKTPOHCKM, TAKO Ja ako caM Xeneo Aa ca-
3Ham WTa ce [elasa ca HeKOM [pyroM jeAvHWLIOM, Morao cam fa norfnefam
ornepaTtvBHW OHEBHWK Y3 nomoh mpexe. Morao cam ga npucTynuM HWUXOBOM
ornepaTvBHOM JHEBHUKY W Ca3HaM LTa Ce JellaBa y hMXOBOM LTaby, Koje UH-
hopmauyje gonase y wuxos WTab u wta oH pagun. U onet (He gocanyjyhu um,
He TenedoHupajyhu, He KoHTakTupajyhn HavenHuka wraba unm KoMaH4aHTa, He
ribasehu ux n He omeTajyhu nx y nocny), Morao cam fja BUAMUM LUTa ce Jellasa y
nogpefheHuM jeanHuuama, y HagpeheHoj jeauHuum. To Bam aaje MoryhHocT da
AonpeTe A0 APYrMX jeaMHuua v npeyameTe nHdopmaumje oa iux. OBO He BaXu
CaMo 3a TaKTWuKe jeauHuue. Y Amepuum, TO cafia KopucTe 1 areHumje 3a nogp-
WKy. EBO jedaH knacuyaH npumep Kako To pagumo. Y BalumHrToHy, nocToju op-
raHuW3auuja Koja, y CyWTWHW, aHanuanpa n gocTaBrba catenmTcke otorpaduje
MPOTUBHWUYKUX BOjHUX jeanHuua. OHu nmajy noseprbuey Beb cTpaHuuy. Pasrosa-
pao cam C kuMa u pekao um: ,Kaga npehem mpadky rpaHuuy, moja naxwa buhe
ycpeacpeheHa Ha npBy jeanHuuy ¢ kojom hemo ce 6oputu, a T0 je 51. mexaHu-
3oBaHa gususnja“. OHa je Guna pasmeluTeHa Ha HadTHUM norbuma byprana, ce-
BEPHO of rpanuue. Pekao cam: ,Hanagamo gBageceTor, Xenum ga cBaku faH
doTorpachuiueTe Ty AUBM3KMjY“, U OHU Cy TO pagunu. Kako cam gobujao te goto-
rpadouje 1 nHgopmaumje? OHM Cy UX CTaBrbanu Ha cBojy BeO cTpaHuuy. Tokom
mor yyewha y Myctuwckoj onyju 1991. roamHe, oTorpadmje cam gobujao Tako
LITO Me je YBEeK HeKko npaTuo u ypyunsao mu cotorpaduje. OHe cy, 0buyHo, bu-
ne cTape of jeaHor AaHa Ao cegam daHa. Caga mory ga ogem A0 padyHapa,
oTBOpKM Beb CTpaHuLy Te opraHusaumje y BawuHrtoHy u nornegam gotorpa-
duje 51. mexaHn3oBaHe aMBU3Nje, CHUMIbEHE Npe jegHor caTa. Kaga je (jegHa
oa mojux bpuraga), Cegma Gpuraga npenasuna rpaHuuy, OHW Cy KOPUCTUIKN Ty
BeO cTpaHuuy, MOrnn cy UCTOBPEMEHO [a BuAe rae ce Hanasu cBaka jeauHuua
BEMUYMHE BOAA U YETE M3 Te MEXaHM30BaHe AMBK3uje, U kada he yhn y 6opbexn
[0OMp ca kbuMa — He rae cy bune npowne Hederbe, Npe ABa AaHa, unu npe Aga
cata. To je moh Kojy Bam npyxa cnocobHOCT kopuwwhera padyHapa u Mpexe.

Takohe, kopucTunm cmo 1 npuyaoxHuue (chat rooms), Moxaga ux BU He Kopu-
CTUTe, anu Balla feua To page Ha WHTepHeTy. Mu cMo umanu ucty BpcTy CTBa-
pu. Of kakse Ham je To 6uno kopucTn? Mimao cam camo jedaH cksagpoH 6ecnu-
NOTHUX NeTunuua 3a NoApLUKy Moje AMBU3Mje — MOPao caM Aa OanyyYuM Kojoj
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Opuragm aa gogenum Ha ynoTtpeby BecnunoTHy neTunuuy kKoja nokpuea ogpefe-
HO nogpyuyje. Pacnogeny cam BpLMO Ha OCHOBY Tora koja Mu je 6puraga buna
BaXHuWja y gaTom TpeHyTky. Kaga Ta nmetunuua ysnetu, YOBEK Koju je cedeo y
wraby cKBagpOHa 1 NPUMAO0 Of He CNVKY NPEKo TENEBU3UJCKOT eKpaHa Morao je
nyTeM NpUYaoHuLEe Aa pasroBapa ca KoMaHO4aHTOM unu obaseluTajHum oguum-
pom Gpurage Kojy nogpxasa. [Jok je rmeaao y ekpaH v BUAeo WTa ce 3aucTta y
TOM TPEeHYTKYy AeLlaBa, yKyLaBao je TO LITO BUAK: , ...0K, Caf je Ha pacKpCHUUH,
cafia je u3Hag cena... He, HeMa TEHKOBa Y ceny, camo Hanpes... oK, Ty je raj yp-
MUHUX Nanmu... 4a, y rajy ce Hanasu apTurbepujcka 6atepuja...“, ce 10 y pean-
HOM BpemeHy! 3axBarbyjyhv npuyaoHnLM CBU Y MOjOj AVBU3MM MOMMK CYy TO Ja
BMUAE, Tj. 4a NpounTajy To WTO GecnunoTHa netmnuua ,Buaun“. YMecto ga camo
jeaHa ocoba nma KopucT of, Te MHbopmaLyje, CBU Cy MOMK Aa je uMajy. buno je
1 Hekux npobnema ca npuyaoHunuama. MNoHekas je y wuma 6uno npesue Jby-
an. Wra mucnum nog TMm? JegHa cTBap je GUTW y NpUYaoHUUM 1 NpaTuTy je,
Kao Kafa cTe y paguo-Mpexu 1 crnyliate nyTeM yKrbydyeHor paguo-ypehaja wra
ce npuya. [Ipyra cTBap je ako NoyHeTe Ja npuyaTte WU ako CBU y TOj NPUYAOHULM
MOYHy Aa npuyajy, To je 06UYHO NPeonTEPETM U OHa Ce UCKIbyYn. Heko Mopa aa
KOHTponuwe cTBap — noTpebaH Bam je koopauHaTtop. Mu cMo oanyuvBanu Ko
Tpeba aa roBopu, KOMe je JO3BOSBLEHO Aia FOBOPY, a KO camo rneaa uHgopmawm-
je. Takohe, noHekan je GuUNo cTBapm M3peyveHnxX y Toj NPUYAOHULM Koje HuCy 6u-
ne 6aw cacBuM TayHe, anu NOLITO CYy MX JbyAW BUAENWU Ha padvyHapy, nogpasy-
MeBano ce Aa Cy UCTUHWUTE W npeuusHe. M3rneda, kaga ce peyn ucnuwy Ha
eKpaHy, I'byM MUCE [a Cy OHEe TayHe W npeuusHe. A TO Huje yBeK Tako.

YnpaBrbawe nHopmaumjama
KoopawHaumja oncera u hpekBeHLyje;
Cucremcka KoMNaTUOUIHOCT;
MpeonTepehewe nHopmaLmjama:

— hM3NYKK CUCTEM;

— (hyHKLMOHUCaKE TbyACTBA U

— MHAMBWZYanHa cnocobHOCT.

mann cmo 1 Hekux npobnema. F0BOp1O caMm O TOMe Kako cy npoHaheHn kpea-
TUBHU Ha4YMHU fa ce MHdopMaLmja NpoHece U TO je, CBaKako, NpeacTaBrbano Ha-
npeaak y 0f4HOCY Ha OHO O YeMy caMm fpe AeCeT roanHa pasmuLLrbao. Anu, 6uno je
1 ogpeheHnx npobnema. baww kao kag naete Ha VHTepHeT, na umate Hekn NpoToK
koju ogpefyje konuko 6p3o MoxeTe Aa NpeHocuTe nogaTke y Baw padyHap. Mu cmo
nmanu uctu npobnem. Ako HekoMe nowuarbeTe oapefeHn rpacukoH, CKy, To Mo-
e Aia ycnopu pag 360r Manor NpoToka koju OH MMa, Tako Aa He MOXe Aa npuma
Apyre CTBapy, HUTU Aa NpekuHe NpeHoc noaaTtaka Koju je y Toky. Mimanu cmo Tamo
CBe Te pavyHapcke cucTeme, anu — kako he ce OHW YKNONWUTW Kada WX yBexeTe?
cTo je kao u ¢ Bawwmm padyHapom. [MoHekag umate notewkohe Aa pagute Ha
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annukauujama koje Hucy MajkpocodhtoBe, Koje He (hyHKUMOHMLY Gaw Hajborbe nog
BuHpoysom unu Odpucom. Mcta cteap. Mu cmo umanu cuctem, KoB je nmao cBoj
cvctem, bputaHum cy nmanu cBoj, Basgyxonnosctso CA[l je umano gpyrauujy cu-
ctem Hero KoB CA[] — pasnnuuty cuctem of Hawer. Ko je cee To yBeaunsao?

Nmanu cmo 036urbHy MyKy ia CMO3HaMO Kako TO (PYHKLMOHULIE — a oHAa ce
cyouumo ca npobrnemom npeontepehewa uHopmaumjama! Wta mucnmm nog
™M? MoHekan uHdopmaumje pasbujy cuctem. Kao WwTto cam pekao, NoCToju npo-
TOK, KOju MM 30BEMO ,LEBK®, KPO3 Koje ce kpehy nHdopmauumje. CBaku gaH cMo
uManu BuAeo-TenekoHdepeHuuje, Moj KOMaHdaHT ca cBojuUM nogpeheHuma. Y
CTBapW, Kaga CMO Te BUAEO-KOHMEPEHLMje NpaBunu Npeko Tor payyHapcKor cu-
CTeMa, OHe Cy KOPWUCTUIE LieNOKyNHU pacnonoXuemM NpoToK Tor cuctema. Y cy-
WTWUHK, Tpebano je Aa UCKIby4uTe CUCTEM Kako Bucte oapanu BUaeo-TesekoH-
depeHumjy. Takohe cmo oTkpunn ga je, 306or Takeor usoburea nHdopmauuja,
ouno Tonuko MHGopMauuja Kojuma je KOMaHZaHT Morao Aa NpucTynu u ga ux
npeysme, Aa je v OH noHekag 6uo npeTtpnaH. buno je npesuwe nHpopmaumja!
I'byau Ha Bojuwty cy ymopHu, 0BMYHO ce Hanase Ha mectuma rae je spyhe, np-
IbaBO WUNU XMagHo... MOKPO. lNpumare CBMX TUX MHEpOpMaLMja caMo je jow Jo-
[aTHO yBehaeano cTpec KojeMm je NokasiHn KOMaHaaHT 1o U3NOXEH.

YnpaBrbake nHcopmavmjama

NHdopmaumje ,op cebe” — ka cebn’;

lNoTpara 3a caBpLUEHOj CBECTW O CUTYaLWjL;
Wckywetrse BuLLer wraba aa ynpasrba MUKPOHUBOOM;

[oBOpMO cam O TOj CNOCOBHOCTM Aa ce fonpe A0 MHbopMaLMja Ha Mpexu 1 ga
ce oHe npeyamy. To je 6uno HewTo HOBO. PaHuje je nogpeheHn 3aBucno of BuLer
wraba, koju My je AocTaBbao MHdopmauyje. Kao ameuamnjckom odmumpy 3a obase-
WTajHy M M3BMhaYKy AenaTHOCT MOj nocao je 6ro aa goTypum uHdbopmauujy bpura-
Aama 1 b6atarboHuMa 1 Aa of wux Jobujem nospatHy MHdopmMauujy. Mehytum, ca-
Aa cy Te bpurage umane cnocobHOCT Aa Aonpy A0 MeHe U came Mpey3Mmy CBe LUTO
um Tpeba. fa nu ja n garee Tpeba aa gotypam nHgopMaumjy wumMa, 1, y CTeapu,
pagum gyniv nocao? Ja nu Tpeba ga padyHam ga he oH npucTynuTu nHdopmaum-
jama koje cy My notpebHe, 1 npeys3etv ux, uu ja Tpeda ga My 4OTypuM UHdopMa-
umMje 3a Koje MucnumM da cy my notpebHe? KomaHgaHTy cy noHekan BepoBany da
he, 36or cuctema koju cMo umanu, Mmohu Aa 1Majy caBpLUEHO NO3HaBak-e CBera LUTO
ce fewasa. To je 6uno norpelwHo! HaxxanocT, kOMaHAaHTU Cy NoHekad cmaTpanu
[a Huje fosorbHo nmatu 80% wHdopmaumja, Hero ga 6u Tpebano oa cavekajy aa
UM CTUrHe 1 nocnearn 6ajT nHdopMaumja aa om CTynunm y akumjy.

Youro cam Aa je HapouMTO ONacHo Kaf ce BULWK LuTabosw ynnuhy y pykoBohere
Ha HWKUM HUBOMMA. 360r CBOje CnocobHOCTY Aa Buae bojuTe, BULLIK LWITAbOBM Cy ce
MHOro nyTa, YMECTO fja npenycre CBOjUM nogpeheHuma fa patyjy, Aa bujy outky,
yNnuTanu y oasyke Koje, UCKPEHO PeYeHo, HUCY Gune y HUXOBOj HAANEXHOCTM, HEro
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Y HaZEXHOCTU HUXOBUX NOTYMHEHMX. Byayhu aa cte 1 Bu Gunn TpynHmu koMaHaaH-
T, CUrypaH cam Aa cTe ceu bunu y cutyaumjy aa ce BuLwK WTab MeLua y BaLl nocao.
Csakn komaHZaHT avBuamnje ceha ce BpeMeHa kaga je 6vo komaHaaHT BaTarboHa u
XEnu Aa NOHOBO AOXMBY Te AaHe, Mucnn Aa Gorbe 3Ha wra Tpeba da ce ypaou, o
nokarHor komaHgaHTa. To je BeoMa onacHo. Ycrnex oBor cUcTeMa, Ui HaumHa Ha Ko-
jn je moja ouBM3Mja BogMNna Taj paT, cacTojao ce y ToMe Aa komanavpy byae npeny-
LUTEHO Aa oanyydyje, AOK BULLKM LITab CTojM y no3aguHu U cHabaesa ra pecypcuma Ko-
jn cy My noTpebHu, ann padyHa Ha Hera, Aa he 4OHOCUTW ucnpasHe oanyke. Ha npu-
Mep, MMao cam BecnunoTHy neTunuuy Koja je paguna 3a moje notpebe. Hekonumko
[iaHa youu nperacka rpaHuue 1 Hanaga ocmaTpani cMo 51. MexaHu3oBaHy AuBU3NjY
koja je Gvna pasmeLuTeHa Ha HaPTHOM NOrbY, CEBEPHO 0f rpaHuue. bunm cmo Beoma
3abpuHyTv ga nvn he Cagam XyceuH YHAWTUTU HadbTHa nosba — Aa v he 3ananuty
BaTpy 1 Auhu ux y Basayx, kao Wwro je To yuuHuo y Kysajty 1991. roguHe. 3aHumaro
Hac je oa nu ¢y HadTHa nosba Guna npunpemrbeHa 3a yHuwwTene. octoju nu nnaH
[a ce oHa 3anane? Moja 6ecnunoTtHa netunuua je netena wusHag HadTHUX Norba,
CKOpO HenpecTaHo, Tparajyhu 3a TakBOM BPCTOM aKTUBHOCTU. 3axBarbyjyhu npuyao-
HWLaMa 1 MoryhHOCTW Aa Ha Mojy BeD CTpaHuLy NOCTaBUM CHUMKe Koje je 6ecnmnot-
Ha neTunMua Hanpaswia U CBU OCTann Ha BojuwTy MOrnK cy Aa BWAe TO WTO je Ta
HecnunotHa netunuua Buaena. Mopea mor wraba To cy Buaenu cau WTabosu, yKiby-
4yjyfn 1 BPXOBHOT KOMaHAAHTa KOMHEHWX CHara, ABa HUBOA M3Ha4 MeHe, Y No3aauHMm,
y jyxHom KyBajty. Kaga ce Bagn HadbTa, Ha HalTHUM norbyMMa ce u3agaja npupoaHu
rac. Taj rac, 0614Ho, caropu, Tako fa ce, YeCTO, Ha Nosby CTarHO MOXe Aa NojaBu He-
kv nnameH. Buhao cam ra cBakogHeBHO Npeko cBoje BecnunoTHe NeTuuLEe 1 H1ucam
BMZEO Y TOME HULWTa NocebHO. 3HA0 cam Ha KOjUM HAadhTHUM MorbMMa, U3 Kojux ByLuo-
TWHa, 13bMja NnameH; 3Hao cam LTa je yobuyajeHa nojasa. Jecurno ce Aa je Moj npeT-
nocTaBrbeHm WTab rneaao dotorpaduie Koje je netunuua crnana u cnasunum cy Batpy
y HaghTHUM norbuma. LWra cy nomuennnu? ,0, 6oxe, 3ananuo je HagTHa nosba! Mo-
pamo oamax fa HanagHemo!” [lakne, MMCnMO je Ja 3Ha LTa ce delwasa. Mewao ce 'y
MOj nocao, TaMo rae caMm ja umao 60rbum Npernes OHOr LUTO ce Aeluasa. To je caBpLue-
HV NPUMEp MeLLiaHa Y HXM HUBO pykoBofera. 360r oHora LITO Cy BUAENM, XTENM Cy
fa ybp3ajy Hanag Ha Mpak. Mu cmo mopanu ga ogemo fo wraba, Aa UM Kaxemo:
,He, He, He, TO je HopmarnHo fewasawe. He pasymete cutyauujy”. [lakne, meware
BuLer WTaba y HUKKM HMBO pykoBOheHsa je BeoMa onacHo.

Marna v Tpewe ocTajy

HenpujaTters pasmuiurba

- YFIpaBI/II'IO HenocpeaHor uo,qmpa’ — NNaHoOBW Cy CaMO MNojasHa Tayka.
Knuma v Bpeme

OceTrbuBa eNekTpoHuKa

JvruTanHa pacnogena — yHyTap Bojcke/3emarbe/koanuumje
Ibyom cy yKibyyeHu

— Yosek je HajgaxHuju cucmem Ha bojuwmy, anu je u Hajocemrbuguju — oU3UYKU U MEHMASTHO.

89



BOJHO OEJIO 4/2008

Taj cuctem, TO MPEXHOLIEHTPMYHO paToBatse, B1IIo je KopucHO Kag je Tpebano,
anu MMa u MyHo ,Marne u Tperwa“, kako M1 To AaHac Ha bojuwTy 3oBemo. Ha npu-
Mep, Umate Henpujaterba Koju pasmuwrba. MoxeTte umaty ognndaH nnaH, anu To
je camo nodetak. OH he cTynuTn y akuujy. Mopate 61TW cnpemHW a ogroBopuTe
Bpxe, Hero LWTo 61 OH TO YYMHUO, jep OH pasmuLLba U pearyje. Knuma v Bpeme y jy-
XHOM Mpaky Beoma Cy HemoBOSbHW — Benuke cy BpyhuHe, BeoMa je BETPOBUTO U
npalwHaBo. To HUCY AoOpY YCIOBW 3a €NEKTPOHMKY. [ocToju KOHUENT aurutanHe
pacnogene. Taj cuCTeM O KOjeM Cam roBOpMO paamo je Beoma Aobpo Ha HUBOY Au-
BM3Mje M HA BULUMM HMBOMMA. Ha HMBOY Opurage pagmo je conugHo, anu He U Ha
HMBOY GaTarboHa 1 HUXMUM HuBoOMMA. Moju mapuHLM cy ce Bopunu, kao wTo To Beh
[Yro YMHe ¥ MHOTU Apyrv Sbyam kopuctehu concTBeHe ussuhadke enemeHTe, y cy-
koBy ca HenpujaTerbeM 1 TOKOM camor passoja bopbe. Cmatpam fa je To fobap cu-
CTEM, anu Tek 3a AMBK3MjY U BULLE HWBOE, JOHEKIE 3a HMBO Gpurage u He Gaw To-
nuko 3a batarboH. Kaga cte gaHuma y 6opbeHum gejcteuma, a Heferrama Ha 6oju-
LITY, KOMaHOAHTU Cy YMOPHW U He crnasajy. Jbyau cy ucupnibeHun. Jbyam goHoce
nollle ofnyke W ako CTe MpeTpnaHvM roMunom uHdopmMaumja, To camo nosehasa
cTpecHy cutyaumjy. CMaTpam, 1ako je YOBeK, HajBaXKHU CUCTEM Ha BOjULLITY, OH je,
Takofe, 1 HajOCETIBUBMj — MEHTANHO U (DU3NYKNA.

Koja BpcTa cTapewumHckor kagpa?

— HuWje JOBOMbHO OUTK NocnyLwaH — NoTpebHo je BYTU Npeny3nMIbUB;
— Noy34aH 1 NpUnaroarbus;

— WHTENUreHTaH ca cnocobHolhy Bu3yanusauuje;

— cnocobaH a ce HOCK C BESIMKOM KONWYMHOM MHbopmaLuja 1

— 6p3 y AoHOLLEHY oafyKa.

loBopuo cam o rbyamma. Kaksu rbyam cy Bam notpebHn? Kakse ctapeLumHe cy
BaM notpebHe Aa MakcyMu3yjy OBy BPCTY cuCTeMa, Koju joll Tpeba ga ocMucnu-
MO, Kako [a ra KOpUCTUMO 1 Koje Ham OH crnocobHocTu npyxa? MotpebaH Bam je
cTapeLlnHa Koju je npedy3uMIbyB, HE HEKO KO caMo chnyLia Hapefiewa v paau WTo
My ce kaxe. [oTpebaH BaM je YoBek koju mucnu! MNMotpebaH BaM je Heko ko, Kaga
pobuje KOMaHOAHTOBY 3amucao, pasmuwwrba: ,Kako To aa ypaaum? Koju HauuH je
pob6ap? Oa nu noctoju u gpyrn HaumH?“. MNoTtpebaH BaM je npunaroarsyB crape-
LWMHA, HEKO KO MOXe [da carnega cuTyaumjy, OCMUCAK Koje anaTte uma u u3spLum
cBOjy Mucyjy. MNoTpebaH BaM je HEKO KO MOXe Aa NPUMKU MHOLITBO MHGOpMaLmja,
koje Mory B6uti onpeyHe, Koje mMory aa genyjy 6ecmucneHo, a oH Tpeba ga byae
crnocobaH Aa ux opraHuayje, aHanuaupa u JoHece OAJIyKy.

Obyka n obpasoBame

— peannctnyHa obyka 3acHOBaHa Ha CLieHapujy;

— CKMHYTM ,LLIKOMNCKO peLlere” ca nujegectana — ekcnepumeHtucatu!
— rpeLLKe ToKoM obyke Mory 6uUTh BpeaHe;

— pasBujaTy NOBEpeH-E YHyTap jeanHuLa u

— oxpabpuBate yobuyajeHmx ogHoca — Koxesauja.
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Kaka Bam je obyka noTpebHa? Kakea je BpcTa LKonoBaka notpebHa aa ce pas-
BYje TakaB TN ctapewwuHe? MopaTte Aa, Hajborbe WTO MOXETE, npecnukare cutya-
umje ¢ kojom he Bale cTapelunHe 6utn cyodeHe. Tpeba fa ux goBeaeTe y Takas Cue-
HapWo Ja Mopajy Aa AOHOCE 0AnyKe 3acHOBaHe Ha HenoTnyHoj nHdopmaumju. He mo-
Xe Ja ce uma camo jedHo peluerbe npobnema. He nocToju WKOSCKO peLleHse, jeanHn
UCMPaBHW HayvH fa To ypagute. MocToj MHOMo McnpaBHUX HavuHa. ycTute cBoje
cTapeLunHe ga ux ocmucne. lNyctute nx aa passujy COMNCTBEHY BELITUHY AOHOLIEHA
OA4MyKa ¥ aHanuse MHdopMaLija y BpeMe mupa, 1, Y3rpea, CacBuM je y pedy ako, y
Bpeme Mupa, norpeLue. Cyounmo ce ¢ TUM — Ibyau BULLE Y4e U3 CBOjUX rpeLLaka, Hero
13 CBOr ycrexa. 3aluTo Aa He HanpaBe HEKONMMKO rpellaka Ha obyuu, npe Hero LUTo
IbyOCKV XMBOTW Byay yrpoxxeHn? CmaTpam Aa je KibyyHa CTBap — NoBepeHe YHyTap
jeannmue. LWrta mucnum nog Tum? Mosepetse je MohHa ped. Ako cam ja npeTnocTa-
BIbEHWN KOMaHZAHT, MOpaM Aa uMam rosepetsa y noapeheHe Aa he usspLMTY Moja
Hapefera. Ako cam ja nogpeheHu, Mopam Aa MMam noBepersa y NPeTnocTaBbeHor
koMaHgaHTa, aa he me TpaxuTyn Ha bojuwTy fa 6v me cHabaeo pecypcuma Koju ¢y Mu
noTpebHW. HauuH Ja narpagute noBepee jecte NOBE3aAHOCT YHyTap jeanHuua, yoou-
yajeHn ogHocy yHyTap jeamnunua. LLTta To nogpasymesa? Kaga jeguHuuy nowarsete y
paT, UK da M3BpLUK HEKY onepauujy, To Mopa Aa byae jeanHuua y Kojoj cy byam 3a-
jedHo pagwnn, 3ajeaHo NpOoLLNM Kpo3 00YKy, Koju ce No3Hajy, 3Hajy Kako CBaKuW Of HiX
pyHKUMOHMLLE. BaTarboH MapuHCKe nelaamje uma jeqHor BasdyXomnnoBHOr oguLm-
pa, NuroTa, Koju My je aoderbeH 3a ctanHo. OH 3Ha notpebe 6aTarboHa; OH 3Ha Kako
komaHZaHT 6aTarboHa goHocy oanyke. OH MOoXe Ja KoMyHuumMpa ca netaduma y Ma-
PUHCKOM KOprycy 1 objacHM um wwTa je 6atarboHy noTpebHo. VIcTo Baxu 1 3a KOOpau-
HaTopa apTurbepuje y ToM nelaaumjckom 6atarboHy. OH je apTurbepujcku ocmump
Koju fonasv 13 apTurbepuijcke 6atepuje koja 06MYHO Aaje noapLKy TOM GaTarboHy.
Ha npumep, kapga ugete y part, y 60pby, ncyBuLIe je kKacHO Aa OTKpMUBaTe KBanuUTET
IbyOu C Ballle NeBe Unn ¢ AecHe CTpaHe, U3Hag Bac unv obpHyTo. To Tpeba aa ot-
KpujeTe y Bpeme mupa, npe Hero LWTo goheTe y Ty cutyauujy.

MpumeHsbLMBOCT AaHac?

Pat y Upaky makcummn3oBao je cuctemcke cnocobHocTu:

— KOHBEHUWOHaIMHO onpemMSbeH NMPOTUBHUK]

— KOHBEHLIMOHAMHE TAKTWKE 1 CTpOra NHuja KoMaHaoBakba v

— OTBOPEHW TepeH MaKCMMI30BAO je CroCOBHOCT Bu3yanusauuje bojuuTa.

MpexHoueHmpu4HO pamosarbe Moxda je 006po hykyuoHucasno y Upaky — anu 0a
U he 6umu KOpUCHO U y 8epo8amHuUM cuyeHapujuma cykoba y 6ydyhHocmu?

Jbyay o0 npaykom paTty roBope Kao O paTy Koju je nokasao Aa je MPeXHOLEHTpK-
YHO paToBakbe, Tj. A je Taj HOBM HAuMH paToBarba NyT kojum Tpeba aa ce nae — fa je
T0 ByayhHocT. Pekao 6ux, ga 1o Huje 6aww Tako! Marneda aa je 1o 4o6po pyHKUMOHN-
cano y Wpaky. 3awwto? JeaaH og passora je Taj WTo CMO MManu npeg coboM npoTtve-
HUKa KOj/ je M3reaao kao U M, KOju je MMao TEHKOBE, apTurbepujy, bopbeHa Bosuna
newaayje — 1o je 6o CMMETPUYHN MPOTUBHUK. OH je KOPUCTUO KOHBEHLIMOHASHE TakK-
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TUKE W MMao BeOMa CTPOry MWHK)y KOMaHOOBak-a, LUTO ra je CryTaBano Aa ce npuna-
rogn 1 aa ce 6p3o kpehe. Cyounmo ce ¢ TUM — OTBOpEHU TepeH y Mpaky, nycTukse,
Bune cy Beoma 3axBanHe 1 40BpoaoLLre 3a Hally CrocOBHOCT NPpYKynibaka MHAGOp-
Mauuja nyTem caTenura, nomohy Tux 6ecnunoTHUX neTunmua 1 Tome cnmyHo. 3a To
LITO je cBe (PyHKLMOHMCANO NpUnMYHO A0BPO MmocTojanmu Cy M nocebHU pasnoaut.
AckpeHo, 6uno je n HegocTaTaka. Mo MOM MULLTbeHsY, Y HEKUM CTBapuMa Ha Koje Hu-
cMo obpahanu naxy y HaLwoj Kypbu Aa WTo npe cTurHemo Ao bargaga vy Hawoj
ycpeacpeheHocTn Ha TexuvwTe. To HaM je kacHuje 1 cTBopuno Hoee npobneme. [Mo-
cturnn cmo 6p3y nobeny, ycpeacpeheHn Ha TO Ja NPOTMBHWK JOXMBM Konanc, Aa
YHULLTUMO H-ETOBY BObY M MOBE3AHOCT, @ He [a Hera YHULITUMO. Mu MO HseroBy
BOrbY W MOBE3aHOCT JOBENM A0 KOManca, anu ra HICMO YHWLLITUAW U JO3BOSUIA CMO
My [a ce NOHOBO KoHCTUTyMLe. Kapga cMo ywnu y Upak u yknonunu Cagama Xyceu-
Ha, baat napTujy, Bojcky, CTBOpMO ce 6e36eaHOCHM BakyyM. M ra HUCMO MCTYHWMN.
Hucmo Mmanu foBOMbHO CHara Ha TepeHy Aa HacTaBe nocao W yCrocTaBe peq v 3a-
koH y Wpaky. Ha gyre ctase, To Ham ce oceeTwrno. Ta uaeja aa He ocurypasamo nosa-
AVHy 3a cobom 1 fa 3a061na3nmo rpagoBe KacHuje je uMano ceoje nocreauue. Y yp-
6aHMM nogpyyjuma BeOMa je TELLKO BU3yanu3oBaTth 6ojuwite 1 komyHuumpati. Kaga
yheTe meRy 3rpage, y rpagose, TELLKO je KOMYHULMPATU 1Y jeJHOM W Y ApYroM cMe-
py. Mucnum ga he ce y 6yayhHocTu patosw BogmTh y ypbaHum nogpydjuma.

Be3beaHOCHO okpyxkeHe y 21. BeKy
— npeTkba cy cnabe gpxaee, a He jake ApXaBe;
— onepaumje 6e3benHOCTM 1 cTabunusaumje;
— XymaHumapHa rnomoh
— u3epadra Kanayumema Opxxase
— MuposHe orepayuje
— HeycrewHe Opxase — 'nonyHbasare 8aKyyma’
— Adpuka/brnnckn Uctok/JyxHa Asuja;
— HegocTaTak UHGPaCcTYKType/no3HaBamwa Kyntype/jesuka u
— LUMPOKM CNEKTap BELUTUHA/MHTEH3MBMPAtLE JbYACTBA/QYropOYHOCT.
KoanuuuoHe onepayuje 6uhe Hopma!

[o0BOpPMO cam O NPOLLNOCTM — pasMoTpUMO caga byayhHocT. [la nu je Ta MpekHo-
LIeHTPUYHa 1aeja NpMMeHsb1Ba Ha paToBe, OAHOCHO Ha 6e36eHOCHe cuTyaumje y Ko-
je hemo uhu, y kojuma hemo ce 6opuTH, y kojuma hemo Tek y3etn ydewhe. [laHac ca-
Mo 5% patoBa (y 0B0j AeLeHuju), Boau ce u3mehy apxasa. [peTha HiCy jake apxa-
BE — kao LWTO je 6mo Cosjetckn Capes unm avemauie nonyT oHWX M3 PenybnmkaHcke
rapae Wpaka. MpeTha gaHac fonasun ca Mecta rae je Bakyym, rae je Bakyym mohu,
rae ce rbyay otuMajy 3a Bnact. Crnabe gpxase, OQHOCHO NOCPHYre ApXaBe, jecy Me-
CTa rae TepopucTy UMajy CBoja yTOUWLLTa, e LiBETa OpraHn3oBaHW KpuUMUHan, rae
Cce JellaBajy XymaH1TapHe katacTpode, reHOLMA, UM HaCUiHE MUrpaLyje CTaHOBHM-
LITBa, NpMpoaHe Hecpehe ca KojuMa Briaga He Moxe fa usafe Ha kpaj. Ty ce peanu-
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3yjy mucyje koje HasvBaMmo ,onepaumje 6e3begHocTv n ctabunusaumje”, To je oHo 3a
wTa ce nnanupa ynotpeba Bojcke CALL To je cpeauwiTe Halle nNaxtke — XyMaHuTap-
Ha nomoh, u3rpagrba ApKaBHWX KanauuTeTa, yrasak y ApxasHy ynpasy; yhu y Ty 3e-
MIbY, NPYXWTW UM nomoh Aa uarpage UHCTUTYLMjE, He Camo BOJCKY, HEro 1 nonuuujy,
LapwHy, norpaHnyHy cryx0y, obpasoBatbe, 30paBCTBO; Aa u3ahy Ha kpaj ca CBOjUM
npobnemymMa, Npe Hero LUTO NOCTaHy UCyBuLLIE BeNukW. Hajnpe ovyBakbe Mupa, a no-
TOM yna3aK y ApxaBHy ynpaBy 1 YCroCTaBrbake peaa U 3akoHa, Ha npumep y Asra-
HWCTaHy. To cy Mucuje 3a Koje ce nnaHupa ynotpeba Bojcke CAL. A roe mucnumo da
hemo obaerbati Te mucvje? Y Adpuum, Ha Bninckom Uctoky, y jykHoj Asujn, a He y
Esponu. [akne, To 3Haum aa heTe ce pa3meLUTaTi Ha MECTUMA Ie HeMa MHOrO UH-
tpacTpykType. Mopahete cBe fa noHeceTe ca coboM: xpaHy, BoAy, CTPyjy, CMELLTa;j,
MeauUmMHCKy onpemy ako uaete y Adpuky, CyaaH. BeposaTHo HeheTe 3HaT1 nokanHu
jeavik 1 HeheTe 6aww fobpo nosHasaTh Ty KynTypy. Ty ce He pagu camo o Bojcum. Mu-
Cvje Tor TUMa o Kojuma cafia roBOpUM He yKibydyjy camo MapuHcku kopryc CALL unm
KoB CAL, vwm Bawy Bojcky. 3a Te npobneme je notpebHa koanuumja Haumja, kao
Koanuumja MHCTUTYLMja: nonuuuje, rpaHuyapa, LapyHe — MHOTO rbyau.

MpeXHOLEeHTPUYHOCT

— Op3nHa 1 onepaTMBHM TEMMO 3axTeBajy capafkby Kojy omoryhaea mpexa,

— pecypcy koju omoryhyjy 6p3nHy, Ta4HOCT M NOAPLLKY Ha 3axTeB,

— KOHUeHmpauuja n MaHegap joLL yBeK Cy MPeCyaHU — cafa ce NOCTUXY
kopuwhereM MHopMaLMja 1 ycMepaBakeM CHara Ha Kpajiby Tayuky v

— Ba)XHWj€e Of CBera jecTe faBae oBnalherwa kKomaHgupuma.

[a nn cy MpexxHoLeHTpWUYHEe CTBapu NPUMEHIbUBE ako je To Mucuja — onepa-
umnje ctabunusaumje, xymanutapHa nomoh, mmposHe onepauuje? [da nu dyHKun-
OHWWy? Mnu je To (yHKLMOHUCANO Camo Yy Cry4vajy CTPOro KOHBEHLIMOHAaNHOr
npoTuBHMKa? Hucam Baw curypaH aa je npuMeHsbueo! Ja cam ckenTuk. ®yHKum-
OHWCcarno je NPOTUB KOHBEHLIMOHANHOr NPOTUBHMKA. [la nu je 3amcTa KOPUCHO Ka-
[la ce cyoyaBaTe C HEKOHBEHLMOHaNHWM, aCUMETPUYHUM MpeTama O Kojuma
cam rosopuo — y Adpuum, Ha brimckom KcToky, y JyxHoj Asuju? Mucnum ga ce
HEKW KOHLeNTU MPEXHOLEHTPUYHOr paToBaka Mory npumeHuTu. Taj KoHuenT,
Ja yeehate Bally CBECT 0 CUTyauuju y Kojoj ce HanasuTe, fa byaete cnekcu-
OUNHU 1 NPeUn3HN — MUCAUM [a je BaxaH 1 Aa je npumeHrsus. Mucnum ga he
jeovHuue aa Gyay WUPOKO pacyTe y NpoCcTopy y MUPOBHUM onepauujama u npu-
NUKOM npyxara XxymaHutapHe nomohu. Bepyjem aa he 1o Tako pyHKUMOHMCATY.
Cse LITO MOXeTe YYMHWUTU Ja noBexeTe Te jeauHuue, ocnocobute ux ga borbe
KOMyHMLMpajy, ocnocobuTe nx Aa npuctyne nHgopmauumju n npeysmy je, yajam-
HO ce noapxaeajy — TO je NpUMeHsbMBO. Mucnvm ga jow yBek HACMO cacBUM
OCMWCIIUIN KaKo TO Aa Cce ypaau, anu unak MUCNUM Aa cy NpUMEHIbUMBK KOHLEN-
T Ha KojuMa ce Lena cTeap 3acHuBa. aeja oa ce ojayajy mnahe crapelunHe,
fa vum ce aa oenawherwe 1 anatu ga obase nocao, Takohe, U garoe je npumeH-
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rbVBa, BEPOBATHO jOL U BHWLIE Y TaKBOj BPCTW HEKOHBEHLIMOHAMHOT OKPYXera,
Hero wTo je To 6uno y NnpeTxogHoM crnyyajy. Moj yTucak Ha ocHoBy Bofewa one-
pauuje 6e3begHocTv U ctabunHocTy n NpoTUBNOGYHEHNYKE onepaumje y Mpaky
jecte ga je mnafu ctapeLwwuHa HajouUTHUU. TTOPYYHNK UK BOOHMK — OH je Ha Me-
CTy gorahaja, OH npouekbyje cutyauujy, ZOHOCU OANyKY.

HapepHu notesu

— AeUHULLNTE CBOj COMCTBEHM MYT;

— ofpeauTe CBOjy CYLUTUHCKY CMOCOBHOCT;

— TPpOLLINTE NamMeTHO;

— ynaxwuTe y TexHonorujy u obyky 3a KoMaHZOBaHE U KOHTPOIY;
— 0by4aBajTe ce 1 yBexbaBajTe ca gpyruma u

— ynaxwuTe y Jbyde

CurypHo hete ce 3anuTaTu: ,Konuko ce To MeHe Tuye? Ja cam y Cpbuju. Ta
MPEXHOLIEHTPUYHA CTBap... BU AMEpVKaHUM uMaTte Munujapge gonapa, Hapas-
HO Oa MoxeTe To cebu ga npuywtute. LTta Mmu Tpeba ga ymHumo?“ Mucnum ga
Balwa Bnaga Tpeba ga ogpeau kakas Tvn Bojcke xenu. LUTa je Bawa Mucuja. 3a
wra ce, npema Bawoj CtpaTternju HauuoHanHe 6e3benHocTu, Tpebarte npunpe-
maTtun. Kag 1o 3HaTte, Tpeba ga ocMucnute Kako. AKO XXenuTe Oa ce aHraxyjete y
koanuuujama, ako hete y 6ygyhHocTn 61Ty A€o koanvuuje unm anujaHce koja he
ce HocuTKM ¢ npobnemMumMa, npe Hero LWTO OHW CTUFHY 4O Balumx rpaHuua, Tpeba
[a ocMUCIUTE Kojum heTe kanauuTeToM BM OONPUHETW Toj koanmumuuju. Ako Cp-
Ovja cegn 3a cTONOM 3a KOjUM CBM 3ajeAHO NiaHupajy onepauujy y CyaaHy, ka-
kaB gonpuHoc he gatu Bawa 3emrba? Y yemy he ga 6yge Baw gonpuHoc? Y uH-
Xurepujn? TpaHcnopTy? JeanHnuama nake newaguje? BojHoj nonmumjn? XKaw-
aapmepujn? paHnyHoj crnyx6u? Koja je Bawa cywTtunHcka cnocobHoct? Wra je
1o wto he Cpbuja cTaButK Ha Taj cTo M pehu: ,OBO je TO WTO MU YMEMO Ja pa-
Aumo, oBuMm hemo gatu Haw gonpuHoc®. MNMameTHo TpowuTe! MimaTe orpaHuyeH
OyueT 3a oabpaHy. 3a wra hete ra ynotpedbutn? Kaga jeaHom ocMucnuTe wra
BaM Bawa Crparernja HaumoHanHe 6e36eaHOCTU Hanaxe da paaute, koje he ga
Byny Balle cylTUHCKe cnocobHocTn — 1o he ogpeauTu u rae hete TpoWKTM HO-
Bal. Ynoxute HoBal y KOMaHZoBawe W KoHTpony. CmaTtpam aa je 6orbe ga
uMaTte Many jeduMHMUY Koja MOXe Aa KOMyHWUMpa, HEro BENKKY, Koja TO He MO-
xe. ObyyaBajTe ce u BexbajTe ca ocTanuma u3 Koanuuumje Unu napTHepCTBa W,
KOHa4HO, ynaxuTe y rbyae, jep, NnoHoBuhy, s/byOu Cy HajeaXxHuju OpyXaHu Cu-
cmem. bes 0obpo 0byueHux cTapellHa — NamMeTHNUX, MHTENMUIEHTHMUX 1 0Bpaso-
BaHMX — ocTaheTe y 3anehky.
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BYLIETUPAHE KAO ®A3A NMPOLECA
MY MUHUCTAPCTBY OJBPAHE

Mp Munexa Knexesuh’

YOK: 336.14 : 354.61 (497.11)

CVICTeM nnaHupara, nporpamupama, byuetvparwa u uU3Bp-
wena (MMNBW) jecte npouec ynpaerbaka pecypcuma ogodpa-
HEe KOjU Ha CaBpeMeH, cucTeMaTiyaH U eukacaH HauyuH nosesyje
UMIbeBe M pesynTarte. JegHa of 3HayajHujuX Kapuka npoleca nna-
HUpaHa, nporpamupatsa, dyleTnpara 1 nsBpLueka jecte ¢asa by-
yetTupara. byueTupawem ce wuckasyjy notpebHa chuHaHcumjcKa
CpeacTBa 3a peanu3auujy nnaHMpaHuWx akTMBHOCTW, mpojekata u
nporpamMa y okBupy rnasHUX nporpama. byueT npeacrasrba Hajsu-
LUK pMHAHCUjCKO-NPaBHN OOKYMEHT KojuM ce npeasuhajy, ceake ro-
[WHe, jaBHWU pacxoam W jaBHU NPUXOAMN.

Y ynaHky je gaT KpUTUYKKM OCBPT Ha Aocadalliy HauYuH u3page
huHaHcmjckor nnaHa MuHucTapcTBa oabpaHe, Teopujcka casHara
W UcKkycTBa o ByLieTupary Kao MHTerpasHoM Aeny cuctema nnaHu-
pama, nporpamupata, byleTtvpama u naspluera. locebHa nax-
ta noceeheHa je ogpehewy nojma OyLieTUpawe U HEroBOr Ln/ba,
objalrery HEroBoOr npoueca, onucy HadvHa m3bopa TPOLUKOBa
cuctema oabpaHe 1 HUXOBOj CTPYKTYPK, Kao U cneuncuyHocTMMa
ynpaeSbaka N3pagom 1 U3BpLUeHEM (PUHAHCKU]CKOr nnaHa.

BEESBEOHOCT U OOBPAHA

Kmby4yHe peyu: nnaHupawe, nporpamupamne, byletupame, guHaH-
cujckn nnaH, MNrBW, cuctem ogbpaHe.

YBoa

H a NnpoLec NnaHuparba passoja U usgpxaearba cuctema ogbpaHe y npeTxod-
HOM Nepuogy Mmao je ogpeheHor yTuulaja AOCTUIHYTU HUBO pasBoja cUCTe-
Ma 1 MeTofe MraHupara y apmMujama passujeHrx 3eMarba CBeTa yonwTe, Kao 1 cu-
CTeM NnaHuparba y HaleM ApyluTey. YBoheweM cuctemMa nnaHuparsa, nporpamum-
parba, OyleTpara 1 naspLuewa (y garsem Tekcty: MNMNBW) HacTasmba ce Taj TpeHg,
jep je oBaj npouec komnatnbunaH ca npojektom Brnage o Moguiwker onepaTMBHOM

"AyTop je 3anocneH Ha MpaBHom thakynTeTy YHuBepsuteta y beorpagy.
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nnaHupary, CUCTeMMMa ynpaerbakwa pecypcuma oabpaHe y BeluHW passujeHnx
apmuja cBeTa ¥ OpyXaHUM CHarama y HalleM HenocpeaHOM OKpyxery. MNocTusarse
WHTeponepabunHOCTW y ynpasrbaky pecypcuma ogbpaHe ca ocTanuM cucteMmMa
oabpaHe, anv 1 HaLMM ApYLITBOM, U3WUCKMBASO je OFPOMHe NPOMEHe Yy caMOM Npo-
Lecy ynpaerbaka Yy MunucTtapcty oabpaHe (y garbem tekcty: MO) u Bojcum Cp-
Buje (y garbem Tekcty: BC). Ynpasrbatbe pecypcrma BeoOMa je CrOXEH NpoLEec Koju
BuTtHO yTMye Ha Bypyhy edekTmBHOCT U edukacHocT meHaymeHTa MO n BC. OH
Tpeba aa omoryhu passoj 1 ogpaBake CNOCOBHOCTU Koje Cy HEOMXOAHE CUCTEMY
ofbpaHe 3a peanusaumjy 4OAEIbEHUX MICYja U 3adaTaka.

Cuctem IMNBW cacToju ce u3 YyeTupu hase koje ce mefycobHO npoxumajy,
Koje Cy noBesaHe U Koje ce cTanHo Hagonywyjy. Mpema Mpasunuuky o MMBN y
MO n BC (Cnyx6enu BojHu nuct 6p 31/2008) T0 Cy:

1. nnaHupame — npBa asa npoueca MMBU koja npeacTasrea cTanHu ynpa-
BIbayky npoLec oapefmBama LUurbesa 1 HauMHa HUXoBe peanusauuje;

2. nporpaMupare — KOMNMEKCaH, CTanHu U UTepaTUBHU MPOLIEC KOjUM ce
YCBOjEHW NMNaHoBW NpeBoe y nporpame 3a oapeheHn nepuog y okBuMpuMma pac-
MONOXWBUX Pecypca, a paay OCTBapeHa Lurbesa AedUHUCAHNX Y NIaHOBUMA;

3. ByyeTuparse — nNpoLiec n3paae HaHCUJCKOT NNaHa paay UckasuBara HOB-
YaHux cpefcTaBa NnoTpebHMX 3a peanusauyjy nNraHoBa 1 nporpaMa u

4. n3BpLIewe — KOHTUHYMpaHWU NPOLEC peanusauuje nnaHosa, nporpama,
npojekaTa 1 akTMBHOCTY W Npeay3nMarbe KOPEKTUBHUX Padtu paan ogpkaBarba
W u3rpagHe noTpebHMX crnocobHOCTU.

[lojaM, UnIb M KapakTepuCcTUKe npoueca dyyeTnpara

bylleT y caBpemeHoj NnapnameHTapHO ypeheHoj ApXKaBn MMa LeHTPanHO MecTo
Yy (PUHaHCKjCKOM CUCTEMY M BeOMa je 3HadvajaH WHCTPYMEHT Yy pacnogeny umu
npepacnofenu apywreeHor npoussoga. Ctora CTpy4HO U Teopujcko objallere
ByleTa npeacTaBrba OCHOBY NO3HaBaHa Hayke O pvHaHcKjama yonwre, a noceb-
HO jaBHMX (OpxaBHMX) puHaHCKja, nNa TUMe U uHaHcKja y obnactu ogbpaHe.
Mpema Puyapay Mycrpase (Richard Musgrave): ,MHTENUIeHTHO ynpaBrbame ap-
XaBOM 3axTeBa pasymeBare NocTojehnx eKOHOMCKUX ogHoca. EkoHoMMCTa MoXe
— nomaxyhu To pasymeBake — fa fgonpuHece 6orbem gpywTsy. 360r Tora mu ce
0bnacT jaBHUX (oMHaHCKja YmMHUNa og nocebHor nHTepeca”.

Pey GyueT (noTuye og eHrnecke kao u paHuycke peymn budget, ntanujaHcke
peun bulgia unn natuHcke peun bulga) 3HauM KOXHa keca, HOBYaHWK. [ocToje
pa3nuuute geduHuumje byueta. Muorn Teopetudapu, mefytum, nsberasajy ga
paeduHuy ByueT, jep cmatpajy Aa je AeduHucare byyeTa croxeHa cTeap 1 aa
je Beoma TeLwko da ce nojam Bylieta cTaBu y oapeheHe okeupe.
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Mehytum, y CBUM TUM JecbuHMLMjaMa 3ajedHNYKO je TO WTO je ByyeT akT Ko-
jum ce npeaswuhajy n ogobpasajy npuxoam 1 pacxogu Apxaee 3a ogpehenn Gy-
ayhu nepuogd — 3a jeaHy roguHy. byyetom ce npeasuhajy n pacnopenyjy pacxo-
AV U NPUXOAMN padun ocurypama KOHTUHyuTeTa prHaHcupama jaBHUX OyHKUmMja 1
ycknahueamwa NOTPOLUKE ApXaBe ca EKOHOMCKOM MOMUTUKOM M MOryhHOCTMMA.
ByueT ce AOHOCK aKTOM NpeACTaBHUYKOT TeNa ApXaBe, KOju MMa 3aKOHCKY M aa-
MUHWUCTPATUBHY CHary. U3 wera nponsnase onawhewa 1 obaBese 3a cse opra-
He Koju n3BpLaBajy 6yyet. MuHucTapcTteo ogbpaHe Kao AMPEKTHU ByLIETCKM KO-
PUCHUK OYXHO je Aa peanusyje Byyetom npeasuheHe npuxoae v ga ce npuap-
XaBa BUCUHE N HaMeHe pacxofa PuKCupaHux y dyleTy.

TepmunH BylieTCka AUCUMNNHA 3HaYM ga apxaea, npeaysehe unv nojeauHad
CMejy fa Tpolle caMO OHOSIMKO CpeacTaBa KOMMKO Mory Aa (omHaHcupajy. Pas-
HOTeXa Yy OKBMPY YKYMHO ofoBpeHux (uHaHCWjCKUX cpefcTaBa W NOTPOLUH-E
UCTMX, yBEK Mopa Aa nocToju. Kako je GyyeT y cBakoj 3emMrbu ,HEPBHM LieHTap"
LIeNOKYMHOT jaBHOr, OAHOCHO ApXaBHOT cekTopa Aa v To 1 ocTao, anu y ynosu
koja je 6rvKa MeCTy Koje y MPMBATHOM CEKTOPY MMa TPXULLTE, C jedHe CTpaHe,
npouec byleTnpara HenpeknaHo ce ycaspliasa v npunarofjasa npomeHama y
€KOHOMCKOM XMBOTY 3eMIbe, C Apyre CTpaHe, OHO M3a3nBa M MOACTUYE Npome-
He. JegHa of MOryhHOCTM jecTe M MPOMEHa Yy HauuHy AoHOLWeHa byleTa, anu u
HEroBOr 13BpLUEHA.

OnbpaHa kao cacTaBHW Ae0 ApyLiTBa, @ caMUM TUM W ApxaBse, JyXHa je aa
Meha YKOpereHe CTaBOBE U MULLIbEHA YHYTap CUCTEMA, a KOju Cy penTun cTa-
pUX BPEMEHA Kada ce cMaTpano aa cy obpasogame U 00bpaHa cysulie 3Haqaj-
HU ca Monumuy4Koe, coyuoIowKkoe U reydckoe acnekma 0a 6u moanu da ce nod-
8peHy bU0 KaKeoj EKOHOMCKO) padyHuyu. MehyTum, y cuTyaumju kaga meHal-
MEHT cuctema ogbpaHe Mopa HenocpefHo Aa Aenyje na npema Tome u aa [o-
HOCW KOHKpEeTHe ofnyke ¥ Kaga ce, y TOMe, Cyo4aBa ca OrpaHU4eHUM CpeacTBu-
Ma OH je Taga npuHyheH Aa HanywTa Takso rneguwTe. CaBpeMeHo cxBaTame U
rmeguwTe npesasuiaxewa TakBmx npobnema y jaBHOM cektopy Bnage Peny-
6nnke Cpbuje pelewse je Hawmo y ,byyeTy ycmepeHoM npema pesynratuma’
unu nporpamckom GyieTy.

Haume, nporpamcku Byuet jecte pasa y oksupy npoueca MMBW, koja npea-
cTaBrba cBeobyxBaTHUjU 1 edmKacHUjU CUCTEM ynpaBIbaka pecypcuma oabpa-
He — cuctem npahetba pesynTata (performance management system). KrbyyHa
upTa nporpamckor 6yyeTa je y NpoMeHu ByLIeTCKOr TeXMLUTA Ca aHraxoBaHWX
CpeacTaBa Ha KpaTKOPOYHe U AyropoyvHe pes3yntarte U NOCTUrHyTe LurbeBe npo-
rpama cuctema ogbpare. Linrbesu nspage nporpamckor byyera:

1. yHanpeauTuh KanaumTeTe U CUCTEME KOMYyHWKaLmje y cuctemy onbpaHe ns-
pagoM nporpamckor bylera;

! CmepHuue 3a n3pagy roguwker onepatusHor nnaxa (FOM), Bnaga Peny6nuke Cp6uje, Beorpag, 2007.
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2. ocurypaTti ecoukacHujy pacnogeny cpefctasa, kako GyLeTckux cpefcraBa
TaKo U BaHOYLIETCKMX, Y CKnaay ca ogbpambeHnM npuopuTeTMMa;

3. CTBOpPWUTM YCNOBe 3a CTaHAapAM30BaHO npahewe M3BpLUEHA NNaHOBa W
n3BelTaBarke O peanu3auuju nnaHoBa yHyTap cuctema ogbpaHe — KOpUCHMKa
cpencTasa kao 1 Ha Hueoy MO n

4. 06e3beguty npeaycnose 3a Behy 04roBOpHOCT y cnpoBohewy onbpambe-
HWUX NNaHoBa.

[nasHu yure npoepamckoe 6yyemuparba jecme ycrocmaerbarbe 863e Uame-
Ry aHeaxxo8aHuUX pecypca u npednoxeHuX, 00HOCHO MOCMUHYmMUX pesynmama.

OrpaHnuyeHocT cpefctaBa Hamehe, npuxeaTtake Apyrauujer, eKOHOMCKOr
CT@HOBMLUTA, KOje KapaKkTepuLue:

— notpeba 3a HajbosrbMM Mckopuwherwem cpeacTasa ca Kojuma ce pacnona-
Xe 3a oapefeHe HaMeHe;

— yTUuaj nocneauua AOHETUX OAnyKa y CapalliOoCTW Ha KBanuTeT pasgoja Y
ByayhHocTu;

— HeomnxogHocT fa ce 6yae edmkacaH, WTo oarosapa 6puan aa ce yTBphHeH
LMIbEBW OCTBape ca afekBaTHUM peaniHo pacrnofiokMBUM CPeACTBIMA 1

— obaBe3a [a Ce 3aKOHWUTO pacrnofiaxe M NepMaHEHTHO KOHTpOMuLLe yTpo-
LIaK cpefcTaBa 3a 0CTBapMBaH-e NnaHupaHux notpeba.

Kako meHaymeHT MO moxe 6utn edrkacaH camo y ycrnoBuMMa [OBOSbHOCTM
(rHaHCKjcKUX cpefcTaBa 3a nogmupere notpeda, HEONXOAHOCT MPOMEHe Y
cepn ByleTupara fonasu cBe BULIE A0 M3paxaja. Y CynpOTHOM, Naxwa U
BpPEMe MeHalIMeHTa yCMepeHn cy Ha o0be3befhere rHaHCHjCknx cpeacTaea 3a
nogMuperse peaoBHMx notpeda cucrema ogbpaHe u rybe Ha edukacHOCTU U3-
BpLUaBaa OCHOBHWX 3afaTaka.

On wesgeceTux rognHa NpoLUor Beka CUCTEM NaHWpara, nporpaMuparsa
n byyetnparba yBegeH je y Apmuju CAJl, a kacHuje je yBedeH 1 y apyrum apmu-
jama ceeTa. Ha Hawwmm npocTtopumMa Taj 06/mMK nnaHupara hUMHAHCK|CKUX Cpea-
cTaBa Jatupa o cefampeceTux roguHa 20. Beka. 3Hauu, camo JeceT roguHa
nocne CAl 1 M1 CMO MManu cimMyaH cCUCTeM NnaHupama, nporpamvpana u oy-
LleTUpatba ca HaMepom Ja ce UCTU NepMaHeHTHO ycaBpluasa U passuja. Mehy-
UM, geeefeceTux roauHa 20. Beka JOWNO je 0 AUCKOHTUHYUTETa U Oe3uHTe-
rpucaHocTi y npouecy ogbpambeHor nnaHnparsa na cammm TuM 1 byyetnpatsa.
C Tim y Bean, o ByyeTuparwy 6uhe HelwTO BULIEe HANMCAHO y HacTaBky paga,
GaLu 13 Tor pasnora ga ce Buaum rae cMo bunu HakoH yBohera cuctema MNNeU un
roe 6w Tpebano ga bygemo.

2 Bophesuh, P.: MnaHupame, Byyemupatse U MOMpowHa cpedcmasa 3a uHaHcupare odGpaHe y
peanHum ycroguma, JOKTopcka auceptaumja, beorpag, 1999,ctp, 71.
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KpuTnukn ocBpT Ha Aocagallte CTamwe
npoueca dyletTupara

On peBedeceTux roavHa ABageceTor Beka npouec ynpasrbaka pecypcuma
onbpaHe CBOAMO Ce Ha pacnofeny pacrnonoXmBKUX pecypca, NPBEHCTBEHO (u-
HaHcujckux. Cructem ogbpaHe yHKLMOHMCAO je Ha rpaHuLM eraucTeHumje, pac-
Monoxmea (hrHaHCcKjCka cpeacTBa Cy TpOLIeHa yrnaBHOM 3a Tekyhe (hyHKLMOHK-
came. Pa3Boj kKao npumapHa (yHKLMja OncTaHka opraHusaLmja n cuctema Kakas
je n cuctem ogbpaHe 6una je MMHOpHa, Tako Aa je mopasno gohu 4o npoMeHa y
HauuHy ynpasrbaka pecypcuma y cknagy ca CaBpeMEHWM M3as3oBiMa U npeT-
tama 6e3begHocTy ogHocHO noTpebama n moryhHoctuma Peny6nvke Cpbuje (y
parbem Tekcty: PC).

Hepoctaum y npouecy ynpasrbawa pecypcma ogbpaHe y HaBeeHOM nepu-
o[y CBOfE Ce Ha cnepehe:

— HUCY NOCTOjanu cTpaTerjcku JOKYMEHTH, Tako da ce y npouecy nnaHupa-
Hoa HUCY MOMN AeUHMCATU jaCHU LUIBEBU, KOjU CY HEONXOAHM 3a YCNELHO yC-
nocTaBrbame nnaHcke gyHkumje. OgaBHO HeMa OyropoYHOr niaHa passoja cu-
cTema ofbpaHe, 4OK je NocneaHu cpeaHopoyHM Nporpam passoja 6mo og 1996.
[0 2000. roguHe;

— AUCKOHTUHYMTET W OE3UHTErpucaHocT y npouecy nnaHupara, Koju cy no-
crneguvua HenocTojaka AyropodHUX U CPEeAHO0POYHUX NaHoBa oabpaHe;

— HenocTojarkbe HOPMaTMBHUX M APYrMX MexaHusamMa 3a npopavyH cpecraea
3a nojeaguHe HameHe. OBO je HapPOUMTO JONA3NNo 4O U3paxaja ycnen peopraHu-
3auuje Bojcke 1 npomeHa y HeHOj BENMYUHK 1 pacnopedy. Haume, cTaTUCTUYKK
noAaum o NOTPOLUHM Yy nornefy pacxoda ca ysehaweMm 3a npoueHaTt nHdnaumje
Hucy mornu aa 6yay peanHu. MoTtpebHo je 6uno HewTo MHoro 6orbe da 6u ce
carneganu 6yayhu TpOLKOBM 3a OBY HameHy, 3aTO LUTO Cy AWCIoKauuje oape-
feHnx jeanHnLa n HanywTake NojeaMHUX rapHU3oHa cMarsuBanu nojeaunHe rpy-
ne TPOLUKOBA Ha MUHWMYM (EHEPreTCKM TPOLUKOBM M TPOLLUKOBW MHGPACTPYKTY-
pe) n

— noTpoLlayka CTpyKTypa (bmrHaHCUjckux nnaHosa. Haume, 3a ,Beh npeasu-
feHn" nsHoc cpeacraBa NnaHMpaHo je kako Aa ce NoTpoLwu, YMeCTo ga ce nna-
HUpajy TPOLLKOBU.

Mpobnemu Koju cy HacTajanu y TOM Nepuoay Tanoxunu cy ce 6e3 obaumpa Ha
mMoryhHOCTK fa ce pelle n yBohewa NpoMeHa Kako y cdpepy nnaHupama Tako 1
LleNoKyMHOr npoLeca ynpaerbaka pecypcuma ogbpaHe. Kako npesasuhum cutya-
umMjy kaga cy usasajamwa u3 byyeta ogbpaHe 3a nepcoHanHe pacxoge gocturna
HeBepoBaTHUX 74% of YKynHWX (PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa HamereHux MuHu-
CTapCTBY, AOK CYy Y UCTO BpeMEe M3fauM 3a pasBoj cucteMa (MHBecTuumje) bunu
camo 3% WUCTUX.
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3a ocTBapuBame ogbpambeHnx 1 BOjHUX LuIbeBa M farbe ce u3agaja u Tpo-
LUK 3HaYajaH [eo CBeTCKMX MHAHCH|CKUX cpedcTaBa 6e3 063upa Ha To WTO ce
noa OKpUIbeM MHOrOOPOjHIX OpraHu3auyja CTanHo ynaxy Hanopu 3a uaHanaxe-
e MMpOrbYOMBMX MyTeBa 3a peluaBake CnopoBa. 3HavajaH aeo OpyTo apy-
LUTBEHOT NPOM3BOAA KOju ce n3agaja 3a notpebe n pacxoae onbpaHe, penatme-
HO BMCOKO y4elhe TVX TPOLLKOBA Y YKYMHUM jaBHUM Pacxoanma, 3HayajHO aHra-
XOBak€e NPOW3BOAHUX, YCIYXHUX W PagHMX KanauuTeTa y Npov3BOAHM Haopy-
Xatba 1 BOjHe onpeme, yTuLaj u3gaTaka 3a ogdpaHy Ha NpuMBPESHM W LIESOKYMHM
APYWTBEHW pasBoj, WHNaUwjy, 3anoCneHocT, NHAPPACTPYKTYPY, YHYTpaLlkby W
CMOSbHOTPrOBMHCKY pasMeHy, Hanpegak y Behem 6pojy npuBpefHux rpaHa yon-
LUTe YCMNOBWIN CYy, HE CaMO NaxSbuBMje NMPOy4YaBaHE KOHKPETHUX EKOHOMCKUX
edekata Ha HMBOY ApPYLUTBA U, C TUM Y Be3U, YBONEHE roauLLkber onepaTuBHOr
nnaHuparsa, Beh 1 yBohere NnpomeHa y cdepu nnaHupamwa u byyetmpara Ha
HMBOY cucTeMa oabpaHe.

[la 61 ce OTKNOHUNE HaBedEeHe W Apyre HeraTUBHOCTM y AOCafallibeM Hauu-
Hy nM3page MHaHCK|CKMX NaHoBa M y U3BpLUaBaky noTpeba u pacxoda ogbpa-
He 1 CTBOpWNM ycnoBw 3a 0be3befhere Behe edukacHOCTM cuctema ogbpaHe y
ocTBapuBaty yTBpHeHnx uurbesa oabpaHe ca OCKyAHUM pecypcuma, YBEAEH je
HOB CMCTEM ynpaBrbata pecypcuma ogbpaHe — CUCTEM NnaHMpata, Nporpamu-
paka, Byletuparba u usspluena (MrsN).

[pouec byLeTuparba kao dasa MM
y cuctemy oabpaHe

Y 3emrbama y Kojuma ce y nnaHupaty, byletupary 1 n3spLiaBamwy notpeba
n pacxoga ogbpaHe, na v wwmMpe, NPUMEHYje CaBpeMeHW OMHAMUYKM CUCTEM
nnaHupawa, nporpammparsa, byletpawa U n3Bpwena, byletupawe ce cee
BMLLE CXBaTa ,Kao NpoLec 3a CUCTeMaTCcKo NoBe3nBake Tpolera (HOoHAOoBA 3a
0CTBapeH-Ee MnaHMpaHux uurbeea“, a byLieT Kao ,40KYMEHT KOjU CagpXu peymn u
LMdpe Koje M3paxaBajy HaMereHe 13aaTke 3a aate kateropuje u/vnn cepxe®.’
Nctnye ce ga ce y ByyeTty peunmMa onucyjy npeametu (Mnm cBpxe), TO jecT, Ha-
MeHe 3a Koje cy npeasuheHn ogroeapajyhn HoBYaHW n3gaum, AOK ce Ludpama
Koje Cy npupopaTte peynuMa uckasyjy HOBYaHW M3HOCK TUX usgataka. OpraHu u
WHCTUTYLMje KOoju Cy 3adyXeHu 3a npopadyH ByleTckux npuxoda u pacxoga v 3a
n3pagy OyueTa y uenuHu xene ga obesbene HenocpedHy Besy namehy oHora
wra 6yyet cagpxu u 6yayhmx gorahaja. Taj 3aKOHCKM NMAHCKM AOKYMEHT je,
npema ToMe, U3pa3 HaMmepaBaHOr MOHallakwa y nepuody u3splasawa byleTa.

® Schick, A.: The Road to PPB; ,Stages of Budget Reform®, Public Administration Review, London, 26,
4. dec. 1966.
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Crora caBpemenu bylet Tpeba ga byae ,Be3a namehy uHaHcujckux pecypea u
FbYACKOr NOHaWama pagn ocTBapeka 3aupTaHux UurbeBa“, a nnaHvpamwe, by-
LleTMpame ¥ N3BpLIaBake ApKaBHUX NoTpeba u pacxopa nocpeactsom OyleTa
— ,TpaHcdhopmaLmja hHaHCHjckix pecypca y rbyacke capxe”.*

HeonxogHOCT cucTemaTtckor Nnporpamckor noBesnBama TpoLlera ByLeTckux
CpeacTaBa ca OCTBapuBak-EM MNaHMpaHuX jaBHUX OQHOCHO ApXKaBHMX noTpeba
W pacxoda u, y OKBupy kux, notpeba u pacxoga ogbpaHe, Hanaxe notpeby ga
ce 3HaTHO Beha naxta noknara yHKLMjama onepaTMBHOr NiaHnpawa 1 ynpa-
B/batba peanusauujoM nnaHoBa 1 nporpama, Yvju je OCHOBHU 3aaaTak Aa obes-
6ene nga ce orpaHuyeHn obum cpeactasa Koja cy ByyeTom onpegerbeHa 3a of-
pefleHe HaMeHe KopuCTe Ca HajBUWMM MOryhum CTeneHoM eKOHOMCKE pauuo-
HanHOCTW y unrby obesbefmBarba eprkacHOr ocTBapuBarba niaHnpaHux NoTpe-
6a npema HMXOBUM APYLUTBEHO ONpaBAaHUM W, y BNaaw 1 CKYMLWTUHK, Bepudu-
KOBaHWM NpuopuTeTMa.

[a 6u ce y noTnyHOCTM mMorao carnefatu npouec byyetrpamwa ca CBUM He-
rOBUM NPeLHOCTMMA U HEeoCTaLMMa, HEOMXOAHO je AeduHncaTn opraHusaumjy
Bojcke 1 oHaj HeH Aeo (DyHKUMOHKUCaHa Koju Ce OQHOCKO Ha npouec hMHaHCK-
parwa. OpraHu3aumja Bojcke je cneumduyaH cuctem, y OKBUPY BeNWKOr Apy-
LUTBEHOT ciCTEMa, KOju yé'e;u-io 4nHK HoeroB noacucTem. Kao u ipyre Benuke cu-
CTEME, KapaKTepuLly je:” CMOXEeHOCT; OTBOPEHOCT; AMHAMUYHOCT; CTpora Xuje-
papxujcka yCTPOjeHOCT ¥ ABOCMEPHOCT O4HOCA.

M3 HaBegeHux cneundmyHOCT U KapakTepucTUka BOjHE opraHusauuje npo-
n3nase u cneumdnyHOCTM MHaHCKUpara ¢ 0631poM Ha brHaHCcMpame Apyrnx
APYWTBEHMX genaTtHocTh. CneundmyHOCT noTpoLwte 3a noTpebe ogbpaHe 3e-
Mrbe cacToju ce y cneaehem:®

— 6yoyhu ga ce 3agaum ogbpaHe mopajy U3BpLuaBaTi, Mopa Aa ce puHaHcK-
pa ¥ NOTPOLUH-A 3a U3BPLUEHE TUX 3adaTaka;

— u3BpLUewe ofpeheHnx 3agartaka u3 obnactm ogbpaHe He Moxe Jda ce of-
naxe, Beh mopa fa ce o6asu y ogpefleHoM MOMEHTY, na ce y Be3n C TUM He MO-
Xe HW ognaratv oMHaHCMpake NOTPOLLH-E 3a U3BPLUEHE TUX 3aaaTaka v

— U3BpLUEH-Ee 3aaaTaka oabpaHe 3eMibe He MOXe Aia Ce NPeHOCH ca jegHor
cybjekTa Ha gpyre, Beh je y Tome cBako obaBe3aH Aa 06aBu CBOj A€o nocna.

YBaxaBajyhu HaBefeHo, a umajyhu y Bugy orpaHuderwa Bnage Penybnuke
Cpbuje n CkynwtrHe, MOXe ce KOHCTatoBatu Aa bylLieTupake npeacrasiba uc-
kasvBare (PUHaAHCK|CKUX CpeacTaBa NOTpebHMX 3a nepcoHarnHe pacxoae, one-
paTWBHE M3aaTke U U3gaTke 3a MHBECTUUMjE Y Cknady ca nponucuma o ogbpaxu

4 Wildawsky, A.: The Politics of the Budgetary Process. Boston, Little and Brown, 1964, cTp. 1.

5 Wyruh, P.: LjususiHa KOHMpona eojcke KO3 MexaHu3am nompowrse Byyemckux cpedcmasa, [OK-
TOpcka aucepTauuja, beorpag, 2006, ctp. 170.

6 Kpynex, X.: EkoHomuka onwmeHapodHe o06paHe, BU3, beorpaa, 1984, ctp. 117.
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un Bojcke Cpbuje, 0gHOCHO 3a M3BpLUEHE rMaBHWUX Nporpama y TOKy jeaHe roau-
He. Y oksupy npoueca MNMNBWN, dasom Gyletuparsa peanusyjy ce rnasHu nporpa-
MU CUCTeMa NyTeM LIECT jeQHOrOAMLWHUX TPaHLLK.

Kaga ce noctaeu nutame, 3awTo MMBN? 3awTo nporpamcko byyeTtmpare?
Ogprosop y cnobogHoj hopmu morao 6u ga byae: ga ce Buam 3a wWTa ce nnaHu-
pajy TpoWwWTU (hMHaHCKjCKa CpeacTBa M KONWKO Koja opraHu3aumoHa jeauHuua
WnW nporpam KowTajy cuctemM ogbpaHe Ha roauiikbem H1BoY. lNpuka3s TpoLukoBa
oabpaHe no nporpamumMa gart je y Tabenu 1, rae ce Buge rnasHu nporpamu Boj-
cke, [OK Cy rnaBHU nporpamu MuHUCTapcTBa CymMUpaHu 1 npukasaHu kao ,ocTa-
nn“. Y KOHKpeTHOM crydajy y 0bMMKy rnaBHMX Nporpama npukasaHa je crpem-
HOCT 1 cnocoBbHOCT 3a edukacHy oabpaHy, OQHOCHO 3aLUTUTY OCHOBHMX Nporpa-
Ma, HajBMLUMM aKTOM ( yCTaBOM) yTBPHEHNX MHTEPECA 3EMIBE.

Tabena 1 — Mpuka3 ¢puHaHcujckux cpedcmasa ¢ 063UpPOM Ha HaMeHy U erasHe

npoepame
Yy MUIMOHMMAa AnHapa
MoTpebHa cpeacTea ¢ OcTany rasHm
0631poM Ha HaMeHy rul KoB |BulBO | K3O YKynHo
nporpamm
1 nporpame

MepcoHanHu pacxogn |17 48 28 11 48.881 48.985
OnepatuBHu n3gaum 5.030 [3.900 | 2.600 2.700 |6.356 20.586
W3naum sa 6.300 [2.600 [1.400 [1.400 |4.729 16.429
MHBECTULMjE
YKynHoO 11.347/6.548 |4.028 [4.111 |59.966 86.000

Y npukasy ¢uHaHCHjCKMX cpedcTaBa C 003MpPOM Ha MepcoHanHe pacxoge
CKOpO CBa CpeacTBa Cy Yy OKBMPY OCTanux rmaBHWX nporpama MwuHucTapcTBa.
Haume, nepcoHanHu pacxogm ce Boge y OKBMPY rnaBHor nporpama ,Jbyacku pe-
cypeu® (jeaaH og rnasux nporpama MO) u TPEHYTHO He MOCTOje MeXaHU3MM y
okBuMpy MuHucTapcTBa Aa ce nnaHvpajy v Aucnoumpajy oBa cpeacTBa npema
CBWM rnaBHUM Nporpammma. Tako Aa ce HUXOBO NNaHunpawe, eBnaeHumja n ns-
BpLUEH-E W Aarbe Bogde LeHTpanu3oBaHo. OcTanu usgauy Boae ce npema CBuM
rmaBHUM NporpamvMma nako ce BehuHa of Hux A0 Cafga Boguna LEeHTpanu3osa-
HO, Kao MHBECTULMja Y ONPeMy MU MHPPACTPYKTYPY U TOME CAINYHO.

Takohe, nogauu u3 Tabene Aajy npukas rHaHCWjCKOr nnaHa cuctema of-
HpaHe — ®uHaHcujckm nnaH BC. OHo WwTo je HOBO ¢ 063MpOM Ha Jocadalltby Ha-
YMH MNaHupawa U UHaHCcMpara M WTo ce BuaM 13 oBe Tabene jecte ga ce
nnawmpajy Tpolukosm.” U3 GuHaHcmjckor nnasa MO BUAM ce KOMMKM H-eros [eo

" Lo capa cy ce camo pacnopefuana foferbeHa (uHaHCHjcka CPeACTBa M MNaHMpana ce Huxosa
MOTPOLLHA.
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ce Tpowm Ha uHaHcupake BC. Og ykynHux domHaHcujckux cpeactasa BC suau
Cce KOJIMKO KOju rmaBHM NporpamM 1ma Ha pacnonaraty (hUHaHCWJCKUX CpeacTaBa
n konuko ux BC Tpowwm npema ogpeheHMM HameHama — nepcoHanHu pacxoau,
onepaTuBHW U3fauun 1 n3gaum 3a uHBectuumje. Hanme, go caga Huje 6uno mo-
ryhe yTBpAMTY KONMKO cuctem oabpaHe Tpowwu Ha Bojcky, a norotoBo Ha noje-
AVHE jeduHMLE U3 HeHor cacTaBa. Hocvoum nnaHupara cy pacnogerbvsanu
(uHaHcujcka cpencTBa HocuouMMa u3BpLUeHa. Hocuoum n3Bpluera Yecto cy
LeHTpanu3oBaHo Habasrbanu u nnahanu oapeheHe pobe u ycnyre Tako Aa Huje
nocrojana esupeHUuja 0 TOME KOJIMKO je 3a KOjy OpraHu3aLuuoHy jefuHuLY Ccu-
ctema oabpaHe noTpolleHo npema ogpeheHuMm HameHama. NocebHo je To cny-
4aj ca LeHTpan13oBaHUM HabaBkama U HagneXHOCTUMA 3a HUXOBO NNaHupame
n ussplerse. C TUM y Be3n, KOMaHAAHTW U Hapeabo4aBLM OpraHU3aLMoHMX Lie-
nuHa MO n BC Hucy umanu nogaTtke, 0 TOMe, KOMKKO ce PrHaHCHjCK1X cpeacTa-
Ba Ha roauLUHbeM HUBOY TPOLLW, Y OKBUPY HMXOBUX CacTasa, Ha MojeauHe pac-
xoge. Mpema MpasunHuky o MMBN y MO u BC, ®uHaHcujcku nnaH Munuctap-
CTBa jeCTe aKT KOju cadpxw npoueHy obuma npumarba U usgataka, ykrbydyjyhu
npuMara u n3gatke M3 CONCTBeHKX npuxoda y 6pyTo usHocy 3a byLietcky rogu-
Hy. ®uHaHcujckn nnad MO goHocu ce y NOCTynKy, POKOBMMA W AUHAMULM KOjU je
nponucaH 3akoHoM o ByLIeTCKOM cucTemy.

Be3sa usmehy hase npoepamupara u ¢hase byuemuparba. MuHMCTapcTBO
oabpaHe Ha npBom MecTy Tpeba Aa uma cBoj Tekyhn cpefHOopOYHM — LLEeCTOro-
AMLWHM NNaH 1 nporpam notpeba 1 pacxofa Koju ogpaxasa AoTadallkbe cenek-
uMje y Be3u ca anokauujom cpeacrtasa 3a notpebe oabpaHe. Oso 6u Tpebano
Aa byde y carnacHocTu ca HauuoHarHWM, OLHOCHO CTpaTerjCkuM LurbeBrMa
opbpaHe — 3aWTMTE OCHOBHWX MHTepeca 3emrbe. [naBHW nporpamu oabpaHe
Tpeba ga npeacrasrbajy TakBy KombuHaumjy ogbpambeHnx moryhHoCTH koja ce
cmaTpa agekBaTHOM 3a ocTBapewe yTBpheHux ogbpamberux uurbesa umajyhu,
npu Tome, y Buay noctojefy AOKTPUHY Y BE3W Ca YNIOrOM BOjHE CUIIE Y HUXOBOM
OCTBapeHy.

Kaga nutawe cneundukaumje notpeba onbpare 3a cnegehy roguHy novHe
[ia ynasu y Xuxy UHTepecoBara, 4a Tpacupa nyT 3a YBPCTY OAMYKY U 3a npe-
umsmnpate ByleTcknx cpeacTtasa 3a cnefdehy roauHy Tekyher rnasHor nporpa-
Ma, Taga Mopajy Aa ce paspage notpebe napaxeHe y U3NYKUM, OGHOCHO Ha-
TypanHuMm nokasaTerbvMa Kao M (PUHAHCKjCKM TPOLIKOBU MCKa3aHu nytem Oy-
LIeTCKUX pacxoda. To ce YnHM nobosbluakbeM U axypupameM paHujux nporHo-
3a M3 noctojeher rmaBHor mporpama. Tako noborbliaH M axypupaH rnaeHu
nporpam npeacTaBiba XerbeHy CyMy cpeactaBa 3a OyyeTcky roguHy. [nasHu
nporpamu page ce 3a nepuod of LWeCT roAuHa, ¢ Tora je Beoma BaxHo Ja ce
®uHaHcmjckn nnaH MO paawm 3a jeaHy GyLeTcKy roguHy u To 3a NpBY roguHy
nporpama. Mpouec npesohera nporpama y byleT npukasaH je y Tabenu 2.
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Tabena 2 — Npouec npesohera npoepama y byyem

Munn guu

IJIABHH TTPOI'PAN] 0 -
PBaTOTHHA OTOOPEHOT IIPOrpaMa

2009 i 2010 | 2011 { 2012 | 2013 } 2014 MpencTaBba 0CHOBY 3a IB3PaTy HaLlpTa
(DHHAHCIH) CKOT TUTAHA TOT ITPOTpaMa

12 14 16 | 175 19 | 20

Byyier je petamaH ¢IHaHCI) CKI IITaH DHH. IUIAH [TEAB. IIPOTPAMA 2009
(1o mporpanmrmMa, MpojeKTHMA H
AKTIEHO CTIMA IT0 KBApTaIIIMA,
KOHTIIMA H ITOTKOHTIMA)

3 HMITTEMEHT AL Y

TpBe TOIIHE IPOTPaMa Mporl 0 1 1 2 4

b I # Y MRy THY

lNpBa rogvHa rnasHor Nporpama npeacTasiba OCHOBY 3a U3pagy HaupTa (uHaH-
cujckor nnaHa nporpama. byyer je getarbaH (hMHaHCK|CKM NfaH npema nporpamu-
Ma, NPOojeKTMMa M akTMBHOCTMMa (y Tabenu 2, npukasaHa Cy ABa 0f BuLLE Nporpama
Cca TPOLLKOBMMa NpemMa KBapTanumMa y OKBMPY je4HOr rnaBHOr nporpama). YKerbeHa
cyma cpefcTaBa y Be3u ca noctojehom wemom uurbesa ogbpaHe 3a ogpefeHy by-
LIETCKY FOAMHY MCKa3aHa y OKBMPY CBUX rMaBHUX mporpama npema kKeaprtanuMa u
pacxoauma, npefctasriba Haupt domHaHeujckor nnaHa MuHucTapeTsa.

pouec uspade puHaHcujckoe nraHa. Ha ocHoBy YnyTCTBA MUHMCTPA HAOMEXHOr
3a nocnose uHaHcvja 3a npunpemy Haupta 6yueta PC n CpearOopoyHor nnaHa v
nporpama (ako je HEeOMXOAHO M KOpUroBaHUX nporpama), Ynpasa 3a Oyuet u mHaH-
cvje MO npunpema CmepHuue 3a napagy PuHaHcujckor nnaHa MunucTapctsa. Ynpa-
Ba 3a Oyuet u cduHaHcuje npeanor CmepHuua 3a uspagy PuHaHcujckor nnaHa MO
poctaerba CaseTy 3a nnaHuparse (y garbem Tekcty: CaBeT) Ha yCBajatbe.

104



Be3bengHocT n oabpaHa

Memopanaym o Oyuery
VnyTeTBo 3a npunpemy Oyniera PenyGimke

Bnaga PC MunucrapeTBo (uHaHcHja

'

AHanu3a yrnyTcTBa

A

Vrpasa 3a Oyuet u ¢punancuje MO

'

Kopekuwuja nporpama

A
CmepHuLe 3a

nuspany ‘YrpaBa 3a CTPaTerujcko miaHupamwe PyKOBOIMOLM Mporpama
(uHancujckor

mwiana MO

YcBajarbe KOpUroBaHux nporpame

Cager 3a IIaHNpambe 0A0paHe

TIpeanor uHAHCH]CKOT MIaHA 3a pean3alMjy aAena mporpama

PyxoBoamonu nporpama

Yy

TIpennor ¢punancujckor miana MO

VYmpasa 3a Oyuer u punancuje

f

Y

‘VeBajame npeuiora (pMHaHCH]CKOT Ono6pasa mpeanor
_ miana MO | (unancujckor miana MO Munncraperse
o (unancHja
CaBer 3a MIaHupame oa0paHe Munucrap ondpase

Cnuka 6poj 1 — lNocmynak uspade u OoHowera byyema 8

Kao wro je npukasaHo Ha cnvum 6poj 1, HakoH JobujeHe carnacHocTu, Ynpa-
Ba 3a OyueT n duHaHcuje CmepHuue 3a u3pagy PuHaHcujckor nnaHa MuHucTap-

® Passoj u eofiewe cucmema nnaHupama, npoepamuparba, Gyyemupara U u3epliera, CTyauja,
MunuctapcTso ogbpaHe Penybnuke Cpbuje, beorpaa, 2007, cTp. 49.
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CTBa [0CTaBba PYKOBOAWOLMMA IMaBHKUX Mporpama v Hocuoumma dyHkuuja y
MO n BC, opranu3yje n koopauHupa pag, npyxa CTpyyHy nomoh u gocTaBiba
HeonxodHe enieMeHTe 3a u3pagy HaupTa PUHAHCUCKUX NnaHoBa (CMepHuLE, 3a-
KIby4Ke, KpUTEPUjyME 3a UCKasuBake pacxoda v u3aataka u cnuyHo). Ta ynpasa
objeantaBa HaupTe MHAHCUiCKUX MaHoBa rnaBHUX nporpama, obaerba npoLe-
Hy ucka3aHux notpeba u moryhHocTu n uspahyje npegnor ®uHaHcujckor nnaHa
Munnctapctea.’ Owa je, Takohe, 06aBesHa ja y NponucaHuM pokosuma obesbe-
v u3pagy Haupta ®uHaHcujckor nnaHa MuHuctapcTea u goctasu ra Caserty.
ByueTckn umknyc npukasaH je Ha rpadmkoHy 6p. 1. PykoBoguouy rnaBHuUX npo-
rpama cy obaBesHu Aa Ynpasu 3a ByueT n duHaHcuje y nponmcaHnM pokoBUMMa
[OCTaBe HaupTe MHAHCK|CKUX NnaHoBa. 3a opraHu3aumjy, 0TNoYMHake 1 Crpo-
Boherbe nocTynka u3page Haupta ®uMHaHCKjCKOr naHa rnasHOr nporpaMa ofro-
BOpaH je pykoBoaunay, rnaeHor nporpama. Ynpasa 3a 6yLeT n duHaHcuje, MUHK-
cTpy oabpaHe gocTaBrba Ha ycBajare npeanor GuHaxcujckor nnaHa MuHucrap-
CTBa, HajkacHuje fo 15. jyna Tekyhe roguHe. Mpegnor ®uHaHcmjckor nnaHa Ce-
kpeTapujaT MuHucTapctBa onbpaHe AoCTaBrba y NUCaHOM W ENeKTPOHCKOM 06-
nuky MunucTapcTsy puHaHcwja, HajkacHuje oo 1. aerycra Tekyhe roguHe.

W3papa HaupTa
®uHaHcujckor nnaHa MO
no MaBHUM
nporpamuma

Ycarnawasawe HaupTta

n U3papa
®uHaHcujckor nnada MO

®duHaHcujckor
nnaHa MO

U3papa CmepHuija 3a

JAH ®EB MAP AMP MAJ JYH JYn AYI CEN OKT HOB [OEU

"pacukoH 6poj 1 — Byyemcku yukryc

Ha ocHoBy 3akoHa o 6yuiety PC 1 ogobpennx anponpujaumja, Ynpasa 3a 6y-
et u duHaHcuje uspahyje duHaHcmjcku nnaH MuHucTapcTBa u foctasrba ra
MUHUCTPY oabpaHe Ha ogobperse, HajkacHuje y poky oa 30 gaHa oa AaHa cTyna-

o ®uHaHcunjckn nnaH MuHucTapcTBa ogbpaHe LOHOCK Ce 3a nepuod OA jeaHe uckanHe roguHe w Ba-
XMW 3@ rofMHY 3a KOjy je AOHeT, ocuM cpenctasa obe3befeHnx y oksupy HaumoHanHor MHBECTULMOHOT
nrnaHa Koja ce nnaxupajy 3a jefHy unu BuLLe roguHa.
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Ha Ha cHary 3akoHa o Byyety PC. ®uHaHcujckum nnaHom MuHucTapcTea mcka-
3yjy ce npuxoau, npumarba, pacxoau u usgauy MO n BC 3a Tekyhy 6yuetcky ro-
AVHY ¢ 0631pOM Ha 13BOpE (PUHAHCUMpara U MECTO U3BPLUEHA. YKONWKO ce 3aKo-
Hom o 6yleTty PC 3a duHaHcuparse onbpaHe ogpese CpeacTsa koja ce pasnukyjy
0A NpeanoxeHux, OAnyKy O npepacnogenu cpeacraBa AOHOCM MUHUCTap oabpa-
He, Ha npeanor CaeeTa. [Ipoepamckum byyemuparem cgaka cmaeka byyema,
Hapo4Yumo mpouwkosa, mopa 0a byde onpasdaHa OONPUHOCOM y OCMeapusary
yurpesa. To 3Haum aa ceaku nporpam MO ogrosapa 3a npopayyHe TPOLLUKOBa
npema ctaBkama U eKOHOMCKWUM Knacudukauumjama, a y cknagy ca 3akoHCKOM W
HOPMaTUBHOM perynaTuBoM.

Mporpamckn GyueT yHanpehyje 1 3a0KpyKyje NpoLec LUMIbHO OpujeHTUCaHor
NnaHMparsa 1 3HayajHo JONPUHOCK YCMELHOCTW U PauMoHaNHOCTU nnaHupara
ByueTckux npuxoaa u pacxoga. OH npedcTaBrba onepaumoHanusaumjy npoueca
cTpaTerujckor nnaHvpara, OLHOCHO pacnopefuBawe NoTpebHUX pecypca Ha
OCTBapMBake KOHKPETHWUX KPaTKOPOUHUX (OO CPeAHOpOYHUX) LurbeBa yTephe-
HUX Yy MOCTYNKy onepaTuBHOr nraHupara. C 063Mpom Ha Jocajallby HauvH
nnaHuparsa ByleTa, Ynje je OCHOBHO TeXWLLTE Ha anponpujaumjama npema eko-
HOMCKO] knacudmkaumju, Tj. nnaHupawe Oyyeta npema ctaBkama pacxoga, Y
XKW nporpamckor ByyeTta Hanase ce pesyntaTu Koju ce ocTBapyjy, OAHOCHO
UUIbeBU KOjU Ce MOCTUKY aHraxoBakeM CBUX npedBufieHnx pecypca (matepu-
janHnx n reyackux). dakne, nporpamcku ByLeT je NpucTyn, OQHOCHO NPOLEC, Yn-
ju je unrb ycnocTtasrbake Bese U3Mefly aHraxoBaHUX pecypca 1 NpeanoXeHuXx,
OAHOCHO NOCTUTHYTWX pesynTara.

N3BpLuaBake MHAHCK|CKMX NaHoBa cucTema ogdpaqHe

Ycknahueawem npegnora dpmHaHcujckor nnaHa CkynwtuHe Peny6nuke Cp-
Ouje ca ycBojeHuM ByLIETOM M Yy OKBUPY H€era cpencTBuMa 3a notpebe oabpaHe
y HapeaHoj byueTckoj roamHn He 3aspLuasa ce npouec MNMBW. Taj npouec ce Ha-
CTaBrba W TOKOM roguHe Yy Kojoj ce peanusyje (puHaHCU|CKM MnaH, TO jeCT TOKOM
peanusaumje nnaHupaHux HaTypanHux notpeba nyTemM aHraxoBawa pacnopehe-
HUX ByyeTckux cpeacTtaBa u ctBapajyhu obasese 3a ucnnary, kao U UcnnaTom
CTBOpeHUX obaBesa, OOQHOCHO KOHAYHOM MNOTPOLWHOM ByleTckux cpeactasa
npemMa roguiikem nnaxy.

Y okBupy npoueca NMNBW tasa nsspLuerta Beoma je CrnoxeHa n npeacrasrba
n3BpLIeHe nnaHosa, nporpama u dyleta. OBa hasa Aaje AMHAMUYHOCT Leno-
KynmHOM npouecy. MsBpliaBakeM rHaHCH|CKMX nnaHoBa Ynpaea 3a Oyyet u
(hmHaHCcHje OyxHa je oa ogpxasa NMMKBUMOHOCT rOTOBMHCKUX TOKOBA CpeacTaBa
MuHucTapcTea ogbpaHe, y cknagy ca MEeToAoMorjoM U POKOBKUMA Koje Nponncy-
je MuHucTap duHaHcKja. 3a npahere M eBUOEHTMpame peanusaumje cpeacrasa
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npemMa YCBOjeHUM [NaBHUM Nporpamumma, nporpamvMma, npojekTuMa M akTUBHO-
CTUMa HagnexaH je PauyyHoBoacTBeHu LeHTap MuHuctapcta opbpaHe. Esu-
AEeHUMja CapgpXM Ha3MB KOPUCHUKA CpeacTaBa Koju peanusyje rnaBHU nporpam,
nporpam, npojekar, akTUBHOCT, WKpPyY, HA3MB Nporpama W npojekta ca opra-
HM3aLMOHOM 03HAKOM, NnaHWpaHa CPeAcTBa 3a CnpoBofewe U CTeneH peanu-
3aumje.

Y dpasu BylLieTuparba paBHOTEXa Y OKBUPY YKYMHO 040BPEeHNX PrHaHCH|CKNX
cpefcTaBsa M peanusaumje UCTUX, yBek mopa Aa noctoju. C Tum y Besn, obasese
koje npey3umajy onawheHa nuua y MunHuctapctsy ogbpaHe v oenawheHre cra-
pewwnHe y Bojcun Cpbuje mopane 6u ga ogrosapajy anponpujaumjy ogobpeHoj
3a Ty HameHy MuHucTapcTBa ogbpaHe 3a 6yLIeTCKy roguHy.

OenawheHa nuua y Munuctapctey ogbpaHe n oenawheHe cTapelumHe y
Bojcumn Cpbuje mory ga cteapajy obasese v nnahajy 4o BUCKUHe m3gaTaka (KBo-
Ta) KOje 3a TPOMECEYHN UM HEeKW ApYr1 NEPUOA oapean MUHMUCTap uHaHCwja.

CneundunyHoCT ynpaBrbaka M3BpLUeHeM uHaHcujckor nnaHa MuHucTap-
CTBa U (PUHAHCKjCKNX N1aHOBA MMaBHKX Nporpama ornega ce y Tome aa bu orpa-
HUYera HameTHyTa o MuHucTapcTea yuHaHcuja (anponpujaumja u KBoTe) Mo-
pana ga ce ,noknanajy” ca AMHaMUKOM M3BPLUEH-A, A KOja OMET 3aBUCK Of HM3a
CNeunUYHOCTN YCMOBIBEHNX Kako 3aKOHOM O jaBHUM HabaBkama, 3akOHOM O
OylLieTCKOM cuCTeMy ¥ ApYrMM 3aKOHCKUM OrpaHnYeHa Tako 1 04 akTUBHOCTM Ca-
MUX YMHWNaua usBpllewa. Ha npumep, cuTyauuja y Be3n ca peanusaunjom
CpeacTaBa HaMEHEHMX 3@ MHBECTULMjE Y ONPEMY U MHDPACTPYKTYpy — OHa je,
yrnaBHOM, OrpaHu4yeHa nomeHyTuM 3aKOHOM O jaBHUM HabaBkama M 3aKOHOM O
OylleTckom cuctemy. TeHaepu ce OTexy Yy Hegornea, MOxe M Aa ce gecu fa
yonwTe He aohe 40 HUXOBE peanusauuje Uy Hajropem crnydajy (36or jow jegHe
cneumdnYHOCTM Koja ce orneaa y obaBesHoj peanusaumju cpeacrasa u3 byleTa
y TOKy Te ByleTcke roauHe), mHaHcujcka cpeacTBa ga ce Bpate y byuet v pea-
nu3aumja c 0631pom Ha OBy HameHy Byae BeOMa HUCKa, a OpraHM3aLluoHe jeaun-
Huue MunucTapctBa octaHy 6e3 nnaHupaHe Habaske onpeme. Kaga cy y nuTta-
WY MHBECTULMjE Y MHPACTPYKTYpU, nopes Beh NOMeHyTUX CneunduyHocTv un
orpaHuyerba y Be3n ca HabaBKOM onpeme M AMHamuKa peanu3auuje nnaHupa-
HUX aKTUBHOCTW, Takohe, jedaH je og Behux orpaHuyasajyhux caktopa og yTu-
Laja Ha peanu3auujy uHaHCKjCKMX cpedcTaBa npeMa 0BOj HAMEHMW.

HapaBHO, Kao 1 y XMBOTY Tako 1 y CrnpoBofery uHaHcujckor nnaHa MuHu-
cTapcTBa MocToje cuTyauuje, cynpoTHe Beh onucaHoj. To cy cuTyaumje kaga go-
nasw go ,npobujarba byueta“. Y opyxanum cHarama CA[] To cTawe onucyjy kaga
Ce Ha HMXOBOM NapfiaMeHTy YCBOjW BULLErOAULLHM NiaH Habaske BOjHE onpeme
HaKOH ycBajakba byyeta ogbpare. Ha Taj HaumH oHuM nopeq oapeheHor nsgeajatba
3a pefoBHe noTtpebe n Habaeke onpeme fobujajy, y HapegHUM roguHama, foaat-
Ha dMHaHcuWjcka cpencTBa 3a HabaBKy Tako yCBOjeHe BojHe onpeme (To je 6uo
crny4aj ca HabaBkOM 4BafeceT TEHKOBA 3a HapeaHUX neT roauHa). KacHuje ce jow
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BULWeE ,Npobuja ByLleT jep cy HeonxoaHa AodaTtHa cpedcTsa 3a 0byky ynpasrba-
Hba MCTUMA, CKNaguwTewe, oapxaBake W TPaHCMOPT UCTUX. Tako Aa ce OBaj
edpekat myntunnukyje. Kog Hac 6m 10 morna 6utn cnuyHa cutyaumja kaga 6w ce
HeKM npojekaT peanusaumje HabaBke BOjHE OMpemMe 3a HapeaHWx NeT unu LwecT
rogvHa yCBOjMO Y CKYMLUTUHCKOj NPOLIeAYypY HaKoH yCcBajara byleTa.

Kaga cy y nuTamy hmHaHCKjcKa cpeacTBa U3 ConcTBeHMxX uasopa MuHucTap-
CTBa, OrpaHNyera y peanusauuju y Toky ucte bylieTcke rogmHe He noctoje. 3a
peanu3aumjy cpeactasa 3a MHBeCTMUMje Tpebano Gu nonyT HEKWUX pasBujeHuX
3emarba yBeCTV [a Ce U Kof Hac YyroBOpeHe BULLEroauWHe Habaske 1 13BpLUa-
Bajy Tako, anu Ha TepeT BylleTa U3 roanHe kaga ce Habaska yroBopuna, ako je
TO HeonxogHo. Ha Taj HauuMH omoryhuo 6u ce npeHoc GyyeTckux cpedcrasa y
HapegHe rogunHe. HapasHo, nummTupac 6u ce 6poj roguHa y Koje 6u morne ga
ce npeHoce byyetcka cpencrtea. MehyTum, npaBuIHUM ynpasrbakbemM U U3Bp-
LeHeM omHaHcujckor nnaHa MuHucTapceTea, a caMuM TUM M CBUX FNaBHUX Npo-
rpama u Hocunaua u3Bpluewa MoXe [a Ce yThYe Ha U3BpLUeHe NaHoBa 1 Npo-
rpama cuctema ogbpaHe na Tako U Ha uenokynaH npouec lMMBW. Oso ykasyje
Ha CnoxeHocT npobnema ynpaerbaka OBUM AerioMm ase n3spLuietra. lNopeq To-
ra, ClIOXeHoCT oBe npobnemaTuke ornega ce y ToMe LUTO MOpajy Aa ce ycknage
notpebe u nNnaHupaHe akTUBHOCTW cucTeMa ofbpaHe ca moryhHoctuma Peny-
6nuke Cpbuje, Koje Cy ncKkasaHe nyTem KBOTa.

3aKkrbyyak

Jocapawmn cuctem nnaHupamwa u byletupama Huje 61Mo y 4OBOSbHO| Me-
pu edmKacaH 1 HWje of4rosapao CrMoXeHWM 3axTeBNMa, KOjU Cy ce NnocTasIbasnm
npeg cuctem ogbpaHe Penybnuke Cpbuje. CTpaTernjcko nnaHupare je gyro
roguMHa 6uno NOTUCHYTO Ha MapruHe, a nocneguua Tora jecte ga HUCY nocTo-
janu MexaHu3Mm Koju npyxajy AOBOSbHO MHbopMaLumja 0 ToMe Aa nu ce fedu-
HUCaHW UMIbEBU M 3adaum cuctema ofgbpaHe ycrnewHo cnpoeoje, OQHOCHO Aa
N1 je n3BplueHa ogrosapajyha pacnogena pecypca 3a peanu3aumjy Tux uuroe-
Ba. lNpakTM4HO, AYropoYHO NnaHupare Kao (PyHKUuja y CUCTEMY HWje NoCToja-
no, Beh ce cBeno Ha jegHoroguwre byuetupamwe oabpambeHnx notpeba. Us-
paXkeHa je uHepuuja y pacnogenu bylleTCkux cpeacTasa npema nojeauHMm Ha-
MeHama, Koja ce MaHudecToBasna nojaBoM ga ce seh roanHama CTpykTypa oy-
yeta onbpaHe Huje mewsana. MocebaH npobnem je HeagekBaTHa CTPYKTypa
OyLeTa y kojoj AOMUHMPAjy NEPCOHANHM TPOLIKOBW, a 4O4aTHM npobnem npea-
CTaBSbana je YnMmweHuua ga ce TPOLKoBW oabpaHe HUCY MUcKasuBanm Ha yobu-
YajeH HauYMH Kao NepcoHarnHun, onepaTMBHU U MHBECTULMOHM, LUTO je 4OBOAMIIO
[0 3abyHe npu KOMyHWMKaumju ca napTHepuma M3 3emarba YnaHuua eBpoa-
TNAHTCKWUX WHTerpauuja.
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YBoheweM cuctema nnaHmpara, nporpammpatba, dyletuparwa u n3BpLIEHa
cTawe ce, y obnactu uspage pUHaHCKjCKMX NnaHoBa ,ApacTUYHO Mewa. Hau-
Me, 4onasu 4o jedHOr npoLleca Koju ce ogurpaBa y KOHTMHyuTeTy. CBM NNaHOBK
W Nporpamu Cy MHTErpucaHu y jegHy uenuHy. ®duHadcmjckum nnaHom MO ycno-
CTaBrbajy ce Be3e n3mMehy aHraxoBaHuX pecypca u npeanoxeHnx, OQHOCHO Mo-
CTUTHYTUX pesynTaTa. YBOAE Ce MexaHu3Mu 3a npahewe peanusaumje nocTur-
HYTUX LUMIbEBA LUTO je NpeaHOCT ¢ 063MpOM Ha Jocafallbe CTakbe.

®asa byletupama y okupy cuctema [MMBW Beoma je cnoxeHa u guHamm-
YHa, Y UCTO BPEME OCET/bMBA Ha YTULLAje U3 OKpYXXeHa, ann 1 yHyTap cuctema.
MpBeHCTBEHO ce Mucnu Ha pebanaHc u kopuroBakwe nporpama. Mnak, To je HoB
HauuH n3page OylieTa n y camom ApyLTBy Tako Aa ce, y npeacrojehem nepuogy
y3 npahere pesynTata paga, Ovekyjy HeroBe Kopekuuje n yHanpeherwe camor
npoueca, y cBpxy ctabunHor dyHKUMoHUCaa U oaroBapajyher passoja cucre-
ma ogbpaHe.
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OOMNMPUHOC AHAIT3W OBE3BEHEHA U
MOTPOWHE BYLIETCKMX CPEAOCTABA'Y
CUCTEMY OBPAHE

YIK: 336.14 : 355.45 (497.11)

MNpod. ap bpaHko TewwaHosuh, NyKOBHMK
Mp Hepad NmamoBuh, NoTNyKOBHUK
Pada+ KocTuh, kanetaH

CVICTeM oabpaHe, Ka0 KOHCTUTYTUBHU €NeMeHaT jaBHOI Cek-
TOpa 3axTeBa CTafiaH M3BOp (PMHaHCMparsa, KOju ce MaHu-
dectyje nytem Oyyeta — dmHaHCHjcke uHCTUTYUMje. PasmaTtpajy
Ce pasnuynTe KaTeropuje 1 napameTpu U3 jaBHOr CeKTopa U HMXo-
BO NOHaLLaHe Ha NpuBpeaHa KpeTamwa.

ObjaLHeHa je HYXHOCT jaBHOr CEKTOPA, Kao U CBETCKU TPEHZO-
BM y TOj obrnactu. YkasaHo je Ha notpeby npoueHTYyarnHor cmaku-
Bakba BOjHMX BYLIETCKUX pacxoda y YKynHom ByueTy, a, uctoBpeme-
HO, Ca EeKOHOMCKMM jayareM [pxaBe nosehawe HOMWHAMHOr 13-
HoCa BOjHOr Aena byueTa.

KrbyuHe peun: cucmem odbpaHe, egasuje nopesa, jasHu CEKmMop,
80jHa nompouwtba, byyem.

YBoa

peacTea 3a notpebe onbpaHe 06e3behyjy ce u3 Bylerta, Koju, y CywTu-

HW, NpeacTaerba obasesyjyhu nnaH npuxoda v pacxoda y TOKY roguHe.
[loHocK ra HajBuLLIM OpraH BNacTh y ApxaBu — CKYNLWTWHA. M13paxeH je y HOBLY K
ogobpasa ce y anconyTHOM M3HOCY 3a HAMEHCKe 3afaTke, koju ce yTBphyjy 3a-
koHOM ¥ nponucoM. MoTpolwma Kao 3aBpluHa hasa ApYLITBEHE penpoaykuuje,
nogpasymesa npouec Tpollera MaTepujanHux gobapa unu ycnyra, pagu 3ago-
BOrbetsa notpeba cBaKor NojeavHua u ApyLwTBa kao uenuHe. lNpouec Tpowekna
maTtepujanHux gobapa, nopeq ocranor, MMa 3a pesynTaTt 3a4oBoSbere notpeba
yoBeka kao buonoLukor 1 gpywTeeHor buha, pagu obHaBmbamba HeroBux usny-
KUX U MHTENEKTyanHux cnocobHocTn. JaBHa noTpoLHa ce Hajehum genom gu-
HaHcupa 13 nopeckux npuxoga. Jowno je Ao 3HavyajHMX npomeHa y domckanHoM
CUCTEMY U UHCTUTYLMOHAMHUX NMPOMEHA, Kao U MPOMEHa Y HaunHy uHaHcupa-
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Ha jaBHe NOTPOLLH-E U BaHNpUBPEeAHWUX AenatHocTu. Hajsehu geo paga saHnpu-
Bpede uHaHcupa ce, caga, npeko byueTa penybnuke, onwTUHA U jaBHUX (OOH-
posa. [MoTpowa 3a notpebe cucrema opbpaHe Aeo je YKynHe jaBHe noTpo-
W€, Koja ce dunHaHcupa npeko ByleTa penybnuke n obesbehyje ocTBapusare
uurbeBa v 3ajaraka ogbpare.

BylleTckn MeHaLIMeHT nocTao je jeaHa of OCHOBHWX Monyra passoja, cTabu-
nu3auuje u couujanHe nonuTtuke — ,BylieTcka nonyra“ ca pa3HOBPCHUM AenoBa-
HEM jaBHUX npuxoda W pacxoda, MOhHU Ae0 ApPXKaBHOM €KOHOMCKO-(UHAHCH)-
CKOT UHTEPBEHLIMOHU3MA.

Ob6e3behete cpeacrtara 3a notpebe cucrtema ogbpaHe

,OCHOBY 3a uspagy 6yleta onpefersyjy MHOMM akTopu, 04 KOjux Cy Haj3Ha-
4ajHujW: NONMTUKA KOjy APXAaBHO PYKOBOACTBO BOAMW, MefyHapoaHM nonoxaj 3e-
MIbe, yrora opyxaHux cHara 1 yCBOjeHa paTHa AOKTpUHa, Nnporpamu pa3eoja op-
raHusaumje, Haopyxata 1 obyke, MatepujanHe moryhHocTv n apyro®. [14]

Cpenctaa byleta ce 06e3behyjy us:

1. Tekyhux npuxoga, 1 To: nopesa; AonpuHoca 3a 0baBe3HO couujanHo ocu-
rypare; goHaumja u TpaHcdepa n octanux npuxoga (Takce, HakHage 3a KOpu-
where gobapa of onwTer MHTepeca, HOBYaHe KasHe, NeHanu u ogyseta UMo-
BWHCKa KOPWCT, MPUXOAW Of UMOBMHE, Npuxoam of npofaje fobapa v ycnyra
Apyro);

2. npunuea u3 gomahux 1 UHOCTPaHKX No3ajMIbUBaHLA;

3. npunuea of npojaje OCHOBHUX cpeacTasa U

4. npunuBea of npoJaje 1HaHCKjCKUX cpeacTaBa 1 Hannate JaTvx 3ajMoBa. [2]

JopaTHn n3sopw 3a puHaHcupame Bojcke cy:

— HaumoHannm nHsectuumonmn nnax (y 2008. roanHm — 2,7 munujapav auHapa) v

— npogaja BojHe umoswuHe (y 2008. roguHn — 833,9 munmoHa anHapa).

Mpobnemu noctoje npu u3aBajary cpedctasa 3a OyleT, uamehy ocrtanor, y
cnpoBofery OCHOBHUX (uckanHux 3akoHa. C jedHe cTpaHe, nopeckn obBesHu-
UM JOXMBIbaBajy ra Kao HeJOBOSbHO MpaBUYaH, 3aTo LITO Ce MPUHLMN (BEPTM-
KanHe) NpaBMYHOCTU HeoBOIbLHO nowTyje. C apyre cTpaHe, koA HannaTe akuu-
3a U Opyrux nocpefHuUx nopesa nocToju esasuja U genoBawe ,CuBe ekoHomuje",
LITO AOBOAW A0 NPEeKOMepHOr nopeckor ontepehera neranHor cektopa npuepe-
A€ U C TUM Y BE3U, 10 CMamEeHa HEroBe KOHKYPEeHTCKe CnocobHOCTU Ha AoMa-
heM 1 MHOCTPaHOM TPXMLUTY.

MopacT nopeckux ontepehera 1Ma CBOjy ropky rpaHuLy, na ce Aellasa aa
onapajy nopecku npuxoau 6e3 063upa Ha nosehare nopeckux crona. Mpuepea-
HK cy6jekTn Merbajy ogHOC nNpema nnahawy nopesa. Haume, npu ymepeHum no-
peCcKMM cTonama kiMa ce He ucnnatv aa He nnahajy nopecke obasese, jep cy
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HOBYaHe Ka3He Behe of Tako Hactanux ywTega. MehyTum, npyn BUCOKUM nope-
CkuM cTonama msberaBarbe Ja ce nnaTu nopes Nocraje YHOCHO M Tako Aonasut
[0 CMar-eHa NMOPECKUX NPUXoAa, T3B. epo3uje rnopeasa.

MNpernen Hannate jaBHMX npuxoga y Cpbuju y 1999, 2003. n 2006. roguHm
npukasaH je y Tabenu 1.

Tabena 1 — Hannama jagHux npuxoda uspaxeHa y xurbadama OuHapa

FoanHa 1999. 2003. 2006.

Mpvxoam Xurb. auH. | (%) | xumb. avH. | (%) XWIb. AVUH. (%)
MNopes Ha npomeT

MPOU3B0AA 1 yCnyra 13.796.950 | 18,69 |130.953.000 | 23,58 |229.512.000 | 22,41
Mope3 Ha [obuT n

[0X0aK 8.590.873 11,64 |82.400.000 | 14,84 |137.364.000 | 13,41
Mope3 Ha MMOBUHY 925.484 1,25 |13.204.000 2,38 118.372.000 1,79
Mpvxoam of akumsa 1.357.177 1,84 |57.990.000 10,44 |86.833.000 8,48
Llapune 4.234.090 5,74 |29.237.000 5,26 |45.267.000 4,42

OcTtanu jaBHu npuxogn | 7.098.912 9,62 |24.540.000 4,42 (123.322.000 12,04

[Opyrv jaBHK npuxoau 9.913.053 13,43 |27.485.000 4,95 |72.080.000 7,04

MNpuxoagm opraHa

COLMJANIHOT OCHTYpaksa 27.822.484 | 37,69 |143.955.000 | 25,92 |267.891.000 | 26,16
Mpuxoay jaBHux choHaoBa | 69.855 0,09 |33.460.000 6,02 |23.005.000 2,25
YKYMHO 73.808.878 (100,00 |555.294.000 |100,00 |1.024.131.000 [100,00

N3eop: Cmamucmuyku 2o0duwrbak: 1997, 2000, 2004. u 2007. 200uHe.

Y 1999. roguHmM jaBHM NPUXOAM M3HOCUAK ¢y 73,8 Munujapan guHapa, 4Ok je
y 2003. rogmHu gowno Oo suwecTpykor noBehawa jaBHMX npuxoga (7,5 nyTta
Buwe Hero y 2003. roguHu), Tako Aa je ykynaH maHoc 6uo 555,3 munujapae ou-
Hapa). Hannata jaBHuX npuxoAa HacTaerba TPeHA pacTa Uy HapegHoM nepuo-
Ay, Tako gay 2006. roamHu jasHu npuxoau usHoce 1.024,1 munujapav guHapa.

Kaga je pey o jaBHUM npuxoavma, OHM U [arbe uMajy 3HayajHo yyeuwhe y
pacnogenu yKynHor apywTteeHor npoussoaa (45-50%) v ga 6u y HapegHom ne-
proay 61no Heonxo4HO HEroBO CMakere paan Gpxer NPUBPeAHOr pacTa LWTo
61, y KpajibeM, CTBOPMNIO NPEeTNnocTaBke 3a HOMWHANHO yBehate jaBHe noTpo-
WHe, a TUMe U cpecTasa 3a oabpaHy 3eMrbe.

MNpakca pasBujeHnx 3emarba nokasyje ga Oyuler npeacTaB/ba WHCTPYMEHT
pa3Boja 1 ekoHoMCke nonuTuke. 36or Tora ce NPeLLno Ha AUPEKTHO onope3nBa-
we (nope3 Ha fobut, Nope3 Ha UMOBWHY W CMINYHO), @ HaNyLITEH je NocpeaHu
(VHAMPEKTHW) HAYMH onope3nBaksa (Mope3 Ha NPOMET), LWTO je U Y Cryyajy Hale
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3emrbe J0Beno A0 CTabWIIHOCTU U CUTYPHOCTU (brUHaHCKpara BYLIeTCKUX Kopu-
CHuKa — Bojcke 1 LenokynHor cuctema ogbpaHe.

MNopes Ha fodaTy BpedHOCT 3aMEHUO je paHuju nopes y Manonpodaju. MNopes
Ha npomeT obpayyHaBaH je 1 ynnahueaH ApxaBu (CEM HEKMX akum3a, Kao LUTO
Cy aKuu3e Ha uurapete unu Ha Heke rpafeBuHCKe maTepujane), Tek kag npous-
BO4 CTUrHe y manonpoaajy. Mpe tora, npegyseha n npeayseTHuum mehycobHo
cy TproBanu He ontepehyjyhu ce 6uno kakeum nopesom, jep cy npoussBoam Ky-
NbEeHN Kao penpomartepujan unu cy HaMerwEeHW 3a Aarby npogajy u ocnobofhexn
Cy nopes3a Ha nNpoMeT. 3a pasnuky o Tora, y CUCTeMy nopesa Ha AoAaTHY Bpea-
HOCT u3y3eTka Hema: nopes ce obpayyHaBa v nnaha y ceum hasama npomeTa
npov3BoAa W ycnyra v npu yBo3y Npov3BoAa, C TUM WTO ce ,y CBakoj pyuu* ob-
payyHaTV nope3 ymamyje 3a nopes, koju je Beh obpayyHao n nnatmo gobaerbad
UNnn YBO3HUK Of KOra je NPOou3BOZ KYMIbeH Unv napTHep Yuja je ycnyra kopuwwhe-
Ha. 3a OpxaBy je MOBOSbHWja NPUMEHA Nopesa Ha JoAaTy BPEAHOCT, jep Ce OH
obpayyHaBa y cBuM (hazama pa3MeHe, a napTHepu ce MehycobHO KOHTPONULLY
jep he cBaku NpMBPEAHUK NNATUTW HWKWM MOPe3 camo ako je HeroB gobasrbay
Beh nnaTno cBoj A€0 Nopesa M To JoKadyje BarbaHWM AOKYMEHTUMA.

OuurnegHo je oa nopes Ha foaaTy BpeaHoCT noborbwasa byyeTtcke edekTe,
jep Hamehe edmkacHujy nopecky KoHTpony, omoryhyje ecmkacHuje Boherwe ma-
KpOEKOHOMCKE 1 CcTabunusaumoHe nonutuke n 0besbehyje dyHKUMOHUCAHE je-
AVHCTBEHOT TPXMLUTA.

[oTpolwma

Mpema HajonwwThjoj nogenu, NocToje ABe rpyne ApyLWwTBeHuX notpeba v To 3a:

— 06e3befmBatre o6HaBbaka NPOM3BOAHE U

— 06e3befhere penpogykumje YKynHOr CTaHOBHULLITBA U pagHe cHare.

OpaTtne npousnase 1 ABa OCHOBHa 06511Ka NOTPOLLH-E: NPOU3BOAHA U HENPO-
n3sogHa. Ta ABa BuZaA NOTPOLUHE PA3NIUKYjy Ce Ha OCHOBY: LMIba, HaunHa 1 pe-
3ynrtaTa ocTBapeHe NoTpoLkse. MoTpoLltba je Heonxo4Ha NpeTnocTaBka oABwja-
Ha npoueca penpogykumje. bes nponssoaHe noTpolke Huje Moryhe npousso-
AnTK apyre ynotpebHe BpedHOCTH, a 6e3 NuyHe NoTpoLUHke HeMa penpoaykuuje
pagHe cHare, 3Ha4u Hema HU HenpekuaHor npoueca NPoU3BOAH-E.

HenpoussogHa noTpoLka je TakaB 06nuk NoTpoLLbe MaTepujanHmnx gobapa,
koja MMa 3a UnSb 3ag0Borberbe notpeba rbyau. Taj 06nuk noTpowre omoryhyje
penpoayKuujy YoBeka kao GuonoLkor 1 ApylteeHor 6uha. JlnyHa notpolura ce
y NuTepaTypu 4eCcTo 0O3Ha4aBa kao ,npasa notpowwma“. C 0631pomM Ha KapakTep
pas3nNUUUTUX IbyACKMX NoTpeba, Kao M HauMHa Ha Koju ce TO YMHW, Y nuTepaTypu
Ce pa3nuKyjy ABa OCHOBHa O6nuKa Hempou3BO4HE MOTPOLUHE: NMYHA W jaBHa.
INnyHa noTpoluksa je npouec y Kojem nojeamnHal, TPOLM U HENMOCPEAHO KOPUCTK
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maTtepujanHa gobpa v npom3BogHe ycnyre. JaBHa noTpoLLHa nogpasymesa Tpo-
weke 3a notpebe mHaHCMpara APXKaBHOT LWKOMCTBA, 34paBCTBEHE M couujan-
He 3aWTunTe, NHBANMACKO-NEH3NOHOr ocuryparba, oabpaHe, Kao 1 CBuX QyHKUuMja
ApXaBe W HEeHNX opraHa v opraHusaumja. MNpema 3akoHy o 6yyemckom cucme-
My U3gaum ce cacrtoje of;

— Tekyhux pacxoga 3a 3anocneHe, gobapa u ycnyra, nnahawa kamate, cyb-
BeHumja, ByLleTckux TpaHcdepa Apyrux H1UBoa BNacTu, couumjanHux TpaHcdepa
¥ Opyrux pacxoaa;

— m3gaTtaka 3a HabaBKy OCHOBHWX CPeACTaBa;

— m3gataka 3a HabaBKy hMHaHCWjCKMX CpedcTaBa, 3a JaTe 3ajMoBe Wi Ky-
MOBWHE XapTuje 0f, BPeAHOCTU U

— oTnnare rnasHuue ayra. [2]

BojHa noTpowwta Tj. cuctem opbpaHe, kKao KOpPUCHUK ByleTckux cpeacTtasa,
HUWje HajBehn NOTpoLLAY HaBeeHUX cpeacTaBa U MHMLUKMjaTOp eKOHOMCKe HepaB-
HOTEXe, LUTO Ce MOXe BUAETU aHanuaupajyhv noTpoLky cpegctasa apyrux cu-
cTema, O[JHOCHO OpraHa u opraHu3saumja gpxase.

JaBHW CEKTOp 1 NpMBpPEAHUN PasBoj

JaBHe puHaHcuje obyxsaTajy npobnemaTuky BesaHy 3a hopmupatrse 1 3ago-
BOIbeH€, jaBHUX NoTpeba, OAHOCHO NpUKYNIbakbe, YyBake U pacrnofeny npuky-
NrbeHNX (MHaHCKjCKUX cpeacTasa. [laHac ApxKaBa cBe BULLE UHTepBEHWLLE, Of-
HOCHO, 3axBaTa HaLMOHanHU NPou3BoA M NpeaysnMa pasHe notese y npuspeau,
Tako Aa He yyecTByje camo y pacrnofenu Beh u y cTBapawy M npepacnogenu
HaLWOHaHor Npou3BoAa, yBO3y, U3BO3Yy M ClMYHO. byyeT n ByleTcka nonutuka
BUTHO yTUYy Ha NpuBpedHa KpeTawa y Apxasu. HUBO npuxoaa u pacxoda apxa-
Be OMPEKTHO 3aBWUCK Of HMBOa passujeHocTu 3emrbe (BAM No CTaHOBHWMKY,
CTPYKTypa npuspeae u apyro). MNospaTHO — HUBO NpUxoAa, pacxoda v aeuunt
ApXaBe 3HavajHo yTn4y Ha Bp3nHy pacTta npuBpeae U MakpoekoHOMCKY cTabun-
HOCT, @ pacT NpuBpeae 3aBUCK Of CTPYKTYpe jaBHUX Mpuxoda U CTPYKType jaBHe
NOTPOLUHE U TO:

— BMCOKW NOPe3n Ha paj v kanutan ycnopasajy pacT npuspeae u

— BMCOK HWBO jaBHUX MHBECTULMja NOBOSBHO YTUYE Ha pacT NpuBpeae.

JaBHM CEKTOp, Kao jeaH of Kiby4HUX CeKTopa npuepeae, MMa 3HavajHe pas-
Mepe v NoCToju MHOMO pasnora Koju objalltaBajy HEONMXOLHOCT H-EroBor NoCTo-
jama. MoTtpebHo je umatn y Buay cnegehe pasnore:

— HEOMXOAHOCT YCnocTaBbaka NpPaBHOr nopeTka Koju he omoryhutu Hecme-
TaHO (PYHKLMOHMCaHE TPXULLHUX MHCTUTYLMjA U MeXaH3ama KOHKypeHLUuje,

— 0besbefmBame jaBHMX gobapa u

— 0b6esbeferse CTabUITHOCTM Y EKOHOMCKMM KpeTakuma.
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lMpakca nokasyje Aa je jaBHU cekTop noTpebHO paumoHanusosatu. [a 6u ce
CMarWo jaBHU CEeKTOop Aajy ce 3ajMoBu, cybseHuuje, beHeduumpaHe kamare,
cMatbyjy ce nopesu u cnmyHo. Kaaa je jaBHu CeKTop noyeo Aa npasu rybutke u
[a 3axTeBa of ApxaBe Benuke cybseHuuje u nokpuhe rybutaka, apxasa ce
onpefenuna 3a NONWTUKY pauuoHanusaumje apxasHux npegyseha. OrpaHuya-
Bak-€ jaBHOI CEKTOpa, CHUXaBake Nopesa 1 CMamere perynaTtuBHe eKOHOMCKe
yHKumje Opxase, Tpeba fa ocurypa LMpU NPOCTOp 3a NPUBATHW Kanutan u
NpuBaTHY MHULMjaTUBY.

Y passujeHnM npuepedama gaHac oasujajy ce ogpeheHun npouecu koju oBo-
Aie [0 BENUKUX CTPYKTYpanHUX npoMeHa y (YHKLMOHUCAkY NpUBPEHOr cucTe-
ma. Ty ce, npe cBera, MACMN Ha NpuBaTU3aUmMjy Koja Mma 3a Unrb, yBohere Tp-
XWLLHOM CMCTEMa 3aCHOBAHOr Ha KOHKYPEHTCKOM TPXWLUTY M NOPacT KOHKYPeH-
umje y3 noseharbe onwTe U eKoOHOMCKe ehMKACHOCTM cMcTeMa, OpXKM n3nasak u3
Kpu3e unu cnpevaBake ynacka y kpuay.[10] JpxaBHu MHTEpBEHLMOHN3AM U By-
LIETCKY NMOTPOLLHY HEONXOAHO je orpaHMyaBaTu jep:

— ByLleTcka cpeacTBa Ce, yrnaBHOM, TPOLLE HEPaLMOHANHO U HEMPOU3BOAHO,
a QpYLUTBEHA KOPUCT 1 TPOLLKOBYM (OyLieTa), yrnaBHOM, HACY YPaBHOTEXEHU;

— O/ACYCTBO TPXMLLIHUX MOTVBA JOBOAM [0 HUCKE NPOAYKTUBHOCTU paja;

— CTanHu pacT ApxaeBHOr anapata Boau HepauuoHarmHOM U HEEKOHOMCKOM
3anoubaBamy,

— npeTepaHa GyLieTcka NoTpoLHba ¢ 0631POM Ha HaLMOHANHKM JOXo4ak, no-
cebHo cTanHu byLieTcku geduunT 4OBOAE A0 WMpera NHdnaumje u

— ApXXaBa 6y1,]€TCKVIM pacxognma He nogctnye eKOHOMCKU pacT.

ByueTcka nonutuka Tpeba, NPBEHCTBEHO, Aa Aenyje y Tpu npasua u To Aa:
ofpaBa BUCOKe CTOMe NpUBpedHOr pacTa, 3anocieHoCT 1 ocurypa 3afoBorba-
Bajyhy cTabunHOCT onwTer HMBOA LieHa. JeaaH 04 OCHOBHMX LnibeBa bylieTcke
“ duckanHe NonuTUKe jecte NocTu3amwe CTabunHor HMBOA LieHa, BUCOKE CTone
3anocneHoCcTn 1 ekoHoMckor pacta. MNoTpebHo je, akTBHOM nonuTUkoMm ByleTa,
nopeg octanux mepa, ocurypat epukacHo Kopulhere pacrnonoxunemx pecyp-
ca da 6u ce cnpeunno Kymynupame He3anocneHoCTH, BUCOKa MHdnaumja u apy-
re HeraTMBHE EKOHOMCKE MojaBe.

JaHawrn ByyeT Tewko moxe fa byde ypaBHoTexeH. Pagw ce, yrnasHoM, O
OyLIeTCKoj HepaBHOTEXW. HepaBHOMEpaH pa3Boj EKOHOMCKE KOHYHKTYPE U eKO-
HOMCKe aKTUBHOCTY M3a3MBa HEPABHOTEXY, TaKo Ja je 04CYCTBO nokpuha jaBHUX
pacxoda u3 uckanHMx npuxoda nocrano geo peanusaumje dyueta. [1] Dedwm-
umuT y ByLieTy caBpemMeHux apxaea pe3ynTar je ekcnaHauje Henpou3BO4HKUX pac-
X04a, Kao u Tewkoha y nosehaky nopeckux npuxoga. byyetckn gecduunt Gpxe
pacTe y yyewhy y ApyLUTBEHOM NPOM3BOAY, HEr0 PacT APYLUTBEHOr Npoussoaa y
pasBujeHUM ekoHommjama. [edmumT ByleTa Tpeba cmakuUTV Ha TepeT AaBaka
3a coumjanHo, NEH3MOHO W 34PaBCTBEHO OCUTypake, O4yBake OKOSIMHE W CInY-
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HO, C TUM y Be3u Ja ce He aupa y BojHe pacxoge. C apyre cTtpaHe, kopnopauuje
W KpynHu kanutan Tpeba pactepeTuTi Nopeckux AaBawa. MoHeTapHa KOHTpona
Tpebana 6u ga ocurypa KOHTposy uHdgnauuje, ook 6u cmamwere nopesa Tpeba-
No Aa NofcTakHe CKIIOHOCT MHBeCTMparby U noBehary npoussogwe. byyer 3a-
XBaTa BeoMa 3HayajaH 4e0 HaLMOHArHOr 4oX0TKa, Npu Yemy je roToBO Hemory-
he ypaBHOTEXaBaTH jaBHe pacxode caMo CpPeAcTBiMa nopesa, 0AHOCHO ,peaoB-
HUM® Npuxoauma. Y ycroBuma Benukux ocuunauuja Huje moryhe nokputi Yak Hu
onepaTuBHe ApXxaBHe pacxoge ogroBapajyhum nopeckum npuxoauma. byuert ce
cafa ctaerba y oyHKUuMjy onwTer pa3soja U dmHaHcujcke ctabunHocTn. Hepas-
HoTeXa je npaheHa geduuntma u cyuumuTMa 1 BesaHa je 3a ofrosapajyhe
ocuunaumje npuBpegHWUX napameTapa. JaBHa notpowma y Cpbuju: Buwa je
HEero HMBO pasBujeHOCTU 3emrbe, yyewhe y BAM Cpbuje je Ha HMBOY 3emarba
Cpente EBpone, koje cy 50-100% passujeHuje og Cpbuje, HajKpynHWju n3gaum
Cy 3a couujariHe HameHe, OOHOCHO 3a NeH3uje, CTPYKTypa jaBHE NOTPOLUHE MO-
BorbluaHa je TOKOM NpeTXo4HWX roanHa pactom yyelha usgartaka 3a 34paBCcTBO
1 obpasoBatbe, Kao M PacToM jaBHMX MHBECTULM]a. [21]

MoTpowra 3a notpebe cuctema ogdbpaHe A0 je YKYNHE jaBHE MOTPOLLH-E,
Koja je cpavyHaTa Ha OCTBapuBak-€ LWIbEBA 3a peanusauunjy 3agataka onbpa-
He. OHa uma ogpeheHe cneunduaHoCTy:

— Behmn geo maTepujanHux cpegcraea MMa nocebHy HaMeHy, jep Crnyxu 3ago-
BOrbeky notpeba ogbpaHe 3eMrbe;

— pnobap goeo matepujanHux cpeacraea obesbefyje ce nytem nocebHe opra-
HWU3auwje, 04 NPOM3BOAHE 40 MeCTa NOTPOLUH-E;

— nocToju MOryhHOCT Aa ce [e0 BOjHUX UCTpaXuBama KOPUCTW 3a LMBUIIHE
notpebe;

— peanusauuja BOjHMX mporpama nogpasymeBa KOOnepaTUBHU OQHOC Ca Lu-
BUMHUM pupmama, LWTO aje 3amax Npou3BOAHOM npoLiecy U

— 360r 3Havaja cuctema oabpaHe, 3a40BOSbEHE HETOBUX NOTpeba 3acnyxy-
je nocebHy naxy.

BojHa noTpoLHa 1 ontepeheHOCT HaunoHanHor 40X0TKa

MNpema nogaumma MefyHapogHOr MHCTUTYTa 3a cTpaTterunjcke ctyauje y JloH-
LOHyY, Y CBETY Cce, Y npoceky 3a notpebe oabpaHe n3ggaja oko 6 oacTo og 6pyTo
npou3BoAa, a y nojedMHuM 3emsbama npoLeHat naasajara kpehe ce og 1 go 30
OACTO 3a 3eMIbe Koje ce Hanase y paTty. Hawa 3emrba usgeaja 3a notpebe oa-
OpaHe cpefacTea y cknagy ca matepujanHum moryhHoctuma u 6e36egHOCHOM
cuTyaumjom y pernoHy. Bojcka kao gpxaBHa MHCTUTYUMja@ 3HaYajaH je noTpoLuay
cpencTasa byyerta.
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lognHe 1997, (CPJ) n3gBojeHo je 3a notpebe ogbpaHe oko 1,3 munujapae
ponapa, og Yera 3a notpebe Bojcke 79,1 ogcto unu oko 95 gonapa no cTaHoB-
HuKy unu oko 10.000 gonapa no BojHuKy. Y 2003. roguHu, npema BUCUHW U3[Ba-
jarba 13 6pyto apywreeHor npoussoaa (BAr) no npunagHuky cuctema ogbpa-
He, Bojcka CLII je ca npoceyHux 6.468 eBpa no BojHWKY Buna ,6oratnja“ camo
of Bojcku YkpajuHe (1.556 espa), byrapcke (3.950 espa), Pycuje (5.665 espa) u
Makenonuje (5.696 espa). MNpu Tome ce, n3 BN byrapcke 3a notpebe ogbpaHe
“3aBajano jegaH oacto, YkpajuHe 1,67 ogcto, MakenoHuje gsa oacto u Pycuje
2,87 ofcTo, foK je 3a cuctem opbpaHe CLIM nsgeajaHo 2,95 ogcto. Y ucto Bpe-
Me, BennumnHa Hawer nocrojeher cuctema ogbpaxe usHocuna je 0,74 oacro cta-
HoBHUWTBA, MakenoHuje 0,48, Ykpajure 0,60, Byrapcke 0,73 n Pycuje 0,87 op-
CTO CTaHOBHULWITBA. Y Tabenu 2, npukasanu cy nogaum o 6pojy BojHuka u Byyety
opbpaHe Cpbuje.

Tabena 2 - lNpeaned mpowkosa 00bpaHe Penybnuke Cpbuje

- . Byyet onbpaHe** Opn6paHa kao

Fopura Bpoj BojHuia (yyMMJ'II/IOHI?IMa gonapa) npoupeHaT oM
2004. - 782 3,3%

2005. - 774 2,9%

20086. 45.180 730 2,5%

2007. 34.700 795 2,5%

2008. - 844 2,5%

2010. 26.500 - -

* CTparterujcku nperneg ofbpaHe (HaupT), jyn 2006.
** Mopaum ykrbyyyjy u LipHy Fopy (Bena kwura ogbpane CLIT, anpun 2005. rogute).

M3 npeTxoaHe Tabene Buan ce ga je y 2007. roguuu 6uno 10.480 npunagHw-
ka opyxaHux cHara mare, Hero y 2006. roguHu u ga je Ctpatervjckum nperne-
AoM oabpaHe npeasuieHo cMmamewe Ha 26.500 npunagHuKka opyXaHux cHara.
C ppyre ctpaHe, usgBajate HoBYaHMX cpefctasa og 2004. po 2006. roguHe
3HaTHO je CMareHO, Aa OGM ce M3HOC M3OBOjEHMX CpeacTaBa 3a PMHaHCUparwe
3apataka ogbpane y 2007. n 2008. roguHm He3HaTHO nosehao. W3 Tora cneagm
Aa je: yyewhe nsgartaka 3a ogbpany y BN 3a npeTxogHux net roaMHa cmare-
HO ca 2,9 oacTo (2,3 oacTo 6e3 neHsuja) Ha 2,4 oacto (1,7 ogcto 6e3 neHsmja);
peanHu H1BO n3gaTaka 3a ogbpaHy nosehaH 3a 6,3 04CTO Yy HaBe4EeHOM Nepuo-
4y; HMBO n3gataka nopacrtao ca 530,7 munmoHa espa y 2003. Ha 708,5 MunmoHa
eBpa y 2007. roguHu; yyewhe nagataka 3a ogbpany y BIM y Cpbuju y cknagy
ca TeHAeHUMjama y pervoHy 1 cMamereM yyelwha nsgataka 3a ogopany, y b
CTBOPEH je MPOCTOp 3a pacT yyewha nagartaka y 3gpaBcTBo, 06pa3oBake U UH-

BecTULMje Y MHPaCTPYKTypy.
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Tabena 3 — O6um u cmpykmypa eojHo2 byyema Penybnuke Cpbuje 3a 2007-2008. 200ury

2007. 2008.

MW, OWH. % MW, OWH. %
Pacxoau 3a 3anocneHe 21.083 37,2 25.637 39,2
KynoBuHa po6a u ycnyra 11.452 20,2 10.607 16,2
Dotauuje BojHom MU0 coHagy | 17.468 30,8 18.558 28,4
Octanu Tekyhu pacxoau 1.084 1,9 1.092 1,7
3rpage u rpaljeBuMHCKM 0GjekTn | 1.383 2.4 1.676 2,6
MaluuHe v onpema 4182 7.4 7.774 11,9
YkynHo 56.653 100,0 65.344 100,0
HUN 2.951 2.714

HanomeHa: YKOMKO ce UCKIby4e pacxoau 3a BOjHE MEH3Mje, yyelwhe TpoLlkoBa ofabpaHe M3HOCK
1,7% 64Ny 2007. roguHn n 1,74% BOMN y 2008. roauHu.

Ha ocHoBy aHanu3e cTpykType BojHor 6ylieta Cpbuje y HaBegeHoOM nepuogy
youeHo je ga cy y 2008. roguHn pacxoam 3a 3anocneHe, gotaumje 3a MO
¢oHa, srpage u rpaheBuHcke objekTe n mMalwwmHe 1 onpemy nosehanu (v3asaja-
Ha 3a MalmHe 1 onpemy nosehaHa Cy y ApacTUYHOM WM3HOCY, LUTO Ce onpasaa-
Ba TEXHOM 3a MOAEPHM3aLMOM HALMX OPYXaHWX CHara kako 6w WwTo eduka-
CHWje oaroBopune npeTkama U3 OKpyxewa M eduKkacHuje cnpoBogune nocra-
B/beHe 3agatke). Y Tabenu 4 npukasaHu cy nogaum o usaBajakbima 3a ogbpaHy
y eBponckum apxasama y 2005. roauHu.

Tabena 4 — Mpeaned mpowkosa 00bpaHe y nojeduHum espornckum dpxasama 2005. 200uHe

TpowkoBu og6paHe | TpowKoBu oadpaHe

Apxasa (y Munujapgama eBpa) kao npoueHar BN Bpoj Bojunka
AycTpuja , 0,88 35471
Yellka 1,84 1,86 24.711
®paHuycka 42,53 2,49 351.136
Mpuka 4,96 2,75 139.809
Xonanguja 7,69 1,53 48.186
Wtanuja 26,96 1,90 324.984
Mpcka 0,92 0,57 10.500
Kunap 0,30 2,21 15.322
JInTBaHwja 0,24 1,23 11.526
Mahapcka 1,26 1,44 24.507
Hemayka 30,60 1,36 245.700
Morbcka 4,46 1,90 150.000
CnoBauka 0,67 1,77 14.095
CrnoBeHuja 0,41 1,49 6.644
WnaHwuja 10,50 1,16 119.832
B. Bputanuja 44 20 2,47 204.500

Kapa ce rosopu o ByueTckum TpoLukoBuma ofbpaHe Tj. BojHuM BylLieTnma npe-
Ma ctaTucTuykum nogaumma (AP n CUMPU n3 2005. rogute) BojHu ByLieTn Tpo-
we namehy 0,24 munujapgu espa y Nuteanujn n 44,20 munujapam espa y B. bpu-
TaHujn (PpaHuycka 42,53 munujapam espa; Hemauka 30,60 munujapam espa, Uta-
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nvja 26,96 munujapgm eepa u cnuyHo). Pagu ce o orpoMHMM uudgpama, Koje na-
[ajy Ha TepeT ApYLWTBEHOr NPON3BOA4A HaLUMOHAMHMX NpuBpeaa v Huxosux byle-
Ta, WTO paha uHdnauujy, HesanocneHocT, ByyeTckn aedmunT, jaBHu ayr ca pe-
BEp3MOUITHAM ehekTIMa Ha EKOHOMCKM pacT W npuBaTHy wreawy. C Tm y Besw,
eBuaeHTMpaHa je pactyha He3anocneHocT u pactyhu jaBHu ayr v nopes penatus-
HO ycneLuHor obaparba MHdbnaumje n pegyumnpare dylertckor geduumTa.
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Bes3bepHocT n ogbpaHa

On 3aBpLeTka Jpyror cBeTckor pata, Jyrocnaswja je n3aBajana 3HavajHa cpes-
cTBa 3a ogbpaHy. Y rpacmkoHMma 1 1 2 13gBojeHe Cy KapaKTepUCTUYHE roauHE:
1952, 1954, 1958, 1966, 1994, 1996, 1999, 2003. n 2006. Ha ocHoBy rpadmkoHa 1,
MOXe Ce 3aKibyunTy Aa je NpoLeHaT naaBajara cpeactasa 3a oabpaHy y KOHTUHYW-
TEeTy CMakMBaH, oK rpacmkoH 2 npyxa nogatke Aa je nocne 2000. rognHe gowno
[0 pacTa cpefcTaea (Y HOMUHaNHOM M3HOCY), U3ABOjeHUX 3a oabpaHy.

Y 1998, cpeacrtsa 3a BojHe notpebe 6una cy 4,97 ogcTo yKynHOr ApyLUTBe-
HOr NPOM3BOAa, Tako Aa Cy BOjHM U3[4ALUM MO CTAHOBHWKY M3HOCWUNM 78 fonapa,
LITO je 3HAaTHO Mae Hero y 3emrbama ca npubnnxHO MCTUM 6pojeM CTaHOBHM-
ka: [pyka — 333 gonapa no craHoBHUKY, benrnja — 327 n Yewka — 125 gonapa
no cTaHoBHWKY. M3gaum 3a ogbpaHy y Cpbuju n pervoHy:

— NPUBIMXHO Cy jedHaKkn Kao y 3emMrbama Ha CIIMYHOM HWBOY Pa3BMjeHOCTU
(Byrapcka PymyHuja n Makegonwja),

— Makby Cy Hero y 3emrbama LeHTpanHe EBpone carnacHo pasnukama y Hu-
BOY pa3BujeHOCTH W

— kao npoueHat B y uenom perMoHy yjeaHa4yeHu cy 1 U3HOCE OKO 2 OACTO
BAIM. [21]

Tabena 5 — YrnopedHu nokazamesbu mpowkoga 006paHe y 3emrbama y okpyxetby y 2006. 200uHu

Bpoj TpoLkoBu
BAaM, per (;I'pgu;n;c;sw OTgO;'g)B”er TpowkoBu | npunagHuka onbpaHe
[OpxaBa | capita, y Abpawe, y 0oaopase, p onbpate, OpYKaHMX npopayyH
MUNUOHMMA |  capita, y S
fonapuma onana nonapnma % AN CHara, OC,y
fonap y Xxurbafilama | ponapuma
Byrapcka |4.251 716 98 2,3 41 17.463
Yewwka 13.839 | 2.408 235 1,7 25 96.320
pyka 25342 | 7.313 684 2,7 142 51.500
Mahapcka | 11.802 1.410 142 1,2 20 70.500
Pymynuja | 5.614 2.251 101 1,8 76 29.618
CnoBayka |9.837 911 167 1,7 18 50.611
CnoseHuja | 18.933 | 609 303 1,6 7 87.000
XpBaTcka |9.447 719 160 1,7 23 31.279
Cpbuja 5.570 711* 94* 1,7* 37 19.216*
* U3 TpolukoBa opbpaHe y 2007. roanMHN UCKIbYYEHM CY M3aLM 3a BOjHE NEH3Mje
o 17.486 munuoHa guHapa.

MNpema cratuctuykum nogaumma m3 2006. roguHe BojHM ByleTn 3emarba y
OKpyxety Tpowe og 609 munuoHa gonapa y CnoseHnuju go 7.313 munvoHa go-
napa y pukoj (Mewka — 2.408 munuona gonapa; PymyHuja — 2.251 munumox go-
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napa; Mahapcka — 1.410 munnoHa gonapa; Cnosayka — 911 munuoHa gonapa u
Tako garoe). Pagn ce 0 BENMKMM M3HOCMMA KOju TEpeTe APYLUTBEHW NPOW3BOA,
HaUMOHaNHWX npuepeda v kKxoB OyLeT, WTO NpeacTaBrba U3Bop MHNauyje,
He3anocneHocTn, nosoan 4o Byuetckor gedpuumTa u jaBHOT Ayra U HeraTUBHUX
edekata Ha eKOHOMCKU PacT U NpUBATHY LUTEAHY.

TpoLKoBK Yy cucTeMy of0paHe — TPOLLKOBU NOTUCTUKE

3aparak norucTuke y opraHusaumjv jecte ga obesbegm ga ,npasa cteap by-
[ie Ha NpaBOM MECTY, Y NpaBo BPEME W Y NPaBOj KOMUYMHK®, ca MUHUMAMHUM TpO-
LUKOBMMA, a Ha 3a[0BOSbCTBO CBMX YYeCHMKa. M3a oBe ,jegHocTaBHe" aeduHum-
LmMje Kpuje ce cBa CMOXEHOCT NOrMCTUKE (KaKo 3ad0BOSbUTU CynpoTCTaBIbeHe
3axTeBe), koja ce og MehyHapogHor yapyxewa noructmyapa geduHule — kao
BELITUHA U Kao Hayka. Pagw carnefasawa 1 aHanuavMpara TpOoLKoBa NorucTu-
ke noTpebHO je Aa ce KpeHe of onwTe Nofene TPOLIKOBa y cuctemy oabpaHe
Peny6nuke Cpbuje. Y cagawrem cuctemy uHaHcupama cuctema ogbpaxe Tpo-
LLKOBE YMHE: NEepCOHanHN TPOLLKOBM, TeKYhM TPOLLKOBM M TPOLUKOBW OMpeMara
1 pa3Boja. lNepcoHanHum TpolkoBnMa 00yxBaheHn cy u3gaum 3a: nnate, go-
faTKke, HaKkHaZe 3anocneHux 1 nojeauHa couujanHa gasawa. Tekyhu TpoLKoBK
obyxBaTajy: cTanHe TpOLLKOBE, TPOLIKOBE ofpxaBaka, MaTepujan, nopese, oba-
BE3He Takce M CrMYHO. TPOLLKOBM OMnpemara W pa3Boja YuHe: 3rpage u rpafe-
BMHCKe 00jekTe, MawwuHe n onpemy. Hauptom Ctyauje M6/ (nnaHuparka, npo-
rpamupatrba, bylleTuparba 1 U3BpLUEHA) YMja ce UMMieMeHTauuja y cuctem oa-
OpaHe oyekyje noyeTkom Byletcke 2009. roguHe obaBrbeHa je nogena TPOLUKO-
Ba Ha nporpame n notnporpame. [20]

Tabena 6 — YnopedHa cmpykmypa mpowkosa odbpaHe (y%)

DpxaBa Ocobre Onpema WHdpacTpykTypa Ocrano
Byrapcka 49,3 15,7 0,9 34,1
Yewka 47,4 14,6 8,3 29,7
Mpuka 73,8 14,9 1,1 10,2
Mahapcka 51,2 9,0 8,1 31,7
PymyHuja 59,7 24,0 2,1 14,2
CnoBauka 49,1 12,7 5,2 33,0
CnoBeHuja 60,1 12,2 0,8 26,9
XpBaTcka 64,1 7,0 2,3 26,6
Cpb6uja 65,1 9,7 24 22,8
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MNpema cTpykTypu cpeactaBa ogobpeHnx 3a uHaHcupare cuctema onbpa-
He HajBehu npoueHaT cpeacTaBa U3gBaja ce 3a ocobsrbe Tj. nepcoHan (pyka ns-
ABaja — 73,8 oacto cpeacraea; Cpbuja — 65,1 oacto; Xpsartcka — 64,1 0AcCTo;
Cnosenuja — 60,1 oacto n Mahapcka — 51,2 oacto cpefcrasa. Koa naggajama
3a onpemy npegwave PymyHuja — 24,0 oacto, byrapcka — 15,7 ogcto, Mpuka —
14,9 ogcTo n Yewka — 14,6 oacto. 3a vHGpPacTpykTypy Hajpuwwe nsaBajajy Ye-
wka P. — 8,3 oacto n Mahapcka — 8,1 04CTO yKynHUX cpefcTaBa ofobpeHmx 3a
(hnHaHcKpare cuctema ogbpaHe.

TpoLwKoBM Nporpama YvMHe Tpu rpyne: NepCoHasiHu, onepaTMBHA U TPOLUKOBU
nHBECTMUMja (onpemare v narpagma). TpoLlkoBu nporpama Tpeba ga byay uc-
ka3aHu y cknagy ca ByLieTckoM KnacudgukaLumjom, 3a CBaky Nporpamcky roguHy 1
3a nporpamcku nepvog y uenuuu. Mogena nporpama v TPOLLKOBA MO roguHama
omoryhaBa u3pagy rogukunx nnaHosa u roguwmer byyeta. To ce omoryhasa
36Mpom (bMHaHCKjCKMX CpeacTaBa Mo rogMHama. Y OKBMpY moTnporpama, of
TpOLUKOBa Hanasu ce ,Tekyhe qyHKUMOHWCaHE — NOrMCTUKA® rae je KOopAuHa-
TOp nporpama Ynpaga 3a OnwTy IOTMCTUKY, @ NOTNPOorpam je, UICTOBPEMEHO, NO
CUHTETUYKMM KOHTUMA anoumpaH Kog CBMX pyKoBOAMNaLa nporpama.

Mehy3aB1CHOCT BOjHE NOTPOLLHE
W OpYLUTBEHE penpoaykumje

MoTpowra — geduHncaHa Kao Tpolewe MmaTtepujanHux gobapa u ycnyra
pagu 3af0BOSbera ibyackux notpeba 3aeucu og senukor 6poja aktopa, npe
cBsera of npoussoke. [ponssogHa NoTpoLka je Y norneay CBoje eKOHOMCKe
CYLUTMHE, UCTO LITO U NPOU3BOAHA. 3HAuM, MOryhHOCT pacta npou3BogHe no-
TPOLWHE UCTOBPEMEHO 3HAYM M MOryhHOCT passoja pobHe npomssogte. Nopes
npou3BoaH-e Koja MMa ognyyyjyhn 3Hayaj Ha NOTPOLUHY YTUYY U pacnogena u
pa3MeHa, jep Kako ce CpefcTBa pacnojerne u pasMeHe Tako he ce v NOTPOLUUTK.
JefaH of ycnosa npuBpeaHOr onopaeka 3eMibe NpeacTasrba U pefykuuja jaBHe
NOTPOLUHE, Y OKBUPY KOje 3HayajHy CTaBKy YMHM MOTpoLHa 3a notpebe onbpa-
He. Takofe je ounrnegHo ga cBako noBehame fena HauMoHanHor 4OX0TkKa Koju
ce u3gBaja 3a NoTpowky 3a notpebe ogbpaHe, cmamyje Ae0 HauWoHanHor 4o-
XOTKa KOju ce usgBaja 3a akymynauujy u nuuHy notpoLuwy. 36or Tora Behum ms-
[iBajatbeM 3a NoTpoLLkY, 3a noTpebe oabpaHe fonasu 4o cTarHauuje unu cma-
HeHa MHBECTUUM]a, jep Ce aHanorHo noesehaky NoTpoLHe 3a noTpebe onbpa-
HEe Cmatbyje Temno noeehawa cTtone 1 obrma UHBECTULW]A.

Y ycrnosuMa 3aolTpeHe MonuTuike cutyaumje, HemocpeaHe paTHe onacHoCTH,
BaHpeHOr CTaka Unu paTta fonasv o NpoOMeHe paHra uHTepeca, Tj. oabpambeHu
MHTEPeCH MMajy NpUOPUTET Hag E€KOHOMCKUM. HeMWHOBHO Aonasv 4O Kopekuuja
MWPHOZOMCKMX Mpornopumja y pacnogenyt HaLuMoHamHor JOX0TKa y KOpUCT BOjHe Mno-
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TpoLuke. Mnak, cee To He 61 MOrMo Aa 3Haum Aa je nuTare oabpaHe 3emMrbe Heeko-
HOMCKO nuTake, OQHOCHO Aa 61 ce y HEeroBoM paamarpary Moo nohu UCKrbyym-
BO 0[] Came OMacHOCTM yrpoxasaka 3eMrbe. bes 063vpa Ha To [0 KakBe npoMeHe
[lonasu y pacnofenu HauMoHasHor oX0TKa Y KOPUCT BOjHE MOTPOLUH-e, EKOHOMCKa
CHara JpyLuTBa jaBrba ce, YBeK, kao nuMutupajyhn daktop BojHe noTpollrse. [10]

Y cnyyajy Harnor noBehawa n3aBajatba CpeacraBa 3a BojHe noTpebe, nope-
CKM NPUXOAM 1 3ajMOBU HELOBOSBHM CY 3@ MOKPMBaH-Ee 3Ha4ajHO yBehaHux pac-
xoaa na ce npuberaBa hrHaHCKUpaky U3 NpUMapHe emucuje. Y Tom cryyajy go-
nasu o HapyllaBara MakpOeKOHOMCKE paBHOTEXE W OTeXaHor (yHKLUMOHUCa-
Ha LIeNoKynHe npuepese 3eMrbe, NojaBe UHNaumje u, caMuMm TUM, yMarera
npuepefHe edmkacHocT. Harno nosehawe jaBHe NOTPOLLHE HEMUHOBHO 4OBO-
v 0o cnabrbewa npuepede, 3eMsba 4onasu y nosuuujy Aa He Moxe peanuso-
BaTV OHE UMIbEBE pagum Kojux je mogpeheH npuepenHu passoj. CBeTcka MCKY-
CTBa yKasyjy Ha TO Aa jake NpuBpeae He BoAe caMo TpajHOM pacTty GoratcTea,
HEero JoBofe W [0 peanusauuje U HeeKOHOMCKUX LurbeBa.

MoTpolwa MMa NoBpaTHY YTULA]j Ha NpeTxoaHe dase ApYLUTBEHE penpoayK-
umje, nocebHo Ha npom3Bogty. BojHa NoTpoLa Ma NO3UTUBaH YTULAj Ha Apy-
LUTBEHY pPenpoayKuujy, jep:

— noTpowa 3a notpebe onbpaHe OCHOBHa je npeTnocTaBka 3a 6e3benaH
pa3Boj 3eMrbe, NocebHO Y KPU3HUM CUTyauunjama;

— NoTpoLWH-a 3a noTpebe ogbpaHe Hamehe noTpeby 3a HOBOM NPOU3BOAHOM U

— Hay4YHOTeXHUYKa JocTurHyha, octeapeHa y Bojcum, Hanase npumeHy y npu-
Bpeau.

MNpv opnyunBamwy O BUCUMHW cpeacTasa 3a notpebe opabpaHe nonasu ce of
6e3benHOCHe cuTyauuje Y HENOCPEAHOM OKpYXeky, ¥ CaMoj 3eMibU, Kao M o
peanHux maTepujanHux MoryhHOCTU Npuepeae.

Mecmo mpouwikosa fioaucmuke y cucmemy
¢buHaHcuparba 00bpaHe

MoTtnporpamom ,Tekyhe ¢hyHKUMOHMCAKE — NOMUCTMKA“ anocTpodmpaH je
3Havaj TPOLUKOBa NOrUCTUKe y cuctemy oabpaHe. Tume je ogpefieHo Aa cy OHu
BUTaNHM 3a (PyHKUMOHUCaHE cuctema, 0besbehyjy nHTerpuTeT cuctema, ycno-
CcTaBrbajy u ogpxasajy MefjycobHe Bese genosa cuctema. MictospemeHo, obes-
Oehyjy ux eHepreHTMMa (rOpMBO, Ma3MBO, €NeKTPUMYHA EHepruja, rpejawe U
CIIMYHO), MOKPETHUM CTBapuMa, pe3epBHUM AenoBvMa, XPaHOM U MOTPOLUHUM
maTepujaniom U Tako UM CTBapajy ycroBe 3a XuMBOT 1 pas.

M3 cBera WTO je HaBedeHO MPOM3nasu U CNOXEHOCT NOMMCTUKE Na je cTora
noTpebHO 1 TPOLLKOBMMA NOMMCTUKE NOCBETUTK Hajsehn moryhu 3Hayaj, a Hapo-
YMTO Ca acnekTa HMXOBOI aHanu3Mpara 1 ca acrnekTa HbuxoBe OnTUMU3aLmje.
Mpema nogaumma CSCMP (Council of Supply Chain Management Professio-
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nals) TPOLLKOBM NOrMCTUKE CBUX npedy3eha, aHanuanmpaHu nyTeM HUXOBOT yye-
wha y GDP Tokom AeLgeHunja cmammBanu cy ce ga v npowune roguHe gowso 4o
Gnaror NpoLeHTyanHor, anu BUCOKOr anconyTHOr nopacTta Tux TpoLkoea. [oau-
He 1963, yyewhe nornctnykmx Tpowkosa y GDP USA wu3Hocuno je oko 25 oa-
cTO0, Aa 6u 1980. roamHe 6uno cmaweHo Ha oko 18 ogcto. 3atum, 2004. roguHe
Taj npoueHaT TpoLlkoBa u3Hocuo je 8,8 oacto, aa 6w npowne roguHe yyewhe
NOrucTUYKMX TpoLwkosa 6uno Behe 3a 15,2 ogcto Hero 2004. rogmHe WTo je an-
conyTHo noeehatkse 3a 156 Munujapau gonapa, oK je penatmBHO y4yelhe noru-
cTnykmx Tpolukosa y GDP 2007. roguHe 6uno 9,5 oacro.

Y paHvje NOMEHYTUM BEMUKUM M3BO3HUM 3eMrbama rae noructnyka MHdpa-
CTPYKTypa Huje JOBOSBHO pa3BujeHa yyewhe NorvcTuykMx TPOLKOBA Ha Makpo
HWUBOY je 1 Jarbe Bucoko (Hnp. KuHa — 22,3 ogcto, MHauwja 17 ogcto). C apyre
cTpaHe, EBponcka yHuja kao TeputopujanHo bnucka 3ajegHuua 3emarba, Koje
yHyTap cebe gocTa Tpryjy u Koja uMa yrnaBHOM Jo6py M pasBujeHy NOrucTuyKy
WHGPACTPYKTYPYy MMa NPOLIEHTYanHOo HajHWxe yyewhe NOrmcTUYKMX TPOLLKOBA Y
GDP - camo 7,15 ogcto (y npoceky, nogauu ce ogHoce 3a 2004. roguHy).

Tabena 7 — Pacxodu nosucmuke Bojcke Cpbuje

Hasue pacxoaa 1999. 2003. 2005. 2006.
HakHapge y HaTypu 61 152,1 153,4
CTtanHu TpoLUKOBYU 797,62 1.908 1.853,10 2.867,70
Tekyhe nonpaske u ogpxaBawe |2.859,35 1.509 1.095,70 1.191,40
MaTtepujan 1.626,58 5.500 3.141.9 3.131,50
Mopesu, obaBe3He Takce W kKasHe 341 7.4 13,8
3rpage u rpaheBumHcku objektn | 650 4.206 1.067.5 1.195,30
YKYNHO 13.525 13.525 7.317,70 8.553,10

Yyewhe TpoLIKOBA NMOMUCTUKE Y YKYMHO 0g4obpeHuM cpeacTemma n3s byleTta
Peny6nuke Cpbuje 3a hHaHcupare ogbpaHe umarno je cnegehu TpeHa:

—y 1999. roguHmu n3Hocuo je 53,76% og ykynHor byLieta ogbpaHe,

—y 2003. roguHu n3Hocuo je 37,35% og ykynHor byLieta ogbpaHe,

—y 2005. roguHn 3abenexeH je gpacTuyaH nag npoueHTa yyewha (npakTuy-
HO je MpenonoBIbeH), Tako Aa je usHocuo 16,93% op ykynHor byleta oabpate,

—y 2006. roguHn 3abenexeH je He3HaTaH pacT, Hero y NPeTXO4HOj roanHK
Tako Aa je npoueHat nsHocuo 17,14% og ykynHor 6yyeTta ogbpaHe.

Ha ocHoBy CTpyKType TpOLLKOBa NOTMCTUKE 3a aHanMavpaHe Nepuoae, youeHe
Cy 3HaTHe NPOMEHe, OAHOCHO Aa ce yyelwhe NnojeanHNX TPOLLKOBA Y OKBUPY YKyn-
HWUX TPOLLKOBA NOTMCTUKE MEH-amno y 3aBWCHOCTU OA nepuoda uHaHcupawa. Y
2003. roguHmu CTpyKTypa TPOLLKOBa florncTuke buna je cnegeha:

— HakHage y HaTypu, 61 munuoH auHapa unu 0,45 oacTo;

— cTanHu Tpolkosu, 1.908 munmoHa gnHapa unu 14,11 oagcro;
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— Tekyhe nonpaeke u ogpxasatee, 1.509 MunmoHa guHapa v 11,16 oacTo;

— matepujan, 5.500 munuoHa auHapa vnu 40,66 oacTo;

— nopeau, obaBe3He Takce u kasHe, 341 MUANOH AnMHapa unu 2,52 oAcTo 1

— 3rpage v rpanesmHckn objektn, 4.206 MunmoHa guHapa wnu 31,1 oacro.

YKonuko oBe nogatke ynopeammo ca nogaumma 3a 2007. roamHy, ounrnegHo
[a Cy HacTynune 3HavajHe NpOMeEHe y CTPYKTYPY TPOLLKOBA JIOTMCTUKE:

— HakHage y HaTypu, noeehaH je npouexar yyewnha ca 0,45 Ha 1,13 oacTo;

— CcTanHu TpoLKoBK, noBehaH je npoueHaT yvewha ca 14,11 Ha 31,8 oacTo;

— Tekyhe nonpaeke v ogpxasame, noBehaH je npoueHar yyewha ca 11,16 Ha
16,6 opacTo;

— MaTepwjan, cMameH je npoueHaT yyewha ca 40,66 Ha 37,41 oacTo;

— nope3u, obaBesHe Takce M ka3He, CMakEeH je npoueHaT yyewha ca 2,52 Ha
0,13 oacTo u

— 3rpage v rpafeBuHckn 0bjekTn, cMakeH je npoueHaT yvewha ca 31,1 Ha
12,91 ofcrTo.

Hajsehe npomeHe CTpykType TpoLukoBa 3abenexeHe cy y 0bnactu HakHaga y
HaTypw (2,5 nyTa Behn TPOLUKOBWM), CTanHMX TpoLLKoBa (2,2 nyTa Behu) v 3rpaga
u rpafeBuHckux objekata (2,4 nyTa Matbu TPOLLKOBHK).

Ha ocHoBy peanusauuje TpOLLKOBa y AenaTHOCTMA OnLTe NorucTuke, 06es-
Gehyjy ce NnoBOrbHM YCNOBM 3a UCXPaHy, OAeBake U CMeLWTaj. TPOLIKOBE YMHE:
eHepreTcke ycnyre (CTpyja, LEHTpasnHo rpejake, OrpeB U CRMYHO), KOMyHanHe
ycnyre (Boga, 04Bo3 cmeha v CnnvHOo), agMUHUCTPATUBHM (MOTPOLUHK) MaTepu-

jan, maTtepujan 3a norbonpuBpeay U Matepujan 3a 4OMaRUHCTBO U yrocTUTErb-
CTBO (rZe je 1 XxpaHa 3a Ibyae).

Tpowkosu 3a ucxpaHy y yKyrnHuUM mpouwkosuma Bojcke

Tabena 8 — [pywmeeHu npou3sgod, jagHa nompowtsa, byyem u byyem od6paHe

JaBHa notpowwa | byuet Penybnuke
[pywTeeHn npon3sos y Cpbuju Cpbuje Byuet onbpaHe
S @©
= = L o = = = = = =
= = ] = =3 =3 =3 = =
o o QD= Q. Q. Q. Q. Q. Q.
? 28 | S8 F% S8 | 8% | S8 | S| gg ) s8
§ 5% |55 88 5555 Ef 5§ 5% 55
i =0 =g O | =g =g =0 =g =g =0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2003. 1 1.171,646 |20,347 |57,58 |4853 8,428 [276,8 4,807 36,217 |0,629
2006. 1 2.125,898 | 31,662 67,14 [811,79 12,091 |468,8 6,982 149,905 10,743

U3eop: 3a konoHe 00 2 0o 6, nodayu 3agod 3a pa3eoj U EKOHOMCKY MOUMUKY, 3a KosloHe 00 7 9o
10, nodayu MO.
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CpeactBa koja ce ogobpaBajy 3a notpebe Bojcke numuTupaHa cy GyleTtom
Peny6nuke Cpbuje. Mokasatersu y Tabenu 8 ykasyjy Ha To aa cy y BehuHu rogu-
Ha aHanuaupaHor nepuofa CpefcTBa M3ABajaHa 3a jaBHY MOTPOLUWY (MapT —
jyH), oko 50% ykynHOr ApyLWTBEHOr NPOU3BOAaA, LUTO je 3Ha4ajHO ycropuro npu-
BpelHu pa3Boj HaLlEe 3eMIbe.

MNopen Benukor ygena jaBHe NOTPOLUHE Y YKYNHOM ApYLUTBEHOM Mpou3Boay,
cpencTBa Kojuma je pacnonarana Bojcka 6una cy HegoBorbHa 3a peanusauujy
nnaHckmx 3afdataka. CuTyaumja je 3HauajHO YCnoxeHa 3aolTpaBakeM Mepa
€KOHOMCKOT paTa, a nocebHo BojHOM MHTepeeHuumjom HATO.

Tabena 9 — LleHa 0/0, mpowKogu 3a UCXPaHy Mo 80jHUKY U yKYMHU MPOWKOBU 3a UCXpaHy

loANLWHM TPOLLKOBY 33 YTPOLUEHO 3a UCXpaHy
Uewa n/o xpare ucxpaHy (no BOjHUKY) Bojcke
[ogunHa
AvHapa | ponapa AnHapa ponapa AnHapa ponapa
2003. 190,93 3,31 69.689 1.208,15 [3.285.943.742 |57.067.449
2006. 250,00 3,72 91.250 1.357,80 [1.692.572.171 [29.395.140

W3sop: MimepHu nodayu MKY L BJ u YOIT CMP MO

Ha ocHoBy nopataka y Tabenu 9, npovn3sogHa LeHa A/o npunagHuka Bojcke
nosehaHa je ¢ 190 auHapa y 2003. roguHn Ha 250 guHapa y 2006. roguHu, anu
je uctoBpemeHo rnefajyhn HaBeeHu M3HOC Y Aonapuma, Npou3BoAHa LeHa a/o
cMmatrseHa ca 4,09 gonapa y 1996. roguHn Ha 3,72 gonapa y 2006. roguHu, WTo
Ce aHamnorHo oApasvio Ha roAulikbe TPOLIKOBE XpaHe MOjeAMHAYHO U YKYMHe
TpoLukoBe Bojcke.

Tabena 10 — [MpoyeHam y4ewha mpowkosa 3a ucxpaHy y yKynHum mpowkosuma MHIMo

loaunHa WHlMo Wcxpara quu;lféigg)s;u(lgzl)aa sa
1. 2. 3. 4.
2003. 6.644.889.017 3.285.943.742 49
2006. 5.281.063.494 1.692.572.171 32

M3zeop: MumepHu nodayu MHY Il BJ u YOIT CMP MO

Yyewhe Tpowkosa 3a ucxpaHy y 2003. rogmHu, usHocuno je 49 ogcto of
YKyNHO 13aBojeHux cpeactasa 3a notpebe WMHIMo Bojcke, wTto 3Haun ga je 51
OACTO PacronoXnBnx Cpeactasa YTPOLUEHO 3a Apyre HameHe y oksupy WHIo
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(opeBame, 0byha, noTpowHn matepujan u gpyro). OunrnegHo, AMHammka pacta
Byueta Bojcke n cpegctaBa 3a heHy WMHIMo Hucy Gune ycknaheHe ¢ pactom Tpo-
LLKOBA 3a UcxpaHy npunagHuka Bojcke. Ta unwbeHnUa ykasyje Ha To [a je Benu-
K1 [ieo cpeacTasa M3aBajaH 3a ucxpaHy Bojcke, a fa cy 3aHemapeHe apyre fe-
natHocTtn UHMMo ykrbyyyjyhn u ycaspluaBawe 1 pa3Boj y 06nactu ucxpaxe, kao
3HaYajHe fenaTHOCTU norucTuke Bojcke.

Y matepujanuma 3a JOMaNUHCTBO U YrOCTUTEILCTBO, MAe ce 3anpaBo W Hana-
3e TPOLLKOBM 3a UCXpaHy, kKao (DMHAHCW|CKM NoKa3aTerby Uckasyjy ce:

— TPOLLKOBM HabaBke XxpaHe 3a UCXpaHy rbyacTBa,

— nnahare TPOLWKOBa 3a UCXPaHy BOjHUM yCTaHOBaMa KOje BpLUe UCXPaHy
nunoTa U NpunagHuka cneumnjanHmx jeauHuua. Y cknony oBor Aena onwTe noru-
cTuke jecte obe3beferwe MaTepujanHUx pesepBu U paTHUX MaTepujanHux pe-
3epBU XpaHe.

Mopen HabpojaHor, onwTa NorMcTMKa MMa 3agatak ga obesbegn nonyHy je-
AMHMUA 1 ycTaHoBa € 063MpOM Ha: cpedCcTBa 3a npunpemarse, TPaHCmopT 1 no-
[eny jena; cpeActsa 3a NpousBoawY U TpaHCnopT xneba; cpedcTBa 3a Knakwe
CTOKE M TPaAHCMOPT Meca; cpeactsa 3a Bogoobesbehene, ogeha n obyha, no-
ropcka onpema 1 onpema nepuoHNYKMX jeduHnua.

EdmkacHocT obesbefera, y norneay HaBedeHUX cerMeHata, npukasyje ce
npoueHToM nonyHe. [lakne, onwTa NOrMCTUKA, Y CKMagy ca pPacnosioXuBUM
cpencTeuma M3 dmHaHCujckor nnaHa ogbpaHe Tpeba ga 06e3bean makcumym
noapLuke 3a (OyHKLMOHUCaEe CUCTEMa NOMMCTUYKE NOAPLUKE Y LenuHn. Ha Taj
HaYMH CNO3HajeMO KOMMMEKCHOCT cMCTeMa NOrMCTUYKe NogpLuke, caMum TUM U
TPOLLKOBA KOje Taj CUCTEM peanuayje pagn cnpoBofera CBOjUX (hYHKLMOHANMHUX
3agataka. [letarbH/M pasnarawemM ocTanux TPOLUKOBA U3 JOMEHA OnTe Noru-
CTUKe, moryhe je carnegati KOMNSeTaH cagpxaj nojeanHUX cermeHarta TPOLLKO-
Ba OMLUTE JIOTUCTUKE.

MoryhHOCTU LlenncxofHujer aHraxoBara cpefcrasa
3a peanu3auujy 3afataka NlormcTuke

Ha ocHoBY cnpoBefeHe aHanuse puHaHcujckor nnaHa oMmoryheHo je peanHo
carnefaBare CTawa Aena nnaHa Koju je peanusoBaH y TOKY roguHe, OQHOCHO
nnaHa y UenvHu Ha Kpajy roguHe, paguw oTknamwama youeHUX HenpasunHocTu u
npegysMmara Mepa 3a eukacHuje cnposohere npeoctanor gena uHaHCcKj-
ckor nnaHa. Mako cy npema [NpaBunHKKY O CTaHap4HOM KnacudmKkauuoHOM
OKBWPY OBV TPOLLKOBW NofdBedeHun noj ,MaTtepujane 3a 4OMaNMHCTBO U yrocTu-
TerbcTBO" 3a cuctem opbpaHe ocTaje kapaKTepUCTMKA LA Cy OBW TPOLUKOBM, Y
Hajsehem Jeny, Be3aHun 3a UCXpaHy fbyAcTBa, OAHOCHO Aia OHW HacTajy CnpoBo-
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hewem Te dyHKumMje. Y OBOM CErMEHTy aHanu3e TPOLUKOBa MOMUCTUKE pasma-
Tpajy u carnegasajy:

— peanu3auujy yroBapata y JOMEHY UCXpaHe A0 HeroBe peanusaumje;

— naeHTudukoBare npobnema y peanusaumjn yrosopa: u3bop gobaerbava,
NOLITOBakEe YroBOPHMX Kraysyna, (hakTypucamwe ucnopyveHe pobe, kBanuteT
pobe 1 CrnyHo;

— nocneguue maeHTUUKoBaHWX npobnema: oTexaHa-nobosbwaHa peanu-
3aumja ucxpaHe, noehaHu TPOLLKOBM 3a cucTem oabpaHe ¢ 063MpoM Ha nnaHu-
paHe TPOLLKOBE M HMXOBE UMIUKALIMje Ha peanun3aumjy puHaHcujckor nnawa.

lNpv aHanu3npatby TPOLLKOBA MOpPaMo UMaTu y BUAY HEKE enemeHTapHe of-
peaHuLe TPOLLKOBA, KOjU Ce MpoBfaye Npeko CBUX CermeHaTta NoTpoLHe Y Cu-
ctemy ogbpaHe, cammm TUM ¥ TPOLLKOBA 3@ UCXPaHy.

Kao npBo, TpowkoBM Cy pacxogu cuctema oabpaHe Koju Cy HEMUHOBHOCT
npu ob6aBrbaky OCHOBHMX (PyHKLMja TOr CUCTEMA WM MOTy Ce uckasatu HaTypars-
HO 1 BPEOHOCHO, Tj. Kao YTPOLAK MHMNYTa: Y HaWweM cnyyajy byleTckux cpeacra-
Ba, MOKPETHUX CTBapu—maTepujana u pagHe cHare unu kao 36up HOBYaHUX W3-
[aTaka, HameweHnx nnaharky NPUMIbEHUX CpeacTasa u ycnyra. [Mopeq Tora,
3HayvajHy ynory umajy u cnegehe BpcTe TPOLUKOBA:

— OMOPTYHUTETHM TPOLLAK KOjU MPOM3na3n 13 NponyLwTeHnxX Npunmnka kag cu-
cTem nponywTta moryhHOCT Aa ynotpebu cBoje pecypce Ha HajKOPUCHM|U HaumH;

— HernoBpaTHN TPOLLKOBM (SUnK cost) TO CY y4MH-EHW TPOLLKOBU M HE MOTy Ja
ce NpoMeHe U

— ynarawe ¥ ONTUMasiHO ynpaerbake PacnosioXMBUM HOBYAHUM CPEACTBU-
Ma Mopa 6uTW nonasHa ocHoBa Yy pagy fbydu, KOju Cy HEMOCPEAHO 3anocreHu
Ha NocrnoBMMa nnaHupamwa 1 CnpoBoherwa pacxoda NorucTuke, O4HOCHO UcxXpa-
He Kao HEeHOr CerMeHTa.

Kag je y nuTamwy n3sewTaBake NOTPeBOHO je Harmacuti 4a MMaMo HEKONUKO
HMBOA M3BelUTaBawa Yy nornegy peanusauuje OUHaAHCWJCKOr niaHa, OQHOCHO
Tpoweta Byuetckux cpeacrasa — og MO0 |V cteneHa, npeko MO Il cteneHa
n Il cteneHa, a 3aBpwaea ce ca M®O | cteneHa n MuHucTapcTeom oabpaHe Kao
ueHTpanHum MoO.

3akrbyyak

Byayhu na ce ovekyjy 3HayajHa nosehara CBETCKOI NPOU3BOAA, LUTO je WUH-
[YKOBaHO W farbe AOMUHAHTHOM pobHOM pa3MeHoM noTpebHo je u3Hahm Hosa
pelLerba 3a ONTUMKU3ALMjy NaHaua cBeTckor cHabaeBara, OQHOCHO 3a KOHTPOIY
TpoLikoBa AUcTpubyuumje y3 o60oCcTpaHo, 3a NMOHYAY U 3a Tpaxky, NPUXBaTIbUB
HWBO CepByca NoTpoLLaya.
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Ynpaemawe uHaHcujama Tpeba aa obe3beam Hag3op Hag TPOLUKOBMMA M
Aa oHW Bydy NOANOXHW KOHCEH3YCY C 0631POM Ha CBE HOCWOLE KOjU y4ecTByjy Y
peanu3aumju nnaHa, OQHOCHO pyKoBOAMOLE Nporpama 1 noTnporpaMa.

OrpaHunyaBame jaBHOTr CEKTOPA, CHUXaBare Nnopesa U CMamwere perynartme-
He eKoHOMCKe (byHKUMje apxaBe, Tpeba fa ocurypa Lnpm NpocTop 3a NpuBaTHU
kanuTan u npueaTHy nHuumjatuey. OBaj ,HOBW KOH3epBaTMBK3aM®, Kako ce 0buy-
HO HasMBa, HapacTao je kao OTNop JarbeMm LUMpewy ,ApxaBe bnaroctama‘ u
,EKOHOMUje bnarocTama“.

mobanusauuja, nog kuwobpaHoM MefyHapoadHe 3ajefHuue, y NpBOM peay
CAL v EY, uHcucTupa Ha peaykuumju BOjHUX u3gaTaka, U Ha BOjHUM pedopmama.
To je MNepaTnB KOjW UCKIbYYMBO BaXW 3a 3eMSbEe Y TPaH3VLUMjK 1 , HapaBHo, 3a
HaLLy 3emrby.

Cwmarbere BojHe noTpolme o0bes3beanno 6u npeanokauunjy HoBYaHUX cpen-
cTaBa Ha ogpefeHe couujanHe nporpame, jaBHy MHAPACTPYKTypy, obpa3oBatbe,
UCTpaxuBare 1 PasBoj y3 HaNOMeHy [a BOjHa NOTPOLLHA HU Y HajMaks0j Mepu He
npenasv NOTPOLUY HOBYAHUX CpeacTaBa Yy jaBHUM npegdy3ehiMa HeonXoaHKX 3a
peanusauujy nocTaBbeHUX UurbeBa. Takohe, HEOCHOBaH je MUT O CUCTEMY Of-
GpaHe kao jeqHOM of HajBehux cuctema y apxasu, Hajsehem noTpolady HoBYa-
HWX CpefcTaBa W jedHOM Of rMaBHUX MHULMjaTOpa EKOHOMCKE HepaBHOTEXE.
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MAPKETUHI MHOOPMALIMOHN CUCTEM
Y NPOLECY HABABKU
3A BOJHE MNOTPEBE

YIK: 004.738.5: 339 : 355.1 (73)

Mp Muxajno 3orosuh, majop

pa3sujeHnm 3emrbama BefhmHa ycnelwHnx npeagyseha kopu-
CTU Heku og obnmka MapkeTuHr MHGopMaLMoHOr cuctema
(MWUC) 3a npukynrbare, aHanmsy 1 cuctematusaumjy nHeopmaumja
Koje ce KOpWCTe 3a AOHOLIEHE NOCIOBHMX OAJ1yKa HAa CBUM HMBOMMA
opnyumBarba. C TvM y Be3n, ayTop Harnawasa Aa 61 HaBeAeHU KOH-
uent MapKeTuHr MHOpMaLMOHOr CUCTEMa MOrao da ce npunarogu
¥ npumeHun npy Habasuw 3a notpebe Bojcke Cpbuje.
lMopepn Tora, y pady je Ha TpaHCNapeHTaH HauMH yka3aHo Ha uc-
KycTBa y NpUMeHW HOBWX MeToAa y Habasuu poba n ycnyra y Bojeuu
CAL. PasnnunTn acnektn e-TproBuHe omoryhunu cy jeqHoctaBHuje
1 Bpxe HapyumBate, CMatere ,JAOKyMeHTauuje, on-line KOMyHWKa-
UMy, Mare rpeluaka n3asBaHux rbyACKUM (DakTOpoM U CMareHe
TPOLLKOBA — [OBOSbaH je passor aa u Bojcka Cpbuje noyHe ca npwu-
MEHOM TOr KOHLieNTa, LUTO je y cknady ca obaBe3ama koje Hala 3e-
MIba Mopa Aa UCMyHW Ha NyTy NpuKibyyera y EBponcky yHujy.

KrbyyHe peun: Habaske, noHyhaqu, KOHKypeHuuja, MapkemuHe uH-
¢hopmauuoHu cucmem, MUC, okpyxere, Bojcka Cpbuje, Bojcka
CAL, enekmpoHcke jasHe HabaeKe, €feKMPOHCKU meHOep, enek-
MPOHCKa ayKyuja, e1eKmpPOHCKO MPXUWMe, eNIeKMPOHCKU Kamarioe.

YBoa

a 6u opraHusauuja goHocuna edgukacHe oanyke Koje pesyntupajy octea-
puBaH-eM NPOjEKTOBaHKX LMIbEBa, OHa MOpa CBoje cTpaTervje npunarofa-
BaTU 3aXTEeBMMa OKPYXeHa YMME Ce CMakbyje UIn NOTNYHO HeCTaje aHaxpoHM3am
n3mehy cTpateruvje 1 3axTeBa OKpyxewa. 3a npunarofaBare 3axTEBUMA OKPYXe-
Ha W ekcrnoaTaumjy No3UTMBHKMX TpeHZoBa y3 Gapujepy 3a HeraTuBHe yTuuaje,
HEOMNXOAHO je y NpaBOM TPEHYTKY pacnonaraty peneBaHTHUM MHGopMaLyjama,
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Ha OCHOBY Kojux 6u ce goHocurne ogroBapajyhe oanyke. Ynpasrbatit opraHusaum-
jom 3Hauu ynpaerbatT keHoM 6yayhHowhy, a ynpasrbatu GygyhHowhy 3Haun
ynpasrbatu nHopmaumjama. bes ob3vpa Ha BnaroBpemeHe W KBanuTeTHe WH-
¢hopmaumje opranusaumja ryér aganTMGUNHOCT M AUHAMUYHOCT, OQHOCHO CMOCO6-
HOCT npunarofjaBarba NPOMEHSBUBUM CMOSBHAM W YHYTPaLUbUM OKOMHOCTUMA.
3Hayvaj uHhopMaLuwmja 3a NpoLec OANyYMBara AaBHO Cy pa3yMenin 1 Npakcom no-
TBPAUNW YCNELUHN NPUBPESHNLM, C TUM Y BE3W, HEMPEKMAHO CY MHOBMPAni Hauu-
He Jonacka 4o wmX. NocTojare 1 pa3soj buno kojer MHPOPMaLMOHOr cuctema He
MOXe ce 3ammcnuTi 6e3 akTMBHOCTM Kao LUTO Cy NpuKynibake, obpaga u pasme-
Ha uHgopmaumja. MHdbopmaumoHu cuctemun npukynsbajy, obpahyjy, aHanuaupajy,
cknaguwite n auctpubyupajy uHdopmauwje, koje ce KopucTe Kao nogpLuka nnaHu-
patby, OAJSTy4MBakby U KOHTPONK, y3 noMoh komnjyTepcke TexHornoruje. MapkeTuHr
MH(OPMALIMOHM CUCTEM KOjU KOPUCTE yCreLlHe prpme Y TPXULLHOj NPUBPEAN MO-
rao 6u ga ce npunarogu u npumenn npu Habasum 3a notpebe Bojcke. OBaj cu-
ctem 61 y KacHujoj hasn pasBoja, @ HaKOH CTBapaka HEeOMXO4HMX NPeaycroBa,
morao da byae Temerb 3a pa3Boj MOAEPHOr CUCTEMA ENEKTPOHCKWX HabaBKMu.

MapKeTuHr MHOpMaLMOHN CUCTEM

Y pasBujeHum 3emrbama BehvHa ycnewwHux npegyseha KopucTu Heku o obnvka
MapkeTuHr nHcpopmauwmoror cuctema (MC) 3a npukynrbarbe, aHanuay v cuctema-
Tv3aumjy Hgopmaumja Koje ce KopUCTe 3a [OHOLLEHe MOCMOBHUX OAnyKa Ha CBUM
HMBOMMA OAJlyuMBarba. HenocTojatse peneBaHTHUX MHdopMaumja y npouecy oany-
ynBarwa UMa criegehe HeraTuBHe nocneguue: Hemoryhe je NpaTuTh TEXHOMOLLKM
NPOrpec 1 NPOMEHE Ha TPXWLUTY; NOCTOjU HEQOBOSBLHO CTPYYHO 3HaH-E 1 CrIOCOBHOCT
3a yTBphMBare 1 M360p ONTUManHMX MOryfHOCTW; NOCTOjM HEQOBOMbHA KOHLEHTPa-
LUvja Ha Krby4He hakTope W, Y1HM ce, norpeLuaH n3bop Hajborbe MoryhHOCTH.

MapKeTUHr MHPOPMaLUMOHM CUCTEM CacToju ce of ,Jbyaun, onpeme u npowe-
Aypa Yy NpuKynrbaky, CopTUpatby, aHanuau, esanyauuju u guctpubyuujn no-
TpebHKX, NPaBOBPEMEHUX U Ta4YHUX MH(DOPMaLIMja 3a AOHOCKUOLE MapKETUHT Of-
nyka“.2 Ha cnvum 1, npeacTaBrbeH je MapkeTUHT MHAOpMaLMOHK cnucTeM. Ko-
uent MUC-a nounke KOPUCHMKOM MHpopMaumja 1 wuma ce 3aBpiasa. OH re-
HepuLwe MHGopMaLmje Ha OCHOBY MCKasaHux notpeba o4 MeHayMeHTa U3 WH-
TepHUX nofaraka npegyseha, akTUBHOCTM MapKeTUHr obaBeluTaBamwa 1 npoLe-
ca UCTpaxuBawa MapKeTuHra, 3aTuMm guctpubympa uHdopmaumje MeHalMeHTy
y ogrosapajyhoj coopmu 1, C TUM y BE3N, Y NPABO BpPeMe KOPUCTW UX Y nnaHupa-
WY, UMMNEMEHTALMU U KOHTPONU MapPKETUHT aKTUBHOCTW.

' TnamouaHmH, B.: ,3Hauaj UCTpaxvBata TPXULLTA 3a MOCNIOBHO oAMyunBate”, Jupekmop, 6poj 1-3,
2003, cTp. 9-26.

2 Kotnep, . n Kenep, K. I1.: Mapkemuxe meHaymerm, [lata ctatyc, beorpag, 2006, ctp. 72.
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MAPKETUHI UHOGOPMALIMOHN CUCTEM

MAPKETUHI MAPKETUHI
MEHALIEPU OKPYXEHE
Mpouera WHTepHoO MapkeTuHr

noTpe6HuUx [ q—P LMIBHA
nHcpopMaLmja n3BellTaBakbe obaBeluTaBake TEXKULITA
AHAN3A
A A MAPKETUHI
MNAHNPAHE x KAHANN
\ 4 \ 4
CMNPOBOBEHE KOHKYPEHLIMJA
KOHTPOJIA DucTpubyuna C“Cl;aeMKgﬂS;”Ke MapkeTuHr JABHOCT
MHdopmaumja p nCTpaxuBama
oanyka MAKPO
OKPYXEHE

MAPKETWHI OANYYUBAHE N KOMYHULUMPAKE

Cnuka 1 — MapkemuHe uHghopMayuoHU cucmem

MsBop: Armstrong, G., and Kotler, P.: Marketing — An Introduction, fifth edition, Prentice Hall, Inc.,
New Jersey, 2000, p. 105.

BaxHa komnoHeHTa MWC-a jecte MapKeTUHI CMCTEM MOAPLUKE O4JyuYMBaHby
Koju nmpencTaBrba KomnjytepusoBaHn nogcuctem. OBaj nogcucrtem cacToju ce
04 ,MHCTPyMeHaTa 1 TexHWKe ca nocTojehum cohTBEepoM 1 Xapasepom nomohy
KOjUX OpraHu3auuja npukynba u MHTEpnpeTupa peneBaHTHe MHGOopMaumje u3
MOCMOBakba 1 OKPyXeHa 1 NpeTeapa X Y OCHOBY 3a [oHoLLeke oanyka“.’ basa
nodaTaka Kojy CagpXu HaBedeHu nofcuctem omoryhaea kopuwwhere Benukor
Opoja peneBaHTHUX nogaTaka Yvjy Be3dy ca goHocuouuma ognyka omoryhasa
npMMeHa KOMMNjyTepcke TEXHONOrnje Tako Aa je MeHayepuma us pasnnynmTmx Hu-
BOa Xujepapxujcke CTpyKType omoryheHo kopuwhewe peneBaHTHUX UHGOpMa-
umja.

[prmeHa MapKkeTUHr MHOPMaLMOHOr cucTeMa npu
HabaBkama 3a BOjHe noTpebe

MapkeTuHr MHPOPMaLMOHN CUCTEM KOjU Ce KOpUCTW 3a noTpebe MeHaLMeH-
Ta npuBpeaHux cybjekata Moxe Ja ce Npunarogn u UMNIeMeHTpa y opraHuaa-
LMOHY CTPYKTYpy HabaBHe cnyx6e y Bojcum Tako Aa n3asoBe BULIECTPYKO KO-
cHe ecbekte. OH 61 Morao ga byae GpvKkrbMBO, NAAHCKM M OPraHM30BaHO YKMo-
NbeH Y OpraHn3aumnoHy CTpyKTypy Ynpase 3a cHabpeBawe. Ha cnuum 2, npeg-

% Yemo, cTp. 115.
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cTaBrbeH je Oacek 3a MHGOPMALMOHY W eNeKTPOHCKY NOAPLUKY Kao Npeanor us-
MeHe CTpYKType YnpaBse 3a cHabgeBawe (YCH) u umnnemeHTauujy MapkeTuHr
MHopMaLmoHor cuctema y noctojehy opraHusauuoHy ctpyktypy YCH. Mopea
cneumjann3oBaHuX kagpoBa, YMHUNM 61 ra HEONXO4HW XapABep M coPTBEP KOju
6u 6unn passujeHn u npunarofeHn BojHUM noTpebama ca AeduHUCaHUM no-
cTynuuMa v npouenypama v ca moryhHowhy fa ce Ha OCHOBY afiekBaTHe aHa-
nu3e, YyBaweM n aucTpubyumnjom yHETUX nogaTaka yHanpeaun cuctem Habasku.
Cwuctem 6u 610 noBesaH ca ocTanum opraHu3aumMoHum LenvHama YCH u gocty-
naH 1 ApyruMm opraHu3aunoHum genosuma Bojcke u Munuctapctea opbpaHe
(MO). Nmao 6u gMpeKTHY KOMYHMKaLWjy ca OKpPYXeHeM MyTeM MHTEPHETa, LUTO
6u ogmax oTBOpUIO MOryRHOCT 3a NpeysnMare KOHKYPCHe AOKyMeHTauuje npe-
KO MHTEpHETa 1 Bpxe KOMyHUUMpake ca noTeHuujanHuM gobasrbaumma o CBUM
NUTatbMMa BE3aHUM 3a KOHKYPCHY LOKYMEHTaLMjy 1 yCroBe jaBHe HabaBke.

C YMPABA 3A CHABJEB/ H

7’ .
. N\
¢ ) ! O[CEK 3a nndopmaumoHy u
\ €NeKTPOHCKY NoApPLLKY /
N e it -’
O[CEK OJCEK
3a nnaHupatte 1 3a cuctem Habasku 1
nporpamupz ke Habaske HOPMaTUBHY perynaTusy
[vpekuy)a 3a HabaBsky v
npoAzly
r
3a HaéﬂCE'll'(I'lC ca ONCEK
Ky 3a Habaeky CHIMC v BTMC
nomzher TpxIWTa \

OACEK
OACEK
3a Habasky UHIMC 3a Habasky v:a yBosav
npoaejy
OJCEK
3a €KOHOMCKe W NpaBHE
nocnoBe

Cnuka 2 - lpednoe opeaHusayuoHe cmpykmype Ynpaee 3a cHabdesare MO

W3Bop: Mpunarogmo aytop
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NHdpopmaumoHn cuctem 6u, npe ceera, KOPUCTMO NHTEPHE TOKOBE MHEOPMa-
LMja y OKBMPY BOjcKe 1 0bjeammaBao Mx Tako LWTO 61 CBWM HOCMOLUM NnaHupaka
W jeanHuLUe Koje Bpwe Habaske Gune Ha HenmocpeaHoj BE3W 1 AaBane nogarke o
notpebama, peanusauujn Habaske, KBanuTeTy npomssoda u gobaerbadmma. MH-
TEpHM nodaumn ce Npukynrbajy MHOro Bpxe, a TPOLUKOBU Cy 3HATHO HUXW HEro
0CTann Ha4MHW NpuKynibaka uHopmaumja. MehyTum, MHTEpHU Nodaum Hekaaa
HUCY peneBaHTHU 3a JOHOLEHEe 0AyKe O KOHKPETHOj HabaBuK na je HeoNxoaHo
KOPUCTUTMW W Apyre n3Bope nHgopmMauyja.

OHo wWwTo 3a npvBpegHe cybjekTe npeactaBrba MapkeTUHr obaBelTaBakbe,
TO 61 3a MHpopMaLMOHKM cucTeM Yy okBupy Bojcke 3Haumno npahewe gelwaeara
Y OKpYXEHY U jaBHWUX nofaTaka koju mory 6uTu o 3Hadvaja 3a noctynak Habas-
ki, aHanu3a, obpaga u cuctematsaumja UCTUX, kako 61 nmua Koja cy yKrbyyeHa
y nocTynak Habaeke mMorna Aa ux KopucTe npv nnaHupatrby, CnpoBofemy U KOH-
Tponu npoueca HabaBkn 3a BojHe notpebe, a nocebHO npu nM3bopy Hajborber
noHyhava. Ha oBakaB HauMH yHanpeamno 6m ce AOHOLWEHEe CTpaTernjCkMx oany-
ka jep 61 ce npu ognyunMBary KOpUCTUNE 1 MHDOPMALMjE 13 OKPYXEHbA.

Kao wro npuspeaHu cybjektv nmajy notpeby aa cnpoBeay MapKETUHT UCTpa-
XvBama da bu pelumnu koHkpeTaH npobnem y cnyyajy Henoctojaka UHopma-
LmMja M3 gpyrmx u3sopa, Tako 6u n HabaeHa cnyxba y Bojcum, npu nposepmn kom-
NETeHTHOCTU NoTeHuujanHux gobaBrbaya n HIUXoBE CNPEMHOCTU Aa UCNOWTYjy
CBe eNeMeHTe npukasaHe y NOHyauW, MOrna Aa CnpoBeAe UCTpaxuBaka 3a Koja
On ce ogpehuBana CTpyyHa nuLa MM aHraxosarne areHuuje ca Tpxuwra. Pe-
3ynTaT HaBedEHWX UCTpaXuBawa HaKOH aHanuse u obpage Gunu 6u cknagum-
WTEeHM y okBupy 6asa nogartaka koje 61 noctojane y MHOOPMaLMOHOM CUCTEMY.
OsakBa ucTpaxuBarba npyxuna 6u jacaH yeug y moryhHocTu gobaerbava, Kea-
NUTET NPoM3BOAa W ycryra Koje OHU HyAe, Noy3daHoCT W onpaBaaHocT usbopa
KOHKpeTHOr gobasrbaya, uume 61 ce cTBOpMa OCHOBa 3a Bp3y KOHTpPONy NocTy-
naka jaBHux HabaBku 3a BoOjHe noTpebe, a cam nocTynak 6mo 6m TpaHcnapeHTaH.

3a ycnoctaBrbake MHOPMALMOHOr CUCTEMA Y OpraHu3auuoHy CTPYKTYypy
YCH MO HeonxogHa je fobpa Borba Ibyaum Koju oanydyjy Ha HajBuLIEM HUBOY.
Takohe, Tpeba nmatn y BUZY 1 yKynHe TPOLLKOBE jed4HOr OBAKBOr MpojekTa Koju
6u ce cTaBunM y 0OQHOC Ca KOpUCTUMa HakoH ogpeheHor nepuoda. YBohewe WH-
¢hopmaumoHor cuctema mMorno 6u ce U3BpLUMTM aHamNorHo npoueaypu yeohewa
OBaKBOr cuctema y npuspegHe cybjekte nowtyjyhu cnegehe dase:

1. aHanusa noctojehux TokoBa UHpopMaLIMja 1 KOPUCHUKA;

2. carnepasatbe notpeba 3a nHopmaumjama of CTpaHe KOPUCHUKA;

3. On3ajHupame HOBMX MHGOPMALMOHUX TOKOBA KOjU CMatbyjy ja3 nameny no-
TpebHMX MHopmauwmja u cuctemckn o6e3befheHnx nHpopmaumja;

4. npunarohaBake CTPYKType MHMOPMALMOHOr CcucTeMa CTPYKTYpU OopraHu-
3auuje;

* Munucaerbesuh, M., Mapuuuh, B., u Tnuropujeaun, M.: OcHosu Mapkemuraa, LieHTap 3a u3fasayky
[enaTHOCT ekoHomckor cpakynTeTa, Beorpag, 2007, cTp. 155.
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5. npumeHa un

6. peBnanpatrse, ¢ 063Mpom Ha noTpeby.

YBofewe 0BakBor cuctema y HabaeHy cryxBy omoryhuno 61 aHTuuunupame
porahaja y okpyxewy Koju umajy pednekcuje Ha HabaBke MaTepujanHux cpea-
cTaBa 3a notpebe Bojcke.

YBohete MapKeTUHr MHOpPMAaLMOHOr cMCTEMA Y CUMCTEM BOjHUX HabaBKu
umano 6u cnegehe No3UTUBHE eheKTe NPUMEHE:

— NpUKyNrbare, CopTMpare, aHanusa v YyBare nogaTaka Koju cy peneBaHT-
HU 3a HabaBke Yy BOjCLUM Ha jefHOM MECTY U HMXOBO NpeTBapame y TpaxeHe us-
BELUTajE;

— nocegoBawe MHGopmaumja o notpebama 3a matepujanHuMm CpeacTeuma
Ha HuBoy Bojcke n MO Ha jeqHOM MECTY Y eNeKTPOHCKOj hopmm, 36MpHO 1 ¢ 06-
3MPOM Ha HOCUOLE MNaHnpama;

— nperneg BUcUHe oaobpeHnx UHaHCK|CKUX CpeacTaBa 3a LieHTpanu3oBaHe
HabaBKe Ha roguLWHEM HUBOY W Npernes pacnonoXuBKX U YTPOLLEHUX CpeacTa-
Ba y CBAKOM TPEHYTKY;

— TayHe, KBanuTeTHe, peneBaHTHe U GnaroBpeMeHe WHGOpMaLMje O TPXu-
wTy HabaBke, Mpe cBera, 0 CTPYKTYpU NOHyZe, NPOU3BOAKMMA U HUXOBUM Kapak-
TepuctMkama, ueHama, fobaerbaynmma, TPaHCMNOPTY U CIIMYHO;

— kopuwhere MHopMauumja y npouecy nnaHupawa HabaBku 3a BOjHE Mo-
Tpebe, kao n KOHTpOny crnpoBofewa nnaHa HabaBsky;

— CKrnaguLTere NPUKYNIbeHUX nogaTtaka ga 6u ux Mornm KopUcTUTH U ocTanm
HWBOW NpW peanu3aumju HabaBkK y cknagdy ca yHKUMOHaNHUM noTpebama;

- noJjauy v aHanusa peanusauuje yrosopa ca u3abpaHum gobasrbavem, no-
cebHO aHanu3a KBanuTeTa UCMopyveHnx NpouseBoaa, OQHOCHO ycryra, NoLwToBa-
H€ POKOBa MCMOpYyKe HaBEAEHUX Y YroBOpY M cnnyHo. HaBedeHu nogaum fobu-
jann 61 ce of cneuujanu3oBaHUX NWUA, HENOCPEAHNUX KOPUCHWKA, OQHOCHO Op-
raHa Koju obaerbajy npujem u KOH3ymupame npou3soaa u ycnyra. lNogauwm 6u ce
HaKOH aHanuse 1 copTupara AuCTpubyvpanu, a NOTOM apxvBMUpany Tako aa 6w
3a cnegehy HabaBky KOMUCUMja MMana jacHy CIMKy O AOCafallieM WUCKYCTBY Y
capaghW ca KOHKpeTHUM JobaBrbavem;

— 6asza nogaTaka Koja 6u cagpxxana u noctojehy perynatuey cuctema Habas-
ku, gomahe n meflyHapoaHe ctaHgapae, Yime 61 ce onakwarna npunpeMa KoH-
KypCHE JOKYMeHTaumje;

— jacHa eBnaeHUMja AoAerbEeHUX YroBopa, Kao 1 nogauun o CBUM noTeHuujarn-
HUM fobaBrbaynMmMa Koju Cy y4ecTBOBanu y nocTynky foaene yrosopa. EBugen-
umnja 61 ce Bogmna y enekTpoHCKoj hopmu;

— MoryhHOCT Kopuwhewa cneunduyHUX aHanusa u mMeToda Koje NOCMoBHU
Kynumu KopucTe npu JOHOLEHY ofdfnyka O KynoBuHW, @ nocebHO nprMeHa aHanu-
3e BpPeAHOCTW 1 BeHZop aHanuse. AHanu3a BpeaHoCTW Morna 6m ce NpUMeHnUTM
npu ogpehusamy KpuTepmjyma eKOHOMCKM HajmoBOSbHUjE NOHy e 3a AedmHuca-
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H€e NoHZepa Kao W npu oueHn noHyaa. BeHaop aHanusa Moxe ce KOpUCTUTK 3a
npoueHy cnocobHocTn noHyhaya u obyxsatuna 6y NpoLeHy NPoU3BOAHMX CMO-
COBHOCTM, MeHaLlepCKkux cnocoBHOCTM, PUHAHCKjCKUX CNOCOBHOCTM M KanauuTe-
Ta noHyhaya.

— ycaBplUaBake kagpoBa Koju pade Ha nocnoBuMa Habasku 3a BOjHE NoTpe-
6e nytem paga Ha OBOM cuCTEMY U npahere MHTEPHUX W eKCTEPHUX NpoMeHa
koje Cy 0f 3Hayaja 3a cnpoBofjerwe HabaBky.

MmnnemeHTaumja MHMOPMALMOHOr CUCTEMA Y OpraHM3aunmoHy CTPYKTYpY
YCH, nopeq HeONXOA4HOr CTPYYHOr Kagpa, nogpasymeBa CaBpeMeHy KOMMjyTep-
CKy TexHomnorujy u coreep passujeH 3a notpebe BojHMX HabaBku. OBakBUMM
yHanpeheweM HaunHWo 61 ce NMpBM KOpak Ka NPUMEHN KOHLENTa eNeKTPOHCKUX
jaBHUX HabaBkK 3a BojHe noTpebe.

EnekTpoHcke jaBHe HabaBke

MpumeHa enekTPoHCKe TEXHOMoruje y KnacuuyHe NOCTYrKe jaBHUX HabaBku
nogpasymesa cTeapare oprosapajyher gpywtseHor ambujeHta. [pe csera,
HEeONxo4Ho je JoHeTW oprosapajyhy perynatusy, npema yrnegy Ha passujeHe
3emsbe, koja 6u omoryhuna 6pan pasBoj UHTEPHET MHAPACTPYKTYPE M KOHLENTa
eneKkTpoHcKe ynpase. KOHUENT erniekTpoHCKe ynpase uMa 3a Uurb MOTNyHY CO-
ducTuumMpaHocT jaBHMX cepsuca, WTo 6u omoryhmuno obasrbake TpaHcakuuja
n3mehy opraHa gpxaBHe ynpaee v nNpuBpegHux cybjekata. EnekTpoHcke jaBHe
HabaBeke obyxsarajy ,ynoTpeby enekTpoHCkM GasmpaHe NHGOPMaLMOHE U KOMY-
HUKaLMOHEe TEXHOMNOrnje y Uniby noapxasakba OnepaTMBHUX M CTpaTeLLKUX ak-
TUBHOCTY jaBHUX HabaBKM®.

TepMUH enekTpoHCKe jaBHe HabaBke obyxBaTa LUMPOK CreKkTap TexHororvja
Koje Mory 6UTU kopuiiheHe 3a ayTOMaTU30Bake MHTEPHUX U EKCTEPHUX MpoLeca
HabaBKe 1 koju 0byxBaTa eNeKTpOHCKe TeHAepe (e-TEHAEPE), ENEKTPOHCKE ayKLK-
je (e-aykumje), eneKkTpoHCKa TPXMLLTA (E-TPXMULLTA) U eNnekTpoHcke KaTarore.’ Mo-
jam enekTpoHcke jaBHe HabaBke oOyxBaTa CMpOBONEHE MOCTyNKa jaBHe HabaBke
NPUMEHOM CaBpPEMEHE eNeKTPOHCKe TexHomorvje. MocTynak jaBHe HabaBke MOXe
61TV y NOTNYHOCTV U AENUMUYHO MOAPXKaH eNEeKTPOHCKOM TexHonorujom. Motny-
Ha MpUMeHa EneKTPOHCKe TeXHomnorvje noapasymeBa Aa ce cse ase nocTyrnka
jaBHe HabaBKe CNpOBOAE eNEeKTPOHCKUM myTeM. [lenMnyHa npuMeHa enekTpoH-
CKe TEXHOIIOTMje OIHOCM Ce Ha NPUMEHY ENEKTPOHCKE TEXHONOTU}E CaMO Y HEKUM

5 Prier, E and Clifford, McCue P.: E- procurement adoption in local governments of the United States,
National Institute of Governmental Purchasing, 2007, p. 12.

® Panayiotou, Nikolaos A., Gayialis, Sotiris P., Tatsiopoulos, llias P.: An e-procurement system for go-
vernmental purchasing, 2004, p. 11.
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¢hasama noctynka jaBHe HabaBke. Tako ce enekTPOHCKa TEXHOMNOrMja Npy CnpoBo-
ferwy noctynka jaBHe HabaBke MOXe KOPUCTW 3a ornallaeake Habaske, npeysu-
Mate KOHKypCHe JOKyMeHTaumje o noHyhaya, nogHoLweHe NoHyaa, OLeHy v 13-
6op HajnoBOSbHMjE NOHYAE, CNPOBONEHE EIEKTPOHCKUX NUMTaumja, 3aKibyymBa-
i€ YyroBopa, nnahake, Hapy4nBawe, MCNOPYKY M CIIMYHO.

YBohewe enekTpoHcKe TexHonoruje y noctynke Habasku 3a notpebe Bojcke
Cp6buje, morno 61 ce cnpoBoanTH npeko npegnoxeHor Oaceka 3a MHGopMaumo-
HY W eNeKTPOHCKY NoapLKy nyTem kojer 6u, y kacHujoj dasu pa3soja, 1 ocTanu
oaceuu Gunu ocnocobrbeHn 3a npyxawe noapLuke u cnposohewe KoHuenTa
€MNEeKTPOHCKMX jaBHUX HabaBku. Halw npuBpegHW cucTem Hamnasu ce y npouecy
TpaH3uumje 1, TPEHYTHO, Maso je NnpuBpeaHuX cybjekata koju 6u nmanm kopucHe
edhekTe NPUMEHOM ENEKTPOHCKE TEXHONOMMje npu yyewhy y nocTynuuma jaBHUX
HabaBku 3a BojHe noTpebe.

EnektpoHcke Habaske y HATO

Noructnuka Gepsa HATO, pasmeHa noructuykmx 3anuxa NATO Logistic
Stock Exchange’ (NLSE) ceT je anata pa3BujeH o areHuMje 3a OApXaBarbe 1
cHabpesawe (NATO Maintenance and Supply Agency — NAMSA) oa nomorHe
kynuuma n gobasrbaumma. OBu anatu omoryhasajy gobaBrbauvma aa pasmeHe
BULIAK pe3epBHMX aenosa uamehy cebe M ga ynpaerbajy 3anuxama. Takofe,
NLSE omoryhaBa npuspeau aa obesbeamn katanore pesepBHUX AenoBa, NoTep-
[V CBOje NOHyZAE ¥ Aa uma yBua y cneunduyHe 3axTese Kynaua.

Mnatcopma nHopmauwmoHor cuctema NLSE cacToju ce of ckyna 6a3a no-
[aTaka u nHTepdejca 3acHoBaHNX Ha MHTepHeTy. base nogaTtaka, namefy ocra-
nior, cagpe NorucTuyke nHopmaumje o noTpolladnma, cagawmum n 6ygyhum
3axTeBUMa, Aetarbe o0 gobaerbaymma u, o ToMe, Wra Hyae. MpexHn uHtepdejc
omoryhaBa BeOMa NaK KOHTaKT Mefy 3aMHTEpecoBaHWM CTpaHama WU pas3MeHy
VHGopMaLMja Ha Noy3aaH ¥ KOHTPOMMUCAH HauMH.

C o63npom Ha 1o, NLSE npefcTaBrba BUPTyanHO MECTO 3a efIeKTPOHCKO No-
cnosawe. To BUPTyaniHO MecTo noBe3yje noTpoLuade (opyxaHe cHare) n npous-
Bohaye (nHayctpuja). Objeamnmyje koonepaumjy u3meRy opyKaHux cHara v OKo
700 pobaBrbava. Hyam noTnyHO MHTErpUcaHy 1 curypHy npetpary meHoep—mo-
HyO0a—00abup—Hapy4ugare, ycnyry, npemMa HajnoBOSbHMjOj LIEHN.

Krbyy 3a ocHmBake NLSE 610 je pa3Boj 3ajeQHMYKOr MOCMOBHOT je3kka 3a
naeHTUdmMKaumjy, knacudukaumjy n kogudukaumjy npegmeTta Habaske. YTBphu-
BakbeM 3axTeBa 04 CBUX 3auHTepecoBaHux apmuja, NLSE je y moryhHocTv aa

" Cajt NATO Mainthence and Supply Agency (www.namsa.nato.int/info_sys/nlse_e.htm, npuctyn
uHTEpHeTy, 9. aBryct 2007).
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n3payyHa HMBO noTpebHux 3anuxa u aa npegsuamn 6yayhe notpebe. MNpojekumja
notpeba Moxe Aa ce ypaau 3a Nnepuoj of net roguHa.

ButanHe komnoHeHTe cuctema Cy enekTpoHcku katanor (e-Cat-1) n Buptyen-
Ha nucra 3anwxa (Virtual Item Stock List — VISL). KopucHuk npeTtpaxyje cteap y
6a3n HATO cknaguwHux 6pojeBa v feTtarbu yroBopa ca CBUM nogaumma o go-
BaBrbavy ce ayTomaTcku npukasyjy. [lpousBog ce Moxe HapyyuBaTtW jeQHUM
KIMKoM, kopucTehn nNOoTNyHO eneKTPOHCKY npoueaypy Koja je WHTerpanHu Aeo
curypHocHor cuctema. [Jobaerbay npuma Hapyubenuuy u e-mail koju je uHanka-
TOp Aa je noHyda nocnarta/npumrbeHa. [obaerbay garbe Moxe Aa npuxeatut
unu ogbaum noHyay, Takohe KImMKom.

Kaga ce npuxeatn Hapyubenuua, 3aobunase ce ucupnsbyjyhe npouenype v
[JOKyMeHTaumja oKo (hakTypucara u nnahawa. Hapyuunad ce 3agyxyje, a go-
6aBrbay mcnnahyje, Tako ga pgobasrbay gobuja cBOj HoBaL, MHOrO Gpxe, Hero
koA, KnacuuHux Habaeku. JedaH oa Hajybenromemjux aprymeHata 3a NLSE je 1o
WITO ocurypasa TOTanHy TpaHcnapeHTHocT. Cuctem omoryhasa curypaH HauvH
3a CBe Opy)XaHe CHare ga npujaese caB CBOj ,MHBeHTap“ (pesepBHU LENOoBM U
KOMMOHEHTE), LTO TPEHYTHO m3Hocu oko 4.500.000 ctaBkM (BULWAK KOL jeaHe
opyxaHe cHare omoryhaBa TpaHcdep OHOj KOjoj HegocTaje).

OpyxaHe cHare HATO, 4ecTo cy cyoueHe ca orpaHuveHum Byyetuma, caga
pasMemsyjy perynapHo OHo LUTO MM je noTpebHo usmehy cebe n Tako ocnobahajy
,3aMP3HYTK KanuTan“ koju Moxe Aa NpeAcTaBiba JogaTHy KynoBHy Moh. 3a oHora
ko HabaBrba OBa onLMja YeCcTo NPeACTaBba peaykumjy Tpolkosa of 30 Ao 40%.°

EnekTpoHcke HabaBke y Bojcun CAL

lNpaTtehu caBpemeHe EKOHOMCKeE 1 TeXHOsoLKe TokoBe, Bojcka CALl novena je
fa npumemyje HoBe MeTode Yy Habasuu poba n ycnyra. Pasnuuuti acnektu
€-TproBuHe omoryhunu cy jegHoctasHuje U Bpxe HapyumBake, CMakeHe ,a0KY-
MeHTauuje®, on-line KOMyHVKaLMjy, Mare rpellaka M3asBaHuX JbyAckuM dpakTo-
POM W, HApPaBHO, CMaeH-e TPOLLKOBA. TPEHYTHO, enekTpoHcke Habaeke y Bojcum
CA[l obyxBaTajy: enekTpoHCKe KaTanore, enekTPOHCKO MPUKyMNIbakwe NoHyae, eH-
anecku mun aykuuje, xonaHacku mun aykyuje v end-to-end npouec HabaBke.

3anocnenn y Munuctapcetsy ogbpare mory kopuctehu noptan General Servi-
ces Administration (GSA) pa online Hapy4e NPeko MUNWOH NPOW3BOAA KOjU Ce Ha-
nase Ha 3anuxama y egepanHoM cUCTEMY 3anuxa. Y CyLTUHU, cepBuC nNpeacra-
Brba eNeKTPOHCKM KaTaror 3a BfaavHe opraHusauuje 3a Habasky pobe.

® SYNERGY 06, The IDABC Quarterly, April 2006, p. 12-13 (www. ec.europa.eufidabc/en/document/
5465/5584, npuctyn uHtepHery, 10. aBryct 2007).

® Bunetn wiupe: Cajt GSA Advantage (www.gsaadvantage.gov).

140



Bes3bepHocT n ogbpaHa

EnekTpoHcKo npukynrbake NoOHyAa cacToju ce of 3axTeBa 3a NoHyay (requ-
est for quote — RFQ), Koju ce warbe enekTpoHCKkM ka aobasrbauvma, 3atum ce
Bpaha, Takohe, enekTpoHckuM nyTem u obaerba ce npoueHa. MNoHyae cakynrbe-
HEe eneKTPOHCKUM MyTeM enMMUHWLWY HenoTpebHe nanmupe, ybpsaBajy npouec
3HavajHuje, Hero aa ce OoH obaBrba MOLITOM WNW AWPEKTHUM PasroBopoM. Y
2001, GSA Ha cBoj nopTan gogana je cepeuc 3a ENEKTPOHCKO MPUKYNibake no-
HyZa — eneKkTPOoHCKa KynosuHa e-buy.

EnekTpoHcka aykuuja eHarecko2 muna jecte UHTEpHeT Bep3uja fobpo no-
3HATOr TMMa aykumje Koja je uHuuMpaHa oA npogasua, rae LeHa pacte TOKOM
HagmeTatba. [pucTynom Ha cajT Kynuu Mory Aa npoBepe TPEHYTHY LieHy 1 Aa ce
oanyye o Tome Aa nv he aa kynyjy v wra he aa Kynyjy. Y enekTpoHCKoj ayKuuju
xonaHOCKo2 mura Kynay UHMUMpa aykuumjy ca cneundukaumjom CBOr 3axTesa.
Tokom aykuuje gobasrbaum cy y npunuuy aa npuxesaTe noHyfheHe 3axTese u Aa
BUAe TpeHyTHe noHyde octanux gobaerbaya. Kaga uctekHe Bpeme aykuuje no-
Hyhaun noTBphyjy CBOjy KOHa4Hy NOHyAY M BUOE KOHa4yHe NoHyLe ocTanux goba-
Brbaya. HacynpoT aykumuju eHereckoe muna, LueHa naga TOKOM aykuuje cBe Ao
nocnegtwe noHyae nosHate cBum gobasrbaynma. Y HeKum criyvajeBuma Benuku
pobasrbaum Mory fa ce yapyxe u aa aobujy Behe nonycre Ha KOMMYMHY M Tako
noHyAe Behy KONWYMHY 1 HUXY LieHy NpOM3BOAa.

Cwuctem Habaske end-to-end (ETE) jecte cuctem 3a ,yroBapare“ (contracting
Systems) Koju UHTErpuLWy 1 gene noaaTke pasHUX HE3aBUCHUX (PUHAHCWJCKUX CU-
ctema. MHorm ETE cuctemMu Cy y MHTEPaKTMBHOM OLHOCY Ca e-kaTtanosvma u
umajy moryhHocT n3sohewa aykumje. HaBegeun ETE cuctemn cy nocebHo npu-
Bna4yHnM MwuHuctapctBy oabpaHe jep uMajy y enekTpoOHCKOj hOpMM OHO LITO je
00MYHO Ha manupy, Kao Ha npumMep — HapyLbeHuLe, nckycTea gobaerbaya, crname
M npujeM JoKyMeHaTa, hakType, JokyMeHTaLujy Be3aHy 3a nnaharba v crinyHo. ™

360r obuma nocnosaka 1 konuunHe Hosua MunuctapctBo ogbpaHe CA[ 6u-
1O je HajBMLIE 3anHTEPECOBaHO 3a enexkTpoHcke Habaeke. Pagm onakwara npe-
nasa Ha eneKkTPOHCKO nocnoBake, cektop OabpaHe 0CHOBAO je 3ApyXeHy KaHLe-
napujy 3a nporpam enektpoHcke TproeuHe (Joint Electronic Commerce Program
Office-JECPO) y majy 1998. roaure.? Linrs JECPO 610 je Aa Noapxu, onakwia u
ybp3a npuMeHy enekTpOHCKOr NocrnoBara, a cee 360r yHanpefherwa npoueca y
MuHucTapcTBy ogbpaHe. JegaH o npeux 3agataka 6wo je ga obpasyje e-mall
(ENeKTPOHCKM TPXHM LieHTap, weTanuwTte) MuHnctapctBa ogbpaHe koju 6u omo-
ryhno npetpaxuBare Npeko MHTepHET HGase enekTpoHCKMX katanora MuHuctap-

'% Davidson, Dan: “GSA’s Newest Buying Tool Slow to Catch On,” Federal Times, 3 December 2001
(www.federaltimes.com).

" Thurston, G., and Bishop, W.: “End-to-End Procurement Process in DoD”, Defense Systems Mana-
gement College, 2002 (www scholar.google.com/scholar?q=End-to-End+Procurement+Process
+in+DoD&hl=sr&Ir=&um=1&ie=UTF-8&oi=scholart).

12 “Defense Reform Initiative” (www.dod.mil/execsec/adr2001/Chapter12.pdf, npuctyn uHTepHety — 25.
asryct 2007).
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cTBa ofbpaHe, kao n nytemM komepumjanHux kartanora. Y 2000. roguHu e-mall je
Mao CKOpO NeT MUNMOHa NpeaMeTa U PerncTpoBaHo je TpaHcakuuja og 78,8 mu-
nvoHa aonapa.™ Y 2001. roguHn JECPO je npomenno uve y DEBPO (DEBPO —
Defence Electronic Business Program Office). C Tum y Be3an, DEBPO je passuo
cTpaTerujy enekTpoHckor nocrnosakwa Munuctapctea ogbpare o 2010. rogune.
MNpumapHK 3agatak jecTe Aa NOCAYXW Kao MeCTO 3a pasmeHy uMHdopmauuja u
omoryhu egykauujy v TPEHUHr opraHu3aumja y enekTpoHCKOM NocioBamby.

Op Buposa Bojcke CALl, mopHapuua (US Navy) ca mapuHuuMma HajarwiHuwja je y
UCTPaXmBaky M UMMIEMEHTALUMjM NpoLieca enekTpoHCKkUX Habasku. Y mehyspeme-
HYy, Ba34yXOMSIOBHE CHare He3HaTHO 3a0CTajy 3a MOPHapPULLOM, AOK je KOrMHeHa BOj-
CcKa ypagura HajMae LITO ce Tudye e-Habasku. Kao LUTO CMO NOMEHYNN, MOpHapK-
Lia je oTMWNa Hajaarbe y UMNneMeHTaumju anaTta 3acHOBaHUX Ha UHTEPHETY y Npo-
Lecy Habasku. JegaH of kibyyeBa ycnexa 6uo je npenosHaBare notpeba 3a nocro-
jarbe cBeobyxBaTHe cTpaTternje enekTpoHckux Habaeku. OHa je omoryhaeana mop-
Hapuum Ja uHTerpyLwe yHKLMOHanHe cerMeHTe npoueca Habaske, kao LWTO cy yro-
Bapate, hmHaHcuje u noructuka. Y centembpy 2000. roguHe, ocHoBaHa je KaHue-
napuja ogerberba eriekTPoHCKOr nocrosarsa y MopHapuum (Department of the Navy
E-Business Operations Office) koja je 6una ogroBopHa 3a MMnIeMeHTauujy enek-
TPOHCKOT MocroBaka y MopHapuum. KaHuenapuja je geo KomaHge MopHapuykor cu-
cTeMa cHabpeBarba (Naval Supply System Command NAVSUP)." Ctora, NAVSUP
je morucTuyka pyka MopHapuue, o4roBopaH 3a cHabaeBarbe, MOHOBHY Npoaajy, yro-
Bapatse, NOroHcKa ropuea 1 TPaHCnopT.

Ha onepatnBHOM HMBOY MOpHapuLa UMa NoTnyHo objeantseH ETE 1 OH je akTue-
HW yyecHuK MuHucTapcTea ogbpaHe. Y Be3u ¢ TM, MopHapuua je npeu Bug Bojcke
CA[ koju je noTnyHO pasBmo CajT 3a enekTpoHcke Habaeke One Touch Support (OTS)
,MOOpLLUKA jeoHUM KnukoM®, HaBeaeHwn cajt omoryhaea 3anocneHMma y MopHapyum 1
MapuHLMMa Ja NpeTpaxyjy 3anuxe, pesepBHe 4eroBe, NpoBepe cTaTtyc Tpebosarsa 1
fa ce u3eplue Habaske. PaHuje, ocobrbe je Mopano ga npetpaxu pasnuuute base
nogaTtaka of Kojux je cBaka 6as3a nogartaka 3axteBana nocebHy naeHTudmkaumjy u
NO3VHKY 1 YeCTo ce Ta pagHa obasrbana Ha pasnuMuuTUM TepMUHanma, Aok ce da-
Hac MHchopMaLmjama npucTyna Ha jeaHom eb cajty, One Touch Support.™

Y majy 2000. rognHe mopHapuua je opraHusoBsana ,onagajyhy* aykumjy 3a ge-
NOBE KOju ce KOpUCTE KOoA ceauLuTa 3a katanyntupawe. PesynTar je 6uo ywreaa
0KO MUAMOH aonapa.'® Takohe, y jyHy 2000. roavHe, MOPHapULa je opXxana ucTv
TMN ayKumje BesaHe 3a ycrnyre ofgpxasara b6pogosa v ywTefena ckopo Tpu Mu-

'3 Brower, J. Michael: “The Promise of e-Commerce to Defense: The Road to Savings”, Military Review, July-
August, 97-98, 2001.

' “Department of the Navy eBusiness Operations Office”(www.acq.osd.mil, ipuctyn urtepHety 30. jyna 2007).
'S www.onetouch.navy.mil/ots/index.html

16 Byrd, C.: “The Allure of Reverse Auctions,” Contract Management, 2001. (www.aflma.hq.af.milllgj/ LogDim20-
03_3.pdf, npuctyn untepHeTty 30. asryct 2007.
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nuoHa ponapa. Haume, mopHapuua je 3a npeBo3 nokyhctea CBOjUX YraHoOBa M3-
mefy XaBaja n 'yama nnaxvipana fa noTpoLwm Tpu MUIIMOHa Aonapa 3a Yrosop Ha
net roguHa. Ha aykuwmju cy nobunu LeHy npeko ABa MunvoHa gonapa. ' Ouyekyje
ce [a penaTvBHK ycnex MopHapuue ca e-Habaskama 6yge sehu 6yayhu ga oHa
noceayje cBeobyxsaTHy cTpaTernjy 3a MMnnemMeHTaumjy e-nocrnoeata. lovena je
Of} HajBuULLIET HBOA PYKOBONEHa U KOMaHZOBaHa W NpoLIMpuna ce Ha MHore op-
raHu3aLmoHe LenvHe Npeko Hanopa kaHuenapuje 3a onepaumje e-nocroeamnsa.

Mpeanor cuctema enekTPoOHCKMX HabaBkm
3a noTpebe Bojcke Cpbuje

Ha crnmum 3 npeacraBrbeHa je HEONXOAHA apxXuTeKTypa Koja omoryhaea of-
BUjar€ NOTPebHMX npoLieca Npu PyHKLMOHUCaHY eNeKTPOHCKMX HabaBku 3a no-
Tpebe Bojcke. OBaj cucTeM MOry [a KOpWUCTe BOjHE jeauHuLe HagnexHe 3a Ha-
6aBky v noHyhaun koju xene ga pobujy yrosop o HabaBuu 3a BojHe moTpebe.
Ose aBe rpyne Mory ce noesatn Ha HTTP cepeep cuctema Npeko UHTepHeTa,
kako 6v mornu Ja npeTpaxyjy nogatke Koju cy MemopucaHu y 6a3n nogataka.
MNpaBa npucTyna KopucHuka mory 6utn ogpeheHa ynopehusamwem Huxose no-
31HKe Koja je memopucaHa y Toj 6a3u nogaTaka.

Kapa Hapyuunau xenu aa cnposefe Habasky, MOXe fa KOMyHULMpa ca cucTe-
MOM NPEKO KOPUCHUYKOT MHTepdejca TpaKeweM CrMYHKX cnyyajeBa y 6asv noga-
Taka HabaBke, ¢ 063Mpom Ha ogpefheHe uctopumjcke nogatke. basa nogartaka ca
KOPUCHWUYKUM MHpOopMaLIMjaMa caapXXn OCHOBHE MHAopMaLuje Koje ce TUdy Hapy-
ynnaua v noHyhava, kao WTO Cy UMe, agpeca, MmaBHa 0coba, KOHTaKT TenedoH,
6poj padyHa 1 cnnyHo. basa nogataka o npoussoauma cagpxana bu umeHa npo-
n3soaa, Tunose, 6poj u cneundukaumje. Hajborbe je ga ce npeysmy MckycTasa
EBponcke yHuje 1 kopucTy pevHuk HabaBke y kojem 61 Gunu rpynmncaHm cau npo-
M3BOAM M JOAESbEHO UM eNeKTPoHCKo uMe. basa nogartaka y HTML copmarty, no-
cefyje pasnuuute y3opke AokyMeHaTta o HabaBuw, ykrbydyjyhu nosvs Ha TeHAep,
TeHdepcke NoHyae, YroBope, (MHaHCHjCKe YroBope, yroBope 0 pagHuUM ycnyrama,
WHCTPYKUMje O TeHOEePCKUM MOHyAama, NUCTe 3a NpaBibere LieHa 3a NoHyae, 3a-
nuce 0 NOYETHUM NOHyAama u Apyro. YeTtpTa 6a3a nogaTtaka o HabasLmM Hyau Ko-
pUCHMLMMA AeTarbHe MHGopMaLmje 0 JOKYMEHTMMa M YyroBOpMMa NoBe3aHNM ca
TEHOEPOM, MULLIbEeHA KOPUCHUKA, NpaBHy npouedypy, MOryhHOCT nocTaBrbaka
nWTara 1 aBaka 04roBopa, Hasune Habaske, NpeaMeT, opraHu3auuje HaanexHe
3a HabaBKy, JaTyM 3aBpLUeTKa 3a CBaky asy.

' Teny, L.: “Governments Poised for Widespread E-Procurement Usage”, Washington Technology, 13 August
2001, (www.washingtontechnology.com/online/1_1/17023-1.html, npuctyn uxtepHety 3. centembap 2007).
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Cnuka 3 — Apxumekmypa cucmema 3a efleKmpoHcke Habaske

W3Bop: Mpunarogno aytop

HaBepeHa apxutektypa omoryhuna 6u npouece koju 6u ce ogBujanu npu
cnpoBohety enekTpoHCKnx HabaBku 3a BojHe noTpebe n npeko kojux 6u ce pea-
nu3osana npoleaypa jasHux Habaskm (crimka 4).'

Mpoueaypa enekTpoHcke HabaBke Koja Gu ce peanusoBana npeko npeacra-
BIbeHoOr cuctema obyxeaTuna 61 npunpemMy KOHKypCHe [OKYMeHTauuje 3a pac-
NUCKUBate TEHAEPA U HEHO NPeTBapatbe y eNeKTPOHCKN 06NMK 1 06jaBrbmBatbe

'® CrinuaH cuctem nomohy Kojer ce CpoBofie enekTpoHcke HaBaBke 3a BojHe NOTpebe dyHKLUMOHMLE
Ha TajsaHy 1 benexu no3utneHe edekte npumere. Bugetn wupe: Hsien, Laio S and Ching-Hsue, C.: “A
web-based architecture for implementing electronic procurement in military organizations”, Technovation
23, 2003, pp. 521-532 (www.eslevier.com/locate/technovation).
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W OrnaliaBame efneKTpoHCKe jaBHe HabaBke. 3auMHTepecoBaHu noHyfhaum nogHo-
cunu 61 noHyge u ynnahueanu rapaHuuje enekTpoHCKUM nyTeM. HakoH mucteka
poka 3a nogHoLlewe noHyda obasrbao 6u ce nperneq UCNPaBHOCTU MOHyAa W
YKONMMKO HEMa [O0BOSbHO MCMpaBHUX NOHyAa, HabaBka 6w ce npekuHyna, a yko-
nuKo je fosorbaH 6poj noHyhava nogHeo ucnpasHe NOHyAe HacTaBmo 6u ce no-
CTynak npernega v npoueHe noHyaa u u3bopa HajnoBorbHUje NoHyae. YKONMKO
HUWje NOCTUrHyTa MUHUMArHa LieHa Koja oaroBapa HapyyuoLy vnu asa unm BuLLe
pobasrbava NoHyde UCTY MUHMMarHy LeHy, Taga ce Y BUPTYenHoj cobm HacTa-
BIba online TakMUYer-e 3a OCBajakbe TeHaepa U NoHyhay Koju NOHYAu HajHWXy
ueHy fobuja nocnose.
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Cnuka 4 — Mpouecu y cucmemy 3a eflekKmpoHcke Habaeke

Mpema: Hsien, Laio S. and Ching-Hsue, C.: A web-based architecture for implementing
electronic procurement in military organizations, Technovation, 23, 2003, pp. 521-532
(www.eslevier.com/locate/technovation).

Nocne peructpauuje Ha UHTEPHET CTPaHULM KOpUCHULWM Mory Aa yhy Ha nop-
Tan cTpaHy cuctema koju omoryhasa cnpoBohewe HabaBke 3a BojHe noTpebe
€neKTPoHCKMM nyTem. NopTan, Kao LWTO je Npuka3aHo CMKOM, OABaja ABe rNnaB-
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He rpyne y4YecHuKa y MoCTynKy enekTpoHcke HabaBke, Hapyyuoue u noHyhauye,
nocebH1M X1nNepnuHKoBUMa (Ha NPUMEP, XUNEPSIMHK Ha JIeBOj CTPaHK MOYeTHE
CTpaHuLe ,Hapyymoumn®, a Ha gecHoj ,noHyhauun®). Mpeko xunepnmHkoBa ,Hapy-
yunouun” ynase y cuctem koju um omoryhaea cnpoBohere enekTpoHcke HabaBke
W NOTNMCUBaKE YroBopa, 40K NOoHyfjaun npeko CBOr XxunepnuHka Aajy noHyae u
YYeCTBYjy Y NOCTYMKY.

[Oa 6u npucTynunu HaBegeHOM nopTany, HapyynMoumn 1 noHyhaum npeTxogHo
nponase nocTynak WHuuUWjaumje, roe ce perucTpyjy u, yKonuko 3afoBoSbaBajy
ycnose, J06ujajy KOPUCHWUYKO UMe U NO3NHKY. [Norbe Koje CMO HasBanu UcTopuj-
CKV Nofauy, 03HavyaBa MHTEPHET CTPaHy Ha Kojoj Hapy4noum Mory Hahu noTpeb-
He nHdopmaLmje 0 npeTxoaHUM HabaBkama (Ha npumep 6poj Habaske, NnpegmeT
HabaBke, cneuudukalumje n CInNYHo).

lNocTtynak HabaBKke 3BaHWYHO je YCMNOCTaBIbEH Kada ce HOBU npeameT Habaske
nowaree y 6a3y nogartaka. Y mefyspemeHy, cuctem he ayTomaTckm MMNIEMEHTH-
paTtu npegmeT Habaske. Mocne ycnocTaBrbakwa npegmeTa Habaske kynum he mo-
fn, Nnpeko KopucHNYKOr MHTEpdejca, Aa 0TBOpe, UcnuTajy, ogabepy noHyae v noT-
nWLly YyroBope, a y UCTO Bpeme cucteM he npuxsaTUT MHOBMPaHE 1 UMMIIEMEH-
TMpaTV HajHOBUje nogaTke 0 Habasum. Y MehyBpemeHy, noHyhaun he npeko kopu-
CHUYKOr uHTepdejca mohu aa yhy y oBaj cuctem u ga nperneaajy objase TeHaep-
CKMX MOHYyAa, kako 6u gobunu dopmynape notpebHe 3a TeHaep, nocnanu noHyay
Unn y4ectBoBanu y HagmeTawy. Ocum Tora, opraHu3aumje 3a KOHTposny HabaBku
Mory Aa yhy y cuctem n uctpaxe Leno cTawe npeameTa Habaske.

WHTepHeT cTpaHuua ,nogaum o nponssoay” cagpxana bu cneundguyHe BojHe
CTaHOapAe Ha OCHOBY Kojux ce obaBrba HabaBka KOHKPETHOr NpoM3Boaa, AOK bu
NPEKo MHTEPHET CTpaHuLe ,y30pak AoKyMeHaTa“ Mornu ga ce Hahy ysopuu fo-
KymMeHaTa O pacnucuBaky enekTpoHcke HabaBke M NoHydama Ha TeHaepy, yro-
BOpUMa, (PMHAHCW|CKUM M3BeLUTajuMa, MHCTPYKUMje O AaBamy NMoHyada Ha TeHe-
py, CTpaHy ca LieHOM NoHyHeHOM Ha TeHAEepyY 1 3anncoM O NOYETHOj NOHyAW. UH-
TepHeT cTpaHuue 6une 6u npunarofjeHe Tako Aa KOPUCHMLM MOy Aa npey3my
y30pKe eneKkTPOHCKMX JOKYMeHTa Koju ¢y UM noTpebHu 3a yyelwhe y nocTynky.

Kaga Hapyumoum geduHmwy npegmeT 1 obmum Habaeke, nogatke O pacnucuea-
Yy EneKkTpoHcke HabaBke yHoce y Basy nogaTaka koja aytoMaTcku objaBrbyje HoBY
HabaBKy 1 nHopmaLmje of 3Havaja 3a eHo cnpoBoherbe. MoHyhaum HakoH obja-
B/bMBakba HabaBke NOAHOCE MOHyAe, Tako LITO MPUCTYNajy MPeko XunepnunHka go
03HAYEHOr ENEeKTPOHCKOT MOLUTAHCKOr CaHayyeTa, rae Mory Aa nowarby enekTpoH-
CKOM MOLLUTOM Ca MpUKa4YeHnUM enekTpoHCKUM (hajnoBuma Kako 6u komnnetupanu
onepauujy crnara NoHyae ca HasHakoM B6poja HabaBke Y Kojoj Xkese Aa y4ecTayjy.

WNHTepHeT cTpanmua ,cnposohete Habaske* Tpebano 6u fga omoryhaea npe-
y3uMaH-€ NoHyaa Koje nogHoce noHyhaum kako 6u ce omoryhuna npoueHa noHy-
Aa u n3bop Hajborber noHyhava. MefyTum, ako NnoHyae Koje cy NogHeTe He Ao-
CTUrHy ogrosapajyfhy LeHy 3a Hapyuvoua, oHaa ce oTBapa online makmu4ere
koje 0b6e3behyje BupTyenHa coba nyTem koje ce CMpoBOAW HaAMeTawe YYeCH!-
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ka, @ CBe TO y CKnagy ca nponucuma O ApxaBHWM HabaBkama. HakoH m3bopa
HajnoBorbHUjer noHyhava nogaum o HabaBuy LWarby ce u cknaguwTe y 6a3n no-
fataka o Habasuy. Kopuwherwem enekTpoHCKOr TOKa M ycTaHoBIbaBakeM 6ase
nogaTaka O ca3HawMMma, peneBaHTHU nogauy Mory aa byay cuctemaTcku opra-
HM30BaHW, MOXe UM Ce NIako NPUCTYMUTW 1 MOry BUTW NIaKo KOHTPOIMCaHK Y Mo-
Hyau Aa epekTMBHO aKyMynupajy 3Hake 0 HabaBkama.

Kaga ce noctynak Habaeke 3aTBOpM, CBY NodaLy NOCTajy UCTOPMiCKM 1 Mory Bu-
TV ynoTpebrbeHmn Kao nojeamHavHy HoBU cryyaj. MNojeguHadnm cryyaj je, cam no ce-
6u hopma casHama, jep rbyay 0OMYHO KOPUCTE MPETXOQHO 3HaHe Kao peLleHe
npobnema. Ctora, nogaum cy y cdopmaTy CUCTEMATCKOr Ca3Haka U C TUM Ca3Ha-
HEM MOXE [1a Ce pyKoBOAM CpeacTBMMa nojeauHayHor cnydaja. Kaga ce nocrojehu
npobrem peLun, HacTaje Heka pasnuka, koja o3HavaBa Aa pelasarse npobnema go-
HOCM Heka HoBa casHarba M ja he MeToA pelasarba npobrema 61t memopucaH y
npegmeTHoj 6a3n nogataka. MowTo nma Buwe pelleHnx npobnema, 6uhe u Buwe
npeameta y npegmMetHoj 6a3n nogataka. OBakeu NpUMepK ykasyjy Ha TO fia CUCTEM
“ma Buwe MOryhHOCTH 3a peluaBake Npobnema u, C TUM y BE3U, BULLE 3HaHba.

Ha ocHoBy edbekaTa enekTpoHCKMX HabaBkW y 3eMibama Koje Cy MX umnse-
MeHTUparne, KOpUCTM of yBONewa KOoHLUenTa eNneKTPOHCKWUX jaBHUX HabaBku y
Bojcky Cpbuje 6une 6u cnegehe:

— HabaBke 3a BojHe noTpebe cnpoBogune 6u ce NPUMEHOM eNEeKTPOHCKE Tex-
HOMorWje 3a pas3nuKy o TPEHYTHOT CTaka rae ce Habaske cnposoge kopuwhe-
HEM CNOXeHe ,nanuposoruje’;

— nMoHyhaum npeysumMajy KOHKYpCcHy AokymeHTauujy y YCH, npeko osnawwhe-
HUX NpeAcTaBHMKa KOju onase fMYHO Y NpocTopuje ynpase U CBOjUM NOTMMCOM
noTephyjy npeyanmane KOHKypcHe JokymeHTauuje. Kopuwherwem HOBKX onepa-
UMja enekTpoHcke HabaBke, AeTarbHK nogauun o Habasuy 6unu 61 NocTasrbEHU
Ha WHTEpHETY U OOCTYNHU 24 Yaca 3a CBe NoHyhaye Koju y4ecTByjy ¥ NOCTynuu-
Ma HabaBKy kao ¥ 3a 3anHTepecoBaHy jaBHOCT;

— NoHyfaun TPEHYTHO LWarby KOHKYPCHY AOKYMeHTauujy NowToM Unm JoHoce
NNYHO Hapy4uouy, AOK ce kopuwherem onepauuje enekTpoHcke Habaske TO
MOoxe 06aBUTW NPEKO MHTEPHETA;

— TPEHYTHO NOHyhaun Koju y4ecTByjy y Tpum 3a gobujare yroBopa O jaBHO]
HabaBuu npeko Ynpaee 3a cHabaeBawe NOgHOCE [0Ka3e O kBanudmkauuju umnje
npuKkynbake 3axteBa ogpeheHo Bpeme. Hapyunoum mory kopuctehn enekTpoH-
CKy TEXHOMorvjy ncnutatu ksanudumkaumje noHyhada n3 6ase nogataka, jep ga
6u ce peructpoBao y 6a3y noHyhay mopa gobutu ceptudmkar. OpraHusauuje 3a
cepTtudmkauujy Tpebano 6u aa kopucte nogatke o noHyhaunma koju Beh nocro-
je y NMpuepeaHoj komopu Cpbuje;

— OTBapawe noHyaa obaerba ce jaBHO, anu nNoHyfaun oneT Tpowe Bpeme
NpUCyCTBOBakeM OTBapawy NOHyda. [lyTeM eneKkTPOHCKUX jaBHWUX HabaBKu,
thopmupa ce BUPTYENnHO TpxMLWTE 3a NoHyhaye, Ha KojeM 61 OHW yYecTBOBaNM y
online HagmeTaty, U CNPOBOAUIN ON-line TakMuyekse y oapefuBamy LeHe;
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— NMPUMEHOM KOHLienTa enekTpoHckux Habasku 3a notpebe Bojcke, Kpyxerse no-
CMoBHWX MHGOpMaLmja Moxe Aa 6yae Opxe, a cTeneH HaameTawa he ce nosehaty,
WwTo he cmMarbWTM TPOLLKOBE TpaHCakuuja, a CaMMM TUM U YKyrHe TPoLUKoBe HabaB-
ke 3a BojHe noTpebe. Y mefhyBpemeHy, 360r TpaHCNapeHTHOCTW NOCMOBHUX MHGOP-
maumja moryhHocTu 3noynoTpeba 1 kopynumje 3HayajHO 61 ce cMatbune u

— ocHuBawe Base nogaraka o Nnpoun3sody M HabaBkama MOXe Aa yuvHu npe-
TpaxmBar-e UCTOPWjCKMX NOAATaka 1 HajHOBMjUX NoaaTaka o npov3soguma — op-
XVUM, KOMMIETHUUM U Ta4HUjUM.

3akrbydak

TpeHyTHa opraHusaumja Habasku y Bojcun Cpbuje nHkopnopvpana je y cBojy
CTPYKTYpY NPeAHOCTU LieHTPanu3oBaHOr U AeLeHTpanvM3oBaHor npuctyna npu
opraHu3auuju oBe CTpyyHe cnyx6e, OQHOCHO NpUMeHeH je KOMBUHOBaH npu-
CTyn 3a Yujy Hagrpagmy noctoje pasnosu, nocebHo y aeny perynucara ynpa-
Brbatba TOKOBMMA MHGOpMaLMja U NPUMEHK ernekTpOHCKe TexHonoruje koja 6w
yHanpeauna komnnetaH npouec Habasku.

[o caga, Huje nspaheH jeanHCTBEH MHOPMaLMOHM cucTem 3a notpebe Ha-
6aBku koju 61 noBehao eduKacHOCT U ePeKTUBHOCT y pady HabaBHUX opraHa y
Bojcum 1 3HavajHo yHanpeauo HabaBHO nocrnoBawe. Takofe, He NOCToju jeduH-
CTBEHa HOMeHKNaTypa 3a CBe NOKpeTHe CTBapy Koje Cy Ha ynoTpebu y Bojcum.
YBoheweM MHGOpMaLMOHOr cuctema koju 6u 06e3beamo npukynrbamwe, aHanu-
3y, Knacudmkaumjy, YyBare 1 AUCTpubyuujy peneBaHTHUX nogataka U UHGop-
Mauuja 3HaTHO 61 Ce onakLiano JOHOWeHe OANyKa Be3aHuX 3a nnaHuparke, op-
raHusaumjy, cnpoBoherbe 1 KOHTPONy BOjHUX HabaBkn. MapKeTUHT nHdopMaLmo-
HU CUCTEM KOju KopucTe npuBpeaHun cybjekTn u npeko Kojer obesbehyjy pene-
BaHTHe MHOpMaLje 3a JOHOLWEHE YNpaBrbaykux ofnyka, Moxe a ce uMmnne-
MeHTMpa y noctojehu cuctem Habasku 3a BojHe noTpebe. HaBeaeHu cuctem 6uo
61 ocHoBa 3a MpUMEHY CaBPEMEHOr KOHLUenTa eNeKTPOHCKUX jaBHUX HabaBKu.
Haume, 360r cneundmyHocT HabaBku 3a BojHe NoTpebe HeOnxo4Ho je Aa OBaj
cuctem Byae ayTOHOMHUjW, Hero nopTan 3a enekTpoHcke jaBHe Habaske Koju he
ce y 6yayhHOCTM pasBWTU Ha ApXXaBHOM HUBOY Y cknagy ca obaBe3ama Koje Ha-
Lwa 3eMrba Mopa [a UCMyHW Ha NyTy NpuUKrby4nBara y EBponcky yHujy.
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§§ AOEMOKPATCKA LUNBUITHA KOHTPOINA
§§ BOJCKE CA CTAHOBULUTA
55 APXABHUX UHCTUTYLNJA

Mp Crnagosby6 Puctuh, nOTNyKOBHUK'
Mp Cro6odaH Muwuosuh?
[p PadosaH Kapkanuh®

pu geduHUcCary M yenocTaBmbamy LMBUNHO-BOjHUX OOHOCA

y OEeMOKpaTCKM pa3BujeHuM OpYLITBUMa Baxe onpefeHu
yHoameHTanHm npuHumnu. OBMYHO ce Ty noTeHuupajy Tpu
OCHOBHAa MpuWHUMNA: cynpemauumja LUMBUIIHE BNAacTu Hajg BOJHOM,
yBa)KaBat-e NpoecnmoHanHe KOMMNeTeHUMje BOjCKE U HeMmellame
BOjCKE Y NOMUTUKY W NOMUTUKE Y HALMEXHOCTW BOjcKke. Y pagy cy
npukasaHn obnuun AemMoKpaTcke W LMBUMHE KOHTPONE BOjCKE,
YCNOBM 3@ OCTBapere euKacHe AeMOKpaTCke KOHTpOne W TeH-
LeHUMje HeHOr garber passoja. EBugeHTHO je aa npeobpaxaj ae-
MOKPaTCKMX LIMBUMNHO-BOjJHUX OOHOCA U yNpaBrbawe HhuMa U fare
npeacTaBrba BENUKW 13a30B 3a MHOre pxaBe. TO HapounTO Baxu
3a 3eMsbe y TpaH3uuMju Ka JemMOoKpaTtuju u 3a paToM pasopeHa u
MOCTKOH(OMUKTHA ApywTBa. [eMOKpaTCKOM U LMBUITHOM KOHTPO-
nom Bojcke ([LIKB) noBehaBajy ce TpaHCNApeHTHOCT, OTBOPEHOCT
y obnactu ogbpaHe u usrpahyjy agekBaTHM MEXaHU3MU KOHTPOIe
BOjCKe M OCTanux enemeHara cucrema ogbpaHe. To je AONPUHENO
passojy ALKB v npaBunHujem noctynawy y4YecHuka y LMBMITHO-
-BOjHUM OHOCKMa, NaKO MHOrO TOra HWje HOPMaTUBHO perynucaHo
WnK je perynnucaHo caMo HayenHo. Y CBeMy TOMe ApXaBHe UHCTU-
Tyumje Majy Beoma 3HauajHy ynory, Kojy 4o caja HUCY Ucnyhasa-
ne y notpebHoj mepw.

KrbyuHe peuu: gojcka, OeMokpamcka U yueunHa KoHmpona, op-
XagHe uHcmumyuyuje.

' AyTop je 3anocneH y Ynpasu 3a LUKONCTBO, MUHUCTapCTBa ofGpaHe.
2 AyTop je 3amocnieH Ha ®akynTeTy 6e3begHocTvt y Beorpagy.
3 AyTop je 3anocneH y TexHn4kom onuTHOM LeHTpy y Bbeorpaay.
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[lojMOBHO ofpenere aemMoKkpaTcke
LIMBWUITHE KOHTPOJS1Ee BOjCKe

lNpegycnos 3a usrpagkwy AeMOKpaTCKe KOHTPOIE BOjCKe jeCcTe BnajaBuHa 3a-
KOHa, MOMMUTUYKMN KOHCEH3YC OKO HaLUMOHaNHUX LurbeBa U u3rpagma ctabunHmux
WHCTUTYUMja ApywTBa. V3rpagma Bojcke y HaBe4EeHOM ApYLUTBEHOM aMBujeHTy
nogpasymeBa He caMo Haf30p Haf BOjCKOM, Hero n uarpafry capagme usmeny
jaBHOCTW ApXKaBHWUX OpraHa W BOjcKe. Y nuTepaTtypy Ha eHrneckoMm jesuky ,De-
mocratic (and civil) control of armed forces®, ogHoCHO ,[JemMokpamcka u yugunHa
KoHmpona eojcke” 06M4HO ce He Hanasu ped ,LUMBUIHA“ Na je Taj 4eo TeKcTa 3a-
TO CTaBrbeH y 3arpagun. 360r Tora LUTO Y CPrCKOM je3uky, eHr. pey ,control“ nma
BMLLECTPYKO 3Hayewe (1.a. Hag3op, NnpoBepaBawe, Haarneaawe. 6. ocobe nnu
yCTaHOBe Koje BpLlUe Haa3op. 2. Moh, npesnacT, Bnajakwe Heuum, npumenda
ypeoHwvka), HasuB je cnopaH. lNojam koHTpona“ obpafeH je y yxem 1 y wupem
cmucny. CTpaHu ayTopu noj nojMOM KOHTpOIa BOjcke NoApa3yMeBajy aKTUBHO-
CTV ynpaBrbatba BOjCKOM, a He camo BykBanHy KoHTpony Bojcke. C jegHe cTpa-
He, pagu ce O CUCTEMY yrnpaBibara BOjCKOM Of CTPaHe APXaBHWUX U LMBUMHUX
WHCTUTYUMja, C Apyre CTpaHe, pey je 0 GykBasHOj KOHTPOMU BOjCKe.

OemokpaTcka, kao aTpubyT y CUHTarMM OQHOCK Ce Ha YCTaHOBIbEeHEe OfHOCE
y OpXaBsu, OOHOCHO nofpasymeBa AEMOKPATCKU HauvMH ypeheHOCTH TUX O[HOCa,
y KOjuMa je jeaHa o HeHWX (yHKUMja 1 KOHTpona. 3eMrbe ca AeMOKpPaTCKUM
obnmkom ypehemra, 6e3 063upa Ha TO Aa Nn ce pagy O NapnameHTapHUM 4emo-
kpaTujama, npeacedHUYKUM CMCTEeMUMa UNKM YCTaBHUM MOHapxujama, KoHuenT
AEeMOKpaTmhje 3acHWBajy Ha NPUHLMNY nodene BNacTu Ha 3aKOHOAABHY, U3BPLLHY
W CyAcKy BnacT. HaBefleHe MHCTUTYyLWMje Yy CBOjOj HAAJIEXHOCTU UMajy WHCTPY-
MeHTe deMoKpamcKe KOHmMPOsie 8ojcKe, Na ce 0Baj NojaM OLHOCK Ha LienoKynHW
jaBHU CEKTOp, He camo Ha nNpeaCTaBHUKE AeMOKpaTCku u3abpaHux opraHa Bna-
CTW y OpYLUTBY, HETO U HAa HEBMNAaAWHE OpraHu3auyje, HaydHe opraHu3aumje n Me-
Avje, y Kpajiem, HenocpeaHo Ha rpafaHe y LenmHu. Y ToM CUCTeMY, HECTOPHO,
HajBaXKHWjy yrory umMa naprnameHT U Herosu oabopu U komucuje unu nocebHo
OCHOBaHW MHCTUTYTW (oMByacmaHu). Behu geo akTMBHOCTM, KOjU Cy Yy AOMEHY
AEMOKPATCKe KOHTPOIIE BOjCKE, YNHE NpaBHYy KOHTPONY.

LineunHa, kao atpubyT y CUHTarmMu, OQHOCK Ce Ha HEBOjHY cdbepy, OQHOCHO Noa-
pa3ymeBa Aa KOHTPOMNy peanuayjy LMBUIHU OpraHu. Y nutepatypu je HepeTko npu-
CYTHO [ia Ce Ha LMBWITHY KOHTPOy BOjCKE rMeAa Kao Ha OTBOPEH NPOLEC pa3MeHe
UHpopMaLMja 0 BOJHUM NuTarbMa U3Mehy HajBULLIMX OPXaBHUX OpraHa u pykoBos-
ctBa Bojcke. C TMM y Beaw, HeornxogHa je Lwmpa enabopauuja nojma ,UMBUMHO®, o4
,LumeunHor gpywrea“. lNpucyTaH je cTaB [a je 0Baj NojamM Tek OAHedaBHO yWwao y
jaBHy ynoTpeby, nako y nonuTUYKO] MUCIK AaTupa joL of pumMckor goba u uaeje ci-
vilis societas, rae pev civis 3Haum rpahjaHuH/rpahaHka, a societas 3Hauu ApywTBo. Y
pumcko Joba 0Baj TEPMUH MMAO je Apyrauunje 3Hayere Hero JaHac — 03Ha4aBao je
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UCTOBPEMEHO 1 ApxaBy v apywTeo. Y 17. n 18. Beky, y BpeMe 3ayeTka nogerne Ha
rpahaHcKko ApYLUTBO 1 Apxasy W NojeauHua, rpahanuH Jobuja ABOCTPYKy yrory: jea-
Hy, KOjy UMa y ApyLuTBY Kao rpafjaHnH 1 npueatHa ocoba u apyry, Kojy uma y apy-
LITBY Kao ApXaBrbaHWH 1 jaBHa ocoba. PeHecaHca oBor nojma, OAHOCHO H-EroB no-
BpaTaK Y jaBHW XWBOT [iecura ce HakoH criomMa komyHusma y KctouHoj EBponu
1989. rognHe, OOHOCHO NpenackoM BUBLLMX KOMYHUCTUYKMX 3eMarba 13 jegHonap-
THjcKe AnKTaType y AeMokpaTujy. He noctoju craHgapav3osaHa AedmHuumja o To-
Me LTa je UMBUMHO APYLUTBO, anu NOCTOjU carnacHOCT OKO [ABa OCHOBHA MpUHLUMNA
0 TOME LWTa LUMBWIHO APYLUTBO Huje. pBo, UMBMMHO APYLITBO HWje AE0 OpXaBe,
BMazie Unn gpxasHor anapata. [ipyro, LMBUMHO APYLUTBO HUje TPXULLITE, 3HaYU Huje
KOMepLmjarHo 1 CTanHO UCKIbyYyje YYeCHUKe Koju cTeapajy npodwT. Y cknagy ¢
TWM, YECTO Ce 3a LMBUITHO APYLUTBO Kaxe fa je ,Tpehu” unu ,HenpoduTHM cektop®,
LUTO ra CTaBrba Herge uamehy apxase unum nopes we 1 TpXULLITa.

OBO UMBWIHO APYLUTBO je HECYMHWBO U MOSIMTUYKWA KOHLENT jep YKrbyyyje
rpyne koje Mucne Aaa yTuyy Ha ApyLITBEHO-MONUTUYKE NpoMeHe. AyTopu LUBMII-
HOr AgpywTBa Mory Aa Aofy y cykob ca Hocuouuma Bnactu y Apxasu kaga cy
HWMXOBW COLMjanHK, EKOHOMCKM MW NONUTUYKM UHTEPECU CYNPOTCTaBIbLEHN UH-
Tepecuma 3ajeHuLe Unu uHTepecuma rpafnata. NocTojawe LMBUMHOM ApyLWTBa
Yy jeHOj OpXaBu 3Ha4M ga OHO MMa NOTeHUMjana u kanauuteTa Aa yTuye Ha go-
Opy ynpasy (good governance). [loGpa ynpasa ykibyuyje ApxaBy y CTPYKType
BacTW, anu nocpegHo obyxsarta M NpUBAaTHW CEKTOP W OpraHusaumje LuBUITHOT
papywTsa. [lobpa ynpaea nogpasymesa nocTojawe noBepera W gujanora Bna-
CTW W rpafaHa, Kao M NerMTUMHY NONWTWUYKY NapTuumnauujy rpahaHa w3eaH
hopmantux obnuka gemokpatuje (nepuoanyHm nsbopn n pecdepeHaymm). 3ato
je nocTojare LMBMMHOT ApyLUTBA PyHAAMEHTanHK feo aobpe ynpase.”

MojMOM LMBUMHO APYLUTBO O3HAYaBa Ce creumduyaH ckyn OpyLTBEHUX KOMY-
HUKaumMja 1 coumjarniHmx Bes3a CoumjanHmnx UHCTUTYUMja U OPYLUTBEHUX BPEOHOCTH,
Yuja je nonasHa Tayka 1 rmaBHU YY4ECHWK — rpafaHuH. To je ApyLITBO rpafhaHa v Hm-
XOBUX acouujaumja y Kojem aHanuTuyapu mory pasnukoBaTtv Tpu HWUBOA: rpahaHu
Kao nojeavHUM — uHAMBKUAYe, YAPYXeHa, 0OHOCHO acouujaumje rpafjaHa u acouuja-
Lmnje acoumjaumja. HajpaxkHMjU KONEKTUBHM aKTEPU LMBUITHOT APYLUTBA Cy YAPYXEHU
rpahanu (acoumjaumje), rpahaHcke ycTaHoBe (MHCTUTYLMjE) M APYLUTBEHW NMOKPETM.

Hewma 3Haka jenHakocT usmehy OemMoKpaTCcke W LMBUITHE KOHTPOSE BOjCKe.
MNojam UMBMIIHE KOHTPOMie MpOoU3nasvM U3 nojMa AeMoKpaTcke KOHTpone, LTo
3HauM da je HUXW ¢ 063MPOM Ha CTeneH OMTOCTU. YrnaBHOM, OQHOCK Ce Ha
KOHTPOIY OpY»aHWX CHara (BOjcKe) 04 CTpaHe LuMBMUna, Kako nojeguHua y ynosu
BPXOBHOI KOMaHAaHTa (NpeaceaHvK apxKaee, NPeAceaHVK BNaae U CNnYHo), oa-
HOCHO MUHUCTpa oabpaHe, Tako U Ha pasnuunTa ApxaBHa Tena Koja ce 6aBe nu-
TawMa ogbpaHe, a y kojuma cy 6pojHujn umsunm (Caset 3a oabpaHy, MuHu-
CTapcTBO oabpaHe), 3aTUM Ha pasfnuyuTe CaBpeMeHe U CTanHe Komucuje u UH-

* LiuBnnHa koHTpona opyxaHux cHara: 360pHuk padosa, CLLUOHW, NPB, Beorpag, 2001.
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cnekumjcka Tena. CTpaHu ekcnepTv UCTUYY Aa je AeMoKpaTcka KOHTpona, cama
no cebw, U UMBMMHA, JOK LMBUIHA KOHTpoOmna He Mopa Butn M aemokpaTcka.
MNpvmep 3a 0BO Cy ayTOpUTapPHU PEXUMU, AECTIOTU]E N aHapXuje Y Kojuma LyBu-
N KOHTPONWLLY BOjCKY M CTaBrbajy je y yHKUujy ToTanutapHe BnagaBuHe Jby-
anma.

Ha ocHOBY npeTxofHWX pasmaTpara MoXe [a ce usBene Bulle aeduHuumja
o4 kojux Ou HajonwTuja morna aa Oyae: AemokpaTcka KOHTpona je oyHKumja
ynpaB/barba BOJCKOM Of CTpaHe HafmnexHWX, AeMOKpaTCku u3abpaHux opraHa
BMaCTW, Ha 3aKOHY yTeMeSbeHO CTuLake yBuAa y CTake, OueHa TOr CTawa U
npegysumatbe Mepa. OBOM AeMHULMOM AENUMMUYHO je 3an0oCTaBibeH 3Havaj -
BUIHE KOHTpone Te By noTnyHWja geduHuuymja Morna aa byae: Aemokpartcka v Ly-
BWITHA KOHTpONa Cy HempekudaH npouec ypeherwa ogHoca usmehy ApyLwTBEHWX
enemeHara u BOjCKe, Y3 Cynpemauujy LMBUITHE BNacT! 1 eduKacHy NoT4NHEHOCT
NONUTUYKN HEYTPANHE BOjCKE LMBMITHUM, JeMOKpaTCKu n3abpaHum opraHuma. Ha-
BeaeHa AedvHNLMja MMa CBOje MOMasuiTe Y pasMaTpariMa XaHTUrtona®, rae
Cce HaBoAe TPU OCHOBHA NPUHLMNA LMBUITHE KOHTPOME (Opy»KaHMX cHara):

— cynpemaumja uMBUnHe KOHTpOre Bojcke ¢ 063MpOM Ha BOjHY BnacT u edm-
KacHa NOTYUHEHOCT BOjCKE LIMBUITHOM NPaBHOM BPXOBHOM KOMaHAAHTY;

— Npu3HaBame 1 npuxsaTtawe NPodPecnmoHanHe KOMNETEHTHOCTU N ayTOHO-
Muje npodpecnoHanaua y krUxoBoj CTPYYHOj cdepm 1

— genonutnsauunja 1 MMHUMKU3aUMja MeLarka BOjCKE Y MOSMTUKY W NOMUTK-
YKe UHTEpBEHLWje Y CTPYYHa BOjHA NuTama.

MNpyvmapaH acnekT AeMOKpaTCKe U LMBWUIHE KOHTPOME CafpXaH je y KOHTPO-
nu (orpaHuyersy) ynotpebe cune u KOHTPONM pacnogene v Tpolera UHaHCK]-
CKWX CpeacTaBa Koja ce JoAerbyjy BOjCcUM. Y KOPEKTHOM AeduHuCamwy CuHTarme
~JeMoKpaTcka LMBUIIHA KOHTPOMa BOjcKe“, HEONXOAHO je ofapeauTu npema Bu-
LUeM MojMy KojeM OHa Kao hyHKUMja npunaga. To ce Moxe y4YMHUTK aBojako. [1p-
BO, BOjCKa Kao CMCTeM, MOXe [a ce nocmaTtpa Kao NoACMCTEM [pyLUTBa U 'y TOM
CMUCINY HEeHa KOHTPOMa Kao KOHTpOna jeAHor of nofacuctemMa ApxasHe 3ajefHu-
ue. pyro, Bojcka MOXe a ce nocMaTtpa Kao jeaaH og noacuctema ogbpaHe 3a-
jedHvLEe Ny TOM CMUCNY Aa Ce YTBPAMW HeHa KOHTpona.

OCHOBHU MPUHLMMM LMBUIHO-BOjHUX oAHOCA

Mpn gedmHucary 1 ycnocTaerbaky LMBUITHO-BOjHUX OQHOCA Y AEMOKPaTCKM
pasBUjeHNM ApyLwTBMMa Baxe ogpeheHn dpyHgameHTanHu npuHumnmu. ObuyHo ce
HaBO/e TPM OCHOBHA NMPUHLMNA:’ cynpemauuja LMBUAHE BNACTU Haf BOJHOM Bia-

5 XaHuHrTon, C. M. BojHuk u Opxaea, BU3, beorpag, 2002.

& Cmojkosuh, M. u Jegpmuh, 3.: [lemokpamcka koHmpona Bojcke, caBeToBate, Ynpasa 3a
nonutuky ogbpaxe, beorpaa, 2001.

7 Topoposuh, C.: LJusunHo-eojHu odHocu, BU3, Beorpaa, 2004.
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why, yBaxaBarwe npodecroHarnHe KomneTeHuuje BOjcke U HEMeLLake BOjcKe Y
NONUTUKY U MOMUTUKE Y HaANeXHoCTU Bojcke. O Haveny cynpemauuje LUMBUMHE
BMacTU HafJ BOjHOM Brawhy, MULIbera Cy YeCTO BEOMa pasnnyunTa, of ctasa da
UMBMIIHa BnacT Mopa ga byde anconyTHO W3Hag BOjHE BMACTW, y CBakoM nornegy,
[0 CTaBa fa uMBunu He mMory aa 6yay u3Hap Bojcke, jep TO 3Ha4u NponacT Bojcke
1 OCHOBHUX MPUHLMMNA Ha KojuMa noumBa Bojcka. Cynpemaumja UvMBWUIHe BRacTu y
OIHOCY Ha BOjHY BMacT ornefa ce y CreuuduyHOCT! JOHOLWEHA YCTaBHUX Have-
na, rnobarnHux JOKTPUHApHUX AOKYMeHaTa 1 ognyka 1 3aKOHCKUX nponuca y cde-
pn 6e3begHocTn 1 ogbpaHe. LiMBUNHy cTpaHy YnHe Tpy HWBOA BNacTU: BPXOBHU
KOMaHZaHT, OAHOCHO KOMaHAa, MapnameHT W Bfafa ca TayHO pasrpaHuyeHuM
HagnexHoctuma. MeHepanwuTab, kao HajBULLKX ONepaTUBHW OpraH BOjCKe, Y CTpyY-
HWM CMKCRy NpunpemMa npeagnore AoKyMeHaTta v ognyka u goctaerba ux MO. Mu-
HWCTapCTBO ofbpaHe, HAKOH pasmaTpara AOKyMeHaTa U eBeHTyarnHux oapehe-
HWX KOpeKuuja, JOoCTaBrba UCTa BNagm Ha ycBajare. 3aBUCHO Of KapakTepa JOKy-
MeHaTa, Bnaja ux ycBaja YsMMe UM [aje U3BpLUHY CHary, Unu vx AocTasrba napna-
MEHTY Ha ycBajare. [lapnameHT je cactaBrbeH of AeMOKpaTCku u3abpaHux npeq-
CTaBHMKA HapoAa, Y HEeroBoj HaONeXHOCTU Cy HajBaxHuWje odnyke u3 cepe od-
BpaHe. Y napnameHTy cy of nocrnaHuka u yHkumMoHepa opmupanu oabopu u
kommucuje 3a ogbpany. Onbop moxe 1 MMa nNpaBo Aa no3ose npeacTtasHuke MO u
reHepanwTaba ga obpasnoxe u bpaHe AoHeTe OAnyKe U OHe Koje Cy NOAHECEHe.
HauuH ycBajarba npepsiora oabop AocTaBrba napnaMeHTy Ha pacnpaBy U €BEHTY-
anHo yceajare.? O uMBMAHO-BOJHMM OHOCMMA, KAO 1 NOMOXajy 1 Yro3u BOjcKe,
pasmaTtpano ce of HajpaHujux BpemeHa. AHTUYKM rpyku mucnuouy MNnatoH” u
ApvicToTen - y CBOjUM AenuMa aHanusvpajy mefy3aBuCHOCT BOJHUX W LMBUIHUX
yCTaHOBa, NOJIOXKaj W Ynory BojCKe Kao enemMeHTa ApXaBHe CTPYKTYPe U CTPYKType
BMacTu, C TUM Yy BE3N TeMaThKa LIMBUITHO-BOjHIUX OQHOCA jeAHO je of PeTKo 3arno-
CTaBIbEHWX Noapyyja HayyHor npoyyaBara. Tako A0 AaHallkber JaHa Huje pas3su-
jeHa pa3HoBpCHa, onwTenpuxBaTibMBa Teopuja Tor npobnema, HUTU Cy NPeLn3Ho
pa3rpaHnyeHn NojMoBM LiMBUIMHE U BOjHE cdhepe ApyLUTBaA. Y NoCcneaw0j AeUeHujmn
npoLurior Beka, 0Boj npobneMaTnum 1 y Teopuju U Npakcy NpucTyna ce cagpxaj-
HWje, TEMErbHO U HEMPEKNaHO.

lMNoTewwkohy y mpoyyaBary LMBWUIHO-BOJHUX OJHOCA MNpefcTaBrba HUXOBA
npupoga ¥ penatvBHa HE3aBUCHOCT Of akafemcke MonuTMKe. TajHOCT oBe
obnactu ,jaBHKX" NOCMOBa Y HEKMM 3eMibaMa U3paxeHuja je Hero y Apyrum, og-
HOCHO pa3nuKyje ce oA 3eMibe 0 3eMIbe, Maaa HUrae Huje nako Aohu Ao nopa-
Taka O LMBWUITHO-BOjJHUM OAHOCUMA. TajHOCT LIMBUMNHO-BOjHUX OZHOCA Npou3nasu
13 NCUXOMOLLKUX 1N COLMONOLLKUX OfHOCA. [CUXOMNOLLKM pasnor Nexu y YuieHu-

8 Xaumh, M.: [JeMokpamcka KOHmpora 8ojcke U nonuyuje, LieHTap 3a LMBUMHO-BOjHE OAHO-
ce, beorpag, 2001.

® MnatoH: [pxaea — 3akoHu, BUI3, beorpag, 2003.
1 Apuctoten: Monumuka, BUM3, Beorpag, 1991.
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UM Ja paT npefcTaBrba HecBakudalkby M NPOTUBPEYAH MPEOKPET HOpMasHor
cTara. CoumMosnoLwKM pasnor orneaa ce y u3gBojeHoCT NPogeCUOHaNHOr BOjHU-
Ka U paTHUKa Of ocTasor Jena ApywTsa, LWTO je yneyatrbiea KapakTepucTuka
BOjHe npocpecuje yonwTe. C TMM y Beau, BojcKa je BMLIE OABOjeHa Of TOKOBA
APYLWTBEHOT XUBOTA, Hero Apyre npodecuje. OBO Cy HekM of y3poka 3a pena-
TMBHY TEOPUCKY 3anOCTaB/bEHOCT OBOT NOApPYYja, WTO paT Npekuaa jep aHraxy-
je penaTuBHO Lieo JbYACKW U MaTepujanHu noTeHumjan apyLuTea.

Bojcka je apxaBHM OpraH, Koju y CUCTEMY APXaBHWUX OpraHa uMa CBoje MeCTO U
oarosopHocT. HbeHe obaBese Cy jeanMHO Npema Apxasu Na OHa cTora Mopa Gutu
NOMMTUYKN HeyTpanHa npema nonuThUmM 1 NONUTUYKAM NuaepuMa Koju cy Ha ap-
xaBHUM chyHKUMjama. CnekTopcku kaxe: ,Jlok nonuTuyapm Budy, oHa (Bojcka) hytn®.
M3 Tux pasnora, Bojcka ce y ®paHLyckoj HasmBa ,BenukuM myTaBsuem (la grande
muette). [pactnyaH 0b6nMK NPMMEHE OBaKBOT CTaBa NpPemMa BOjCLM jeCTe N LIaBaHe
HEHUX MpUNagHUKa akTUBHOT Bupaykor npaea 1 nacvsHor Gupaykor npasa. Ho, de-
nonuTM3aumja Bojcke He 3HauM Aa HeHu npunagHuum Tpeba ga byay nuwenn nonu-
TUYKUX 3Hakba. HanpoTus, BOjHW Npod)ecuoHanuy mopa fa MMajy v nonmMTudka 3Ha-
Ha, Kako 61 Mornn fa cxsate Npyupoay BOjCKe Kao ApYLITBEHe opraHu3aumje u apy-
LUTBEHOT 1 NOSIMTUYKOT OKPYXeHa y kojeM he ce BojHa cuna ynoTtpebroasaTtn. bes
3HaHa U3 NOMUTUYKUX HayKa Huje Moryhe noysgaHo npoueHyuBaTh BOJHO-MOSIUTUYKY
1 6e3beqHOCHY cuTyaumjy Y Kojoj ce BOjHO aenyje uiu ce npeasuha BOjHO Aenosa-
He. BojHu npodpecroHanal, Mopa Aa no3Haje yCTaBHM CUCTEM ApXKaBe Y HauMH Hoe-
roBor (pyHKLMOHMCaHa, Kao M Moroxaj Bojcke y ToM cuctemy. Y Toj obnactu Hema
HeyTpanHocTU. Taksa nonuTu3auwja, yKommko ce CThlake U nocegoBame nosmTuy-
KX 3HaH-a Tako MOXe KBanumkoBaTH, CacTaBHM je Aeo npodecroHanusaumje Boj-
HOr 3aHUMaksa. [lenonuTusaumja Bojcke nogpasymMeBa nponvcBare U NoLwToBake
cnepehux mepa: 1. 3abpaHy paga nonMTUYKKMX CTPaHaka y BojcuM; 2. 3abpaHy unaH-
CTBa BOJHMX N1UA Y MOSMTUYKUM CTpaHKama; 3. UCKIbyuMBar-e BOjHUX nuua (npu-
nafH1Ka BOjCKe) 13 NOMUTUYKON OAfTyYMBarba.

Haueno nodpefjeHocmu gojcke 36aHUYHUM YUBUITHUM 81acmuMa OCHOBHA je
oApefHuLa nosoxaja Bojcke y AemMokpatckom ApywTBy. CynpoTaH OAHOC, Kag
HEMa LMBUITHE KOHTPOSIe HaZ BOjCKOM MM Kaf je OHa HeedheKTMBHa Ha3uBa ce
npemopujaHu3am. LiusunHa KOHTpona HaZ BOjCKOM NOCTOjM caMo Kaf je Bojcka
(oguumpCcKM KOp) Y NOTMYHOCTM NOTYMHEHA LIMBUIHOM OpraHy. Ta noTYMHEeHOCT
n3paxasa Ce Tako LUTO O MPUMEHM OPYXKaHUX CHara, BOjHe cure, oanydyje apxa-
Ba Npeko UMBWIHKX opraHa. MonuTtuuke oanyke u rmobanHe Uurbese y Be3n ca
BOjCKOM YTBpRyje ApxaBa, [OK Ce BOjHO PYyKOBOACTBO 6aBu NuTakmMma Be3aHuUM
3a BOjHy npodpecujy. OBO Hayeno jedaH je o ycrnosa W jamMCcTBO AEMOKPATCKOr
NONUTUYKOT NopeTka. Ynpaso 360r Tora Lo je dyHKuMja Bojcke Aa bpaHu apxa-
BY, BOjCKa cMaTpa [a joj npema TOM OCHOBY npunaga v npaeo fa ogpehyje ap-

" Cmucao pegpopme cexkmopa 6e3bedHocmu, Beorpaa, 2004.

155



BOJHO OENO 4/2008

XaBHW WHTepec. HesaobunasaH 3agatak LMBUMHE BacTu jecTe Aa OrpaHvyu
BOjHY ayTOHOMW]y MPOMNOPLMOHAITHO AeUHUCaHUM 3afaunma Koju ¢y y yHKum-
jn 6e3begHocTn M onbpaHe. OHa Mopa npeay3eTn HEONXOAHE Mepe Aa ce BOj-
cum obesbeamn focTojHa M NpUMepeHa MaTepujanHa nosvuuja y apyLuTBy, U3 Ko-
je he npousahu ogrosapajyhu ApyLITBEHU U MOpanHu yrnea npeko notpebaH 3a
obaBrbare Tewke BojHe npodecuje. © KoHayHo, npodecmoHanusam y BOjCLM
noapasymeBa fenonutusauujy Bojcke. Bojcka je HamereHa 3a OCTBapuBak-e
HaLMOHarHWX MHTepeca na ca TOr CTaHOBULUTA HeH NpoecnoHarnHn kagap He
Moxe Aa byae y oapefeHnM NonMTUYKUM CTpaHkama U [a ce 3anaxe 3a crnpo-
Bohere Lurbesa ofpehenunx cTpaHaka.” HapasHo, npunagHMuy Bojcke Cy, Ta-
kohe, 1 rpafaHn 1 Umajy Npaso rnaca na ce Ha M3bopuma OHW, Y CYLUTUHM, Kao
nojeavHUM onpegerbyjy 3a oapeheHy cTpaHKy. To je HUX0B NYHU CTaB 1 NpaBo
KOje UM C€ HU Ha KOjU Ha4MH He MOXe CMpeynTU, anu He CMejy jaBHO TO Aa 3a-
CTynajy, HU peuuma Hu 6Uno KakBuM akTMBHOCTMMA. ~ [lopep ToOra, NOMUTUYKE
CTpaHKe He CMejy Aa ce Melajy Y HaaANeXHOCTU BOjcKe, HUTKU BUNO KakBMM ak-
TUBHOCTMMa [a NOKyLLajy Aa NPUBYKY BOjCKy, AENIOBe BOjCke Unu nojeaunHue pa-
AV OCTBapuBama CBOjUX MOMMTUYKUX LurbeBa noMohy BojHe cune. O ToMe roBo-
pu ,Kodekc noHawarba 3a MonuUMuUYKo-eojHe acriekme 6e36edHocmu”, Koju cy
ycBojune apxase yyecHuue KoHgepeHumje o eBponckoj 6e3begHocTn n capaa-
i (KEBC) v koju je cTynuo Ha chary 1. jaHyapa 1995. roauHe.™

Y Taukun 25, ctoju obasesa CBMX ApxaBa ynaHuua ga obesbene aa weHe opy-
XaHe cHare Byay NoOnUTUYKW HeyTparnHe, a y Tauku 37, Ha3HayeHo je Ja Opxase
yrnaHvue Hehe KOPUCTUTW OpyXaHe CHare pagu orpaHuyera SbyACKUX unu rpa-
faHckux NpaBa nojeauHaua Unu NnpegcTaBHKKa rpyna, HATK he ux nuwasati -
XOBOT HaLMOHAIHOT, BEPCKON, KYTYPHOT, je31MYKOr UnW eTHWYKOr naeHtuteta. Lin-
BUNHa KOHTPOIa M BojHa cybopamHaumja ornegajy ce y edmkacHoctv n 06e3befy-
jy Ba odmupmpckn kop Byae nsmellTeH BaH napThjcke NonuTuke, nocebHo of yHa-
npehera 1 NocTasrbera ouLmpa, CXOLHO NaPTUJCKOj ONPeaerbeHOCTH.

YcnoBm 3a ocTBapere epukacHe AeMOKpaTCKe KOHTPOe

EdburkacHocT oemokpaTtcke KOHTpore Bojcke nogpa3ymeBa peanv3sauujy nocra-
B/bEHMX LMIbEBA U MPEeay3Mare afekBaTHUX Mepa 3a YCrnelwHy peanusauujy
NNAHCKMX aKTUBHOCTU U 06e36eherbe 3axTeBaHOr CTakba Yy BOjcLyM U1 3a yHanpehe-

12 Topauh, M.: LjusunHa koHmpona u medujcka cruka Bojcke Cpbuje u LjpHe ope, CTpyUHU
paga, Beorpag, 2007.

'3 Meiden, A.: Public relations, MpomeTej, Hon Cag, 1993.
' Holt, Reinhart & Winston: Managing public relations, Gruning and Hunt, New York, 1984.
'S Kodekc noHawarba 3a nonumu4ko-eojHe acriekme b6ezbedHocmu: beorpag, 1995.
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W€ U Aarbu pasBoj LMBUITHO-BOjHUX ogHoca. Op TeopeTuyapa Koju cy ce 6aBuu
ocTBapeweM edmkacHe aemokpaTcke koHTpone Bojcke nocebHo je 3HavajaH Lle-
¢pn CuMOH ca cBOjuM cTaBoBMMA Yy CTYAnjU LJusunHo-80jHU 00Hocu LleHmparnHe
Espone u HATO ekcnaH3uju n3 1995. roguHe. OH je NOCTaBMO YeTUPK HeONXoaHa
ycrnoBa 3a eqpeKTMBHY LIMBUITHY KOHTPOIY BOjCKe, KOjU Cy YjeQHO M CMepHuue 3a
3emrbe ,Mnage AeMokpatmje, 0OQHOCHO BUBLLE KOMYHUCTUYKE 3eMrbe. To Cy:

1. HEONXOQHO je Y yCTaBy UM YCTaBHUM aMaHAMaHuMa HeIBOCMUCIIEHO Ae-
(hrHMCaTM HAaANEXHOCTU NpeaceHUKa ApXaBe U NpeacedHuka Bnage (npemuje-
pa u MuHUCTpa oabpaHe). 3akoHMMa ce AedUHNLLY HAANEXHOCTU 3a Bpeme Mu-
pa, KpU3HWX CUTyaumja U Npenas Ha paTHO CTake, OAHOCHO KOMaHAOBaHE BOj-
CKOM, KOHTPOS1y BOjCKE, MOCTaBIbEHE HAjBULLIMX OuULMpa U NOCTaBIbEHE Chy-
x0OeHuka umBunHe onbpaHe;

2. HEOMXOAHO je Aa napnameHT obaBrba KOHTPONY BOjcke NyTeM edukacHe
KOHTpOne HaMeHcke pacnogene BojHor Oyueta. HeonxogHa je werosa ynora y
OAJy4nBatby 0 ynoTpebu Bojcke y KpU3HUM cuTyauujama u y paty;

3. KOHTpOna Bojcke oA CTpaHe Braje NoapasymeBa KOHTPONy reHepanwtaba
W BOjHUX KOMaHZaHaTa Npeko LMBUMHOT MUHWUCTPa ogbpaHe. KoHTpona nogpasy-
MeBa yBua y pacnogeny GyueTta cuctema ogbpaHe, CTpaTernjcko niaHupame,
BOjHY CTPYKTYpY ¥ pasmeLuTaj KOMaHau v jeauHuua 1 passoj Bojcke 1

4. obHaBrbate yrreaa Bojcke orneaa ce y heHoj epekTUBHOCTU Kao UHCTH-
Tyuuje apywTsa. Bojcka Tpeba ga 6yae nop eukacHOM HaLMOHANMHOM KOHTPO-
nom. YBexbaHoCT 1 onpematre Bojcke Mopa Aa byae npumepeHo BpemeHy 1 no-
Tpebama ogbpaHe 3emrbe.

CraBosw Llecppuja CumoHa MHOrMMa Cy OCHOBA 3a Aarby pa3pagy Aemokpart-
Cke KOHTpone Bojcke. 3a edbrKacHy A4EMOKPATCKy KOHTPOMY BOjCKe HEOMXOAHO je
Aa 6yay ncnyweHun onwti n nocebHn yenosu . OnwTtk ycnosw cy cnepehm: yc-
nocTaBrbare AEMOKpPATCKe BNACTW, CTBapawe NpaBHe ApXKaBe, 3aKOHCKO (hyHK-
LMOHNCAKE BULLENAPTUJCKOT CUCTEMA Ca NeranHoM CMEHOM BRacTu U AedmHu-
cake rbyackux npasa v cnoboaa yctaBom u 06e3befere nowToBamwa NCTHX.

Nopen onwTnx ycnoBa HEONXOAHO je ocTBapuTh 1 cneaehe nocebHe ycnose:

1. MomnyHo u npeyusHo decbuHucamu u pasmompumu osnawhera npedceod-
Huka Opxaee, enade u MuHUCmpa odbpaHe ¢ 063UpPOM Ha ycmas, 3akoH 0 006paHU
u 8ojcyu u dpyee nod3akoHcke akme. He cme fa byae HegedmHucaHa HY jeaHa cu-
Tyaumja koja je 6uTHa 3a peanusaumjy 3aKOHOM AeMHUCAHNX aKTUBHOCTW U 3ada-
Taka Bojcke, nocebHO cucTeM pykoBofera U KOMaHAoBaka Yy MUpY 1 paty, npeay-
3MMarse Mepa Yy KpU3HUM CUTyaumjama, npornallaBake HenocpeaHe paTHe onacHo-
CTW, yBohewe NOBULLEHVMX Mepa onepaTMBHE OCMOCOBILEHOCTU BOjCKe, pykoBohe-
H€ cucTeMom Mobunusaumje, ynyhmeare cHara y MUPOBHE MUCHje 1 ApYro.

6 MuneTuh, M.: KomyHuyuparse y Hogum medujckum ycrosuma, JaroguHa, 1998.

7 Crojkosuh, M. n Jedptuh, 3.: [Jemokpamcka koHmpona Bojcke, caBeToBate, YnpaBa 3a
nonutuky ogbpaxe, beorpag, 2001.
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2. lMapnameHmapHa KOHMpPOsa 8ojcke NPOMopUUOHaIHa ca KOHmposiom byye-
ma 3a 006paHy. KoHTpona GyleTa je OCHOBHW 1 GUTaH eneMeHT AeMOKPaTCKe KOH-
Tpone BOjcKe, jep je ca ByLeToM NPONopLMOHAriHO YCNOBIbEHa OpraHu3aumja Boj-
CKe, NNaHupatLe 1 ycrnelHa peanusaumja akTMBHOCTY M 3afaTaka Bojcke. KoHTpona
BylieTa nogpasymeBa nnaHupare 1 ogobpaearbe byLieTa, KOHTPOMY CBPCUMCXOQHO-
CTW TpOLLEHA HOBYAHUX CPeACTaBa M EBEHTYyanHy npoueaypy pebanaHca byuera.

3. Kovmporna eeHepanwmaba u KkomaHOaHama Hajeuliux eojHuUX ¢hopmaluja 00
cmpare MO kojum pykosodu yusunHo ruue. NpoBepaBajy ce CyLUTUHCKE MOCTaBKe
cucTema ogbpaHe: AyropoyHo NnaHupake oabpaHe, CTPYKTYpe Bojcke, NnaHoBW pas-
BOja BOjCKE Haopyxatba 1 BojHE onpeMe, rnobasHa ynotpeba Bojcke y MUpy 1 paTty U1
nocebHO y MUPOBHUM MuCHjaMa, pag, 6e36egHOCHNX M obaBeLUTajHMUX Cryxbu, nonu-
TUKa yHanpehyBara 1 NocTaBbEHA BALLMX ocprLmpa 1 Apyro.

4. lpogpecuoHanusam npunadHUKa 80JCKE Ha 8UCOKOM HUBOY KOju pa3ssuja
yened sojcke U nowmosarse y dpywmey. OBO Nogpa3yMeBa BUCOKY 00y4YEHOCT,
CWUTYPHOCT W KBanWTeT y peanu3aumjy 3agaTtaka, CNpeMHOCT Ha M3BpLUaBaHe
CBWX 3afaTaka Koje nocTaBrba ApYLUTBO ¥ OAAHOCT APYLUTBY U Hapody, Yume ce
nosehaea CUrypHOCT rpahaHa, a npunagHWUM Bojcke CTWUYY yrnen v ApYLUTBEHO
nowToBamwe. OBakBUM AenoBakeM je 00e30efeHo javare MHCTUTYLMje Oemo-
KpaTcke KOHTpOne BOjCKe, WTO je 6uno npegMeT MHOTMX CTPYYHUX pacnpasa.

JeMokpaTcka KOHTpona Bojcke — 3adaTak je LenokynHor ApylwTea. To Wro je
npuxeaheHa of NpunagHWKa BOjCKE jecTe CxBaTawe 3Havaja JeMOKpaTCKe KOH-
Tpone BOjcke, a NpUnagH1LMMa BOjCKe TO je CPeAcTBO 3a 0besbefere Heonxoa-
HOr ApYLUTBEHOr CTaTyca W 3alTuTa o4 NOMUTUYKOr AenoBaka NapTujckux cTpa-
Haka u of pasHux 3noynotpeba 3a 6uno uvje unrbese. Og HaBegeHWX yCroBa,
MPUOPUTET jecTe ycnocTaBrbakbe NpaBHe ApXKaBe, OAHOCHO YCNOCTaBMbake npas-
HOT OKBMpPa 3a AEMOKPATCKY KOHTpOsy Bojcke. MehyTum, y TOM npouecy Heonxoa-
HO je Aa ce Byae paumoHanaH y n3paam 3akoHa Kako y nornegy KkBanuteta, Tako u
KBaHTUTETA KOjW Ce MOory NpuMeHnTH y npakcu. MNpumepa pagw, 3emrbe Koje cy ce
npse oasojune og CCCP-a: JlntBanuja, JletoHnja n EctoHuja xenene cy, wro
npe, NpUMEHy NpuHUMNa AemokpaTcke KOHTpone Bojcke. CTBOpune Cy 3aKoHe,
MpoLieype 1 NpaBuna Koju HUCY, Y MOTAYHOCTM, MO A1a Ce NpuMeHe y npakcu. '

LinBMNHO-BOjHN O4HOCH
1 JeMOKpaTCKa LUMBUTHA KOHTpona

Jemokpatcka v LmBmMiHa KOHTPOMNa BOjCKE M OCTanuX eneMeHara cuctema oabpa-
He 3HayajHM Cy nokasaTerb AeMOKpaTCku ypeheHor apyLuTBa, CTBapHa Textba Cpbuje
W jenaH of OCHOBHWX MpedycrioBa 3a weH ynasak y mehyHapoaHe 6e3benHocHe u
Apyre nHTerpaumje. [lemokpaTckom U LMBUITHOM KOHTPOnom nosehasajy ce TpaHcna-

'® Mmuwwh, J.: Mpepacnonena ynora“, Od6paHa, Beorpaz, 20086.
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PEHTHOCT, OTBOPEHOCT Yy obnactn onbpaHe v uarpahyjy agekBaTH1 MEXaHU3MM KOH-
TpOne BOjCKE M OCTarmX efleMeHaTa cuctema ogbpaHe. Y usrpagtm 1 jadary mexa-
HW3Ma OemoKpaTcke M LUmMBWUIHE koHTpone Penybnvka Cpbuja nowTyje npuHumne
cranpapae OEBC-a, vckycTBa passujeHnx AeMoKpaThja y 3emrbama EBponcke yHuje
u 3axtese [Mporpama ,MapTHepcTBO 3a Mup“. [Ja 61 ce CTBOpWNe HeonxoaHe npeTno-
CTaBKe 3a YCMeLUHY AEeMOKPATCKy W LUMBUNHY KoHTpony, Penybnuka Cpbuja je npeay-
3ena ogrosapajyhe Mepe 1 akTMBHOCTY Ha MOMUTUYKOM 1 3aKOHO[JaBHOM MraHy:

— YctaBHOM noBerbom aeduHucaHo je aa je BC nog gemokpatckom v um-
BWUITHOM KOHTPOJIOM;

— YcTaBHOM NOBEbOM NPOMNMCaHe Cy HagnexHoOCT! MHCTUTyuuja Penybnuke
Cpbuije koje ynpaBrbajy cuctemom onbpane;

— ycknaheHa je opranmsauyja MO ca caBpeMeHUM OpraH13aLMOHNM PeLLEHVMA;

— ['enepanwTab BC ywao je y cactas MO, a dyHKumnjy MuHucTpa ogbpaHe
obaBrba U1BUM;

— [OHeT je 3akoH o cnyxbama 6e3beaHocTn, npema kojem cy Te cnyxbe cTa-
BIbEHE NMoA AEMOKPATCKY LMBUITHY KOHTPOTY;

— BOjHMM 06Be3HMLMMa oMoryheHo je NnpaBo Ha NPUroBOpP CaBeCTy,;

— 3aKOHOM O KOHTPOMM MPOMETa Haopyxaka W BOjHe ONpemMe CTBOPEHM Cy
YCNOBM 3a OEMOKPATCKy M LWMBUMHY KOHTPOMY W HaA30p Hag NpoMeToM Haopy-
Xarba 1 BOjHe onpewme;

— OCTBapEeHU Cy KOHTaKTW C PENEBAHTHUM UHCTUTYLMjaMa 1 HEBMAAUHNUM Op-
raHu3auujama y 3eMsbu ¥ MHOCTPaHCTBY Koje ce 6aBe Nnpobnemom LyBUIHO-BO)-
HUX OQHOCA W OpraHM3oBaHu cy BpojHM cemuHapu 1 Kypcesm 3a 0byKy nocnaHu-
ka n CTpy4Hux cnyxoéu y Ckynwtunn Cpbuje, MO 1 BC;

— npeactaBHuum Penybnunke Cpbuje aktmBHO capafyjy ca LleHTpom 3a ge-
MOKPaTCKy KOHTPOMY OpYXaHuX cHara y XXeHeBu;

— CTBOPEHM Cy YCMNOBM 3@ 3Ha4ajHuju YyTULAj jaBHOCTU U BNAAWHUX U HEBNa-
AVHUX opraHu3aumja y obnactm ogbpaHe.

HaBepeHnm Mepama 1 aKTMBHOCTMMA CTBOPEHM Cy YCMOBW 3@ YCMOCTaBIbake
KBanMTaTMBHO HOBWX LIMBMITHO-BOjHWUX OfHOCA Kojuma Tpeba ga ce obe3bean xe-
rbeHa KOMMIEMEHTAPHOCT cucTemMa ogbpaHe ¢ AeMOKpaTCKUM kapaktepom Cpbuje.

Crane AEeMOKpaTCKe LUMBUITHE KOHTpPOI1e BOjCKe y
Penybnuum Cpbujn — HopmaTtneHa perynarunea
O6nact [LKB y Penybnuum Cpbuju perynucaxa je cnegehmm HopmaTuBHUM

nponucuma. To cy:
— YcraB Peny6nvke Cpbuje (yceojeH y HapoaHoj ckynwtuhm, 30. centembpa 2006),

' MacDugal, R.: MeHaymeHm y ucmpasxusarby, roop ambacanopa Kanage y Cpbuju nona-
3HMUMMa cemunHapa, BojHa Akagemuja, Beorpag, 2006.
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— MoBerba 0 IbYACKUM U MakUHCKUM NpaBuMa v rpaijaHckum cnobogama (2003),

— Ctparterunja ogbpaHe gpxaeHe 3ajegHuue CLIM (2004),

— bena kwura ogbpare gpxasHe 3ajegHuue CLIM (2005),

— Ctparterujckun nperneg ogbpate (Haupt, 2006),

— 3akoH 0 ogbpanm (2007),

— 3akoH o Bojcum Cpbuje (2007),

— 3aKOH 0 4eMOKpaTCKOj U LMBUNHOj KoHTponu Bojcke CLIM (HaupT, 2005),

— 3aKoH 0 y4ecTBOBakby NpodecnoHanHux npunagHuka sojcke CLIIM, ocobrba
UMBUMNHE 3alUTUTE W 3anOCNEeHUX y opraHMma ynpase CaBeta MUHUCTapa y Mu-
POBHMM onepauujaMma 1 apyruMm akTMBHOCTUMA Y MHOCTpaHCTBy (2004),

— 3aKoH 0 NPOM3BOAHM M NPOMETY HAopyXara 1 BojHe onpeme (1996),

— 3aKoH O CMoSfbHOj TPrOBUHKM HaopyXaka, BOjHOM onpemMomM M pobom ABo-
cTpyke HameHe (2005),

- Ypeqnba o Bpeny BojHe obaBe3e (HM3 JoKymeHaTa, 1994),

- YnyTcTBO O NpuMeHn oapenaba Ypenbe o Bplueky BojHe obaBese Koja ce
OLHOCU Ha CnyXeHe BOjHOT poKa Y LUMBUITHOj cny»xbu (2002) n

— MocnosHuk HapogHe ckynwtuHe Penybnuke Cpbuje (2005, gonyHa 2007).

UnaHom 141, YcTaBa Penybrnke Cpbuje” pecburmcaro je aa je Bojcka Cpbuie
o4 AEMOKPATCKOM W LMBUITHOM KOHTpOsiom. YctasoM Penybnivke Cpbuje 1 3akoHnma
AedmHcaHa je npobnemaTtvka AEMOKPATCKE U LiMBUITHE KOHTPOME BOjCKe.

UnaHom 4, 3akoHa o onbpanun®’ gecdmnmrcaHo je na je CTpaternjcku npernep
opbpaHe Penybnuke Cpbuje nonasHn nporpaMcky JOKYMEHT KOjUM ce aeduHu-
Lue CPeaHO0POYHO MrnaHunpare oabpaHe, edurkacHo ynpasrbake pecypcuMa oj-
OpaHe, TpaHCMapeHTHOCT nocrnosa oabpaHe M uarpagka NPeTnocTaBku 3a ae-
MOKPaTCKy W LMBWUIHY KOHTpONy, npodecuoHanusaumjy u edmkacHoct Bojcke
Cpbuje y cnpoBohery goderbeHnMx Mucuja 1 3agataka. Y nctom ynady 3akoHa o
oabpaHu aeduHUCaHo je Aa je HeONXOA4HO YCNOCTaBUTU TPAHCNAPEHTHOCT Y (u-
HaHcupary noTpeba oabpaHe nyTem: npegnaraka, NpUNpema, uckasveamwa W
KOHTpPONE TPOLLKOBa cuctema oabpaHe; npukasvBamwa LMrbeBa M 3agataka 3a
Koje cy HeonxogHa oAroeapajyha cpefcTBa; U3BellTaja 0 HAMEHCKOM TPOLLEHY
TUX CpeacTaBa U cTarnHe KOHTpPone TPOLLIKOBa cuctema ofbpaHe.

[Jemokpatcka u uvBuiHa koHTpona Bojcke Cpbuje obyxeaTa: KOHTpOny ynoTpe-
6e Bojcke Cpbuje 1 HeH pasBoj, MHTEPHY U EKCTEPHY KOHTPOSY TPOLLUKOBA 3a BOjHE
notpebe, npahewe cTarwa 1 obaBelUTaBakba jaBHOCTM O CTaky npunpema Bojcke
Cpbuje, obe3behere cnobogHor npuctyna nHopmaumjama of jaBHOr 3Hayaja
yTBpfMBat-e 0AroBOPHOCTY 3a 0baBrbakse BOJHUX AYXKHOCTW Y CKMady ca 3aKOHOM.

UnaHom 29, 3akoHa o Bojcuu Cpbuje? nedunucaHo je cneaehe: Bojcka Cp-
Ouje je Nopg AEMOKPATCKOM U LMBWITHOM KOHTPOMOM. [leMokpaTcka v LyBUIIHA

2 yemae Peny6nuke Cp6uje: Cryx6eHn rnacHuk PC, 6p. 98, Beorpag, 20086.
2! 3akoH 0 086paHu: Cnyx6enu rmacHuk PC, 6p. 116, Beorpag, 2007.
22 3akoH o Bojcyu Cpbuje: Cryx6enu rmachuk PC, 6p. 116, Beorpaa, 2007.
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koHTpona Bojcke Cpbuje HapounTo obyxsaTa KoHTpony ynotpebe v passoja Boj-
cke Cpbuje, MHTEPHY W EKCTEPHY KOHTPOSY TPOLLKOBA 3a BojHe notpebe, npahe-
He cTara 1 obaBeluTaBama jaBHOCTH O CTawy npunpema Bojcke Cpbuje, 0bes-
6ehewse cnobogHor npuctyna MHopMaumjama of jaBHor 3Havaja u yTephusa-
H€ OArOBOPHOCTY 3a BPLUEHE BOjHUX AYXKHOCTM Yy cknagy ca 3aKOHOM.

Hauptom 3akoHa o JLIKB, gemokpatcky u umBunHy koHTporny Bojcke Cpbuje
obaBrbajy CkynwrtuHa Penybnuke Cpbuje, 3awTuTHYK rpahaHa u apyrv ApKaBHM
opraHu y cknagy ca CBOjUM HafnexHocTuMa, rpafhanu v jasHocT. Byayhu aa cy Ha
HaupTty 3akoHa o [OLIKB pagunu npeacrasHuum gpxasHe 3ajegnuue CLIN, oH je,
3a JaHallt-e Bpeme, HenpuxBaTibyB U HENMPUMEHIBIB U3 cneaehnx pasnora:

— nepuog y KojeM je uspaheH JOKyMeHT OOHOCUMO Ce Ha [ipXKaBHY 3ajedHuLy;

— eBWAEHTHO je Ja je Heonxo4HO NpepaauTh Aeo HaupTa ca TauyHo AeduHU-
CaHWM HafnexHOCTUMa CBUX APXaBHUX UHCTUTYLMja (NpeacedHuK, Bnaaa, a no-
cebHO CKynLTMHA U Cy0BM);

— HEONXOAHO je Aa ce obpasyje Onbop 3a ogbpaHy, oapean npeaceaHuk, 3a-
MeHVK v ogpeheH 6poj unaHoBa (40 AECET YnaHoBa) U3 CBUX PENEBAHTHMX MO-
NIUTWUYKUX CTPYKTYPA;

— noTpebHo je pegeduHucat npaea u obasese Opbopa 13 CBOje HaANEXHOCTU.

360r TpeHyTHe crnoxeHe nonuTtuyke cutyauuje (KMM) gpxaBHe MHCTUTYUMje
nocsehyjy HeAOBOMBHO NaxHe nuTarwumMa passoja [ALKB y Penybnuum Cpbujm un
He NOCTOjW MONMTUYKO jeAMHCTBO Yy Bnadajyhoj koanuumju. Henoctojamwe (Hey-
cBajatbe) 3akoHa o [LKB nma 3a nocneguuy HegedmHucaHy ynory u Hagne-
XHOCT ApXaBHUX MHCTUTYUMja y cnposohery ALIKB.

KapakrepucTtuke gpxaBHUX MHCTUTYUM]a
y Peny6nuum Cpbuju

Cuctemom onbpaHe ynpasrbajy pasnuuunte uHctutyumje Penybnvke Cpbuje, npe-
Ma Hag/eXxHoCTUMa Koje Cy yTBpheHe 3akoHoM. CkynwutuHa Penybnvke Cpbuje ynpa-
Brbare OCTBapyje NyTeM JOHOLEeHa 3aKoHa, OAnyka 1 Apyrux akarta 1 nyTem Haaso-
pa Haf enemeHTMMa cuctema ogbpaHe, NPeKo CKYNLITUHCKX ogbopa 1 Komucuja.

Kao camoctanHa gpxasa Penybnuka Cpbuja nma obasesy ga, carnacHo ca-
BpemeHumM notpebama u moryhHocTMMma, marpagu concteeHun onbpambenn cu-
cTeM, a TO nogpasymeBa AOHOLWeHEe 0aroapajyhmx ctpaTernjcko-HopMaTUBHUX
AOKyMeHaTa. 3a caja MMaMo caMo HOBMW YCTaB Koju cagpxu Koprnyc npasuna u3
LoMeHa ogbpaHe Kojuma ce: NMpu3Haje NpaBo Ha NpUroBop casectu (4n. 45); aa-
je HagnexHoct Penybnuum Cpbuju y obnactu ypehewa n obesbehera oabpare
CyBepeHuTeTa, He3aBUCHOCTU, TepUTOpUjanHe LenoBnMTocT n 6esbedHocTH 3e-
mibe (un. 97, Tau. 1 v 4); gaje HagnexHocT HapogHoj CKyMnWTWHM da oasydyje o
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paTty u 0 Mupy, npornawasa paTHO ¥ BaHPEAHO CTawe, ycBaja cTparerujy od-
OpaHe n goHocy 3akoHe (4n. 99); aaje HagnexHocT npeacedHuky Penybnvke
Cpbuje pa y cknagy ca 3akoHOM koMaHayje Bojckom v noctasrba, yHanpehyje un
pa3peluaBa oguumpe Bojcke Cpbuje (un. 112, ct. 2); faje HagnexHoct Bnagu
Aa yTBphyje 1 BoAM NONWUTUKY, Na Tako 1 NOnUTUKy oabpaHe, npeanaxe Hapoa-
HOj CKyNLITMHW 3aKOHE 1 CNPOBOAM 3aKOHe, Na Tako 1 3akoHe y obnacTu ogbpa-
He (4n. 123); yTBphyje 04roBOPHOCT MUHUCTapa, Na Tako U MUHWUCTPa oabpaHe,
3a CBOj pag n cTawe Yy, obnactu genokpyra MuHucTapcTea, Bnagm n HapoaHoj
ckynwT1HKM (4n. 125); yTBphyje ocHoBHa HaanexHocT Bojcke Cpbuje, weHa yno-
Tpeba BaH rpaHuua u koHTpona (4n. 139, 140 n 141); yTBphyje HagnexHoCT 3a
npornallewe BaHpedHor 1 patHor cTamwa (4n. 200 n 201; ytphyje moryhHocTt
OACTyNawa of FbYACKUX W MarbUHCKUX Npaea y TOKY Tpajaka BaHPEAHOr 1 part-
Hor cTama (4n. 202). Ha oBaj HauMH ycTaBOTBOpPAL, j€ jaCHO AeUHNCA0 OCHOB-
He uurbeBe cuctema oabpaHe (odyBare 1 oabpaHa cyBepeHuTeTa, He3aBUCHO-
CTV W TepuTopujanHe LieNIoBUTOCTU 3eMIbE) U OAPEANO HeroBe HajbuTHuje cy-
BjekTe, OQHOCHO MHCTWUTYuUMOHanHe enemeHTe (HapogHa ckynwTuHa, Bnaga,
npeacenHuk Penybnuke n Bojcke Cpbuje). TakaB npuctyn, yoctanom, kapakre-
PUCTUYAH je M 3a ycTaBHe TekcToBe BefhMHe eBponckux 3emarba. Mehytum,
YcTaB Buwe He ,padvyHa“ Ha rpafaHuHa kao akTopa ogbpaHe jep ogycTaje o4
Havena o weroBoM npasy W obaBesn fa ce ocnocobrbasa 1 yyecTsyje y oabpa-
HM 3emrbe. ToO je 6GMNO CBOjCTBEHO M YCTaBHOj MOBESbM ApXaBHE 3ajefHuue
CUl, Tako ga ce ouvrnegHo pagm o je4HOM TpeHay Kao mocrieamum cxsaTama
Aa camo npodecuoHanHa ogbpaHa MoXe YCrewHO Aa OATrOBOpU CaBPEMEHUM
6e3begHOCHUM M3a30BMMa. Ty M3a30BM Ce BULLE He BUAE TONWKO Y MOryhHOCTU
arpecmje, KOnMKoO y HEKUM ApYyrMM BMAOBMMA OMACHOCTU Kao LITO Cy Tepopusam,
OpraH130BaHn KpUMKHan, yHyTpallka nobyHa 1 apyro.

lNponucu o 3aWTUTHUKY rpafhaHa Koju ce 0fHOCe Ha 3alTUTy U OCTBapuBame
npaBa rpafjaHa, npuMetbyjy ce 1 Ha npodecnoHanHe npunagHuke Bojcke Cpbu-
je. HencnyraBare camor npeaycnosa 3a uarpafry AEMOKPATCKE KOHTPONE BOj-
CKe npeAcTaBrba BENMUKW KameH cnotuuara y passujarwy JLKB v ornepa ce vy:
BMafaBMHK 3aKOHA, MOMUTUYKOM KOHCEH3YCY OKO HaLMOHaNHWX Uurbesa U U3-
rpagtbu CTabunHUX MHCTUTYLUMja ApYLUTBA.

MpencenHvk apxase

YnaHom 11, 3akoHa o0 ogbpaHu gedmHucaHo je ga npencefHuk Penybnuke,
y CKkrmagy ca 3akoHoM, komaHgyje Bojckom Cpbuje u noctaerba, yHanpefyje u
paspeLuasa ogumumpe Bojcke Cpbouije.

MpeacenHuk Penybnuke 3ajegHo ca Bnagom nogHoc HapogHoj CKYNWTWHM,
y obnactu ogbpaHe, npeanor 3a npornawewe paTHOr U BaHPeHOr cTama. llo-
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peq Tora, OH Aaje carnacHocT, Ha npegnor Ctpaterujckor npernefa onbpaHe
Peny6nuke Cpbuje, a Ha ocHOBY npeparnora MMHUCTpa oabpaHe, ycBaja JokTpu-
Hy Bojcke Cpbuje. OH Hapehyje cnpoBohere NnaHa opbpaHe Penybnuke Cpbu-
je, yTBphyje ocHOoBe MWPHOZOMNCKE W paTHe opraHusaumje KOMaHau, jeamHuua u
yctaHoBa Bojcke Cpbuje u ycBaja MnaH mobunusaumje Bojcke. Y cnydyajy notpe-
6e Hapehyje cnpoBoherwe Mepa NpUNPaBHOCTY, ONLITY U AeNMMUYHY MOGKn3a-
umjy. MNpeacenHuk gpxase ycBaja MnaH ynotpebe Bojcke n Hapehyje weHy yno-
Tpeby, Y cknagy ca 3akoHOM oanyuyyje o ynyhusawy npunagHuka Bojcke Cpbuje
y MynTUHaLUWOHarHe onepauuje, Ha OCHOBY oanyke HapogHe ckynwTuHe. Tako-
fie, BOHOCK CMepHULe 3a M3rpadry onepaTtmsHe cnocobHocTn Bojcke Cpbuje, y
cknagy ¢ JoktpuHom Bojcke Cpbuje, Ha OCHOBY npeanora MMHUCTpa oabpaHe.
Mopep Tora, NpeAcenHUK ApXaBe NOCTaBrba U pa3peLuaBa HavenHuka eHepan-
wraba Bojcke Cpbuje, c 063MpoM Ha NpPeTXoaHO NPMBaBIbEHO MULLIbEHE MUHN-
cTpa oabpaHe, nocTasrba U pa3peluaBa OyXHOCTW u3acnaHuke ogbpaHe, Tako-
fe, Ha npeanor mMHUCTpa ofbpaHe, AOHOCK MNpaBuna Koja ce 0gHoCce Ha yno-
Tpeby Bojcke Cpbuje, kao v gpyra npaeuna Kojuma ce ypehyje yHyTpaluwu pea
v npasuna cnyx6e y Bojcun Cpbuje n obaerba n gpyre nocnose ogpefexe 3a-
koHoM. 3a obaBrbarbe NocrnoBa 13 ctaea 1, 0BOr YnaHa, npeacegHuk Penybnmke
AoHocu: Hapehewa, Hapeabe, cMepHuLe, oanyke, npaBuna u apyra akta. OH
obpa3yje BOjHM KabUHET 3a NOCNOBE U3 CBOje HaanexHocTu y obnactu ogbpaHe.
MNpencegHuk Penybnuke csoja onawhera y obnact ogbpaHe Moxe npeHeTu
Ha MuUHUCTpa ogbpaHe, ocuM ognyymBarba 0 ynotpebu Bojcke Cpbuje. 3a n3sp-
LaBaHe akata Koje AOHOCM npedcegHuk Penybnuke n akata 3a koja je oBna-
wheH, MuHucTap oabpaHe JoHocu: Hapeherba, Hapeabe, cMepHuue, OAsyke,
npaBvna v Apyra akTa, a 3a bUX0BO CrpoBohere 0aroBapa npeacenHuky Peny-
6nvke n HapogHoj CKynLTUHW.

Bnaga Penybnuke Cpbuje

YnaHom 12, 3akoHa o ogbpaHu gedmHucaHo je ga Bnaga ytephyje u Bogu
nonuTuKy ogbpaHe, Npeanaxe 1 CNpoBOAM 3aKOHe M onwTa akta HapoaHe ckyn-
LUTWHE KOja Ce OAHOCE Ha oabpaHy.

Bnaga nogHocn CkynwtuHu Peny6nuke Cpbuje 3ajeqHo ca npeacenHukom
Penybnuke npegnor 3a npornaiwiewe paTHOr U BaHpegHor ctawa. lNopen Tora,
Bnapa npegnaxe CkynwtuHm Penybnuke Cpbuje ycBajawe CTpaTernje Haumo-
HanHe 6e3begHocTn, Ctpaternje ogbpaHe u [lyropoyHor nnaHa paseoja cucte-
ma ogbpaHe Penybnuke Cpbuje. Bnaga yceaja Ctparterunjckv nperneg ogbpaHe
Penybnuke Cpbuje, Ha ocHOBY npegnora MUHUCTpPa oabpaHe, ca Kojum ce ca-
rnacuo npegcepgHuk Penybnuke. Takohe, Bnaga yceaja MnaH onbpaxe Peny-
6nuke Cpbuje, ocum MnaHa ynotpebe Bojcke n MnaHa mobunusauuje Bojcke.
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Bnapa npeanaxe CkynwtuHu Penybnuke Cpbuje goHOWwewe 3akoHa 13 obna-
ctv ogbpaHe, 6e3benHocTu u Bojcke Cpbuje, npeanaxe CkynwTuHW Penybnuke
Cpbuje poHowete 3akoHa 0 noTepfMBaky MefyHapoaHux yroBopa n3 obnactm
onbpaHe u BojHe capafte M nponucyje ynyTcTBO O MeTOAONOorujM 3a uspagy
nnaHoBa ogbpaHe, Ha OCHOBY Mpeanora MUHUCTpa ogbpaHe.

Bnapa nogHocu CkynwTuHu Penybnuke Cpbuje rogniiibm 3BeLWTaj O CTakby
npunpema 3a oabpaHy, y3 NpPeTxogHy carnacHocT npeacefHuka Penybnuke.
OHa opobpaBa nnaHose oabpaHe opraHa ApxasHe ynpase u yTBphyje HUXoBY
opraHusauujy 3a pag y paTHOM W BaHPEAHOM CTakby U Nponucyje Mepe npunpas-
HOCTW ApXaBHWX OpraHa, opraHa ayTOHOMHWX MOKpajuHa, opraHa jeguHuua no-
KariHe camoynpase, NpUBPEAHMX ApyLuTaBsa, ApYrux NpaBHUX nuua v npeayser-
HWKa y Cryyajy paTHOr UNu BaHPEAHOr CTakba.

Bnapa npegnaxe npeacegHuky Penybnuke cnpoeoherwe mepa npunpaBHO-
CTV W ONWTY W AenuMuyHy mobunusauujy, ocum mobunusauuje Bojcke Cpbuje.
Ha ocHoBy ognyke CkynwtuHe Peny6nuke Cpbuje Bnaga ognyudyje, y cknagy ca
3aKoHOM, 0 ynyhuBawy ocobrba LMBUMHE 3alUTUTE W 3anOCIEeHNX y opraHMma
ApXaBHe ynpaBe y XyMaHUTapHe 1 Apyre akTUBHOCTU Y WHOCTpaHCTBO, Bnaga
o4nyuvyje o ogpehuBarby NpaBHUX NKLA KOju Cy 3HaYajHM 3a ogbpaHy Penybnuke
Cpbuje n o ogpehusary Npon3soaa v ycnyra og nocebHor 3Havaja 3a oabpaHy.
OHa oany4yje 0 npaBuMa 1 SyXHOCTMMa opraHa y obnacti NpoCTOpHOr nnaHu-
pama 1 narpagku objekata og 3Havaja 3a ogbpaHy u Bojcky Cpbuje n Bpctama
WHBECTULMOHUX 0BjekaTa 1 NPOCTOPHUX 1 ypBaHUCTUYKMX NNaHOBa 3HaYajHUX 3a
oabpany Penybnuke Cpbuje. Takohe, Bnaga oanydyje 0 ocHMBawy M ykuaawy
BOjHOLLIKOSICKMX YCTaHOBA W O HUXOBOM YKiby4MBaky y 06Pa3oBHM M Hay4YHOM-
cTpaxuBadku cuctem Peny6nmke Cpbuje.

Ha ocHoBy npegnora muHucTpa oabpaHe Bnaga nponucyje Hayena u kpute-
pujyme 3a yHyTpaLlke ypehewe 1 cuctematusauujy pagHux mecta y MuHuctap-
cTBy oabpaHe, KpuTepujyme 3a pacnopehueare rpajaHa u matepujanHux cpes-
ctaBa 3a notpebe onbpaHe v nonyHe Bojcke Cpbuje, Hayena n kputepujyme 3a
opraHusauujy cnyxéu kpunrtosawTtute y Penybnuum Cpbuju; HaumH 1 noctynak
cnposofera Mobunusauuje, ocum Mobunusauuje Bojcke Cpbuje, kao U HaunH u
nocTynak u3BplUaBawa BOjHe, pagHe 1 matepujanHe obaBese y paTHOM W BaH-
pedHOM CTakby; NMOCTynak W Mepe 3allTUTe NOBEprbMBKUX MpOHanas3aka 3Hauaj-
HKUX 3a oabpaHy, OHa nNpaTu U ycMepaBa UCTPaxuBare, pa3Boj, NPOU3BOAY U
npomeT Haopyxara W BojHe onpeme. Bnaga npegy3auma mepe 3a cTBapare,
ynotpeby, kopuwhewe, obHaBrbake U pasmellTaj pesepsu 3a notpebe oabpa-
He n 06e3behyje cpeactsa 3a huHaHcMpare nocebHUx 3agartaka y ogbpaHnu y
Cryyajy paTHOr U BaHpPeaHOr cTakba, Ha OCHOBY Npeanora PeCopHUX MUHUCTap-
ctasa. lNopepn Tora, ognydyje o 6pojy n pacnopeay usacnaHcraesa ogbpaHe Pe-
nybnuke Cpbuje y nHoctpaHcTay. Bnaga nponucyje opranusaumjy u pag cnyxbe
ocmaTpara u obaseluTaBawa W 0baBrba Apyre nocnose ofpeheHe 3akoHOM.
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UnaHom 13, 3akoHa 0 ogbpaHu aedmHNCaHO je Aa y paTHOM M BaHpeaHOM cTa-
iy, Bnaga Peny6nuke Cpbuje cnposoau oanyke CkynwtuHe Peny6nuke Cpbuje
n npeacefHuka Penybnuke, Koje ce ogHoce Ha: (YHKLUMOHUCAHE APXABHUX Op-
raHa, opraHa ayTOHOMHUX MOKpajuHa, opraHa jeAuHuLla fnokanHe camoynpase,
NPUBPEAHUX ApyLUTaBa, APYrMX NpaBHKUX NULA W NPeAy3eTHUKA Ha TepUTOpuju
Peny6nuke Cpbuje, npenasak ApxaBHUX OpraHa ca MUPHOAOMNCKE opraHu3auuje
Ha opraHusauujy yTBpfheHy 3a paTHO W BaHpPeAHO CTawe U HUXOBO (PYHKUMOHM-
cawe npema nnaHosuma ogbpaHe v npegy3vMatre Mepa 3a u3Bpluasarse Mefy-
HapoaHux obaBesa y Be3u C NOCTynaweM ca paTHUM 3apobrbeHnLyma, CTpaHuM
ApXaBfbaHUMa ¥ HMXOBOM VMOBWHOM.

CkynwTtmHa Penybnuke Cpbuje

YnaHom 12, 3akoHa 0 ogbpanu geduHucaro je ga CkynwtuHa Penybnuke
Cpbuje goHocu 3akoHe M gpyra onwTa akta y obnactu ogbpaHe u octeapyje
LEMOKpaTCKy U umBuiHy KoHTpony Bojcke Cpbuje. CkynwtuHa Penybnuke
Cpbuje oanyuyje o paty U MMpy 1 npornawiaea paTHO v BaHpegHo cTamwe. OHa
yceaja CtpaTervjy HaumoHanHe 6e3begHoctu, Ctpatervjy opbpaHe, kao u
[JyropouHn mnaH passoja cuctema ogbpaHe Penybnuke Cpbuje. CkynwTuHa
Penybnuke Cpbuje goHocu 3akoHe o moTephuBaky MefyHapoOHuMX yroesopa Y
obnacTu ogbpaHe u BojHe capagte. Takohe, OHa nponucyje Mmepe oacTynara
Of, IbYACKMX N MakMHCKUX NpaBa y paTHOM W BaHpeAHOM cTawy. CkynwTuHa
Penybnuke Cpbuje ycBaja roguwry n3sewTaj Bnage o crawy npunpema 3a
oabpany. OHa ognydyje o ynotpebu Bojcke Cpbuje BaH rpaHuua Penybnuke
Cpbuje, yyewhy ocobrba LUMBUHE 3aLUTUTE U 3aNOCIIEHUX Y OpraHMMa ApXaBHe
ynpaBe y XyMaHUTapHUM U ApYyruM akTUBHOCTAMA Y UHOCTPAHCTBY U O BUCUHW
cpefcTasa 3a uHaHcupare notpeba ogbpaHe. CkynwtuHa Penybnuke Cpbuje
pasmaTpa u octBapuBame [naHa ogbpaHe Penybnuke Cpbuje, Hagsvnpe pag
cnyx6u 6e3begHocTM 1 obaerba u Apyre nocnose ogpeheHe 3akoHOM. YnaHom
10, 3akoHa 0 oabpaHu geduHucaHo je ga kaga CkynwtuHa Peny6nvke Cpbuje
Huje y MOryhHOCTM [a ce cacTaHe oAfnyKy O npornallery paTHOr CTakwa JOoHOCce
3ajegHo npeacenHuk Penybnuke, npegceaHuk CkynwtuHe Peny6nvke Cpbuje un
npeaceqHuk Bnage. Mepe ofctynawa of YCTaBOM 3ajeMYeHUX SbyACKUX W
MarMHCKMX MpaBa y paTHOM CTaky 3ajeqHo yTephyjy npeacedHuk CkynwtuHe
Penybnuke Cpbuje, npeaceaHunk Penybnuke u npegcegHuk Bnage. Oanyky o
npornawerwy BaHpefHOr CTawa [OHOCe 3ajedHo, npeacedHuk Penybnuke,
npeacegHuk CkynwtuHe Peny6nuke Cpbuje n npefcenHuk Brnage, nog uctmm
ycnosuma kao n CkynwtuHa Penybnuke Cpbuje. Mepe kojuma ce ogctyna of
TbYACKUX U MarMHCKUX NpaBa y BaHpPeOHOM CTakwy Moxe nponucatu Bnaga,
ypenbom, y3 cynotnuc npegcenHuka Penybnuke.
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OueHa cTara ca CTaHOBMLLUTA APXaBHUX UHCTUTYUM]a
— aHanusa ynore npegcegHuka gpxase y JLKB

CaBpemeHn 6e36eqHOCHM 13a30BM U pUSNLM 3axTeBajy BUCOK HMBO npode-
cuoHanu3auuje cHara ogbpaHe 1 3HavajHy ynory rpafaHuHa y cuctemy ogbpa-
He. HberoB ogHoc npema ogbpaHu 3emrbe mopa ga byae Ha HUBOY yCTaBHe 0ba-
Bese (LUTO je paHuje yBek 1 610), a He BonyHTapu3Ma kako ce To Beh HajaBbyje
O[T HEKMX 3BaHWYHUX KPYroBa Kaja je pey, Ha npumep, o CTpykTypu Byayhux
OpYyXaHux cHara (aKTuBHa pesepBa). Benuko je nuTtawe, cMeMo nu aa ce onpe-
[EeNMMO Ha yknaawe perpyTtHe obaBese, kada To U MHOTe jaye 3eMrbe 0f Hac He
yuHe (Hnp. Hemauka, Mpyka n gpyro). YocTtanom, nocToju jow jegaH Wmpok npo-
cTop 3a obyky W aHraxoBare rpafaHa nosHaT Kao CUCTEM LMBWITHE 3alUTUTE,
KOju je CcTpaTeLUKu BaxaH nogcucTem cuctema ogbpaHe.

Kapa je pey o yctaBHOM nonoxajy npegcegHuka Penybnuke werosa Haane-
XHOCT y chepu ogbpaHe pegykoBaHa Ha koMaHgoBake Bojckom v npornawewe
BaHPEAHOr M paTHOr CTaka (3ajenHo ca npeacenHukoMm Bnage w npegcenHukoMm
HapogHe ckynwTnHe). Yak ce 1 He kaxe fa je OH BPXOBHWM KOMaHAaHT, Beh camo
Aa KomaHgyje Bojckom, WTo HUje y ayxy onwTenpuxeaheHe npakce kaga je pey
0 HagnexHocTuMa Lweda gpxase y cuctemy ogbpaHe. Y LUMPOKOj YCTaBHO)
NPaKCK OH je BPXOBHM KOMaHAAHT y paTy Uy MUpY, AOK My HEKu ycTaBu y Haane-
XHOCT JOAerbyjy v npornawere mobunusauuje. To je Mepa o cTpaTerujckor
3Havaja, jep Tpeba ga 0be3benn npenasak Opy)KaHMX CHara M OcTanux cHara
oabpaHe Ha paTHy opraHu3aumjy y cknagy ca mobunusaumjckum nnaHoesuma. To
He 3Hauu Ja OBOM [pxaBHOM opraHy Tpeba ga bGyde nosepeHa oBa Hagne-
XXHOCT, anu 6y To nmano cmucna jep 6u ce Tako obesbeauna onepaTMBHOCT W
borba yHKUMOHANHOCT ofgbpambeHor cuctema. Ako je Guna mpoueHa ga To
Tpeba fa pagu Heku opyru opraH BnacTu, oHaa je Tpebano Haeectn. Tpeba no-
NyCTUTM MOryhHOCT [ja Cce TO NUTake MOXE W 3aKOHCKU PeLunTi, anu NpeTxoaHu
npumepw Nokasyjy Aa My ce MoXxe AaTh 1 YCTaBHU 3HauYaj.

Konwuko je 3HavajHa ynora npeacenHvka Penybnvike y ogbpaHn 3emrbe nnycrpy-
jy v npumepwu yctaea ®paHuycke, Pycke ®enepaumje, Pymynuje v MNorbcke. Tako
npema Ycrasy ®paHLycke, NPeACEAHVK MMa HajBULLY O4rOBOPHOCT 3a MOMNMUTUKY Of-
BpaHe v rapaHT je HauuoHarHe He3aBUCHOCTW, TePUTOPUjanHOr MHTErpuTeTa 1 no-
wroBaka MehyHapogHux cnopasyma (4n. 5). MNpema Yctasy Pycke ®egepaumje,
npeacedHUK apxaee YTBphyje OCHOBHE MpaBLe paTHe NonuTuke, yTephyje paTHy
LOKTPUHY, PyKOBOAM OPYXaHWM cHarama, oopmMupa 1 ykuga opraHe M3BpLUHe Bna-
CTW 3a BpeMe paTta, yTBphyje CTPYKTYpY M cacTaB opyxaHux cHara, yTephyje ynory
TeputopujanHe oabpaHe 1 MNnaH umMBMnHe oabpaHe, npornallaBa paTHO CTake U
apyro. (un. 4). Y npema YctaBy PymyHuje, npeaceqHuk apKaBee je rapaHT heHe He-
3aBUCHOCTH, JeAWHCTBA W TepuTopujanHor uHTerputeta (4n. 80), a cnmyHa peluerba
cagpxv v Yctas lNorbeke (un. 126). MNpema Ycrasy Penybnvke Cpbuje (un. 111),
npeacenHuk Penybnuke camo uspaxasa ApxaBHO jeayHCTBO.
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Kaga je pey o HagnexHocTn Bojcke Cpbuje, y unany 139, kaxe ce ga oHa
BpaHu 3emMrby 0f OpyXaHor yrpoxasara Crorba, a 4a ce 3aKkOHOM NPOnucyjy u
Apyre mucuje n 3agaum Koje oHa cnposoau. Mog apyrum mucvjama u 3agauuma
BEPOBaTHO Ce MUCMN Ha eHy ynoTpeby yHyTap rpaHuLa 3emrbe y crny4ajy opy-
xaHe nobyHe Behux pa3mepa v pagu NMOMORM UMBWUMHUM OpraHuma y crydajy
NPUPOOHMX W TEXHUYKO-TEXHOMOLLKMX KaTacTpoda y Kojuma Cy YrpoXeHu rbya-
CKV XMBOTM, XUBOTHA CpeauHa v maTepujanHa gobpa, kao U Ha kEeHO napTuum-
nupare y meflyHapoaHUM MUPOBHUM MUCHjama — OBaKBa yrnora opyXaHux cHara
MpojekTyje ce 1 y cTpaTerjama ckopo CBUX €BPOMNCKUX 3eMarba.

LUTo ce TMYe eHe OCHOBHE HaMeHe, KibyYHe BpedHOCTH Koje OHa bpaHu Ha-
BeAeHe cy y unaHy 97, Tadka 1, Ycraea y kojem ce kaxe ga gpxasa Cpbuja ype-
fyje n obe3behyje CyBepeHWUTET, HE3aABUCHOCT U TEPUTOPWjanHy LENOBUTOCT.
MNpema Hawem muwrbewy, 6uno 6 onpasgaHo JodaTW U yCTaBHWU Nopeaak
(nnn ycTaBHO ypeherse) jep 1 OH (OHO) MOXe BUTU YTPOXEH(0) OPYKaHUM MyTEM.
Byoyhu ga ce ca TuMm pavyHa nokasyje u KpuBn4HW 3aKOHWK Koju y ynany 311,
CaHKUMOHWLIE KPUBWMYHO [efio opyxaHe nobyHe ynpaBrbeHe Ha yrpoxaBare
ycTaBHor ypefewa, 6e36e4HOCTM Ui Teputopujande LenuHe 3emrbe. Kao wro
BMAMMO, TO je YyNpaBo OHa cuTyauuja koja nogpasymesa ynotpebdy Bojcke.

Mpema unaHy 140, oHa ce moxe ynoTpebutu u BaH rpanuua Penybnuke Cp-
6uje, ann camo npema oanyun HapogHe ckynwtuHe. OBO je [o6po pellewe,
anwu je Tpebano pehu fa ce 0BO nNuTakwe perynuwe nocebHmm 3akoHom. Ha npu-
mep, Penybnuka Xpeatcka je mapta 2002, goHena 3akoH O y4ecTBOBakY Npu-
nagHuKa OpyXaHuX cHara y MUpOBHUM Onepaumjama u apyrum akTMBHOCTUMA Y
MHocTpaHcTBy. MehyTum, YcTaB ce He u3jalliaBa O TOMe KO OAnydyje o yno-
Tpebun Bojcke y cnyyajy arpecuje v HaBegeHuX yHyTpalwmmx notpeba, WTo je
Tpebano ogpeanTn Kaga je Beh ogpefeHa HaaNeXHOCT OANyYnBamba O HEHO]
ynoTpebu BaH rpaHuua. Takohe, Huje NponuUcaHO Koju je opraH HagnexaH Jda
opobpaBa nponasak u 6opaBak CTpaHux Tpyna Ha Teputopuju Penybnuke Cpbu-
je, a To je Beoma BaxHO M 360r Haler npuctynawa lNporpamy ,lMapTHepcTBO 3a
mup“ n, eBeHtyanHo, HATO. JlornyHo 6m 6uno ga 1o onet 6yge HapogHa ckyn-
WTWHA, jep Ce paau O NUTawMma of cTpatelukor n 6e3begHocHor 3Havaja. MNpe-
Ma OBOM aKTy NOCTOje ABa CTaka onacHocTv no oabpaHy u 6e3begHocT 3emibe
— BaHPEAHO U paTHO CTawe Koje npornawasa HapogHa ckynwTuHa. Homxoso
npornallewe npefcraerba oobpambeHy Mepy koja ce npedysuma pagw ocTBa-
puBama onbpambeHnx akTMBHOCTU, OAHOCHO Aa ce cHare ogbpaHe, y LEenvHu
Unu SEeNUMUYHO, JOBEAY Y CTake roToBOCTU. AKO OBaj OpraH Huje y CTawy Aa
3acefa, Ta HaANEXHOCT ce NOBEpaBa jeAHOM Of W3BPLUHWUX OpraHa BnacTu jep
Ce paau 0 Mepama Koje Cy XUTHE U Kojuma ce nctoBpemeHo 0besbenyje yHKum-
OHucake cuctema ogbpaxe. Mefytum, y Yctasy Penybnuke Cpbuje HaBoam ce
[ay cnyvajy oa HapogHa ckynwtuHa Huje y MoryhHOCTUM fla ce cacTaHe, 0anyky
0 Mpornalleky BaHPEOHOr U paTHOr CTakwa AOHOCE 3ajefHO npeaceaHuk Peny-
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6nwvke, npeacegHnk HapogHe ckynwtuHe v npeacenHuk Bnage. M3 osakee cop-
Mynauwje npousnasu ga ognyka mopa ga byae AoHeTa je4HOrnacHo (KOHCeH3y-
COM), YUME CE Y HMXOBOM OASNYyuYMBaHY MHAMPEKTHO YBOAW WHCTUTYyUMja BETa.
3aT0 0BaKBO peLueHe Huje YHKLMOHANHO NOWTO Aaje MoryhHOCT napanucama
oabpambeHor cuctema.

[o6po je no3HaTo fa je mpornallerwe OBUX CTaka YCNoB NPUMEHE Hu3a Mno-
ceBHMX Nponunca HaMereHNX TakBUM CUTyaumrjama, OQHOCHO BPOjHUX Mepa 1 no-
cTynaka of 3Havaja 3a ogbpaHy. C TMM y Be3u, YcTaBHa noBesba ApxaBHe 3ajed-
Huue CUIM nmana je naeHtnyaH npuctyn y aeduHucary HagnexHocT BpxosHor
caBeTa oabpaHe, anu je oH 61O nocneamua nosHaTe KOHCTenauuje ogHoca usme-
Ry unanuua Te 3ajegHuue. Caga He NOCTOje NONUTUYKE CMETHE 3a YCNOCTaBIba-
He (PYHKLMOHaNHor cuctema ogbpaHe, na cy 3aTo HejaCHW MOTUBM YCTaBOTBOpPLA
[a ce onpeaeny 3a Takeo pellewe. HakoH nonutuykux npomeHa y Cpbuju, a y
CKMomMy pacnpaBa O HEONXOAHOCTW pagukanHuX pedopmu y cuctemy opbpaHe,
MOFJIN Cy Ce YyTW BEOMa rMacHW CTaBOBM O HYXHOCTU AenonuTu3aLmje opyxaHmx
cHara. 3axTeBu y TOM NOrneay npaegaHu cy notpebom ,packuga ca npowunowhy*
W u3rpage ,HoBor npocpuna‘“ Bojcke koja he 6UTU U3BaH NOMNUTUKE U Y YMjOj OCHO-
BM Buhe UMBMNHA JeMoKpaTcka KOHTpona. YCTaBoTBopal je npeaBuaeo ,deMo-
KpaTcKy 1 LmBUNHY koHTpony*“ Bojcke Cpbuje (4n. 141, cT. 1), AOK Ce O HeHOj Ae-
nonuTM3aLuumjn usjacHno ogpendbom npema Kojoj je npunagHMUMMa Bojcke 1 nonu-
umje 3abparbeHo ga Byay YnaHoBM NOAMTUYKMX NapTuja (un. 55, cT. 5).

Wmajyhn y BuOy HaBefeHa ycTaBHa pellerba Y Be3n ca oabpaHoM 3emibe,
WNaK OHa, Y HEKUM CBOJUM CErMEeHTUMa, HWUCY Ha HWBOY HEHOr APYLUTBEHOT
3Hayaja. Yak ce cTuye yTucak Aa je TO HEKO MaprHanHo nuTame, a He NuTame of
BUTaNHOr ApYLUTBEHOr UHTepeca. bpojHM NpuMepn U3HETM y OBOM TEKCTY NoKasyjy
CynpoTHE TeHAEHLMje, OAHOCHO C KOjoM 030urbHOLWNY Apyre eBPONCKe 3emrbe, na
1 OHe Koje cy aaneko 6e3beaHuje oa Hale, Npunase concTeeHoj oabpaHn. Oxe To
YMHe C yBepereM Aa yyeluhe y MeflyHapoaHWM BOjHUM MHTErpaLmjama He MoXe
He CMe Aa penatueuayje noTpeby OCMoHLA Ha COMCTBEHe cHare. YocTtanowm,
Borata ucTOpujcka WCKYCTBa BOJHOCABE3HWYKMX OAHOCA Ha TO 03OMIBLHO
ynosopasajy. OBakaB NpuUCTyM HWje y AyXy HW Halle Tpaauumije, jep je Cpbuja yeek
BMCOKO MOLUTOBana 1 BpegHoBana concTeeHy oabpaHy 1 cmaTtpana je HajBuLlnm
HaLUMOHAINHUM MHTEPECOM W NAaTPUOTCKUM YUHOM.

AHanusa ynore Bnage Penybnuke Cpbuje
Y 0€MOKPATCKOj LIMBUITHO] KOHTPONN

Bnaga Penybnuke Cpbuje je, y obnactm ogbpaHe, y npoTekre 4etupu
roguHe (nepuog y Kojem je aHanuaupad pag CkynwTtuHe Penybnuke Cpbuje),
peanu3oana cnegehe akTMBHOCTM:
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— foHena je npeanor CkynwtuHm Penybnuke Cpbuje o yceajawy Ctpateruje
HauunoHanHe 6e3begHocTn Penybnnke Cpbuje, CtpaTernje ogbpaHe Penybnuke
Cpbwuje n [lyropoyHor nnaHa pa3Boja cuctema oabpaHe Penybnuke Cpbuje;

— poHena je npegnor Ctpaterunjckor npernega ogbpaHe Penybnuke Cpbuje,
Ha OCHOBY MpepJiora MuHUCTpa oabpaHe, ¢ KojuM ce carnacuo npegcenHunk Pe-
nyénwke;

— npeanoxuna je CkynwTuHu Penybnuke Cpbuje OoHOWEHE 3akoHa U3
obnactv onbpaHxe, 6e3beaHoctn 1 Bojcke Cpbuje;

— npegnoxuna je CkynwtuHn Penybnuke Cpbuje goHOLEHE 3aKOHa O Mo-
TBpAMBary MehyHapogHWx yroBopa u3 obnactu ogbpaHe v BojHe capaitbe;

— nogHena je CkynwTtuHn Penybnuke Cpbuje roguwmy M3BewTaj 0 cTamwy
npunpema 3a ogbpaHy, y3 NPETXOAHY carnacHocT npeaceaHunka Penybnuke;

— oanydyje o ogpehuBary npoussogda v ycnyra of nocebHor 3Havaja 3a oa-
OpaHy Penybnuke Cpbuije;

— [OHena je nponuce BesaHe 3a OAJlyYMBakbe O NpasKMa U QYXHOCTUMA Op-
raHa y obnactv npocTopHOr nnaHupara 1 usrpagmm objekarta o 3Havaja 3a oa-
OpaHy 1 Bojcky Cpbuje n BpcTama MHBECTULIMOHMX 0bjekaTa 1 MPOCTOPHMX U yp-
BaHnCTNYKKMX NNaHoBa 3HavajHux 3a ogbpaHy Penybnuke Cpbuje;

— nponucana je Havyena n Kputepujyme 3a yHyTpalwe ypeherwe u cuctema-
TM3auujy pagHux mecta y Muuuctapctey ogbpaHe, Ha OCHOBY nmpegnora MuHu-
CTpa onbpaHe;

— nponucana je KpuTepujyme 3a pacnopehuBatre rpafjaHa v MatepujanHmux
cpeacTaBa 3a notpebe onbpaHe u nonyHe Bojcke Cpbuje, Ha ocHOBY npeasiora
MUHUCTPa oabpaHe;

— nponucana je Hadena u kputepujyme 3a opraHusauujy cnyxobu kpuntosa-
wtute y Peny6nuum Cpbuju, Ha npegnor MuHuctapcTea ogbpaHe;

— npaTtuna je u ycmepasana UCTpaxuBawe, pas3Boj, NPOM3BOAHY M NPOMET
HaopyXxara 1 BOjHe onpeme;

— npepysumana je Mepe 3a ctBapate, ynotpeby, kopuwhere, obHaBbamke
n pas3mewTaj pesepsu 3a notpebe onbpaHe n obesbehusana cpeacrea 3a u-
HaHcKpake nocebHUX 3agaTtaka y oabpaHu y cryyajy paTHOr 1 BaHpegHor cTa-
Ha, Ha OCHOBY NMPeAJiora PECOPHUX MUHUCTApPCTaBa;

— ognyuvBana je o 6pojy u pacnopefy m3acnaHcrtasa ogbpaHe Penybnuke
Cpbuje y MHOCTpaHCTBY, Ha OCHOBY Npearnora MUHUCTpa oabpaHe;

— BpLUMNa je 1 apyre nocnose ogpeheHe 3aKoHOM.

CkynwTtmHa Penybnuke Cpbuje Huje noHena 3akoH o JLIKB, a 36or genukat-
HUX npobnema Ha NOMUTUYKOM HMBOY He nocsehyje A4OBOSBLHO NaxHe npobne-
matuumn OUKB. Mogatak Koju 4OBOSBHO MYCTPaTMBHO OMKCYje OBY MNojaBy npw-
ka3aH je y aHanuau paga CkynwtuHe Peny6nuke Cpbuje. OBO HWje 4OBOMBHO ca
acnekta ynore Bnage Penybnuke Cpbuje 3aTo WITO MHOre NpMHALNEXHOCTH 3a
WHCTUTYLMjEe HUCY Npeun3avMpaHe W MHOra nutamwa HUCy AeduHucaHa u pasja-
LWHEHA.
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AHanusa ynore cygosa Penybnuke Cpbuje y
LleMOKPATCKOj LIMBUITHOj KOHTPOMNN BOjCKe

Cyqcka Bnact y Penybnuum Cpbuju npunaga cBuM CyaoBrMa onwiTe Haasne-
XHoctu (BpxoBHu cyn Cpbuje, anenaumoHun, OKPYXXHU W OMLUTUHCKU CyZAOBK) W
nocebHum cygosuma (BuwmM TProBUHCKW Cyd, TPrOBUHCKM Cy[AOBM U YNpaBHW
cyn). MNopen 3akoHO4ABHE U U3BPLUHE BacTW, He MOCTOjU Heko nocebHO 3ako-
HOM perynucaHo Teno koje npeacTaBrba cyacky Bnact. Bpxoswu cyn Cpbuje,
kao Hajsuwm cyn y Penybnuum Cpbuju, Ha BpXy je nupamupe Cyhcke BnacTty
(unaH 9, YctaBa Peny6nuke Cpbuje v unaH 1, 3akoHa o ypehery cygosa).

Ha ocHoBy 4naHa 6, 3akoHa 0 NpeHoLleHYy HaaneXHOCTU BOjHWUX CyA0Ba, BOj-
HUX TyxwnawTaea v BojHor npaBobpaHunaliTBa Ha opraHe Apxasa unaHuua
(Cnyx6enn nuct CUI, 6p. 55, Beorpaa, 2004), CaBeT muHUCTapa [OHeO je
Ypenby o HauuMHy 1 NOCTYNKy npedaje npeamera, CTBapu 1 nuua of BOjHUX Cyado-
Ba, BOjHUX TyXMnaluTaBa W BOjHe YCTaHOBE 3a U3BpLUaBaHEe KPUBUYHWUX CaHKLMja
opraHuma gpxasa Ynanuua (Cnyx6enn BojHu nucT, 6p. 34, beorpag, 2004). Ha-
KOH YKuAama BOjHMUX Cy[OBa Y LMBUITHUM CydoOBMMA (hOpMUpPaHa Cy oferbera y
Kojuma page ucTa nuua, Koja cy caMo NpoMeHuna MecTo paga.

BojHu cynosu cy, cxogHo 3akoHy yceojeHom y Peny6nuumn Cpbujun, yKuHyTH y
CKnagy ca yCTaBHOM MOBESbOM, @ Y OKpYXHWM cygoBuma y Beorpagy, Hosom
Cagy, Huwy 1 npu BpxoBHOM cyay copmMupaHa cy oferbewa 3a BojHe npeame-
Te. CnimyHe mepe npegyseTe cy 1y obnactu TyxunawTea. OnwT 3aKOHM O op-
raHusaumju cygosa, Cyaunjama 1 jaBHUM Tyxuouuma buhe npuMersmMBaH U HoBa
nocebHa BOjHa operbewa y OKBupy nocTojeher cuctema npasocyha u Tyxuna-
LUTBA, OAHOCHO Ha Ccyauje u Tyxwuoue.

[Mpenopyke 3a noborbLlake JEMOKpPATCKe
LIMBWUITHE KOHTPOJS1E BOjCKe

[Jemokpatcka n umBmiHa KoHTpona Bojcke y Penybnuum Cpbuju penatnsHo
je HoBa gpywTBeHa kateropuja. Ca noyeTkom cnpoBohama A4eMOKPaTCKMX npo-
MeHa y ApYyLWTBY O H0j je NoYesno Aa ce pasroBapa v da ce geduHuwy ogpehe-
HU ogHocK. Y ToMe je Buno gocta nytawa, HegedUHNCaHUX 0gHOCa U NpoLeny-
pa 1 360r Tora je 4onasvno 4o KoHdmkata usmehy BOjHUX U LMBUITHUX CTPYKTY-
pa. LusnnHe CTpyKType Cy XKenene Aa npeysmy MHrepeHuuje Hag BOjCKOM, Y TO-
Me cy bune Hectpnrbuee 1 360r Tora cy Y4ecTo npedy3umane ogpefeHe akuuje
Koje Cy ofcTynane of CTBapHWMX LMBUNHUX komneTeHumja. C gpyre cTpaHe, BOj-
He CTPYKType cMaTtpane cy [a je TO Mellakwe UMBUIa Yy BOjHY KOMMNETEHUMjY W
36or Tora cy npyxane ogpeheHn oTnop. Y CyLUTUHWU, HW jegHa HW Apyra cTpaHa
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HUCY 3Hane feunaupaHo LWTOo TO 3HAYM JeMOKpaTCcKa M LMBUITHA KOHTpOa BOj-
CKe, jep HOBW OZHOCK M3MeRy Bojcke M LMBUMHUX CTPYKTYpa HUCy 6unu Hopma-
TMBHO perynucaHu, na 36or Tora KOHIUKTA U HUCY ecKanupanu, jep cy jegHa
unu gpyra ctpaHa bune cysgpxaHe. 3agmMX HEKOMKO roAMHa ofpxaHe cy
MHore CTpy4He pacnpase u koHdepeHuuje o ALIKB y kojuma cy 6pojHn ekcneptu
M3HOCWII CBOje CTaBOBE W MoMaranv fja ce paspeLle MHore CropHe cutyauuje.
To je ponpuHeno passojy ALKB v npaBunHujem noctynaky aktepa y LMBUITHO-
-BOjHUM OHOCMMA, MaKO MHOO TOra Huje HOPMaTUBHO perynmcaHo, unu je pery-
NUcaHo caMo HayernHo. Y cBemy TOMe [pYyLWTBEHE UCHTUTYLWje uMajy Beoma
3HauajHy ynory, Kojy Ao cada HuCy ucnywasane y notpebHoj mepu. [la 6u ce 10
nobosbwano n aa 6w ce ALIKB noctaBuna Ha npaBunHe TeMerbe HEONXOAHO je
y 6yayhem nepuogy peanusosaty cnegehe akTMBHOCTY:

1. YctaBom Penybnuke Cpbuje, 3akoHom 0 ogbpaHn n 3akoHoM o Bojcum
Cp6uje OLIKB je y goBorbHOj Mepu gedmHucara. To cy apxaBHa JOKYMEHTA KO-
ja AeduHULLY HayerHe CTBapu, a APYrM 3aKOHW WIK MOA3aKOHCKa [OKYMeHTa
Tpeba farbe ga paspahyjy onwte geduHuumje. a 6u ce OLKB koHayHo nocta-
BWIIA Ha pearnHe Temerbe HEONXOAHO je, npe ceera, goHeTn 3akoH o [LIKB. Ha-
upt 3akoHa o ALKB poHet je 2005. roguHe 3a Bpeme MocTojawa ApXKaBHE 3a-
jeaHuue Cpbuja n LipHa MNopa. Nako je 6uno pasnmuntnx MuLLibeHka 0 HEeroBom
KBanWTeTy, OH NMpefcTaB/ba peanHy OCHOBY 3a NMPUMIPeMy HOBOr Npeanora 3ako-
Ha. OBuM 3akoHOM 61 ce gane ocHoBHe gedmuuumnje y ALKB n ynora n Hagne-
XHOCTK cBUX ydyecHuka y OLIKB. Tume 6u ce aeduHncane n HagnexHocT Haj-
BULLIMX OPXaBHWX WMHCTUTyuMja kao wto cy CkynwtuHa Peny6nuke CpbOwje,
npeacegHuk Penybnuke Cpbuje, Bnaga Penybnuke Cpbuje n gpymm cybjektu
LUTO je M3y3eTHO BUTHO 3a YCMoCTaBibakbe NPaBUITHUX 0gHOCA M3MERY BOJHUX U
LUMBUNHMX CTpyKTypa. OBaj 3akoH 61O 61 OCHOBHM LOKYMEHT 3a SOHOLIEHE Of-
peheHnx Nog3akoHCKMX JOKyMeHaTa u ogroBapajyhux npaBuiHuKa kojuma oum ce
KOHKpEeTWU30Bane HagnexHOCTU U akTUBHOCTM cBux cybjekara y [LIKB.

2. HakoH goHowena 3akoHa o [LIKB n ogroeapajyhnx nogsakoHCKuUX SOKyme-
HaTa, crneaw AOCNOBHO CnpoBohere LenokynHe HopMaTueHe perynatmee. [oceb-
HO je BUTHO pa3pagnTi HagNeXHOCTH y pagy ckynwTtuHekor Ogbopa 3a ogbpaHy
1 6e3begHocCT, jep OHO WTO je AedmHncaHo NocnosHukom o pagy CkynwTtuHe Pe-
nybnuke Cpbuje HeOoOBOMBHO je M HenpeumsHo. [uHamuka cnposofera HopMma-
TUBHe perynaTtuse 6una 6u y carnacHoCT ca AMHaMWKOM AOHOLLEHa 0f4roBapajy-
hux nponuca. Y Toj npoueaypu HeONXoQHo je chopmupaty cee notpebHe cnyxbe
koje he 6uTn npeasuhexHe ogpeheHnm nponucmuma v To Ha 6a3n CTPYYHOCTH, a He
Ha 6a3n mefhynapTujckux gorosopa 1 npunagHoct. Camo Tako Moxe da ce 0bes-
6ean npaBunHa peanuaaumja CBUX akTUBHOCTY M KopekTaH pa3soj JLIKB.

3. KoHcratoBaHo je ga je CkynwtuHa Peny6nuke Cpbuje og 2004. no gaHac
mano naxwe nocsehmsana [ALKB. JeouHe akTMBHOCTM BesaHe 3a BOjcky Oune
Cy pacnpase W JOHOLWEHE 3aKkoHa 0 oabpaHu u o Bojcum Cpbuje 1 akTMBHOCTM
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npu goHowekwy Byueta. Y 6yayhem nepuogy tpebano 6u ga CkynwtuHa Peny-
6nunke Cpbuje nnaHupa 6ap jeaHy TeMaTcky CeAHULY roAMLLHbE BE3aHO 3a BOjHA
nuTara. Ha woj 6u ce, namehy octanor, aHanuampao JOCTUrHYTU HUBO Y pa3Bo-
jy OUKB v poHocune cmepHuue 3a 6yayhe yHanpehere LMBUIHO-BOJHUX OfHO-
ca. HajouTHmju ckynwTuHCKM 0A00p O LMBWITHO-BOjHUM OAHOCMMA YOMWTE M
OUKB jecte Opbop 3a ogbpaHy n 6e3begHoct. Y ognyum o usmeHama locnos-
Huka CkynwTuHe Penybrmke Cpbuje®® meduHucaHa je Herosa HafneXHOCT:
,On6op 3a opbpaHy 1 6e3benHoCT pasmaTpa NPeAnor 3akoHa, Apyror nponuca u
onwTer akTa, kao v Apyra nutawa koja ce ogHoce Ha Bojcky Cpbuje; ogbpaHy
Peny6nuke Cpbuje; nHTerpucaHo ynpasrbare NorpaHuyH1M NOCNoBUMA; NPOU3-
BOAHY, NPOMET WU NPEBO3 OpYXja; pa3maTtpa cTpaTerujy ogbpaHe, nutamwa y Be-
31 Cca OCTBapeHEeM LMBUITHE U AeMokpaTcke KoHTpone Bojcke Cpbuje n opbpam-
BeHor cuctema, kao v nuTara U3 obnactu jasHe u aApxasHe 6e3begHocTH; n3se-
wTaj 0 pagy MuHucTapcTea yHyTpallkux nocnosa o cTawy 6e3begHocTu y Pe-
ny6nuum Cpbuju, koju je poctaBrbeH CKynwTUHM Ha HeH 3axTeB; 06aBrba KOH-
Tpony cnyx6u 6e3benHocTu, kao 1 apyra nuTakwa u3 obnactnm 6e3begHoCcTy, y
cknagy ca 3akoHom“. M3 aHanuse paga ogbopa, ounrneaHo je aa ce oabop jeau-
Ho 6aBno n3BeLTajuMa o nuTawy 6e36e4HOCTU U HALPTOM 3aKkoHa O oabpaHu U
Bojcumn. Onbop 6u Tpebano ga: 3agyxm nuua koja 6u npatuna gorahawa o noje-
AVHUM NUTabUMa, roauWHbUM NaHoM NnaHupa aHanuae o NojeaMHUM nuTaku-
Ma M3 CBOje HaAMeXHOCTU, AOHOCK 3aKrbyyke, O TOMe n3BeluTaBa CKynwTUHY U
npepnaxe joj ageksatHe mepe. Takohe, Tpebano 6u aa byae Hocunay akTMBHO-
CTW OKO Npunpeme Tematcke cegHuue CKynwTMHE O LYBUITHO-BOjHAM OZHOCKMMA
v OUKB. 3a octane ckynwTuHcke ogbope, Koju Takohe umajy ogpeheHe Haane-
xHoctu n3 JLUKB, Tpebano 6u getarbHuje paspaguTi CyLUTUHY TUX HaZNeXHo-
CTV 1 Aia ce y CBOM pafy BuLLe no3abase TMM NUTawuMa.

4. YctaBom v 3akoHOM O oabpaHu, JOBOSbHO MPEeLmM3Ho, AeduHucaHa je yrora
npeacenHuka apxkase. Tpebano bu npeumsHuje geduHucaTi To WTa ce nogpasyme-
Ba 04 YCTABHOM U1 3aKOHCKOM perynaTtuBoM [a NpeaceHuk ApxaBe KoMaHzyje Boj-
CKOM, 300r Tora LUTO NOCTOje OMpeYHa MULLIIbEHA LUTa Ta AedvHuLpmja nogpasymesa
W LWTa je TMe HeMy AaTO Y HAAMEXHOCT. Pasnuunta Tymayerba YeCcTo Cy NpucyTHa y
jaBHOCTU 1 KopuCTe ce Y MefynapTujckum cykobrbasarumMa. Mopen Tora, npeacen-
HYK Cpbuje Mopao 61 ga nma cnyx0y koja 6u KoHTponucana cnpoBohete akTUBHO-
CTW U3 HEroBE HAAMEXHOCTU U Koja Bu My npyxxana nHopmMaLymje Ha OCHOBY KOjUX
O OH MOrao fa WHTEpBEHWLLE Y CRyYajy Kallkera W HewsspLuera oapefheHnx
obaee3a. OBe akTMBHOCTM Morao 61 aa obaerba 1 BojHu kabuHeT npeaceaHuka.

5. Bnaga Peny6nuke Cpbuje je y 3agiem nepuogy MHOro Tora ypaguna Ha
norby LMBUITHO-BOjHWMX opHoca u [ILIKB u 1o, yrnasHom, npeko Munuctapctsa
onbpaHe, a 4ENVMMYHO M NPEKO ApYruX MUHUCTapcTasa. MehyTum, HUCY AoHe-

2 lgeTkoBuh, M.: [leMokpamcka U UusUTHa KOHMPOa 8ojcke, pagHu matepujan, dakynteT
6e3benHocTn, Beorpag, 2006.
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LLeHa Heka Krby4Ha cTpaTervjcka AOKYMeHTa, koja cy Tpebana aa npetxoae 3a-
kOHy 0 ogbpaHu u 3akoHy O Bojcum. [MpuopuTeTHM 3agaTak jecte npunpema
npeasiora n nogHowwere CKynwTuHM Ha yceajarwe Ctpaternje HaunoHanHe 6es-
6egHoctn Penybnuke Cpbuje, CtpaTernje onbpane Penybnuke Cpbuje, (Tpe-
HYTHO BaXXv JOKYMEHT ApxaBHe 3ajegHuue CUIM), doktpuHe ogbpare Peny6nu-
ke Cpbuje, n JoktpuHe Bojcke Penybnuke Cpbuje. Tpeba npencnutati noctoje-
he 3aKoHe KOju Cy HVbKer HMBOa Of OBMX AOKTPUHAPHMX OOKYMEHaTa U HUXOBY
mehycobHy ycarnaleHoCT 1 JOHeTU Apyra AOKyMeHTa Huxer HuBoa. OBo je Be-
oma obvmaH 3agatak v He Tpnu ognarare. C TUM y Bean, 6e3 Tux cTpaTermjckux
[IOKyMeHaTa Hema Hu nNpaBuIHOT NocTaBibaka HU pa3soja ALKB y npakcu.

6. Cyncka Bnact y Penybnvum Cpbuju jecte y HagnexHOCTW Cy4oBa, Koju Mory
OuTn onwTte 1 nocebHe HagnexHocTu. Hajpuwm cyg y Penybnuum Cpbuju jecte
BpxosHu kacaumoHu cyn y beorpagy. MehyTtum, opraHusaumja cyactea npema
YcTaBy joL HWje NOCTaBIbEHA U TO je OHO WTO Tpeba XUTHO paspeLunTu y CyacTay
Cpbuje. CmaTpa ce fa he BpxoBHM KacaumoHu cyq HacTaBuTW pag BpxoBHor cy-
fa Cpbuije, Tj. ga he werosa butHa HagnexHocT ga byae npoBepa 3aKOHWUTOCTY
CYACKUX offyka u npedysnMarse afekBaTHUX Mepa y Cryyajy KpLuerba 3akoHa npu
[OHOLLUeHY Cyackux oanyka. [pema Tome, y HeroBoj HagsexHoct buhe u KoH-
Tpona Bojcke Cpbuje ¢ 0631pom Ha noLToBake 1 NpUMEHY ogroeapajyhux sako-
Ha. [ledomHucarse 1 cnpoBohere opraHu3aumje cyacTsa NpeTnocTaska je 3a pas-
peLlaBate MHOrobpojHMX Npobnema y pellaBaky npegmerta OMBLUMX BOJHUX CY-
[0Ba, a koju cy 2004, npeLunu y HagnexHoCT LMBUITHUX CydoBa.
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BOJHA, PAOHA N MATEPUJAITTHA
OBABES3A, NPUTOBOP CABECTUN U
LINBUIHA CITYXBA'Y BYAYR/M
3AKOHCKNM PEWEHKMA

355.21(497.11)
342.742(497.11)

Y[K: 355.212.7(497.11)

Hukona KapaHoBwuh, NyKOBHWK

rpaf]aHM y oabpaHu 3emrbe UMajy nNpaBo U AYXHOCT Ada
obaBrbajy BOjHy, pagHy 1 matepujanHy obasesy u fa yyec-
TBYjY Y UMBWMHOj 3alITUTK, Y CKNagy ca 3akoHOM, oAaflykama
HafNeXHWX opraHa M nnaHoeuma oabpaHe.' BojHa obaBesa je
npaBo 1 OYXHOCT rpaflaHa ga ce npunpemajy n ocnocobrbaeajy
3a yyelwhe y on6panu.’ BojHoM 06Be3HMKY KOjW, U3 BEPCKMX, MO-
panHuX Unu Apyrux onpasdaHWX pasfiora CaBecTW, Xenu BOjHY
obaBe3y fa 3ameHu UMBUITHOM crnyxbom, omoryhuhe ce cnyxe-
W€ Y UMBUMHOj Cyx6un, nog yCnoBMMa 1 Ha Ha4yMH NponucaH noce-
6HUM 3aKkoHOM.

LinTnpaHe 3akoHcke oapende HeABOCMUCMEHO yKasyjy Ha cBe-
00yXxBaTHOCT, CNOXEHOCT W 3HaYaj Koju ce npuaaje y obesbehery
ycrnoBa 3a (PyHKUMOHWCake npunpeme, ocrnocobrbaBawa U yde-
wha LenokynHux noTeHuujana apywrea y ogbpaHu 3emibe 0f BOj-
HMX U HEBOjHMX M3a30Ba, pu3nKa M NpeTN. TeXNLWHO cy obpaheHu
npobnemm Koju cy HacTynunu y peanusauuju BojHe, pagHe n mate-
pujanHe obaBe3e y U3MEHEHOM CMOSBHOM OKPYXeky U YHyTpa-
WH-eM pa3Bojy ApYLUTBa U NpUKasaHa Cy pellera Koja ce npepna-
Xy Yy HaupTuma HoBMX 3akoHa. [lopen Tora, NpukasaH je oCBpPT Ha
,MPUrOBOP CaBeCTW” 1 LUMBUIHY CRyOy W NpakTUyHa peLlewa npea-
Buf)eHa HaUpTOM 3aKoHa O LMBUITHOj CIYXOMu.

HOBA 3AKOHCKA PEWEHWKWA

KrbyuHe peun: eojHa obasesa, padHa obasesa, MamepujanHa oba-
ge3a, peepymHa obasesa, Clyxere 80jHO2 pPOKa, pPe3epsHU ca-
cmas, fpu2o8op casecmu, yususHa cryxba, pespym, 80jHUK, Jlu-
ye y yususniHoj ciyx6u, Haupm 3aKoHa.

" AyTop je 3arocrieH y Ynpaeu 3a o6asese onpae, MuHucTapcTsa obpaHe Perny6rike Cpbuje.
' 3akoH 0 0d6paHu, unaH 47, cTas 1.

2 Yemo, unan 48, cTas 1.

% Wemo, unan 48, cTas 3.
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YBog

BojHa, pagHa 1 matepujanHa obasesa 4o caga, perynncaHe Cy Yy BULLIE 3aKOH-
CKVX 1 NMOA3AKOHCKMX MPOnmMca Koju Cy Ha cHasu 1 To: 3akoH o Bojcum Jyro-
cnaevje (Mako je goHeT 3akoH o Bojcum Cpbuje Ha cHasn cy ogpenbe rnmase XVII,
un. 279-336, n ogpenbe rnase XIX, un. 340-345, 0o ooHowea NoceGHOT 3aKoHa),
Ypenba o BpLuery BojHe 06aBe3e, Ypeada o opraHu3oBaky M M3BpLUIaBakbY MaTe-
puyjanHe obaBese 1 Ypeaba o opraH13oBakby 1 M3BpLLABakby paaHe obaeese.

HeonxogHo je ga ce oBa 6nncka u HeodBOjUBa MaTepuwja perynuiuie jeanH-
CTBEHUM 3aKOHOM LUTO CE U YMHU HaLpTOM 3akoHa O BOjHOj, pagHOj U MaTepu-
janHoj o6aBesun. [MpaBHM OCHOB 3a AOHOLWEHE 3aKkoHa O BOjHOj, padHOj 1 maTe-
pvjanHoj 06aBe3n cagpxaH je y:

— YcraBy Peny6nuke Cpbuje (un. 45, 139, 140 n 141),

— 3akoHy o oabpaxu (un. 5, 48, 50, 57 1 59) n

— 3akoHy o Bojcum (4n. 32).

YcBajatem 3akoHa 0 oabpaHu HacTynuna je 3akoHcka obaBesa W3 uynaHa
118, cTaB 1 HaBeOeHOr 3aKkoHa 3a JOHOLLEH-EM NOcebHOr 3akoHa, 0gHOCHO 3a-
KOHa 0 BOjHOj, pafHOj M MaTepujanHoj obasesu.

Y npeanor HoBOr 3aKoHa yrpafjeHa Cy 1 pellera U CMepHULE Koje Cy aaTe y:

— CtpaTteruju HaumoHanHe 6e36eaHocTn Penybnuke Cpbuje — HaupT;

— Ctparerunju ogbpaHe Penybnuke Cpbuje — HaupT;

— JoktpuHu Bojcke Cpbuje — HaupT;

— [lyropoyHom nnaHy pasBoja cuctema ogbpaHe Penybnuke Cpbuje — nssog;

— Ctparterunjckom npernegy oabpaxe Penybnuke Cpbuje — n3sog;

— MunwucTapckom ynytcTy 3a 2008. roguHy.

Mopen Tora, pagHW TUM KOjM je M3paamo NPeasior HaupTa 3akoHa, Y UCTK, yrpa-
QWO je ¥ peLLetba Koja cy buna o cafa Ha cHasu, a koja 06e3befyjy JocTusame Ly-
rbeBa Koju ce xerne noctuhiu JoHoweHem HOBOr 3akoHa. CTyano3Ho cy pa3matpa-
Ha fomaha v cBeTcka 1CKycTBa y 0BOj 06nacTu, a 4enoTBOpHa peLleHa Cy npuxea-
heHa, npunaroheHa notpebama cuctema ogbpaHe 1 noHyheHa 3a yceajatbse.

BojHa obaBesa

BojHa obaBe3a je npuMereHa AeNaTHOCT koja 0be3befyje aa cBaku rpaha-
HWH (BOjHM 0OBE3HUK) y CcMCTEMY 0AOpaHe 3eMrbe OCTBapu CBOje Npaeo 1 0baBu
nponucaHy Ay»HOCT.

BuTHe NnpomeHe y ApxaBu, APYLITBY UNW OKPYXewy Tpaxe 1 ogrosapajyhe 3a-
KOHCKe MPOMEHE 1 HUXOBO ycKnahuBare y cucteM BojHe obaBese. HeonxoaHa je
CTanHa Jorpagha 1 ycaBpLuaBare cuctema BojHe obaBese y cknagy ca notpeba-
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HoBa 3akoHcka peluera

Ma 1 MoryhHoCTUMa ApxaBe, OQHOCHO ApyLiTBa. Pa3Boj ogHoca y MehyHapoaHoj
3ajedHVUM M PUHAHCKjCKM M3pjaun apMuja y nojeduHuM 3emrbama (Hemauka,
®paHuycka, Utanuja, Ayctpuja u pyre 3emrbe) ytuuanu cy Ha To Ja OHe nocre-
neHo npenase ca onwTe BojHe obaBe3e Ha cMCTEM NpodecoHanHe Bojcke.
Cuctem BOjHe, pagHe U maTepujanHe obase3e BUTHO yTUYe Ha cucTeM op-
OpaHe y LenuHM 1 HeroB je BaxaH YnHunay. 3aTo je HeonxoaHo Aa byae edu-
KacHO OpraHW3oBaH, HOPMaTUBHO PerynucaH W AOCNeAHO CNPOBedEH Y NpaKcwu.
CrtapHocT y Penybnuum Cpbuju npesasvwna je geo noctojehnx 3aKOHCKUX K
NoA3aKOHCKMX MponuMca M pellera Koja TPEHYTHO He AonpuHoce, Beh oTexasajy
n3BpLIaBake BOjHe, pagHe U MaTepujanHe obaBese M ycrnoxasajy nocriose u
3afjaTke ApXaBHWM OpraHuMa, opraHuma y ayTOHOMHUM MOKpajuHama, jeaunHu-
Lama nokarnHe camoynpase, rpafjaHuma, NpuMBpeaHWM APYWTBUMA W OpYriM
npaBHUM NULMMA Yy NPUNPEMM, OpPraHn3oBaky 1 U3BpLUAaBaky 0BUX 0baBesa.
Mmajyhn y Buay kpetara BojHe obaBe3se y cBeTy 1 MefyHapogHe ctaHgapae y
BE3u ¢ perpyTHoMm obase3om, 06aBe3oM Cryxera BOjHOr poka U 0b6aBe3oM Yy pe-
3epBHOM cacTaBy, kao ¥ pagHOM 1 MaTtepujanHom o6aBe3oM, NocebHo LeHehw ak-
TyenHy cutyauujy Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje, ykazana ce notpeba 3a ae-
uHucarem npobnema 13 oBe 0bnacTu y cknagy ca CBETCKUM UCKYCTBUMA.

[pobnemu y peanusaumjn BojHe obaBese

Y opraHusaumju 1 yHKUMOHKUCAKY cMcTEMa BOjHe obaBe3e y Mocneawnunm
JdeleHnjama maHudecTyjy ce MHorobpojHu npobnemu. YoueHn npobnemm cy Be-
OMa pa3HOBPCHU (KOHLLENLUWMjCKK, KaapOBCKW, MaTepujanHu 1 apyru) u yMHOrome
oTexaBajy npunpemy 1 peanusauujy niaHCKMX akTUBHOCTW Y CBUM (hasama, no-
4yeB 0f yBONEHA Y BOjHY €BMOEHUMjY OO0 CyXeHa Yy Pe3epBHOM cacTasy.

OmnaguHum ce npema JocafallbyM pellewuMa Yy BOjHy eBMAEHUMjy yBoae
MOYETKOM KaneHaapcke roamHe y Kojoj HaBpLUuaBajy cegamHaecT roamHa. Y dasu
npunpeme 3a peanu3auujy OBe aKTMBHOCTU MPaBOBPEMEHO Ce, Ha OCHOBY CMu-
ckoBa Oo6ujeHMX o HaanexHux cybjekarta, caunkaBa jeAMHCTBEHWU Cnvcak 3a
yBOfeHe Y BOjHY EBUAEHUM]Y.

Axanusupajyhu peanusaumjy oBor eneMeHTa BojHe obaBe3e yoyaBa ce Ja
nopea npefysuMarba CBMX MPOMMUCaHWX mepa, 3HaTaH 6poj omnaguHaua y nna-
HMPaHOM nepuoay unak Huje yBedeH y eBnaeHuunjy. Pasnosu cy cnegehu:

— CNUcKkoBM Koje gocTtaBrba MYT1 v octanu cy6jekTn — HeaxypHu cy 1 eo cy
objeaunreHor cnucka oMnaguHaua Koju nognexy yeofemy y BojHy eBuaeHUMjy;

— cnab oga3ve omnaguHaLa Ha onwTh No3uB 3a yBohere Y BOjHY eBUAEHLN)Y;

— HeeUKacHO ypyyere nosnea omnagmHumma npeko cnyxoée MNTT un

— OQMNIIOMaTCKO-KOH3YyNapHa NpedCTaBHULWTBA He A0CTaBrbajy peAoBHO M3Be-
LiTaje TepuTopujanH1UM opraHMMa o nuuMMa Koja cy yBefeHa Yy BOjHy eBUAEHLM]Y.
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PerpyTu nekapcke npernefe npema AocajallibuM pellerwnma 3aBpluasajy y
0CaMHaecToj roAuHKW, @ Ha CrnyXeke BOJHOr poka ynyhyjy ce TeK HaKoH Tpu uUnu
BULe roavHa. Y peanusauujn oBor enemeHTa BojHe obaBese npobnemu cy cne-
aehu:

— HeogroBapajyha opraHu3auuja BOjHO3ApPaBCTBEHUX YCTaHOBa 3a obaBrba-
Ke nekapckux npernega perpyta. [Moctojeha opraHusaumja je Takea fa jeauHo
PerpyTHu ueHTap Huw moxe BpLIMTW nekapcke npernege v ncuMxonoLuka ucnu-
TWBaka perpyta npema nponucaHoj MeToAoNnoruju U 3axTeBaHoM obumy A0
40.000 perpyTa roauiumse;

— HegocTtaTtak (hMHaHCKjCKUX cpefcTaBa 3a nekapcke npernege ytuuahe Ha
OAnarame M3BpLUEHA UCTUX;

— yyecTanu npernegu perpyta Koju Cy OLeHeHU NPUBPEMEHO HECMOCOBHUM
3a BOjHy cnyxby 13 pasnora LWTO ce oueHa CrnocobHOCT JOHOCU Ca POKOM Of,
jeaHe unu aBe roguHe u

— Ca Cnyxerba BOjHOr poka 360r 6onecTn NpeBpeMeHo ce OTMyLITa Y NPOCEKy
OKO 7% BOjHUMKa, LUTO yMakbyje nonyHy n nosehasa TPOLLKOBE.

PerpyToBate ce npema cagalmbuM pellewmma obasrba y kaneHaapcekoj ro-
[MHKN Y KOjoj perpyT HaBpLlaBa 18 roguHa, a no 3aBpLUEHUM JieKapCKuM nperne-
Aumva. PerpytoBake npefctasiba npBy knacudukaumjy BojHUX 0OBe3HMKa npe-
Ma 304paBCTBEHOj CMOCOBHOCTY, 3HaKMa, BELITUHAMA W CKMOHOCTUMA Koje Mo-
ceqyjy n notpebama Bojcke Cpbuje (y pgarmem TekcTy: Bojcka) n octanux cybje-
kata y cuctemy ogbpaHe. Bpeme perpytoBawa 4O caga Huje 6uno ycknaheHo
ca BPEMEHOM YnyTa Ha CrnyxeHe BOjHOr poka (21 roguHa v KacHuje) Tako ga ce
jaBrbajy cnegehn npobnemum:

— 360r NnpomeHe 34paBCTBEHE CMOCOBHOCTM UMK HAKHAOHO CTEYEeHUX KBanu-
dukauumja, 3Harba unK BewTWHA 3HavajHuX 3a Bojcky, Behem Opojy perpyTa y
dhasm npunpema 3a peanusauujy ynyta mera ce paHuje ogpeheHun pog — cny-
x0a 1 BojHoEBMAEHLUMOHA cneumjanHocT (y garbem TekcTy: BEC) n

— npeBa3nheHOCT Mepuna 3a ouerMBake 34paBCTBEHE CMOCOBHOCTW BOjHON
o6Be3HMKa 3a BOjHY Cnyxby 1 0 NeKkapCKUM 1 ApyruM nperneanma Koju cy oCHo-
Ba 3a ogpefuBame pogda — cnyx6e n BEC perpyTa.

Ha cnyxetse BOjHOr poka ynyhyjy ce OHW PErpyTHU Koju Cy Ha perpyToBawy
OLIEHEHMN ,,CMOCOBHUM® MK ,0rpaHNMYEHO CNOCOOHNM® 3a BOjHY Cryx0y, a Koju
HeMmajy OCHOB 3a oanarawe. Ynyhusame ce obaerba y cknagy ca nnaHom ynyta
n ogpeheHum pogom — cnyx6om u ¢ 063mpom Ha BEC.

Y npunpemun 1 peanusauunju ynyTta perpyta Ha CryXeHe BOjHOr poka MaHu-
doecTyjy ce YeTMpu OCHOBHA npobrema:

1. cTapocHa 0ob 3a ynyT perpyTta Ha Cly>eh€e BOjHOT POKa;

2. ynyT Ha LBUIHO CNyXeHe BOJHOT POKa;

3. oanoxHa cnyx6a u

4. crnyxere BOjHOr poka ABOjHUX ApXaBrbaHa.

178



HoBa 3akoHcka peluera

Mpema capalltbMM 3aKOHCKUM pellersrMma perpyti ce Ha CryXewe BOjHOr
poka ynyhyjy y HaBpLleHoj 21. roguHu, a HajkacHuje 00 Kpaja HoBeMbpa KaneH-
Aapcke rogvHe y Kojoj HaBpLaBajy 27 roguHa. PerpyTu cy ce Ha crnyxewe BOj-
Hor poka mornu ynyhusaTu u y nepuogy og 18. oo 21. roguHe (Ha NMMYHKU 3ax-
TeB), anu 1 nocne 27. roauHe.

YnyhvBate Ha crnyxewe BOjHOr poKa perpyta y CTapOCHUMM rpaHuuama og
27. no 35. roaMHe ogHOCK ce Ha:

— perpyTe Koju Cy orfnalleHu ,MprBpeMEHO HECOCOBHMM® 3a BOjHY Cnyx0y u
nocne 27. roguHe 1 Kojuma je perpytHa obaBesa npogyxeHa fo 35. roauHe;

— perpyTe Koju cy Ao 27. rouHe ypenHo ognaranu Cnyxewe BOJHOr poka, a
Hanase ce y MHOCTPAHCTBY U KOjMa je Ha HUXOB 3aXTeB (LUKONoBare, 3anocne-
He 1 Opyro) perpytHa obaeesa npogyxeHa go 35. roguHe;

— perpyTe Koju 360r nsberasarba HUCY ynyheHn Ha CryeHe BOjHOr poka Ao
27. rogvHe v kojuma je 36or Tora NpogyxeHa perpytHa obasesa;

— perpyTe Koju Cy Ha n3gpxasamy ka3He 3aTBopa 1 Bacn1THe Mepe 1 NPoTUB KO-
WX j& MOKPEHYT KPMBMYHM NOCTYMNAK 3a AeN0 KOje Ce roHM No CyX0eHOj AyXHOCTM.

YnyT Ha cnyxete BOjHOr poka of 21. Ao 27. roaunHe Huje Hajborbe pellere
13 [Ba OCHOBHA pasnora: 1. npeasuheHux WecCT roguMHa KOuKo perpytn umajy
Ha pacnonarawy [a 3aBplue LUKONoBake W pelle Apyre XnBotHe npobneme je-
CTe Manu nepuoa; 2. perpyTu Koju He HacTaBrbajy CTyaupare, NpakTU4HO ocTajy
HeaHraxoBaHu W TaKO 3a HEKONWKO roguHa (36or ynyTta ca HaBpLieHoM 21. rogu-
HOM) offaxy pellaBare BaXHUX ersucTeHuujanHux nutawa. MNocneguue osa-
KBUX 3aKOHCKMX pellewa Cy Aa Benuku 6poj perpyta y nojeduMHUM ynyTHUM po-
KOBMMa NOJHOCU 3aXTeB M Tpaxu npespemeHun ynyT. OBUM ce He camo OTexaBa
npunpema u peanusauuja ynyta, Hero ce cteapajy U ocuunauuje y nonyHu. Ta-
kohe, 36or notpeba peanusauuje ynyta 3a OBy KaTeropujy perpyta, 4ecTo, BpLUK
ce Benuku 6poj nameHa poga — cnyx6e n BEC 1 Tako geBanempa perpytoBame.
OBakBo pelLewe Huje ycknaheHo ca CTuuakeM NyHoneTcTBa BOjHOr 06Be3HMKa
W WKONCKMM cucteMoM. lNopen crnyxera BOjHOr poka y kKomaHaama, jeanHuuava
n yctaHoBama Bojcke Cpbuje (cnyxere ca Opyxjem — LiecT meceun) caga-
LUHMM 3aKOHCKUM pelueksiMa npeasuieHe ¢y u ase MoryhHOCTU anTepHaTUBHOT
CnyXeksa BOjHOT poka U To:

— CNyXeHe BOjHOr poka 6e3 opyxja (y komaHdama, jeauHuuama v ycraHosa-
ma Bojcke — wect meceun) n

— CyXeh€e BOjHOr poKa Yy LUMBUMHOj cnyx6u (y opraHusauujama — ycraHoBa-
Ma M opraHusauujckum jeavHunuama MuHucTapcTea oabpaHe ogpefieHe pelue-
HEeM MUHUCTPa oabpaHe — AeBeT MeceLn).

byaoyhu ga je cnyxere BOjHOT poka UMBMNM3aLmjcka TEKOBMHA M da ce Ha
0Baj Ha4MH OCTBapyje oapeneHn OPYLITBEHO KOPUCTaH pafd, YCTaBHO pellerse
Koje Cnyxu Kao OCHOB 3a ofbujare opyxja npeasuha Bepcke, MopanHe anu u
apyre pasnore npurosopa casecTtu. MehyTum, HaBofheweM ,Opyrnx pasnora
caBecTn” OCTaBIbeHa je Benuka WupuHa y TOM TyMayehy.
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[Jocapawma 3akoHCka pellera Hamehy npobneme u To: NUTake 0AroBOPHO-
CTM 3a paj, aHraxoBake 1 KOHTPOMy pafa, peda u octanux obasesa 3a Bpeme
CNyXetba BOJHOr poka Y LIMBUIHOj CNy»6u; neverse, yKONUKO He npuxeate da ce
neye y BOjHO3OPaBCTBEHWM YCTAHOBaMa; KacHWje aHraxoBake OBUX Nmua (kao
nuua y pe3epBHOM cacTaBy) y cuctemy oabpaHe 3emrbe u 3rnoynotpebe nuua
Koja Crnye BOjHW POK Yy LIMBWUIHOj CNy»0K, Kao u 3anoynotpebe nvua y opraHusa-
unjama — ycTaHoBama.

Opmnarare cnyxera BOjHOr poka jecte MOryhHOCT da perpyT ¢ 063upom Ha
3aKOHOM nponucaHe ycrose He Byae ynyheH Ha cnyxere BOJHOr poka Y KaneH-
[ApCKoj roMHK Yy Kojoj HaBpluasa 21. roauHy, Hero Tek O NpecTaHky pasnora 3a
ognarare. Y Be3N C TUM, jaBrbajy ce cneaehu npobnemu v To: y npakcu ce no-
kasano, Aa rpaHuua of 27 roguHa 3a ynyT Ha CryXeke BOjHOr poka YecTo A0BO-
AW 'y Texak Nonoxaj perpyte koju cy peaoBHo obaBrbanu nocrnose BojHe obase-
3e, a Koju Cy HacTaBWNKM LLKOMOBame, crneunjanusaumnjy n umajy obasese Yak u
po 30. roauHe; jegaH 6poj perpyTa HacTaBrba LUKONoBawe (ynucyje dakynter)
4eCTO y HaMepu Ja NPOMoHrMpajy ynyT Ha Cnyxere BojHOr poka 6e3 063upa Ha
CTBapHy Hamepy [a TO LUKONOBawe 3aucTa U 3aBplue W Jeo perpyTa [okas o
ynucy Ha cakynTteT, Apyry BUCOKY WIM BWLY LUKONY AOCTaBrbajy ca 3akallhe-
HEM UK Tek kaaa Jobujy No3uB 3a Cryxexwe BOjHOr poka, LUTO 3HaYajHoO oTexa-
Ba paj HaASIeXHUX TepuTopujarniHuX opraHa y nraHupawy 1 peanusauujy nna-
HOBa ynyTa.

OpxaerbaHnH Penybnuke Cpbuje koju je cTekao u ApxaBrbaHCTBO Apyre Ap-
XaBe cmaTpa ce [BOjHUM JpXaBrbaHWHOM, a Kafda ce Hanasu Ha Teputopuju Cp-
buje cmatpa ce gpxasrbaHuHom Cpbuje n uma ogpeheHa npasa u obasese y
norneay BojHe obaBese. [lpxaerbaHu Cpbuje, 6e3 063upa Ha To Oa nu CTanHo
XWBE Yy MHOCTPAHCTBY, Noanexy obasesu cryxewa BojHor poka y Bojcum Cpbuje
UNW UMBWINHOj CNy0u YKONMUKO CTanHo xuee Ha Teputopuju Cpbuje. U3ysetak
YMHE OHM PErpyTy Koju cy cBojy obaBe3y Cryxewa BOJHOr poka perynucanu y
jenHoj oa apxasa umju cy ApxasrbaHu. [Npema cafalliibem 3aKOHCKOM peLlery
nojam ,CTarnHor XunBoTa“ y MHOCTPAHCTBY Huje oapefeH ca acnekTa BojHe obaBe-
3e, WTO je JOBENO [0 pasnuuutux ctasosa BpxosHor cyga Cpbuje, y nornegy
nuTawa Aa nu nuue Koje MMa OBOJHO ApXaBrbaHCTBO, @ CTalHO XMBU Y WHO-
CTpaHCTBY yonLiTe noanexe obaBe3n Cnyxera BOjHOT poka.

CranHum BopaBKOM y MHOCTPaHCTBY cMaTpa ce 6opaBak 3a Koju je perpyty
n3gaTo ogobperse HafnexHor TepuTopujanHor opraHa Unu HaanexHor Aunno-
MaTCKO-KOH3ynapHor npeacTtasHuwTea Cpbuje y MHOCTPAHCTBY C 063MpoM Ha
NpeTxodHo NpubaBrbeHy carnacHocT MuHucTapcTea ogbpaHe. Nojam ,cTanHor
XMBOTA“ Y MHOCTPAHCTBY Ca CTaHOBWLUTA BOjHE 0baBese He Tpeba TyMaymTn Ha
HaYMH Kako je Taj nojam AeduHucaH nponucuma o npebusanuwTy n 6opaBuwTy
rpahaHa, jep MecTo rae ce rpafaHnH HaCcTaHWo ca HamMepoM Aa y HeMy CTasiHo
XvBK (npebuBanuwTe) HKje NpaBHU OCHOB 3a ocrnobafharwe o obasese crnyxe-
Ha BOjHOT pokKa.
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JenaH 6poj perpyTa u nopea CBUX nNpefyseTux Mepa usberaBa cryxere BOj-
Hor poka. Pa3noswu 3a n3beraBarbe Cryxewa BOjHOT poKa Cy pasnuyutii U Mory
ce CBPCTaTW y HEKOMUKO rpyna:

— CNyXeH€e BOjHOr poka cTBapa Benuke maTepujanHe rybutke (npegyseTHu-
LUMma npekuga 3anoveTte nocrnose, oHemoryhasa oTnnaTy AyroBa W aHyuTeTa,
OyroBa Koje cy CTBOPWNM WUnu CTBapajy aHyuTeTe, CNOpTUCTMMA NpOy3pokKyje
npekua npodecmoHanHor 6asrbera CnopToM LUTO 40OBOAM A0 packuaa yroBopa
nnu Heucnnahuneawe yroBopa v CAUYHO);

— CNnyXewe BOJHOr poka 3axTeBa Mpekug crneuujanvsauuja, nocrneamniom-
CKWX CTyawuja v gpyro;

— CNyXeH€e BOjHOT POKa 3aXTeBa HamyluTawe 3eMIbe Y KOjoj TPEeHYTHO Bopa-
BE BOjHM 00Be3HULYM, OABajake 04 Nnopoamue, A0BOAM Y HEM3BECHOCT NocTojehe
yroBope ca nocnogasLMMa Y MHOCTPaHCTBY U

— He Xefe Ja UCNyHe CBOje YCTaBHO NPaBo U AYXHOCT.

Osaj npobnem Huje camo crneuuduyHocT y Cpbuju, OH ce jaBrba 1y BENUKOM
6pojy 3emarba Koje y CBOM yCTaBHO-NPaBHOM CUCTEMY UMajy BOjHYy obaBesy.

NckyctBa y cBeTy 0 ypeheny BojHe obaBese

Cuctem BojHe 0baBese y BehHM eBponckux 3emarba ypehyje ce yctasom, a
Ha4YMH (PYHKUMOHWCAKa NOCEOHUM 3aKOHCKUM M NOA3aKOHCKUM nponucuma. Y
EHrneckoj je 3agpxaH cuctem ,BpboBama“ y MMpHOZOMNCKY BOjcKy, a y LBajuap-
CKOj je mpucyTaH MUMMLIMCKM CUCTEM Ca NOBPEMEHUM MO3MBAHEM Ha BOjHE Be-
xbe. CBaka ApxaBa je Ha cneuudmryaH HauMH perynucana cuctem BojHe obase-
3e 1 Marno je gpxasa Koje Cy Ha UCTU HauuH pelunne ogpeheHa nutamwa. BehuHa
3emarba pasBuna je cuctem BojHe obaBe3se koju je y HagnexHocTn Bojcke u pea-
nn3yje ce NPeKo BOjHOTEPUTOPUjASTHUX OpraHa Unn BOjHWMX OpraHa Koju cy yKiby-
YEHW y cacTaB TepuTopujanHe opraHu3aumje. BojHom obaee3om obyxsarta ce
MYLLKO CTAHOBHWLLTBO, JOK XXeHe, YrnaBHOM, He Noanexy BojHoj 06aBe3n. AHra-
XOBakbe XKeHa y npodecnoHanHy cnyxby y ctTanHoMm je nopacTty, nocebHo nyTem
aHraxxoakba no yroBopy 1 kao npodecmoHanHy nogouumpmn n omumpu.

MckyctBa roBope Aa je (hyHKUMOHMCake cuctema BojHe obaBe3e KBanMTET-
HUWje Kada je y HaaneXxHoCTM BOjHUX opraHa. Y Hajgehem 6pojy opxaBa nogatke
notpebHe 3a hopmmpare BOjHE EBUAEHLMjE, BOjHUM OpraHMma O0oCTaBIbajy Lu-
BUJTHW OpraHu BNacTu y Ymnjoj je HagnexHocTn esuaeHumja rpahana. MpucyTtHa je
TeHaeHumja (nocebHo y nojeAMHMM eBPONCKMM 3eMibamMa) [a Ce CMatbu Cryxe-
K€ BOJHOr poKa M KOMOWHYyje 06aBe3HO CnyxeH€e BOjHOT poka ca MPOAYXEHUM
(npodbecmoHanHum) cnyxerwem. OBakaB NpUCTYN YCNOBILEH je NOTpebom apxa-
Ha Jena jeauHuua pagv aHraxosatba y cHarama 3a 6p3e unu XuTHe MHTEPBEH-
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LmMje y MMPOBHUM M XyMaHUTapHUM onepawmjama unm peluasatby kpusa. [Mpasum
pasBoja cucTema BojHe obaBese y pa3BujeHUM 3eMrbama cy crnefehun: cmamere
BpojHor cTawa Bojcke Ha HaumH Kojum ce Hehe cmawuTM GopbeHa roToBoOCT;
CMatberbe AyXWHE BOJHOT poka, y3 noBehawe MHTeH3uTeTa obyyaBatba 3a yno-
Tpeby caBpeMeHux cpedcTaBa paTHE TEXHWUKE U CMakere HeraTMBHOT yTuuaja
pa3HMX NoKpeTa W BepCkuX 3ajefHuua Ha BojHe obBe3Huke. Pa3Boj nonutnuke
cuTyaumje y CBETY U CMareHa onacHocT u3bujarba cykoba Lmpux pasmepa yTu-
Lanu cy Ha jayare ,MUPOBHUX MoKpeTa“, WTO je AoBeno Ao nopacta 6poja Boj-
HUX obBe3HMKa Koju ogbujajy cnyxewe y Bojcun u opbujajy npujem opyxja m3
BEPCKMX UK Apyrux passnora.

PagHa obaBe3a 1 matepujanHa obasesa

MNMoctojeha MmaTepujanHa peluera Kojuma ce perynuie opraHu3oBake U
n3BplwaBake pagHe obaBe3e ¥ MmaTepujanHe obaBe3e y npaKkCu TEWKO Cy
NPUMEHKNBA, anu y LenuHu npeactasrbajy 406py OCHOBY 3@ JOHOLEHE HOBUX
3aKOHCKUX pelleta, Koja he 6uTK y cknagy ca BUTanHUM uHtepecuma Penybnu-
ke Cpbuje n 3axTeBuma Koju nponsnase u3 pedopme cuctema ogdpaHe.

Ypenba 3a opraHM3oBate ¥ U3BpLUaBake pagHe obaBese HeLOBOSLHO jaCcHO
AemHMLWe KaTeropuje n cTaTtyc obBesHuka pagHe obasese, 3alwTuheHe KaTero-
pvje 0bBe3HKKa, NOCNOBE M 3a4aTKe Ha KojuMa Ce aHraxyjy, HaumH opraHM3oBa-
Ha 1 M3BplIaBaka obaBesa, 006e3befere ycroBa 3a pag U NOCTYNKE y pasHUM
cuTyauMjama LTO Y NPaKTUYHOj NPUMEHM JOBOAM A0 npobrnema. Y npeTxogHom
nepvogy Aonasuno je fo 3noynotpebe nponuca koju cy perynucanu pagHy oba-
Be3y Y YCIoBVMa BaHPeZHOr 1 paTHOr CTaka, LITO je MMano 3a nocnegvuy ga
Cy NOjeAVHN OMPEKTOPU ypyymBanu oTkase 3anocneHuM nuuuma, jep Hucy no-
CTYNUnu y cknagy ca nponucuma. MNpu Tome, HACY MManu ctaTyc NpaBHOr nuua
op nocebHor 3Havaja 3a oabpaHy 3emMrbe U HUCY OAPEANNI HEroB paTHK pacno-
pea. HamepHo nnu HeHamepHO, y CBAKOM Cryyajy NOrpeLLHo, No3neanm cy ce Ha
oapenbe nponuca Ha OCHOBY KOjUX TO NPaBO HUCY UMasu.

Y nornegy opraHvM3oBawa W W3BpLIABaka MaTepujanHe obasese npobnemu
Cy HacTanu BIACHWYKOM TPaHCGOPMaLIMjOM U PECTPYKTYypupaeM NpuBpeaHuNX
cybjekaTa, npenackom ApXKaBHUX U OpywTBeHux npegy3eha y npuspegHa apy-
LUTBA, ralleHwem nojeamHux npeayseha n opmmnparmem gpyrnx NpuBpeaHUX cy-
GjekaTa u HeHNM HegedmHUcaHuM ctatycom u obasesama. [1ojaBro ce u npo-
Onem m3BplwaBaka MatepujanHe obaBese kaga BeNMHCKM BnacHWK npegyseha
(npuBpegHor opywTea), objekata unu 3emrbuwTa Koje ce KOpucTu 3a notpebe
oabpaHe nocTaHe CTpaHa KOMMaHWja unu CTpaHo NpaBHO nuue. Y nornegy ge-
uHucama cTBapu 3a notpebe oabpaHe noctojeha knacudukaumja He 0besbe-
fyje cBe noTpebHEe CTBapM U HEOMXOAHA je HeHa Aorpagwa. HenoTtnyHo cy pe-
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rynucaHa cnegeha nutamwa: maTepujanHa obasesa rpafjaHa, npuBpegHux apy-
WwTaBa, Apyr1x NpaBHKUX NMua U Npeay3eTHUKa Y BaHPEAHOM U PaTHOM CTaky;
oppefvBare NOKPETHUX U HEMOKPETHUX CTBapU W APYrMx MatepujanHux cpeg-
cTaBa koje ce ysumajy 3a notpebe ogbpaHe 3emrbe; eBuaeHumja u pacnopehu-
Bake CTBAPU; HAYMH HUXOBOT y3uMarba, Bpahawa v HakHaga 3a fonpemare u
kopuwhere, NocTynak 3a yTBphuBame HakHaze 3a WTeTy Npoy3poKoBaHy owwTe-
herem, YHULITEHEM UM HECTAHKOM TUX CTBApW, Kao M NpaBa BNacHWKa CTBapu
Koja My npunagajy.

YcBajarem 3akoHa koju perynuwy apyre obnactu y Penybnuum Cpbuju, anm
ce ofHOCe W Ha npaBa W OyXHOCTW rpafaHa, ApXaBHUX OpraHa, opraHa ayTo-
HOMHUMX MOKpajuHa, OpraHa jeanHuua NokanHe camoynpase, NpUBPEaHUX Apy-
WTaBa M NpaBHUX NMua nojeauHe oapenbe ypeadbu o pagHoj M MaTepwujasnHoj
obaBesw nocrane cy NpakTUYHO HENPUMEHVBE.

OcHOBHa peLlera 1 HOBYHE Y HaupTy 3akoHa O BOjHO),
pagHoj u MaTepujanHoj obasesu

Onpeperbewe apxaBHOr PyKOBOACTBA 3@ MPUCTyNakwe CUCTEMY KONEKTUBHE
6e3befHOCTM HaMeTHyna je noTpeby xapMoHM3aLmje cuctema BojHe obaBese ca
mehyHapoaHWM cTaHdapamma.

BojHa obaBesa je onwrTa 1 nog UCTUM YCNOBMMA WU3BpPLUABAjY je CBU rpafhaHu
n gpxasreaHu Penybnuke Cpbuje u Ha Taj HauMH ocTBapyjy ceoje cnoboge, npa-
Ba u gyxHocTtn. OctBapuBare BojHe obaBese cnposoan MuHucTapcTBo onbpa-
He NPEKO CBOjUX TEpPUTOPMjanHMX OpraHa Koju ce hopMmupajy 3a Teputopujy je-
AMHULE NoKanHe camoynpase U TepuTopujy koja obyxBaTa BuULLE jeduHMLA NO-
kanHe camoynpase. lNpeasuha ce ycknafhueame BojHe obaBese ca apyrum npa-
BMMa M AyXHOCTUMa y obnactu ogbpaHe kao n 06aBe3y opraHa ayTOHOMHUX Mo-
KpajuHa v jeauHuua nokanHe camoynpase fa obe3bese ycnose 3a pag TepuUTo-
pujanHUM opraHuma LITo, [0 cafa, Huje Buno perynucaHo vy npakcu niasvea-
no je notewkohe. BojHn 06Be3HUK je nuue Koje moanexe BojHOj obaBe3n u y
HaANEeXHOCTY je TepuTOpMjanHor opraHa o4 MOMeHTa yBohera Yy BOjHY eBUAeH-
umjy fo npecTaHka BojHe obaBese. BojHu 06Be3HuK je:

— perpyT;

— BOJHVK Ha CINyXekhY BOjHOT poka ca opyxjeM u 6e3 opyxija;

— NnLe Y UMBWITHOj CryX6u 1

— Nne y pe3epBHOM cacTasy.

Jlnue koje je y umBUMHOj cny6n Hema cTaTyc BOjHOT NnvLa 3a pasnuKy o Aoca-
Jaler pelewa. 360r HeoaasvBara Ha No3vB TEPUTOPUjanHOT OpraHa, Ha perpy-
Ta W Nnue y pe3epBHOM cacTaBy NpumMetbyjy ce oapeade 3akoHa O OnwTem ynpas-
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HOM MOCTynKy. HoBWHa ce ornefa y CaHKLMOHUCAKY MOCTyrnaka HeofasvnBara Ha
MO3VB 1 CHOCE Ce TPOLLKOBYW NOCTYNKa LUTO A0 caaa Huje 6uno npeasuhero. byayhu
Aa je BojHa obaBe3a orwiTa kateropuja HOpMaTUBHO je perynucaHa obasesa CBUX
cybjekata y cucteMy BojHe obaBese U HIX0Ba OATOBOPHOCT 3@ HEM3BPLUABAHSE.

HaupTom 3akoHa npeanaxe ce ga perpytHa obaBesa HacTaje y kanengap-
CKOj rOAMHM Y Kojoj ApxaerbaHuH Penybnuke Cpbuje HaBpllaBa 0CamMHaecT ro-
[AMHa LWTO je carnacHo M ca NoBesrboM O JbYACKAM MpaBuma Koja npegsuha aa
BojHa obaBesa Tpeba Aa HacTynu ca cTuuawem nyHoneTcTBa. HaseaeHa uname-
Ha ce npegnaxe 36or npobnema Koju cy noctojanu npu ysofery y BOjHY €BU-
LEHUMjY jep perpyTu ca cefaMHaecT rogvHa Hucy ounu y obaeesun ga noceayjy
NYHe 1cnpase na ce HUCY MOrNM yBeCTU y BOjHY eBnaeHumjy. OBUM peLuerem
oyekyje ce aa he npoueHat yeohena y BojHy eBuaeHuujy 6utn sehu. Hauptom
3aKOHa perynuiue ce U: Ha4yuH yBe3nBaka cucteMa Boherwa esuaeHumje rpafha-
Ha koju cnposoan MYT1 n TepuTopumjanHnx opraHa pagu yHanpehewa, axypHo-
CTK, eBuaeHuUMje BOjHUX 0BBe3HMKa O MpOMeHama afpece CTaHoBaka, OAHOCHO
npebuBanuwTa; capagka ca MuHMCTapCTBOM 3a CMOfbHE MOCMoBe Yy CMUCHY
efykaumje n koHtpone OKI y MHOCTpaHCTBY pagu AocnegHujer usspluaBaka
BOjHe obaBe3e npu nyToBaky M BOpaBKy Yy MHOCTPAHCTBY; NpoMeHa Gopaska K
agpece BOjHUX 00Be3HMKa M yBOhEHE TepuTopujanHux opraHa y je4uMHCTBEHM
cucTem aytomatcke obpafe nogaraka.

INekapcke npernege n NCUXOSOLWKA MCMUTVBaKa [0 caga cy obasrbane BOjHO-
3ApaBCTBEHE yCTaHOBe. LlenncxogHo peluerse je NpeanoxeHo y HaupTy 3akoHa
KOju Mponucyje Aa nekapcke Nperneae W NCUXomolka ucnuTuBakba obaerbajy
oBnalwheHe BOjHE M LMBWUINHE 34paBCTBEHE yCTaHOBE. Tpajake OLeHe 3apaBCcTBe-
He cnocobHOCTK 3a BOjHY cnyx0y ,MPMBPEMEHO HECNocobaH" 3a OHa OrpaHnyeH-a
rae ce He o4ekyje bp3a NpoMeHa 34paBCTBEHON CTaka NoBehaHa je ca ABe Ha Tpu
roguHe, ¢ TUM [a ce OBaKBa OLieHa 34paBCTBEHE CMOCOBHOCTM HE MOXe AaBaTy
BYLLE O TPM NyTa, HAKOH Yera ce Jaje KoHayHa oLeHa CrnocobHOCTH 3a BOjHY Chy-
x0y. Yknga ce kaTteropuja ,orpaHuveHo cnocobaH 3a BojHy cnyx0y. Jlekapcku
nperneam n perpytosame 4o cafda BpLunno ce y 18. rognHu. MNpeanoxeHum Haup-
TOM 3aKkoHa npensufja ce aa ce Nekapcku nperneau v perpytoBame obasrbajy y
rodnHN y Kojoj ce ynyhyjy Ha cnyxere BojHOr poka (npso, y 19. roaunw). MNpegHo-
CTM OBaKBOI Ha4YMHa PErpyTOBaka Cy: Hema NpoMeHe poaa, cnyxbe n BEC octaje
UCTU ycnen NpOMeHa 34paBCTBEHOr CTawa, CTuuaka Keanudukaumja, 3Hamwa u
BELUTMHA 3HavajHux 3a Bojcky; nsberaeajy ce Tpowwkoeu ynyhueara perpyta Ha
npepynyTHe nekapcke nperneae; nnaH ynyta 6umo 6u yjeaHo v nnaH perpytoBatba,
ynme ce usberaBa cagalutba HenodyaapHOCT M OBaj HAYWMH AMPEKTHO yTUYe U Ha
noamnahmsame 1 NonyHy paTHWX jeauHuua Bojcke.

Cnyxetbe BOjHOr poka je dasa peanusaumje BojHe obaBese, koja npefcTa-
BIba NPBO NpaKkTUYHO aHraxoBake Aena BojHUX 06Be3HMKa, OAHOCHO MYLLKE No-
nynauuje, y cuctemy ogbpaHe 3emrbe, 1 OCHOBHM je Ha4yuH obyyaBara 1 ocrno-
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cobrbaBama rpafjaHa 3a oabpaHy. Y Be3u ca ctapocHoM gobu perpyTa 3a ynyT
Ha Cry)XeHe BOjHOr poka npegnaxe ce cnegehe:

— YNyT perpyTa Ha Crnyxehe BOjHOr poka BpLmK ce o4 19. fo 27. rogunHe, a us-
y3eTHo Ao 30. roguHe, jep je TO ycarnalleHo ca CTMLaHheM MyHoneTcTsa v 3aBp-
LIETKOM Cpefre LiKone (oo caga je ynyT 6uo ca HaBpLleHom 21. rogMHoOM Ao
27, a u3y3eTHo go 35. rogumHe);

— nomepare crtapocHe obu ynyTta Ha cnyxewe BojHor poka og 19. go 30.
roauHe y UHTepecy je perpyTa;

— yNyTOM perpyTa y roguHu y kojoj perpyT HaspLuasa 19 roguHa y uHtepecy
je n Bojcke jep ce y nonyHu aHraxyje gogatHu 6poj perpyta (og 19. o 21. rogwn-
He) KOju He Xerne da cTyaupajy;

— 0BaKBO peLleke ycarnalleHo je ca pellewnma y Hajpehem 6pojy apxasa y
CBETY KOje MMajy OnLTy BOjHy 0baBesy.

MNpenBuheHo je aa No NpUroBopy CaBeCTW BOjHU 0OBE3HMK MOXe Aa 3aMeHM
CIy)XeHe BOJHOr poka LMBWUITHOM CnyxBoM — pagHMM 3agauuma Kojuma ce ny-
TEM MPaKTUYHOr aHraxoBaka rpafaHa y, 3a 1o, ogpeheHnm opraHusaumjama u
ycTaHoBama OCTBapyje onwita ApywTBeHa kopucT. Mpeasuha ce ynyhueawe pe-
rpyTa Ha Cryxewe BOjHOT poKa Ha TepUTOpUjanHOM NPUHLMMY, OCUM 3a jeaNHK-
Le ¥ cneumjanHoOCT Koje cy cneunduyHe n rge 1o He 6u 6uno cBpCMCXogHO
(rapaujcke jeanHuue, cneuujanHe jeamHuue, nagobpaHcke jeauHuLe, HacTaBHU
LIeHTpU, KypceBu 3a pesepsHe odmumpe 1 apyro). OBaj HAuYMH je CBpCUCXOLaH U
E€KOHOMWYHMjI O AOCaAaLUHMX peLletsa.

YBohewe odnarama Cnyxewa BOJHOI poka MMa 3a UMb [a Ce Ha CryXewe
BOjHOr poka ynyhyjy camo perpyTv Koju nopep 34paBCTBEHE CMOCOOHOCTM HWUCY
onTtepeheHn npobnemmma y Be3u ca LUKOIOBaHEeM, Perynucakem npunpasHUYKor
CTaxa, peliaBarbema CTaMbeHOr nNuTaka, CTasHor 3anocnewa u cnmyHo. Haup-
TOM 3aKOHa je npeaBuheHO Aa ce perpyT, Koju je ynucaH Ha ¢hakynTeT, O4HOCHO
APYry BUCOKY UNnun BuLL LuKony, ynyhyje Ha cnyere BOjHOr poka kaj 3aBpLum ca-
KynTeT, OQHOCHO APYry BUCOKY UK BULLY LLKONY, a HajkacHWje 4O Kpaja kaneHgap-
CKe roAuHe Yy Kojoj HaBpLUaBa ABafeceT 1 cefaM roauHa, usyseTHo 4o TpuaeceTe
roauHe. MNpegguha ce MoryhHOCT ognarakwa unm npekuaa BOjHOr poka YKOMUKO je
perpyT (BOjHUK) Ha NOCNEAMMIIOMCKOM YCaBpLLaBaky, cneuunjanmsaumjy u CrndHo,
Y 3eMIbU U MHOCTPAHCTBY, 4O Kpaja kaneHaapcke roguHe Y Kojoj HaBpLuasa Tpuae-
CeT roauHa LWTo 0 caga Huje bro cnyya;.

OcHoBHa ugeja npu ytephrBary obaBe3a ABOjHUX ApXKaBrbaHa y M3BpLUaBa-
Yy BOjHE 06aBe3e jecTe Aa ABOjHU ApXKaBrbaHu MOpajy Aa perynuuy BojHy oba-
BE3Y Y jeHO] 04 ApXaBa Unju Cy ApXaBSbaHu U Ha Taj HA4YWH da ce npunpemMe u
obyye 3a obaBese y pe3epBHOM cacTaBy. [lpema HaupTy 3aKoHa Chyxewe BOj-
HOr poKa ABOjHUX ApXaBrbaHa perynmcaHo je Ha cnegehn HaumH:

— perpyT kojem je ogobpeH 6opaBak y MHOCTPAHCTBY W PerpyT Koju nopea, Ha-
Wwer ApXaBrbaHCTBa MMa W CTpaHO OpPXaBrbaHCTBO, a CTanHo xusu y Cpbuju
ynyhyje ce Ha Cry)eke BOjHOr poka Yy cKnagy ca 3akOHOM U
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— perpyT Koju ocum apxasrbaHcTBa Cpbuje MMa u CTpaHO ApXKaBibaHCTBO, a
perynucao je BojHy obaBe3y y MHOCTPAHCTBY, Kao ¥ PErpyT Koji OCUM Haller ap-
XaBrbaHCTBa MMa W CTPaHO APXaBSbaHCTBO, a HUje perynucao BojHy obaBesy u
CTanHo XMBKW Yy MHOCTPaHCTBY, ynyhyje ce Ha Cryxekwe BOjHOr poka ako NUYHO
3axTeBa, 0 YeMy OAJNyKy JOHOCK pPYKOBOAMMAL, opraHu3aLmjcke jeguHuue MuHu-
cTapctBa oabpaHe HagnexHe 3a nocrose obase3e oabpaHe.

Mpeanaxe ce aa BOjHWM 0OBE3HULIM KOjU BOjHU POK CNyxe 6e3 opyxja y pesep-
BHOM cacTaBy Oyay pacnopefeHn Ha QyXHOCTU M 3adaTke Ha Kojuma Huje no-
TpebHO HoLewe opyxja 1 keHa ynotpeba, a To ce 04HOCK Ha 3afaTke U OY>KHO-
CTW enekTpuyapa, KyBapa, ctonapa, augapa, nekapa u cBe ocrane OyXHOCTU Y
NOMUCTUYKUM jeamHuLamMa. Y CBOjUM npaBuMa U3jegHayeHn cy ca BOjHUM obse-
3HMLIMMA KOjU CY BOjHW POK OACNYXMIIN Ca OpYXKjeM.

Mpensuha ce MOryhHOCT fa ce Ha 3axTeB HaaneXHOr MUHUCTapCTBa Cryxe-
K€ BOjHOr poKa perpyTy 04noXu, OGHOCHO NPEKUHE U TO:

1. HAy4YHOM pafHWKy UCTpaxmBady, KOju paay Ha HayYHOUCTPaXKMBAYKUM K
pa3BOjHUM NpojekTMa oa nocebHor 3Havaja 3a Penybnuky Cpbujy;

2. BPXYHCKOM CMOPTUCTM M YnaHy penpeseHTaumje Penybnuke Cpbuje 36or
yyewwha Ha CBETCKAM, OSIMMMMWJCKM M €BPOMNCKUM TaKMUYEHUMA U1

3. yMeTHUKY 300r yyewha Ha mMaHudecTaumjama og 3Havaja 3a Penybnuky
Cpbowjy.

Y TOM cnyyajy, cnyxeke BOJHOT poKa ofnaxe ce A0 roAuHy AaHa, a Hajkac-
Huje 0O Kpaja centembpa kaneHgapcke roguHe y Kojoj HaBpllaBa ABadeceT U
cefam roguHa. Mponuce 3a cnyxewe BOjHOT poka OBOj KaTeropuju perpyta npo-
nucao 6u MmHUcTap oabpaHe.

HoBuHa je n y geny cmarena 6poj gaHa Koju je Npeoctao 3a AOCHyXehe
BojHOr poka (ca 60 gaHa cmameHo Ha 30 gaHa). 3Haum, perpyTy KojeM je ocTano
Make Of TpuaeceT JaHa Aa AOCMYXW BOjHWU poK, OH Hehe GuTn ynyheH Ha go-
cnyxetre, Beh ce nNpeBoau y pe3epBHN cacTas. Y CyXewe BOjHOr poka padyHa
ce Bpeme NpoBeAeHO Ha LUKOMOBaky Y BOjHUM LUKONama U akageMuji HakoH
LecT Meceuu, AOK je AoCafallme pellere nponucvsano obasesy aa ce npsa
roguHa LIKOMoBamwa Huje pavyHana y cnyxere BojHOr poka. C 0631pom Ha fo-
cajallhe peLlerse NpednoXeHo je Aa ce of obaBese cryxera BOjHOr poka Mo-
xe ocnoboguTty 1 nuue koje je 3aBpLuno ogroeapajyhy LWKony — Kypc yHyTpa-
LWHKUX NOCNOBA, CTEKNO CBOjCTBO oBnawwheHor cnyxbeHor nuua 1 Ha TMM nocno-
BYMa MpoBENoO Hajvawe ABe roauvHe. [ocapalwmwum pelewnuma of obasese
CNyxeHa BOjHOr poka Morno je ga byae ocnobofeHo nuue Koje je 3aBpLuunmio
LLKONY YHYTpaLlHMX MOCMOBa Y Tpajaky O HajMakbe roauHy faHa u Ha oapehe-
HUM OYXHOCTMMa MPOBESIO HajMake YeTUpK roguHe, LWTO je YBEAEHO Ha 3axTeB
MYT-a kao HoBuHa. C 063MpomM Ha noctojeha 3aKoHCKa pellera Npeanaxe ce
[ia Ce BOJHUKY KOjV BOjHU POK CIYXM Ca OpPYXjeM 1 BOjHUKY KOjU BOJHU POK CITYXK
6e3 opyxja 06e36ean gogatak Ha OCHOBHY BOjHUYKY NaTy y Cknagy ca MecTom,
3afjaumma n obaeesama koje obaBrba, a WTO 61 Nponucao MMHUCTap ogbpaHe.
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PesepBHK cacTas

Pe3epBHM cacTaB YMHe pe3epBHU cacTaB Bojcke n pe3epBHM cacTaB LMBWII-
He 3alTuTe K Apyrux cHara ogbpaHe. Y pesepBHOM cactaBy Bojcke cy BojHM 06-
BE3HWLM, W TO: pe3epBHU 0huLMpK, pe3epBHM NOAODULMPU 1 BOjHULM Y pesep-
Bu. OpraHuayjy ce y akTuBHY 1 nacuBHy pesepsy. OBakBO pelUe-e je 3a apxaBy
n Bojcky edmkacHuje 1 paumoHanHuje, Hero Jocagallka opraHusauuja pesep-
BHOr cactasa. [peasufeHo je ga ce monyHa ca akTUBHOM pPE3epBOM BPLUM Ha
OCHOBY jaBHO pacnucaHor KOHKypca kojum Brnaga ogpehyje onwrTe ycnose, a no-
nyHy 3a nocebHe ycnose nponucyje MNeHepanwTab Bojcke y cknagy ca HaMeHOM
¥ 3agaumma.

Ca npunagHuuMMa akTUBHE pe3epBe 3akiby4yjy ce yroBopu Kojuma ce ypehy-
jy YCrnoBw, Bpeme, HauvH 1 NOCNOBM aHraxoBaka, npaea 1 obaBese 3anoCneHmx
nuua 3a BpeMe M3BpLUaBaka KOHKPETHUX CTPYYHMX nocnoBa y MuHucTapcTBy
oabpaHe 1 BOjHUX OYXHOCTU ¥ Bojcum 1 HauMH HMXOBOT puHaHcMpama. OBakBo
peLlewe je HEOMNXO4HO jep je y Aocafallh0j Npakcy ca BOjHULMMA MO YroBopy
6uno npobnema b6aw 36or HegedmHMCcaHMX Npaea, 0baBesa 1 3agaTaka Koju Hu-
cy 6unu npeunsHo oapehenn y yrosopy. Benmku 6poj BojHMKa NO yroBOpy packu-
[a0 je yroBop ¥ HanywwTao Bojcky y KpMTUYHUM cuTyaumjama, ¢ TUM Y BE3W, Huje
61no nocneaumua n 0AroBOPHOCTY LUTO je Y HEKUM CrnyyajeBuMa AOBOAWMO Y Nu-
Tate (PYHKLMOHUCAHE jeanHULa U M3BpLLaBake NNaHnpaHnx 3agartaka. Pesep-
BHM CacTaB LMBWUMHE 3alITUTE YMHE Nuua Koja cy BOjHy obaBesy perynucana y
LIMBUITHOj Cryx6u.

C o63upom Ha 3akoH 0 BJ npowmpeHn cy pasnosu 3a ognarawe 1 npekug
BexOe y Beau ca yyelwhem Ha MefjyHapoaHUM, Hay4YHUM, UCTPAXMBAYKUM, YMET-
HUYKMM 1 CMOPTCKMM MaHudbecTaumjama, ako ycnes enemeHTapHe Henoroge fo-
mahuHcTBO Oyae [OBedeHO Yy Texak MaTepujanHu nonoxaj u Apyrix onpaega-
HUX pasnora. Jluuy y pesepBHOM cacTaBy gaje ce MoryhHocT ga Bexby Moxe
OAJIOKUTY Ha 3aXTEB HAANEXHOr APXKaBHOr opraHa, NPMBPEAHOr ApYLWTBa, ApY-
ror NpaBHOr NnUa 1 nNpegyseTHUKa, a 360r HeoAnoXHMX notpeba cnyxbe y Kojoj
je nuue 3anocneHo 1 cBe Aok TakBa NnoTpeba NocToju, kKao U permncTpoBaHUM no-
TbONpUBPEAHMLMMA M OPYrM NMUMMA KOju camocTanHo obaBrbajy NpuBpeaHy
[enaTHOCT, ako Yy HWUXOBOM AOMahMHCTBY Hema [pyror ynaHa cnocobHor 3a
npvepehusarse. Mpeanaxe ce Aa BojHU 0OBE3HMLM KOjU MMajy paTHWU pacnopes
y MNonuumju ceoje obasese n3BpLuaBajy y cknagy ca 3akoHoMm o [Monuumjn n ga
camvm TUM He Nnoanexy BojHUM Bexxbama npema ogpendbama 3akoHa Koju ce oa-
HOCE Ha oCTasna nunua y pe3epBHOM cacTasy.

HaupTtom 3akoHa npeasuha ce ayxHOCT n 0o6aBesa ApXXaBHUX OpraHa, Apyrx
NPaBHMX NMUa U Npedy3eTHUKA [a Ha 3axTeB TepuTopwjanHor opraHa MuHu-
cTapctBa ofbpaHe foCTaBe TpaXeHe nofaTtke y Be3u ca M3BplUaBakem BOjHE
obaBese. [pegnaxe ce u ga HaBedeHW opraHu Byaoy OArOBOPHU 3@ Ta4HOCT U
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aXyPHOCT nofaTtaka Koje J0CTaBrbajy TeputopujasiHuM opraHuma. 3akoH o BJ
MPONMCKBAO je camMo OYXXHOCT AOCTaBrbara nogaraka npema 3axTeBy, anm He u
OJrOBOPHOCT 3a Ta4YHOCT W aXypHOCT UCTUX LUTO je CTBapano v cTBapa Benuke
npobneme TepuTopWjanHUM OpraHMMa y U3BpLUaBaky NocrnoBa BojHe obasese.
YBoau ce obaBesa HaanexXHUX ApKaBHWX OpraHa, OAHOCHO CydoBa Yuje cy oa-
nyke goserie 40 NpOMeHe Ko BOjHOr 0bBe3HMKa Aa y PoKy Of NeTHaecT JaHa,
OA OaHa HacTane npomeHe, obaBecTe TepUTOPUjanHU OpraH KOA Kojer ce BOjHU
o6Be3HVK Boay y eBuaeHumju. OBo 3akoH 0 BJ Huje nponucueao, WTo je y3poko-
Bano Benuke npobneme (no3uBaHu Cy BOjHU OBBE3HULM KOjW CY: UCMIMCAHW U3
[PXaBSbaHCTBA, Ha U34pXaBaky KasHe, YMpNuW, a TeputopujasniHu opraH o Tome
HWje MMao casHame LITO je JOBOAUMO A0 HEraTUBHWMX UCTYMAa U HEMOBOIbHE Me-
OMjcke Kamnawe). Takofe, npegnaxe ce W AyXHOCT NpUBPEeSHOr APYLITBA,
NpaBHOr 1L UMK OpraHn3aumje Aa ako BOjHOr 00Be3HMKa aHraxyje Ha pagoBu-
Ma Y MHOCTPaHCTBY AyXUM Of TPU MeceLa, Y PoKy Of 0caM [jaHa of iaHa ogna-
cka BOjHOr 06BE3HMKA Y MHOCTPAHCTBO, 06aBECTW TEPUTOPUjANHM OpraH.

PagHa n maTepujanHa obaeesa

MpennoxeHWm 3aKoHOM ce, y MOTNyHOCTH, 0b6e3behyje n3BplLerwe pagHe u
maTepujanHe obaBese y TpaHcopMMCaHOM cucTeMy opbpaHe. Y3 gedmHuca-
He nojma pagHe obaBese, HaLPTOM 3aKOHA MPOMMUCYjy Ce AYyXHOCTU 3anoCNeHNX
nuua y obaBrbaky NPUOPUTETHWUX AeNaTHOCTU Ha cHabaeBarby rpafaHa, Bojcke
jeomHuua umBunHe 3awTute. MNpuopuTeTHe AenaTHOCTM noapasymeBajy obesbe-
f)ere OCHOBHUM XMBOTHWM HaMWPHULA, ENeKTPUYHE eHepruje W eHepreHaTa,
orpesa, CHabaeBawe BOAOM 3a nuhe, MeanLMHCKO 36puHbaBarbe, NpeBo3, n3pagy
1 obesbehere CKNOHMLWTA W NPUBPEMEHUX CMeLuTajHuX objekata u apyro. lMNpo-
nucyje ce oAroBOPHOCT OpraHa fokanHe camoynpase y 06e3beferwy Henocpes-
HOT 3a0BObEHA NOTpeba rpafaHa, Ha TEPUTOPKj CBOje HAZJSIEXHOCTM Y BaH-
PeAHOM W paTHOM CTaky

[OpxaBHU OpraH unu NpaBHO NuUe Npema HaupTy 3akoHa uma obasesy fa:
o6aBu npoueHy MoryhHOCTM paga y yCnoBuMa BaHpedHOr U paTHOr CTawa W
nponuwe 3agatke koje he obasrbatu; ogpean 6poj noTpebHMX n3BpwmMnaua u
notpebHa cpefcTBa 3a M3BpLIABate HAMEHCKMX 3agaTaka. Ha ocHoBy Tora,
Bnapa (apxaBHu opraH) n gupekTop (npaBHO nuue) yTBphyjy paTHy opraHu3a-
umjy n cuctematusaumjy. AKT 0 paTHOj opraHmusaumjn 1 cuctemaTumsaumju ca no-
faunma o obBesHMuUMMa pagHe obaBese, ApXKaBHU OpraH 1 NpaBHO niuLe JocTa-
BIbajy TepuTOpUjanHuM opraHumMa, Koja pacnopefyjy notpebHe obsesHuke, U3-
pahyjy MnaH nonyHe n focTaeibajy ra nogHocKoLy 3axTeBa. Pacnopes y Apxas-
HOM OpraHy WM NpaBHOM JMLly cMaTpa ce paTHUM pacnopeaom.
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YBoau ce obaBesa cybjekta ogbpaHe ga obe3bem xpaHy, cMewTaj 1 Boam
padyHa O 34paBCTBEHOM CTaky NpunagHuka jeanHuue pagHe obasese Aok oba-
BIbajy pagose 3a werose notpebe. Mponucyje ce n npaBo 06Be3HWKA Ha HakHa-
[y TPOLLKOBA 3a Jof1asak Ha MeCTo jaBfbara U U3BPLLEHE NOCMOBE, Koje CY Y 13-
HOCY CTBApHMX TPOLUKOBA NpeBO3a W BUCUHK NPOMUCAHOj 3a paj Koju obaBrba
ApxaBHu cnyxbeHuK — HamewwTeHuK. HakHage ncnnahyje cybjekat cuctema og-
OpaHe Kof Kojera je aHrakoBaHa jeQuHMLa, a y cknagy ca Baxkehum nponucuma.

Oppenbe npeanoxeHnx 3aKOHCKMX pellewa y norneay martepujanHe obase-
3e Cy y carnacHoCT1 ca HOBOM BMACHUYKOM CTPYKTYPOM U cTakeM y Penybnuum
Cpbuiju. Mpema HaupTy 3akoHa maTepujanHy obaBesy y MMpY W YCNOBMMA BaH-
peaHor Unn paTHor cTawa Majy cau rpahaHun Penybnuke Cpbuje, ctpanu gpxa-
BIbaHu ca ctanHum npebuBanuwTem y Penybnuum Cpbuju, gomaha n ctpaHa
npaBHa N1ua pernctpoBaHa 3a obaBrbake AenaTHOCTU Of 3Hayaja 3a ogbpaHy
Penybnuke Cpbuje, ook maTepujanHoj 06aBe3n He NOANeXy CTpaHu gunnomMar-
CKM NpeacTaBHUUM M YNaHoBM MefyHapoaHWX opraHu3aumja. Teputopujanyn op-
raHn MunuctapcTtea ogbpaHe nonucyjy ctBapu 3a notpebe ogbpaHe 1 0 wuma
BOZE eBuAeHLMjy, a Ha OCHOBY eBuAeHLMje KOjy BOAE OpraHun gpxaBHe ynpase
HaAsIeXHN 32 UMOBMHY, YHYTpaLLHe NOCMOoBe, jaBHe NpUXoae U Apyrv ApXaBHM
opraHu. BnacHuum ctBapw cy AyxHW fa TepUTOpWjanHOM OpraHy, Ha HeroB 3ax-
TeB, CTaBe Ha yBWA nogatke v ucnpase o ctBapuma 3a notpebe ogbpaHe u aa
my omoryhe nperneg ctBapv pagu nonuca v Bofjerwa euaeHumje. hbbuma npuna-
Ja HakHagda 3a kopuwhewe cTBapu 1 ocrnobahajy ce gena nopesa npema Toj
OCHOBW y CKnagy ca nponucumMa Koju ypehyjy Ty matepujy. MNpeunsHo ce geu-
HULLY NOCTYNUM NpuW npegaju v Bpahary CTBapu, HakHaau NyTHUX U APYrMX Tpo-
LIKOBa ¥ yTBPfMBarby HakHade 3a owTeheHe, YHULITEHE UMK HecTarne CTBapu.

Y npenasHum v 3aBpLUHUM oapeabama perynucaHe cy obasese y npenasHom
nepvoay, ycarnawaBare, n3paga HoBUX NOA3AKOHCKMX akaTa u Apyrux nponuca
paau cnpoBohersa 3akoHa. [leTarbHo je perynucaH cTaTyc BojHUX 06BE3HMKa KO-
ju Ao cTynatba Ha cHary NpeasiokeHor 3akoHa HWUCY perynucany BojHy obaBesy.
PerpyT koju 61 Ha faH CTynaka Ha CHary 3akoHa HaBpLUMO ABaJeceT U cepam
roavHa, a TepuTopujanHu opraH yTepau aa je nsberasao obasesy cnyxewa BOj-
HOr poka, 6o 6u ynyheH Ha cryxere BOjHOr poka y NpBOM YNyTHOM poky. Pe-
rpyTy Koju 61 Ha AaH CTynaka Ha CHary 3akoHa HaBpLUMO ABafeceT U ceaam ro-
AVHa, a TepuTopujanHy opraH y 3aKkoHOM NMPOMUCAHOM NOCTYNKY YTBPAW Aa Huje
n3beraeao BojHy ob6aBesy, 6uno 6u omoryheHo ga obaBesy cryxewa BOjHOr pPo-
ka obaBuW HajkacHWje 0O kpaja kaneHZapcke roAuHe Y Kojoj HaBpluaea Tpugecet
roguHa. PerpyT Koju 61 Ha faH CTynama Ha CHary 3akoHa HaBpLUMO TPMAECET ro-
OWHa, a TepuTopujanHm opraH yTBpaun Aa Huje n3berasao BojHy obaBesy, pelue-
keM 6u ce ocnoboamo oa obasese cnyxera BOJHOr POKA ¥ NPEBEO Y PeE3epPBHU
cacrtaB. PerpyT koju 61 Ha faH CTynaka Ha cHary OBOT 3aKOHa HaBpLUMO Tpuae-
CeT roavHa, a TepuTopujanHu opraH yTepaum Aa je usberasao obaBesy cnyxemra
BOjHOr poka, pellerwem 6u ce ocnoboamo on obasese cnyxewa BOjHOr poka U
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NPeBeo y Pe3epBHN cacTaB y3 06aBe3HO Npefy3vMarbe 3aKOHOM MPOMUCaHNX
Mepa 3a Heu3BpLUEHE BojHe 0baBe3e (MoAHOLWEHe KpUBUYHE MpujaBe 3a Hews-
BpLUEHe BojHe 06aBe3e). [peanoxeHum peluersuma 61 ce 06e36eamMno fa HUKO
He Oyae y noenawheHoM cTaTycy M [a CBU BOjHU OBBE3HULM PErymnuily cBojy
obaBe3y Npema ApXaBy Yuji Cy ApKaBIbaHu.

MpuroBop caBecTu 1 UMBUMHA cryx0a

YCTaBHM OCHOB 3a [JOHOLWEHE 3aKoHa O LMBWITHOj CryxOu cagpxaH je y
Yctay Peny6nuke Cpbuje (4n. 18 u un. 45 — rbyacka n marbUHCKa npaea U crno-
Bopne), koju Mponucyje HMBO NOLWTOBama JbyACKMX npaea y Penybnuum Cpbuju n
npaBo Ha NpPUroBop caBecTu. [1paBo Ha NPUroBOpP CaBECTM jeHO je 04 OCHOBHMX
FbYACKMX NpaBa Koje Npousnasu u3: npa.a Ha cnobogy Mucnu, caBecTu U BEpO-
MCNOBECTH, YHMBEp3anHe geknapaumje o fbyackum npasunmMa v rpafjaHckum cro-
6onama, EBponcke KOHBEHUMje O rbyACKMM npaBuma u rpafaHckum cnobogama
W OpyruM peneBaHTHUM Aeknapauujama v KOHBeHUMjama O fbyACKUM npaBvma
koje je paTudukoBana Penybnunka Cpbuja. 3akoH o ogbpanu (un. 48), ogpehyje
[ia ce BOjHOM OOBE3HWKY KOjU M3 BEPCKUX, MOPANHUX MM ApYrixX onpaBOaHux
pasfiora caBeCTy xenu BojHy 06aBe3y Aa 3aMeHu LMBUNHOM cnyx6om, omoryhu-
he ce cnyxewe BojHe 06aBese y LMBUIIHO] Cyx0u, nod ycnoBuMa 1 Ha Ha4uH
nponucaH NnocebH1M 3aKOHOM.

HaupTt 3akoHa o umBuUnHOj cryx6u y cBojum oapenbama ycknaheH je ca no-
CTOjeNM 3aKOHCKMM NMPOMUCMMA, PELLEHMMA Y HAUPTY 3akoHa O BOjHOj, pagHoj
U MaTepujanHoj obaBesn Ha HauMH Ha Koju To npeaeuha 3akoH o onbpaxu. Ha-
LpT je y cBojum ogpenbama ycknahneH u ca: Pesonyuujom 337, napnameHTapHe
ckynwTnHe CaBeTa EBpone; [Mpenopykom 478 (1967), napnaMmeHTapHe CKynwTH-
He CaBeTa EBpone; MNpenopykom 816 (1977), napnameHTapHe ckynwTuHe CaBe-
Ta EBpone; Npenopykom 6p. P(87)8, CaBeta muHuctapa Caseta EBpone; Peso-
nyumjom 1042 (1994), napnameHTtapHe ckynwTuHe CaBeTa EBpone; Macciocchi
Pesonyumjom EBponckor napnameHTa; Schmidbauer Pesonyumjom EBponckor
napnamenta; De Gucht Pesonyuujom EBponckor napnamexTa; Bandrés, Molet &
Bindi Pe3onyumnjom EBponckor napnameHta; Pesonyuujom ns 1993, koja ce Tuye
npuroeopa caBecTu Ha obaBe3Hy BOjHYy cnyxOy eHepanHe ckynwTtuHe Yjeow-
HEHUX Hauuja; MefyHapoaHUM NakToMm O rpafaHCKUM U NONUTUYHUM NpPaBUMa;
YHMBEP3anHoM Aeknapaunjom o fbyAcKMM npasumMa M EBPONCKOM KOHBEHLMjOM
0 I'byACKMM NpaBuMa.

Hocunay n3page HaupTta 3akoHa O LMBUITHOj cnyxbu yBaXuo je onpaBaaHa
MULWWIbEHA M NPenopyke BraguHWX U HEBNagWHUX OpraHudaumja Koja ce 6ase
NPUroBOPOM CaBEeCTU M UMBUINHOM cnyxbom. C 063mpom Ha npobreme Koju cy
nocTojany y npakcu npeanoxeHa Cy pelena koja 6u Te npobneme ymawuna
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Unn enuUMUHUCana, a JoHoWweHweM 3akoHa O LMBWIHOj cryxbu, cTBapajy ce u
npaBHe NPeTNocTaBKe 3a HacTaBak peopmMu y cuctemy ogbpaHe u ucnyHasajy
mefyHapogHu cTaHdapay y oBoj obnacTtu.

OnwTe HanomeHe o NPUroBOpy CaBecTy
U LMBUITHO] Cy»6u*

MNpaBo Ha npuroBop caBecTW nogpasymeBa ofbujare ga ce BojHa obasesa
06aBu y cnyx6bu ca opyxjeM, U3 BEPCKUX, MOPanHUX Unu Apyrux pasnora caee-
CTU. Y caBpeMeHOM CBETY OBO MPaBo NocmaTpa ce CBe Make Kao BepCKO Npaso,
a CBe ByLLE kao pyHOAMEHTaNHo, YHBEP3anHO fbyACKO NpaBo.

Cnyxere BOJHOT poka y LUMBWUIHOj Cryxbu je cneumduyaH obnuk cnyxema
BOjJHOT pOKa KOjUM Ce Ha OnLiTe NPUXBaTIbUB HAYMH U NowTyjyhn HajBuwwe cBeT-
Cke CTaHaapAe Yy nornegy rbyackux npaea u cnoboga, obasBesa BOjHOr poka 3a-
Mehyje M3BpLUaBaHeM MOCII0Ba U 3afaTaka HeBOjHOr kapakTepa. OBa kaTeropu-
ja BOjHMX 0OBE3HMKA YMECTO Ha PEOOBHO CIYyXeH-Ee BOjHOr poka Yy jeanHuLama u
ycTaHoBama Bojcke ynyhyje ce y UMBUIHE OpraHun3auuje U yctaHoBe Koje ce ba-
BE pagoM oA onwTedpyLTBeHe KOpUCTU. To noapasymMeBa U UCTyHEHE 3axTe-
Ba 1 odpeheHux ycnosa, Koje 6u Tpebano Tako nnaHupaTh 1 opraHM3oBaTu da
TO He yTh4e Ha NnoysaaHoCT (PYHKLMOHMCaHa cucTema BojHe obasese.

NpaBo Ha NpUroBOp CaBeCTU AaHac je NPaBHO PerynncaHo y MHOMUM 3eMiba-
ma cBerTa. [TpaBHO oapehere 1 perynucamwe npurosopa caBectt GUTHO ce pas-
NUKyje y nojeguHum gpxaeama cBeTa M EBpone. Y nojeauHum gpxaeama je,
npaBo Ha NpuroBop caeecTu nubepanHo, 6poj npuroBapava CaBecTU BEMUKK,
npoueaypa ocTBapuBaka npasa Ha NPUroBOp CaBecTH jacHo yTBpheHa, a cny-
XeHe BOjHOr poKa 3aMeHEeHO je LIMBUITHUM CRyXXEHEM Y anTepHaTUBHUM Chy-
xbama (LLIseacka, ®uHcka, Hemauka, PpaHuycka, LWnanwja). Y apyrum gpxasa-
Ma npaBoO Ha NPUroBop CaBecTU je, y BehnHM, caMo geknapucaHo npaso. Y ThM
[ApXaBama OCTBapuBah€ Nnpaea W UMBWUIHA cnyx6a HUcy jacHo yTBpheHu, 6poj
nnua Koja ynaxy npuroBop CaBecTu je Manu, a nmua Koja ynaxy npuroBop case-
CTU 4ecTo Cy, ycneq odbujama Hollewa Opyxja, U3NOXEeHU BUCOKAM 3aTBOP-
CKMM Ka3Hama (y Aeny Hekagallhmx ,CoumjanucTuukmnx” 3eMarba, jykHoamepuy-
KuM 3emrbama u gpyro). Y Hekonumko apxasa (Anbanwuja, AsepbejiiaH, JepmeHu-
ja, benopycuja, Typcka un BehuHa 3emarba Adpuke), yonwTe ce He No3Haje MH-
CTUTyLMja NpaBa Ha NpuUroBop CaBecTy.

Npaeo Ha npuroeop caeectn y 13 Cpbuja u LipHa Fopa yeBeneHo je Ypenbom
0 n3MeHama n gonyHama Ypeabe o Bpluery BojHe obasese (CBJ1 6p. 25/2003),

4 Babuh, Bb.: Pa3soj npusoeopa casecmu u yususHe cryx6e y PC, CB Tpape, Hoeu Cag,
2007, ctp. 15-26.
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a ca npumeHoM ce otnoyeno y aeuembpy 2003, kaga je npeu nyT ynyheHo 484
nuua y umsunHy cnyx06y. o 30. jyHa 2008, npaBo Ha NpUroBOp CaBeCTW YNOXu-
no je 69.736 BojHMx o6BesHuKa. [lo Taga y umBunHoj cnyxou 6uno je 46.061 nu-
ue. TpeHyTHO, Y UMBWIHOj cnyx6u Hanasu ce 12.898 nuua, a 3a 10.777 nuua
noctynak je 6mo y Toky pewaara. O nogHeTUX 3axTeBa 3a UMBUMHY Cnyx0y
noBy4eH je 4.461 3axTeB, a ogbujeHo je 3.834 3axTeBa 360r Heucnywera ycno-
Ba. 3a 1500 nuua NPekuHyYTO je LMBUIHO CryXeHe BOJHOr poKa, 13 pasnora He-
nowwToBarea nponuca. MpoueHTyanHn ogHOC BOjHUX 0BBE3HWKa koju ce ynyhyjy
[a Cnyxe BOjHU POK Ca OPYXjeM W nuua Koja ynaxy npuroBop caBectu u oba-
BIbajy UMBUIHY cnyx0y jecte TpeHyTHO — 48,5 : 51,5.

o caga ycnoctasrbeHn cuctem y MuHuctapcty ofnbpaHe 3a crnpoBohere
umBunHe cnyxbe dyHkumMoHuwe n obe3befyje ykynHy peanusauujy LMBUNHE
cnyx6e 1 He u3nckyje HakHagHe TpoLukoBe ceM noeehare 6poja n3spwmnaua y
TepuTopujanHum opraHuma 36or obmma nocnosa u Benukor 6poja nuua Koja us-
jaBrbyjy NpuroBop caBecTu. YCnocTaBrbake CUCTEMa 3a NOCMOBE LMBUIIHE CRy-
xbe n3saH MuHuctapctea ogbpaHe nsassao 6u 6pojHe noTtellkohe n HenoTped-
He TPOLLKOBE U TO:

— MPeKWHyo 6u ce KOHTUHyWUTeT y obaBrbakby MOCnoBa, NOCMOBU Ce CBaKo-
AHEBHO 06aBrbajy jep nuua cBakoAHEBHO NOAHOCE 3aXTEBE;

— npumonpeaaja eBnaeHUja, akata v Apyrux cnuca Koje cy obumHe;

— HeonxogHocT obe3beferba Beher Bpoja nuua 13 Apyror ApXxaBHOr opraHa
3a obaBrbake NocrnoBa LUMBUITHE Cryxoe;

— HeonxoaHocT 0be3befeta eaykaumje n ocnocobrbaBama TUX LA 3a pag u

— HeonxoZHocT obe3behera TeXHNYKMX 1 MPOCTOPHWX YCNoBe 3a paj Ha Le-
noj Teputopuju Penybnuke Cpbuje (onpemy, Be3y 1 Apyry NOTMCTAYKY NOAPLLKY)
wTo 61 3HaTHO yBehano 3axsaT cpeacTasa u3 byleTa;

MpegnoxeHMm HaupToM 3akoHa obe3befeHa je koHTpona cnpoBohewa no-
cnosa umBunHe cnyxbe yyewhem y pagy opraHa Koju peluaBajy nutawa LyBui-
He cnyxbe nuua n3 Apyrux MMHMCTapCcTaBa M nokanHe camoynpase. Vimajyhn y
BUAY Tellkohe, TPOLIKOBE ¥ BPEMEHCKM Nepuod OO0 NoTnyHe npodecroHanmsa-
umje Bojcke 6uno 6u Kpajre HeLenucXogHo YCnocTaebaTi NOTNYHO HOB CUCTEM
1 opraHusaumjy.

ckycTBa y cnyxery BOjHOr poka y LIMBUIHOj CryX0u

byayhn ga cMo gpxaBa ca Mano UCKYCTBa Y Be3W ca CnyXeheM BOjHOI poka
Y UMBUITHOj CNY>KOM 1 Ja NONOBMHA perpyTa Tpaxu OBaj HAUYMH CIyXKeHa BOjHOr
poKa, nopes n3Hanaxera Hajoorbe hopme heroBor opraH13oBaka, HEONXo4HO
je n cTanHo npaheke 1 pasmatpare oBe npobnematuke. AHanuavpajyhu kapak-
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TEpUCTUKE CMyXeHa BOJHOr poKa Y LUMBUIHOj Cyx6u Mory ce uaeHTudmkoBaTm
TEXMLWHW npobnemu, To cy:

— MoryhHoCcTU 3noynoTpebe kopuwhewa npasa ,NpuroBopa caBecTu® kao
(byHAaMeHTanHor rbyAcKor Npasa;

— HejedHaKoCTW y nornmeay npaea, AYXHOCTU 1 obaBe3a oBe KaTeropuje ca
BOjHMLIMMA KOjW BOjHU POK Cyxe ca opyxjem unu 6es wera;

— HeobyyeHoCTH BOjHUX 0OBE3HMKA KOju Cy ofabpany OBaj HAYMH Cnyxea
BOjHOT pOKa He caMo 3a paje W NoCcTynke o4 3Hadvaja 3a oabpaHy 3eMrbe, Hero
W NIMYHY M KONEKTUBHY 3aLUTUTY W

— 3Ha4yajHOM YTWLAjy OBOr HauuMHa ClyXewa BOJHOr poKa Ha CUCTEM BOjHE
obaBese y LenuHKU, jep MOXe MOTMYHO Yrpo3nUTU MOY3AaHOCT (PYHKLMOHMCaHa
KaKo cucTema BojHe obaBese Tako M cucteMa ogbpaHe y LEenuHu.

lNojam ,NpuUroBop caBecTu® HUje NpeunsHO AeUHUCAH HU Y jeHOMM 3aKOH-
CKOM ¥ NMOA3aKOHCKOM aKTy Te je moryhe HeroBo Tymayere npema fiM4yHum no-
Tpebama LTo ce y npakcu u Aelwasa. PerpyTi ce 3a 0Baj HaYMH Cryxera BOjHOr
poka, cBe Yeluhe, ogny4yjy 13 pasnora LWTo cMaTpajy Aa he nakwe octBapuTi oa-
peheHe nuyHe notpebe, a He 360r CTBapHE CYLUTUHE U HUXOBOT OMNpeaerbetba 3a
OBMM HauYMHOM CRyxeha BojHor poka. Manu 6poj o caga nogHeTux 3axTeBa pe-
rpyTa O4HOCK Ce Ha XyMaHUCTUYKe U eTudke pasnore. Y BehnHM cnyyajeBa pasno-
31 3a UMBWITHY cnyx0y cy nopoauyHe, couujanHe v MaTepujanHe npupoae.

lNpaBHa HejeaHaKoCT OOHOCHO HepaBHOMPABHOCT MOCEBHO je u3paxeHa y Ha-
nopuma, ycrnosuma u OyXXUHW Tpajarba BOjHOr poka. Ynopefyjyhu capaluma Hop-
MaTMBHa peLLersa 0BOr npobrnema fonasu ce A0 ca3Haka Aa BOJHUK Ha CIyXery
BOjHOr poka y Bojcuy y jeanHuum unu yctaHosu Bojcke Cpbuje nposege 4.320 ca-
TW, @ BOJHUK Ha CNyXeky BOJHOr poka y LMBWUIHOj cnyx6u 2.160 catn nnn 50%
BpeMeHa BojHWKa Yy Bojcum. BojHuum koju crnyxe BOjHU poK y Bojcuy M3noxexu cy
HeynopeauBo BeNUM NCUXO(U3NYKUM Hanopuma 1 pusnumMma o XMBOT W 3apa-
BIbE, HEro BOjHULM KOjW CyXe BOjHU POK Y LIMBUIHOj Cy»6un. YKonuko 6u ce oBo
BEOMa BaXHO €TUYKO NpaBWiIO MOTMYHO 3aHemapuno, Byayhu fa Texe akTMBHO-
ctn Tpeba kpahe Aa Tpajy v 3a 0b6a HauMHa Cryxera BOJHOr poka NMoCTaBmo UCTU
YCNOB @ BOjHULM Ha CRyXXeky BOjHOr poka NpoBeay jefHaKo BpeMeHa — CryxXere
BOJHOr poka y LUMBWIHOj cryx6u kaneHgapcku Tpebano 6u aa Tpaje ckopo 18 me-
ceuy, LUTO je ABa NyTa AyxXe 0f cafaluker peLlera.

TeHgeHumja pacTa Opoja 3axTeBa 3a CNyxeHe BOjHOr poka y LMBWIIHOj CIy-
x0u y cebu cagpxu peanHy onacHOCT Aa YKONMUKO ce npobrnemartuka He peLum
Ha NpaBedHUjU U NPUMEPEHMjU HAYMH TO NOCTaHe CBOjeBPCTaH NapasBaH 3a W3-
OeraBare, OTEXAHO MaHMpake M oOpraHM3oBake BojHe obaBese. [pobnem je
yTonuko Behn 1 cnoxeHnju 360r NojeauHNX 3axTeBa da ce 03akoHWM MoryhHoCT
[a ce 3a 0Baj Ha4MH Cry)Keka BOJHOr poKa, nopes perpyta, HakHagHO u3jacHe u
BOjHMLM KOju ce Beh Hanase y jeauMHuLamMa un Koju ce Ha To npaBo npu ynyhuea-
kY y Bojcky HUCY nossanu.
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Mopen enemeHTapHux npumeabu Ha Baxehy Ypeaby o Bpluewy BojHe
obaBe3e, HEHUM [OOHOLIEHEM MOBPENEHO je HAa4yeno 3aKOHWTOCTM, OHa Huje
ycknafeHa ca 3akoHoM 0 Bojcuy 1 MHOra yCBOjeHa peLlerba HUCY ycknaheHa ca
mehyHapoaHum gokymeHTuma. Mctuuy ce n ogpefieHn npobnemu koju cy HacTa-
nu npumeHom Ypeabe y npakcy v To:

1. HeycarnaleHoCT poKoBa 3a NOAHOLLEHE 3aXTeBa 3a CNyXere BOjHOT poka
y UMBWITHOj cryx6u, jep je ogpeabom unaHa 298, 3akoHa o BJ npeaeuheH pok
OA neTHaecT AaHa oA npujema nosuea 3a perpyrauujy; YnyTCTBOM O MpUMeEHU
Ypenbe (y HanomeHn obaBelTersa Ha nosmBy Bob 7u) oapeheH je pok og ocam
[aHa o npujemy noanea 3a Cryeke BOjHOr poKa;

2. HeycarnalleHu poKOBM 3a [OHOLLIEHE pellera Npema 3axTeBy 3a Cryxe-
K€ BOjHOr poka y LUMBWUIHO]j Cryx6u, jep je oapenbom unaHa 299, 3akoHa o BJ
NponMcaHo Ja perpyTHa KoMUcKja oanyyyje o 3axTeBy y poky of 60 faHa, JokK je
oapenbom ynaHa 26a, ctaB 2, Ypeabe nponucaH pok o4 NeTHaecCT AaHa, koju je
ucyBmLe kpaTak ga om ce npudasunu notpebHn gokasu npeasuheHn oapegbom
ynaHa 27a, HaBeaeHe Ypenbe;

3. pasnuuuTa npaBHa AejcTBa pegoBHOr NpPaBHOr neka nponucaHor 3aKoHOM
n Ypeabom, jep je 3akoHom o BJ (umje cy ogpeabe Ha cHasw) nponucaHo Aa
Xanba Ha peluete He 3aapxaBa U3BpLUEHe UcTor, a Ypeaba nponucyje aa npu-
rOBOP OAnaxe WU3BpLUEHE pellera, LWTO je Y AMPEKTHOj CYNpOTHOCTM jedHO C
APYTMM, @ MMa 3a nocrneauuy Aa perpyTv KpUTUYHOTM roaMwuTa, 3noynotpebom
npaBa Ha NpUroBop Mory Aa u3berHy cryxeke BOjHOr poka Y LIMBUITHOj CryX0Wm;

4. ynaHoBwu [NoceBbHnx komucuja, pellaBajyhn 3axTeBe perpyrta, Tpaxe ynyT-
CTBa O HMXOBOM pafy W HafnexHOCTMMa Koja HUCY AoHeTa (HapouuTo TEONor,
MCWXONOr W Niekap 13 pasnora LTo Cy perpyTv Beh npu perpyToBamy, nekapcku n
ncuxonoLuku obpafeHu, na ce He 3Ha Koje Cy HuxoBe obaBe3e Npu OAnyYnBamy);

5. HWje perynucaHo nuTake HOBYaHe HaJokHade 3a paf unaHosa MocebHe
KOMMCHje KOju cy BaH cacTaBa MuHucTapcTBa ogbpaHe 360r aHraxosamwa 1 0f-
CyCTBOBaHa Ca MaTU4HOr pagHor MecTa;

6. Huje mpeumsHo ogpeheHo ko obaBrba Hag3op (KOHTpONy) peanu3auuje
CNyXeH>a BOjHOT POKa Y LIMBUITHOj CITYX0U 1

7. HeobaBeLLTEHOCT YCTaHoBa W opraHusauuja y koje ce ynyhyjy perpytv Ha
Cry)XeHe BOJHOr poKa y LMBUIIHOj CNyXbu O HKUXoBUM NpaBumMa M obaBesama
kao v o npasBuma u obaBe3ama BOjHUKA.

Meceunum obunacumma opraHusaumja v yctaHoBa y Kojuma ce obaerba um-
BUIMHa cny6a yodeHe cy cnaboctu y pagy u To:

— cnab kBanuTeT, Kallbere U HENpuKasnBamwe CTBApPHOT CTakba Y MECEYHOM
“3BellTaBaky, HeLOCTaBIbabe pafHUX NUCTa rae je BUASbuBa NpPUCyTHOCT BOj-
HUKa Ha CBOjUM padHWM MeCTMMa W Joka3a O UCNnaT HOBYAHWX MPUHAANEXHO-
CTM BOjHMLMMA (MCNaTHU CMUCKOBW);

— opraHusauuja npujema u pacnopega BojHUKa, hopMupare JOKyMeHTauuje
— [locujea BOjHMKa pa3nuynTa je y opraHusaumjama u yctaHoBama;
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— [€0 opraHusaumja U ycTaHoBa, Y CryvajeBrMa Kada BOjHULM He MOLTYjy
pagHy OMCUMNIUHY M HEONPABAAHO M30CTajy ca nocna, y MeCeYHnM u3BeLuTaju-
Ma BOjHOTEPUTOPUjaHWX OpraHa, y Be3u C TWM, HeOOBOIbHO obpasnaxy npo-
Hrneme ca UCTUM, NPUKPUBAjy CTBApHO CTake Na ce npoueaypa 3a npekug cny-
XeHsa BOJHOr poKa Y LIMBWITHOj Cry0Om ycnoxasa;

— CaMOBOSba OArOBOPHUX f1LLa NpeMa BOjHMLIMMA KOjU He 1cnykwasajy pagHe
obaBese, y cmucny 3abpaHe gonacka y yCTaHOBY, LITO HWje AO3BOSbEHO;

— OopraHu3aumje u ycTaHOBe He J0CTaBrbajy bnaroBpeMeHo M3BeLTaj O BOj-
HULMMa KOju Cy, Of Nlekapcke KOMWCHje OrnalieHW NpUBPEMEHO HECMOCOOHWUM
“nu HecnocobHMM 3a BOjHY cnyxOy, kKako Bu ce goHENa peLeHa o0 Npekuay cny-
XEHa BOJHOT POKa;

— BOjHMUM Ce aHraxyjy Ha nocnoeuma ca nosehaHum pusnKoM, LITO Huje Ao-
3BOSBHEHO;

— MpUCYyTHa je nojaea Aa Cy NojeAuHW BOjHULM 3a BpeMe LMBUMHe crnyxbe y
pagHOM OZHOCY, LITO HUje A03BOSHEHO;

— OTNyLWTawe 3anoCneHnX 1 Ha BUXOBO MECTO aHraxoBake BOjHUKA Ha Lu-
BUMHOM CRNyXXekby, LUTO HUje AOMNYLUTEHO;

— ocnobahame BojHMKa of 3adaTaka u obaBesa na yak u ogobpewe da 3a
BpeMe cnyxbe W He fonase y opraHusauujy UAM yCTaHoBYy Y3 MpPOTUBYCIYyre,
LUTO je HegonyCTUBO;

— Apennuhy“ ce ,BOjHW 1 ,LMBUITHW NpOnMcK®,

— Huje u3BegeHa obyka v MHCTpyKTaxa ca BENMHOM BOjHMKA HA LMBUITHOM
CIy>XewY BOjHOr poka o4 HaanexHux opraHa MuHuctapctea ogbpaHe;

— 06pa3oBHa CTPYKTypa BOjHMKA je LuaposiMka (04 OCHOBHE LUKone A0 (hakyn-
TeTcku 0bpa3oBaHuX BOjHMKA) WITO NpeAcTaBrba Npobrnem y pacnopehueary Ha
oapefeHe pagHe 3agaTke;

— Y 30PaBCTBEHUM KapTOHMMa W OCTanoj AOKYMeHTauuju koja ce gobuja us
BOjHMX OfcCeKa, He MOCTOoju eBUAEHLM]A O BOjHULMMA KOjW Cy anepruvHu Ha neko-
Be, KO je yXuBanay HapKkoTuka v gpora, 0 (UsNYKUM HeJoCTaumMma v orpaHuye-
HUMa BOjHUKA U

— [e0 BOjHMKA cmaTpa ga UMBUIHY cnyxby obasreajy ,camo dopmanHo®,
Heo30bUrbHO cxBaTajy cBoje obaBese, NPeMa HMXOBUM peunma X Tepopuy”
jep um ce ogpehyje oa page cBaku AaH, MUCNE fa OHW ,paje 3a Labe®, n noky-
LWaBajy Ha cBe Ha4uHe ga usberHy cBoje obaBe3e n 3agaTke.

Of NosuUTUBHKX KapaKTepUCTMKa Y 00aBrbarby LMBUIHE Cnyx0be nctuyy ce:

— OpYyLWTBEHA KOPUCT 0Of OBAKBOI HaYMHa CryXXeka BOjHOr poka BMLIECTpyKa
je 3a opraHu3auujy Unu yCTaHoBY jep Cy BOjHULM aHraxoBaHW Ha NOCNoBMMa U
3afjauuma, Kao LITO cy: wramnawe O6onHuYknx bunTteHa, napaga Krura, ympe-
XaBake pavyHapa, WCTOBap XymMaHuWTapHe nomohu W teH yToBap, u3paga
payyHapckux nporpama 3a notpebe ycraHose, uspaga 3 [1 aHumauuja, pag y no-
cebHoj cnyxbu 3a TpaHcnopT W npaTky GonecHuka, NOMoOh xeHauKkenupaHum
nuuMma 1 MHBaNUAMMa, NPEBOAUMIAYKM NOCNOBY, paj Ha NpUNpemMm Boge—oCMo-
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3a, MOMEPCKN 1 ayTOMeXaHU4YapCku pagoBu, Nonpaska MEeaULMHCKMX (U APYTUX)
anapata v ypehaja, pag Ha eKOHOMCKO-(PUHAHCW|CKUM NOCMOBKUMA M pasHUM aa-
MWHUCTPATMBHUM NOCMOBUMA;

— CTalnHu pagHuuM AenvMnyHo ce pactepehyjy AogaTHMX MOCMoBa, Koju ce
OHZA MOry MakCMMasiHO NOCBETUTU CBOjUM PEAOBHUM 3aJaLuMa;

— CBPCUCXOAHO je 1 ycneluHo obaBrbatbe LUMBUIHE cnyx6e jep cy ocTBapeHe
3HavajHe ywTee, He aHraxyjy ce pagHuLM NPeko CTyAEHTCKUX 3aapyra u ctan-
HU pagH1UM UpMe Ha AoAATHAM NOCMOBMMA U

— KOPWUCHOCT ¥ ONPaBAaHOCT Ce He MOry UckasaTu CaMo eKOHOMCKWUM MoKasa-
TerbMMa jep Cy BOjHMUM 0GaBrbanu ApYLUTBEHO KOPUCTaH pag U XyMaHUTapHW
pag, ocnocobrbasanu cy ce 3a obaBrbare pasnuunTUX pagHuUX 3agaTtaka, capa-
fuBanu cy Ha npojekTMMa y cactaBy CTPYYHUX Cyx6u, CTULAnK cy pagHe HaBu-
ke WwTo he Aa KOpUCTY UMa 1 APYLITBY Y LENUHW.

MpuroBop caBecTu 1 UMBUIHA cryx0a
Yy €BPONCKM 3eMIbaMa

Y eBponckuM 3emrbaMa HafnexHW opraHu 3a perynucare u npahetwe cny-
XEeHa BOJHOr poKa y LUMBUIHOj CRyx6u pasnnuuto cy ogpeheHn. Y Hekum apxa-
Bama To je MuHMCTapCTBO 3a pag v couujanHa nutawa, MUHUCTapCTBO YHYTpa-
WHMX nocnosa unm MuHuctapcteo ogbpaHe (Mpyka, Yewka, Crnosavka, Pymy-
Huja, ®uHcka). OpraHusaumje u ycTaHoBe rge ce obaerba UMBUIHA cnyxba ja-
CHO cy ogpeheHe (6onHuue, counjanHe ycTaHOBE, XyMaHUTapHe opraHusauuje,
norbonpvBpeaHa rasauHCTBa, HeBnagvHe opraHn3aumje, TProBUHCKe KoMnaHuje,
NPOjEKTM 3a 3aLUTUTY OKOMMHE). Y eBPOMNCKUM 3emibama LMBUIIHa cryxba Tpaje
o[} 0caM MeceLm [0 [Be roauHe, a 'y 'pukoj og 42 meceua ao 46 meceuw.

LLIBajuapcka

LBajuapcka je jegHa oA 3anagHOEBPONCKMX OpXKaBa Koja MMa OMLWTY BOjHY
00aBe3y. 3aKkoH 0 anTepHaTMBHOj Cry0un 13 1996, npusHaje NpaBo Ha NPUroBOp
caBecTu 3601 eTHUYKMX, MOPaSTHUX U BepcKux pasnora. MMHUCTapcTBO MHAYCTpU-
je v paga npuma 3axTeBe KOje pellaBa TpousiaHa komucuja naabpana og 120 ko-
Mecapa Koju ce jaBrbajy Ha jaBHu ornac. Ocobe kojuma ce He npu3Haje NpaBo Ha
MPUroBOp CaBeCTU, a KOju Ce W Jarbe Onupy perpytaumju mory aa byay KaxHeHm
ca yeTupu 00 net meceum 3artBopa. lNperoBapauv caBectu Tpeba aa obasrbajy
umBunHy cnyxdy, ymecto BojHe cnyxbe. OHa ce cacToju og 177 gaHa y 6uno kojoj
jaBHOj opraHM3auujy Unu NPMBAaTHOj OpraHMU3aLmj Of jaBHOr MHTepeca.

196



HoBa 3akoHcka peluera

XpBaTcka

Jo notnyHe npocecvoHanusauumje OC Xpaatcke ,[purosop caBecty AOMyLTEH
je OHVMMa Koju Nopaay CBOjUX BEPCKUX UMM MOPariHUX Ha3opa HWUCY NpuUnpaBHK yye-
CTBOBATW Yy 00aBIbakby BOJHUUKMX OYXHOCTW Y Opy»XaHUM cHarama“ (Yctas PX, un.
47). MpuroBop caBecTn Morao ce ynoxuT Ouno Kaga: npuje Cnyxera BOjHOr PoKa,
3a Bpeme CryxeHa BOJHOr poka 1 HakoH Hera. OCHOBa 3a ocTBapee cratyca npu-
ropapava caBecTu buna je camo crnobogHa m3jaBa npuroeapada caeectu. CTyna-
HEM Ha cHary 3akoHa o umBunHoj cryx6m 2003, Buwwe Huje 61uno notpebHo nucatu
obpa3noxere Ha OCHOBY Kojera je [MOBEPEHMLLITBO OANy4MBasrio O OCHOBAHOCTM
pasnora. UusunHa cnyxba je Tpajana ocam Meceum (gBa Meceua Ayxe of, BOjHOT
poka). CBe TpoLKkoBe LyBUIHe cnyxbe cHocuna je apxasa. KoHtpony paga npuro-
Bapaya CaBecTy y LMBUITHOj Cry0un obaBrbana je UmBunHa MHCTUTYUMja.

MakegoHuja

lNpaBo Ha npuroBop caBecTu Ha 0baBesHy BOjHY cnyx0by y BJP MakenoHuju je,
NPBX NYT 3aKOHCKM Npu3HaTo y 3akoHy o opbpann of 2001. roguHe. Hberosa
npakTUyHa NpuMeHa 3anoyena je nped kpaj 2002. roguHe. Y MakedoHuWju nocToju
Komucuja dhopmmpaHa og MuHuctapcTea ogopaHe Koja JOHOCK pellere Ha 3ax-
TeB 3a UmBUIHY cnyx0y y poky og 30 gaHa. [Mpakca nokasyje, Aa ce ca oanykom
Bnapge umBunHa cnyx6a Moxe oaBujaTh y opraHuM3auujamMa n yctaHoBama y Yemy
npeosnahyjy MeaULMHCKU LLeHTPpK, a Npodunu pagH1x MecTa cy: nekap, cToMaro-
nor, nabopaHT, 3y6HW TexHuyap, BonHMYap, NCUXONOr, COUMjarHU PagHuK, Yu-
cTav, enektpuyap, BKB pagHuum n KB pagHuum. BojHa obaBesa Tpaje wecT mece-
LK, a umBunHa cnyx6a 10 meceum. TpoLKOBE nMLa Y LMBMITHOj CRyxOun CHOCK op-
raHusaumja roe ce oaeuja umBunHa cnyxba, a oHu ce HagokHahyjy og MuHucTap-
ctBa ogbpaHre. OHo, Takohe, obaBrba KOHTPONY cnpoBoherwa LUMBUIHE cnyxbe, a
BOjHE 00Be3HMKe He 0baBelUTaBa Ha NpaBo NPUroBOpa CaBeCTy.

AycTpuja

lNpaBo Ha npuroeop casectu yTBphHeHo je Yctasom us 1975. roauHe, a rpaha-
HU KOju oabujy Oa crnyxe BOjcKy M3 pasfiora caBecTy 06aBrbajy anTepHaTUBHY
cnyx0y. AnTepHaTuBHa cnyxba Tpaje geceT meceum, og 1. jaHyapa 2006. rogu-
He. 3axTeB 3a anTepHaTMBHY Cryx0y NOAHOCK Ce TayHo y oapefeHUM pPOoKoBW-
Ma, LITO NPaKTUYHO 3Ha4M Aa OHWU Koju cy Haspwwunu 19 roguHa, TO NpaBo He
Mory ocTBaputi. 3axTeBu ce npeaajy MuHucTapctsy yHyTpallHMX MOCoBa U
cnyxba pagu nog keHMm Hagsopom. AnTepHaTueHa cryxba moxe ce obasrba-
TV 1y jaBHUM cnyxBama, uMBunHoj ogbpanu, bonHuuama, coumjanHum cnyxba-
Ma, y Bojcum 1y HebopbeHum jeanHulama.
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Yewka

lMpurosop caBecTu je npusHat YctaBoM Yelwke Penybnuke, a perynucaH je 3a-
koHoMm o LIC. 3axTeBu ce nogHoCce y poKy of TpMAECET AaHa of AaHa Jobujarka no-
31Ba 3a BOjcKy. [1paBo Ha 3axTeB Ha OCHOBY MPUIOBOPa CaBECTW UMajy U pe3epBu-
CTW 1 Mory ra nogHeTtn go 31. jaHyapa Tekyhe roguHe. MNpodhecuoHanH BOjHULM
HEMajy NpaBO Ha NpUroBop CaBecCTU. 3axTeBM Ce NogHoce PernoHanHoj BOjHOj Ko-
mucujin MO. BojHu pok Tpaje OBaHaecT meceuW, a anTepHaTUBHe cnyxbe Tpajy
OCaMHaecT Meceum 1 Boay je MuHncTapcTBo 3a pag 1 coupjanHa nutarba. Obaerba
ce Y jaBHUM cnyxbama unum y okBupy npojekara 3a 0vyBat-e XWUBOTHE CpeanHe.

HopseLuka

BojHu pok Tpaje o 6 0o 12 meceuu y 3aBUCHOCTU of poda Bojcke. [Mpurosop
caBecTy je npusHat 1922. roamHe, a cafallby NpaBHU OCHOB jecTe 3akoH O OCro-
6ahaty of BojHe cnyxbe n3 pasnora nuyHor y6ehera n3 1965. roguHe. 3axTesu
ce nogHoce BojHom npujeMHom oaBopy Koju ra ocTaerba Liedy nonuuuje y me-
cTy npebuBanuwTa npuroBapaya, rae ce obaerba pasroBop ca npuroBapavem, a
3aTum ce 3axTeB npocnefyje MuHucTapcTBy npaBae Koje 4OHOCK KOHAYHY OASyKy.
3axTeBu ce Mory NoaHETH U Y TOKY Cryera BOjHOr poka. AnTepHaTtuBHa crnyxba
Tpaje 14 meceum n ogBuja ce nog Hag3opom MuHuctapcTea npasge. Cnyxba 6u
Mopana Aa vma UMBUIHW KapakTep v ga Gyae nog ynpaBoM LMBWITHWMX OpraHa.
OHa He Moxe fa uma 6uno kakee Be3e ca BOjHUM aKTMBHOCTUMA. ANTepHaTMBHA
cnyxba ce obaBrba y 30paBCTBEHNUM U COLMjaNHNM yCTaHOBaMa, XyMaHUTapHUM
opraHusaumjama, My3ejuma, NorbONPUBPESHNUM ra3auHCTBIMA U CrinyHO. [MpoduTt
0[, HMXO0BOr paga npunaga mehyHapoaHoj opraHusauumju UNICEF, wTo 3Haum ga
Hopgeluka Ha 0Baj Ha4YMH H0j Nnaha jedaH Aeo CBOr JOMNPUHOCA.

duHcKa

lNpaBo Ha NpUroBOp CaBecTW NpaBHO je perynucaHo jow og 1931. roguHe.
Capalry 3aKOHCKYy OCHOBY nmpefcTaBfba 3akOH O anTepHATUBHWUM LMBUITHAM
cnyxbama us 1991, kojum je y mupy npeasufieHo ob6aBrbake UMBUIHE anTepHa-
TUBHe cnyxbe, MmefyTum Ta 0baBesa y paTy HUje agekBaTHO perynucaHa. 3axre-
BU ce nogHoce MuHucTapcTBy oabpaHe, a npaBo Ha NOAHOLLEHE 3axTeBa, OCUM
perpyTta umajy v pe3epBUCTM W BOJHULUM Y TOKY CryXXeHa BOjHOr poka. AnTepHa-
TUBHE cnyxbe Tpajy TpuHaecT mMeceuy M nog Haasopom cy MuHuctapctsa 3a
pag, a mory ce obaBrbaTv y BnagvWHUM W HEBMAAWHUM OpraHv3auujama, on-
LUTMHCKMM OpraHu3aumjama, Lupksama, HeNpoUTHAM opraHu3aumjama, kao u op-
raHusauujama n3 obnacTv coumjanHe 3awTuTe 1 34paBCTEa.
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dpaHuycka

NpaBo Ha NMpMroBop CaBecTU MpaeHO je perynucaHo 1963. rognHe. Cagawbu
3aKOHCKM OCHOB je 3akoH 13 1983. roguHe Koju npeasuha NuuHe pasnore caBecTu
npoTtuB ynotpebe opyxja. [lo noTnyHe npocdhecnoHanusaumje 3axTesu y norneay
npUroBopa caBecTy MOAHOCUNN Cy ce A0 15. y Mecely, KOju NPeTXoam perpyTosa-
Y. 3axTeBe Cy MOrfM NOAHETU U Pe3epBUCTU (YETUPU FOAMHE HAKOH 3aBpLueTKa
BOjHOT poka), anu ce 3a Bpeme Cnyxerba BOjHOT poKa 3axTeB HWje MOrao nogHeTu.
MNopaTke 0 NMpaBy Ha NPUroBOP CaBECTU BOjHU 06BE3HULM AobWjanu Cy y TOKY Me-
OULMHCKOT Mnpernefa, a 3axTesu cy ce nogHocunu MuHUCTapcTBY 3a couujarniHa
nuTara npeko Muuuctapcta ogbpaHe. AntepHaTtvBHa cnyxba je aBageceT me-
ceuy, a morna ce obaerbaty y BNaguHUM U HEBRAgWHUM OpraHusaumjama.

Hemauka

ObaBrbatbe anTepHaTUMBHE cnyx0e perynucaHo je 3akOHOM O LMBUITHUM
cnyxbama 13 1995. roguHe. lNpeaeuheHo je npaeo xanbe agMUHUCTPATUBHOM
Cyay, a BOjHM 06BE3HMLM YmMju Cy 3axTeBu 0abWjeHn Mopajy Aa CryXe PefoBHM
BOjHM pOK 1 Mory Aa byay kaxweHW. AnTepHaTuBHa cnyxba je oeseT meceuu u
noa HapsopoM je CaeesHor ypefa 3a umsunHe cnyxbe npu MunHuctapctsy 3a
oMfiaguHy, nopoguuy, xeHe u 3gpasrbe. CnpoBoau ce, yrnaBHOM, y 6onHuua-
Ma, coumjanHnm ycTaHoBama, anum 1 'y HeBnagvHUM opraHusaumjama.

['puka

AnTepHaTUBHO CRyXeHe BOjHOI poKa M3BaH BOJHMX jeaMHMLA peryamcaHo je
3akoHom o npurosopy caeectu u3 1998. roguHe, anu npoueaypa oKo NoHOLLe-
Ha 3axTeBa Huje nocebHo yTBpheHa. ANTepHaTMBHO CNyXeHe BOJHOr poka MO-
xe aa ce obaerba 1 y HebopbeHuM jeguHuuama. AntepHaTuBHa cnyxba Tpaje
[ABOCTPYKO AyXe 0f BOjHOr poka, OAHOCHO of 42 a0 46 meceuw.

Nranuja

lNpaBo Ha NpMroBop CaBeCTU OrpaHUYEHO je 3a BpeMe paTa — nocToju Moryh-
HOCT HEHAOPYKaHOT CMyXewa Yy BOjHUM jeaunHuuama. [lo notnyHe npodgecnoHa-
nun3aumnje OC 3axTeBU Cy ce NOSHOCUIM Of 3aBpLUETKa Nekapckor npernega Ao
60 gaHa. 3axTeBu Cy ce npedaBanu HauMoHanHoMm Gupoy 3a umBuiHe cnyxbe, a
npuroBapayu cy No3BaHun 1 Ha pasroBop. AnTepHaTtuBHe cnyxbe cy geceT mece-
LM nog Hag3opoM HauuoHanHor 6mpoa 3a umBunHe cnyxbe, a cnyxba ce oba-
Brbarna y jaBHUM UHCTUTYyUMjama 1 HeNpoUTHAM opraHu3auujama.
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Mahapcka

[lo notnyHe npodecnmoHanusaumje 3axTeBu Cy ce NOAHOCUIN U 3a Bpeme
Crny>Xewa BOjHOr poKa, anu camo [0 nonarawa 3akrnetse. 3axTeBu 3a anTepHa-
TUBHO CyXXEHE BOJHOr poka MOAHOCKIIM Cy C€ LMBUIHUM BRacTuMa. Tpajawe
anTepHaTtuBHe cnyxbe 6uno je AeBeT WM NeTHaecT Meceuyn y 3aBUCHOCTU Of,
Tora rge ce cnyxb6a obasrba, a morna ce 0baBrbaTi U y MHOCTPAHCTBY Ha 6asu
BunatepanHux yroBopa ca ApYyroM ApXaBoM. YKONWKO Ce anTepHaTUBHa Cny-
xba obaerbana y Bojcum (y HebGopbeHum jegmHuuama) Taga je Tpajana geseT
meceuu, a yKonuko ce obasrbana y BNagyHuM 1 HEBNaAVHWUM opraHu3aumnjama —
15 meceum.

PymyHuja

NpaBo Ha NpUroBOp CaBeCcTU perynmcaHo je 3akoHOM O Mpunpemama CTaHoB-
HULWTBA 3a oabpaHy 13 1996. rogunHe. Cnyxere BOjHOT poka y LMBUIHOj CRyxou
jecTe OBaHaecT meceuM, a 3a perpyte ca BUCOKOM CTPYYHOM CMpemMoM, LUeCT
meceun. 3axTeBn 3a anTepHaATUBHO CryXeke BOjHOr poka nogHoce ce MuHu-
cTapctBy oabpaHe, a cnyxerwe ce 0baBrba y jaBHAM MHCTUTYLMjaMa, TProBUH-
CKMM KOMMNaHujama Koje page y obnactu couujanHe u MeguumHcke nomohu, Ha
NpojekT!Ma 3a 3alTUTY OKOSIMHE, NOSbOMpUBPEAKN M WymapcTtey. MefyTum, no-
MeHyTa peLlera y Npakcu joLl HUCY 3axuBena.

OcHOBHa peLluera 1 HOBUHE Y HaupTy
3aKoHa 0 LIMBUITHO] CIyx0Ou

HaupTtom 3akoHa 0 UMBWIHOj CNy»K6W, HA OCHOBY MHCTPYKUMje NapraMeHTapHe
ckynwtuHe CaBeta EBpone, a HakoH yBohea MHCTUTYUMje NpuroBopa CaBecTy
2003. roguHe, y oomeHy BojHe obaeese, Cpbuja ce y NOTNYHOCTM CBPCTaBa y peq
€BPONCKVX 3eMarba Koje cy oBy 06nacT antepHaTuBHe BojHE Cryxbe gosene y Hu-
BO 3aKOHCKOr OCHOBa. Ha jegHoj wipoj nnatdopmm, yMecTo gocagallkbux ypeaom u
HI3a NOA3aKOHCKMX akaTa 1 NMponuca, YCTaHOBIbEHE Cy YCTaHOBE 1 0BnacTu y Koju-
Ma Ce peanusyje NpuroBop CaBecTW, HauYMHU OCTBapuBaka OBOr Npasa, obasese
ycTaHoBa W perpyTa, MoryhHOCTM ognarakka LumBusiiHe cnyxbe, weHor ocnobaharsa
¥ npekuga, ocnocobrbaBare 3a ogbpaHy y JOMEHY HEBOJHOM aHraXoBakba M Hu3a
Apyrvx uHctuTyTa. MNpeanoxeHn HaupT 3akoHa O LUMBUIHO]j CRyx6u apyravvje ge-
¢hvHMLE NOjMOBE Y BE3W Ca UHCTPYMEHTOM MPUroBOpa CaBeCTM: LMBUIHY CryxOy,
nvue npuroBapaya caBecCTW, perpyTa, yCTaHOBY — OpraHu3auujy, uue y LMBUITHO]
CNyx0u, LueHTap 3a LUMBUMNHY CnyxBy 1 apyre TepMUHe, HEro NPeTXoaHa NOA3aKoH-
CKa aKTa Kojma je NponMcaH MHCTPYMEHT NPUroBOpa CaBeCTU.
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— LinBunHa cnyx6a je cnyxba kojom BOjHM 0OBE3HMK CyXeH-e BOjHOr poka ca
OpyXjeM 3ametbyje ca cryxerem BojHor 6e3 opyxja. OHa ce obaBrba y Apxas-
HUM OpraHuma, opraHusauujama, yctaHoBama, jeguHuuaMa v npaBHUM uuyma
oapeheHnm pellerem MUHUCTpa oabpaHe, Kao u crnyxba y pe3epBHOM CacTaBy;

— [lp>xaBHU opraHu, opraHu3sauuje, yctaHoBe, jeAUHULE M NPaBHA nuua y
kojuma ce moxe obaBrbaTi umBMiHA cnyxba (y AarbeM TEKCTy: opraHvsaumja
UMM yCTaHOBA): YCTaHOBE, jaBHa npeay3eha u opraHusauuje koje obaerbajy Ha-
y4Hy, 06pa3oBHy, BacnuTHy, KynTypHy, COPTCKY, COUMjanHy, 34paBCTBEHY, XYy-
MaHWTapHy W Apyry AenaTtHOCT Of onwTer APYLUTBEHOr UHTEpeca; ApXaBHU op-
raHu; opradn Al 1 opraHu jeguHuue fokanHe camoynpaBse, Kao WU jeguHuue,
cnyx6e 1 gpyrn opraHvM3auuoHn AenoBK cucTema LMBUMHE 3alTute dopmmpa-
HUX Yy CKIlagy ca 3aKOHOM, a Koje ce domHaHcmpajy 13 byleTa.

— Jlnue Koje ynoxu npuroBop CaBeCTH je BOjHWN 0OBE3HUK (PErpyT v nuue y
pe3epBHOM CacTaBy) KOju U3 BEPCKMX, MOPanHUX 1 ApYrX onpaBgaHux pasnora
CaBeCTM Xenu fa crnyxekwe BojHOr poka y Bojcun Cpbuje 3aMeHn UMBUITHOM
cny60om, Nog ycrnosuMa v Ha Ha4YMH NPOMNMCaH 3aKOHOM.

— Jluue y umBunHoj cnyx6m je nuue koje obaerba LMBUIHY cnyx6y y opra-
HU3aLMjU UK YyCTaHOBM, OAHOCHO NMLIE Koje je 06aBMno LUMBUIHY Cnyx0y u Koje
je npeBeaeHo y pesepsHu cactaB. OHO HeEMa CTaTyC BOjHOr Mua 3a pasnuky o4
[ocafallmer peLeta.

— OaroBopHO nuue je pykoBoaunal, (HavyernHuK, ynpasHUK, ANPEKTOP, Cekpe-
Tap ¥ Apyro) opraHv3auyje U ycTaHoBe Y Kojoj ce ob6aBrba UMBMITHA cryxba.

[arta je MoryhHOCT NpuroBopa caBecTy perpyTy 1 NpuUnagHuKy pesepBHOr cacTa-
Ba HaKOH YeTWPYW roauHe Of OACHYXeha BOjHOr poka. OBO peLLere je NPeanoxeHo
13 pasnora wrTo 6u 6una goBeneHa y nuTawe nonyHa Bojcke Cpbuje y paTHOM K
BaHpeOHOM CTakby, jep 6v TeopeTcku noctojana MoryhHocT aa 6u Hekome (Moxaa
yak BehuHM nnn cemmMa) caeecT ,npopaguna“ y MOMeHTy fgobujaka nos3uea 3a oaia-
3aK y paTHY jeauHuLy, OOHOCHO Ha M3BpLUete bopbeHor 3agatka. majyhu y Buay
BMCOK CTeMeH pu3vka Koju je NpucyTaH y paTHOM CTakby M CTpax Kao HeroBor npatu-
oLa, OBaKBO CTake Bu OMno BepoBaTHO, a paTHUM jeanHuLama 6u npe 6opbeHor
3apatka b6una yrpoxeHa eraucteHumja. C TUM y BE3M NPETXOAHa pellera Hyae ca-
MO MOryhHOCT perpyTy, OBO je Cafa NpoLUMperbe HEeroBux npasa.

Y HaupTy 3akoHa Ha NPUMEPEHMjU 1 NOTNYHWUjU HAa4YMH Obpasnaxy ce Ynke-
HULE Kada BOjHW OBBE3HWMK HE MOXe OCTBapuTW NpaBO Ha MPUroBOP CaBECTW,
umajyhu y Bualy Aa akTMBHOCTU KOje CMPOBOAW UMW padHe Koje je Y4uHuo npes-
CTaBrbajy, came no cebu, aHTMNo4 MHCTPYMEHTY NPUroBopa caBecTy.

Y umBunHy cnyx0y perpyT ce ynyhyje y kaneHgapckoj roamHu y Kojoj HaBp-
WaBa [eBETHAeCT rofuHa, a HajkacHuje OO0 Kpaja kaneHZapcke roguHe y Kojoj
HaBpLlaBa ABajeceT 1 cegam roguHa. MaysetHo, perpyt moxe 6uTn nog noceb-
HUM ycnosumMa ynyheH y umeunHy cnyx0y, HajkacHuje Jo0 kpaja KaneHgapcke ro-
[VHe Yy KO0joj HaBpLUaBa TPUAECET rogmHa.

lNpeanoxeHo je Aa umBWIHY cryx0y moxe obaBrbatyi Camo BOjHW 0OBE3HMK KOju je
oLereH crocobHnm 3a obaBrbare LmBuiHe crnyxbe. OueHa ,crnocobaH 3a LmBUIHY
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cnyx0y“ onwiTa je cnocobHOCT 3a pap kojy yTBphyje HaanexHu 30paBCTBEHW OpraH 3a
nvua Koja 3acHWBajy pagHu ogHoc. Pagm octBapuBatba npaea Ha NpUroBop CaBecTt
cucTeMatu3yjy ce AOKyMeHTa Koja je AyaH da npubasu nogHocunal, 3axTesa of, Ap-
*aBHor opraHa. [1o caga je To paguo TepuTopujariHi OpraH no Chy0eHoj AyXHOCTW.

Y 3aKoHy ce Xujepapxmjckv nocTaBsba pag KoMUCHja 3a LUMBMITHY cnyxoby (np-
BOCTEMNeHa KoMucuja, ApyrocTeneHa komucuja u LieHTap 3a uuBunHy cnyxoy),
HaANEXHOCTU M MOCMOBMW, cacTaB WM HauvH papa. lNpeanaxe ce opmuparse
LleHTpa 3a umuBunHy cnyx0y koju y gocagallhem CUCTEMY HUje nocTojao. Y Oo-
cajallkeM pagy nnaHvpame, OpraHnu3oBate, KOHTposa 1 npahewe n3BpLUeHa
umswunHe cnyxbe 6uno je 06aBrbEHO y CKIOMY CryXeHa BOjHOr poKa Kao HauuH
perynucara BojHe obaBese. AHanu3e, KOHTPOIe W 3aKibyylm Y Be3u ca focaaa-
WHMUM Ha4YMHOM paja umBunHe cnyxbe HegBOCMUCIEHO yKa3yjy Ha noTpeby Ho-
BOI HA4YMHa NnaHuparba, OpraHM3oBawa, KOHTpone u npahewa nM3BpleHa uu-
BUNHe cnyx6e Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje. C TMM y Be3W, HEONXOAHO je
pa ce gopmupa LeHtap 3a umsunHy cnyx®y npu MwuHuctapctBy oabpane.
Mpegnaxe ce ga LleHtap 3a umeunHy cnyx@y capafyje ca gpyrum muHUCTap-
CTBMMa, APXXaBHUM OpraHuma, jeauMHuLaMa 1 opraHusauujama LyBuIHe 3awtu-
Te u opraHuma Bojcke Cpbuje y nnaHupary, opraHuM3oBakwy U y CnpoBofery
LMBUIHE cnybe Y3 MX0BO yyelhe Y KOHTPONM Nuua y LMBUITHOj Cnyx6u n op-
raHu3aumja unu ycTaHoBa rae ce usBpluaBa umsunHa cnyxba. Tpeba HanomeHy-
TV [a ce y cacTaBy MPBOCTENEHMX KOMUCKja 3a LMBUIHY cnyxby obe3behyje ae-
MOKPaTCK/ MPUHLMN KOHTpOIe y pady, ydewheM npeacTaBHMKa opraHa fnokanHe
camoynpaBe 13 0b6nacTu paga v coumjanHe NonMTUKe, 30paBCTBEHUX YCTAHOBA,
a 'y ApyrocteneHum KomMucujama v npegcraeHnka Munuctapctea npaege, MuHu-
CTapcTBa 3a paj W coumjanHa nutaka 1 MuHucTapcTea 3gpasiba.

Y cknagy ca 3akoHOM O pagy W UCKYCTBMMA U3 Mpakce Yy LUMBUMHO] CIyx6u
Aajy Ce orpaHuderba 3a pacnopeq y opraHusauuje y Kojuma je nuue 6uno 3ano-
CIIeHO npe CTynawa y UMBUMHY CryxBy unu cy 3anocneHn YnaHoBu yxe nopo-
AMLe unu je y Toj opraHu3aumju 61o Ha LWKONOBaYy, Ha Taj HAYMH W APYLUTBEHO
KopucTaH pag omoryhaBa y LMpoj nenesmn yctaHosa. [aje ce 3akoHcka Moryh-
HOCT aHraxxoBawa nuua y LMBUIIHOj CyX0un y BaHPeQHOM CTaky, Ha Aeny unu
LienokynHoj Teputopujn Penybnuke Cpbuje, umajyhu y Buay Aa HakoH 3aBpLUEHE
obyke W3 JOMEHa HEBOjHUX aKTUBHOCTM, BENWKN e0 BOjHUX 06BE3HMKa ,Npuro-
Bapaya caBectu* Moxe NOMONU ApxaBu Yy CrpeyaBaky U caHauurjama nocnegu-
Lla eneMeHTapHMX Henoroaa, akuuaeHaTa u NpUpoaHUX yaeca LWnpKx pasmepa.

MoryhHocT ognarata 1 npekuaa umsunHe cnyxbe npegsuha ce kao u 3a pe-
rpyTa — BOjHMKA Ha OACNYXeHy BOJHOr poka ca OpyXjeM 1y TOM npaBy u3jeaHa-
YEHW Cy Y NOTNYHOCTMU.

Mpegsuha ce MoryhHOCT NpemeluTaja y Apyry opraHusaumjy unu ycraHosy (ka-
[ia HapnexHa 34paBCTBEHA yCTaHOBA YTBPAM [a je MecTo Ha kojeM obaerba pag-
He 3ajaTke LUTETHO 3a HEeroBO 34paBibe; ako y TOKY LMBUIHE cnyxbe npomeHu
MecTo npebuBanuwiTa; y crnyyajy packuga yrosopa nsmehy MuHuctapcrea ogopa-
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He W opraHusauuje Wnu ycTaHoBe, OOHOCHO kaja OpraHu3auuja unu yctaHoBa
npecTaje ca pafoM; ako opraHusauuja v yctaHosa usrybu cratyc MHCTUTyLmje y
kojoj ce obaBrba uMBUnHa cnyxba), ycrnosu, Ha4MH U NOCTyNaK NpemeLuTaja.

Y norneagy npaBa u obaBes3a y UMBWIHOj cry0u npeasufajy ce npasa u
obaBe3e nuua y UMBUITHO] cnyx6u u npaBa u obaBe3e opraHusauuja unm
ycTaHoBa. To Cy npaBa Ha pefoBHO, HarpadHO U BaHPeAHO OACYCTBO, Npasa Ha
HakHage, ocurypare n 3awTtuty. O6esbefyje ce 3awTuTa NMua y LUMBUITHOj Cry-
X061 o8 HEAOCTOJHOr, HEXyMaHOr Unn noHwxaeajyher noctynawa 3a Bpeme Lu-
BUNHe cnyxbe y opraHusauuju unu yctaHoBu. 3a nuue y UMBUITHOj Cnyxou
06e36efyje ce 3opaBCTBEHa 3alWITUTa U 34PaBCTBEHO OCUrypake Kao 1 3a ocTa-
na nuua y opraHusauuju unu yctaHosu. TpowkoBe obe3behera 3apaBcTBEHE
3alTUTe perynuile opraHusalumja unm yctaHoBa Yy Kojoj je nuue y UMBUITHOj cry-
x0u. MNpeumsHuja cy objalbera ANCUMNIMHCKE OATOBOPHOCTY 3a NOBPEAE OY-
XHOCTM 1 0baBe3e nuua y UMBWUIHOj Cnyx6u. Y aocagaluweM pagy nuue y um-
BWUMNHOj cryx6uW 1 opraHu3auuja unu yctaHoBa pasfiuymTo U NPOU3BOSbLHO CY Ty-
Maynnm nospeae ACLUUNIMHCKE OArOBOPHOCTU. Jluue Y UMBWUIHOj CRyX0un YnHK-
no je AUCLMNIVHCKE rpeLLKe U nponycTe, a Aa 3a To Huje 6uno caHKUMOoHMCaHO
Of, OpraHusaumje unu ycTaHoBe UM HAANEXHOT TepUTOpUjanHor opraHa.

Mpeuusnpa ce ga nuua ynyheHa y umBunHy cnyxby obasrbajy ApyLUTBEHO
KOpUCTaH pagd, anv Aa 3a Taj pag HUcy onpedesbyjyhn thaktop CTpyyHa cnpema
1 3aHuMarne, Beh notpebe, 3agaum 1 HameHa opraHusauuje unm yctaHose. Ha
OBaj HauWH cnpeyvasa ce Aa nuua ynyheHa y umBunHy cnyxdy, ¢ 063upom Ha
CBOjy CTPYYHy Cnpemy He xene da uay y oapeheHe yctaHoBe (rpafcko 3eneHu-
no, BOAOBOA W KaHanu3auuja, rpagcka yuctoha), jep UM TO HWje aekBaTHO ca
cTeneHoM obpasoBara U Tpaxe Aa ce ynyTe y cknagy ca CBOjOM CTPYYHOM
cnpemom. PagHo Bpeme nvua y uMBMIHOj cnyxbu ycknaheHo je ¢ pagHuM Bpe-
MEHOM OpraHusaumje unu ycraHoBe rae ce obaerba LUmBUIHa cnyxba (ocam Ya-
coBa AHEBHO, 04HOCHO 40 YyacoBa HeerbHO), a npepacnogena pagHor BpeMeHa
obaBrba ce y cknagy ca 3akoHom o pagy. Jluua y umMBunHoj cnyxou He Mory ce
o4peaMTV 3a Bo3ava, pykoBaoLa rpafeBMHCKMX 1M Apyrux MallvHa HUTK Ja page
Ha nocnosumMa obesbeherwa. OBa Hopma fo caga Huje Guna nponucaHa.

HaupTom 3akoHa yBoay ce obaBesHa obyka nvua y UvBMIHOj criyx6m 3a nocrnose
LmMBMnHe 3awwTuTe, jep he BehnHa nuua y UmMBKIHOj Crykbu HaKoH 3aBpLueTka aa by-
Je pacnopefeHa y jeanHuue umemiHe 3awTute. Lurb oBor obyyaBarba jecte ga ce
o6e3bean CTpy4Ha 0crnocobrbEHOCT U MOTUBMCAHOCT NULA Y LMBWIHOj Cryx6m 3a n3-
BpLUABak-€ 3aJaTaka 3aluTuUTe 1 cracaearba Sbyau, MaTepujantux u apyrux gobapa y
Cryyajy NPUPOOHMUX, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKMX Hecpeha, BaHPeaHVX CcuTyaumja, paTHUX
Jejctaea u nocneauua Tix Aejctasa. OcnocobrbaBakse of (Hajmarke) 14 gaHa nna-
HUpa, opraHuayje 1 cnpoeoan MuHucTapcTBo ofbpaHe Npeko HagnexHe Ynpaee.

lNponucyje ce ga nosmBare Ha 00YKy U BexOe Yy LUMBMIHO] 3aLWTUTV U APYTMM
cHarama ogbpaHe, moxe da Tpaje y Toky roguHe go 90 gaHa. Jaje ce moryhHocT
oAflaraksa M npekuaa umBuiHe cnyxbe 1 npeumsmpajy ce HakHage Koje ocTeapyje
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nuue y pesepBHOM cacTasy. [ponucyje ce a nuue y pe3epBHOM CacTaBy NO3BaHO
Yy BE3W Ca BPLUEHEM LIMBUIHE Cryx0e “Ma nNpaBo Ha HakHagy TPOLLKOBA 3a NpeBo3
cpeacTBuMa jaBHor caobpahaja kao 1 ocTanu BojHM 0BBE3HMLWM NO3BaHW pagu Bp-
eta BojHe obaBese. AHraXOBaHOM NnuLy y pe3epBHOM cacTaBy Yy Be3u ca oba-
BIbakbeM LMBUNHe crnyxbe npunaga HakHada TPOLLKOBa MO OCHOBY PafHOT OAHOCA,
camocTarnHor obaBrbatba perncTpoBaHe npuBpeaHe A4enaTHoOCTU Unu apyre npode-
CVOHarnHe 4enaTHOCTK, NpuMakba NeHsuje, He3anoCcneHOCTU 1 NOSbONPUBPEAHNKY.
[ato je pelere no kojem nuue y pesepBHOM cacTaBy Hehe 6uTK owTeheHo 6e3
063upa Ha genaTHOCT KojoM ce 6aBu TOKOM M3BpLUaBarba obaBese y pe3epBHOM ca-
cTaBy. HakHage nuumma nossaHvum pagm Bexoe LmBunHe 3awwTtute ucnnahyjy ce Ha
TepeT cpeacTaBa KojMa pacrnonaxe HagnexHu opraH LMBUMHE 3alUTUTE, a HakHa-
Ae BOjHAM 06Be3HMUMMa (BOjHe Bexbe) obaerba Bojcka Cpbuje.

WMHcnekumjckn Hap3op Hag npuMeHoM oapendun 3akoHa no ycBajakwy 3akoHa
0 UmMBWNHOj cny6u cnposoamno 6u NHcnektopat oabpaHe.

HaupTom 3akoHa npearnoxeHe Cy HOBYaHe KasHe U ka3He 3aTBopa 3a perpyTa,
nvue 'y UMBWIHOj Cnyx6m 1 nuue y pe3epBHOM CacTaBy MO3BaHO HA U3BPLLEHE
umBunHe cnyx6e, Kao v 3a opraHusaumje, 0OAroBopHa nuua, npegyseha v apyra
npaBHa NMua YKONWKO He u3BpLIaBajy Mnu naberaBajy u3BpluaBare obaBesa M
LYXHOCTU Y UMBUIHO]j cnyx6u. MNMocebHa HOBWHA Y Ka3HeHUM ofpenbama ogHoCK
Ce Ha OAroBOPHOCT OpraHu3auuja unu yctaHoBa ako He obe3beau ycrnose 3a U3-
BpLUaBate LmMBUIHe cnyxbe unu He obe3beaun npasa koja npunagajy nuuy 3a
BpeMe obaBrbatba LiMBUITHE CryK6e M YKOnWKo ce yTBpauM Aa ce npema nuuy y uu-
BWUIHO]j CNy»6W NOCTynano Ha HEAOCTOjaHCTBEH, HEXYMaH MK NOHWKaBajyhn Ha-
4uH. MponucrBakeM HOBYAHMX KasHW 3a NnLa y LMBWITHO]j CNyx0wm v 3a opraHusa-
LuWje unu ycTaHoBe, Koje Huje [0 cafa noctojano, cTBapajy ce npeTnoctaBke 3a
nowToBare oapeabu 3akoHa OOHOCHO CMatbewe 3noynotpeba y M3BpLUaBakby
obaBe3a y UMBUITHO]j CNYX6u 1 hyHKLMOHKCae cucTema ogdpaHe 3eMsbe.

3aKrby4ak

AHanuaunpajyhu cuctemcka pellera u UcKycTBa u3 34 3eMrbe CBeTa Koja ce
TUYy opraHu3aumje u dyHKUMOHMCaa BOjHe 00aBese, 4onasu ce 40 3aKkibydka
[a Cy pellera Koja ce npeanaxy HOBUM 3akOHOM ajekBaTHa W NpuMeruBa.
YcBajareM HaBedeHOr 3akoHa Koju objeaumwyje 00 capga pasyheHe nponuce,
edmKacHuje 1 noTnyHuje 06e3beamno bu ce nnaHnparbe, OpraHn3oBame 1 N3Bp-
LaBare BOjHE, pagHe 1 maTepujanHe obaeese y uenuHu. [oHowereM 3akoHa
0 BOjHOj, pagHOj 1 MaTtepwujanHoj obaBesn, Ha HajborbM HauuH 6K ce ypeauna
oBa MaTepuja 1 06e3beannun HEONXOAHM YCNOBK 3a Aarbe crnpoBofere pedop-
MKW y cucTemy ogbpaHe paau HenpekuaHOr U CUrypHOr cuctema BojHe obasese y
yHKUMj ogbpaHe 3eMbe.
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MpaBo npuroBopa CaBecT kao (PyHAAMeHTanHO MpaBo, KOje CBOj MpaBHM
OCHOB Hanasu y cnoboay MucnuM ¥ caBeCTW, a WAEOMNOLWKW Yy CXBaTawy O
HenpuxeaTawy youjarsa rbyan, Tpebano 6u ga Gyae 3a perpyte Kopak Hanpeg y
pa3Bojy IbyACKMX NpaBa, a He Kopak ka HWXO0BOj Aerpagauuju u 3noynotpedm.
Cnyxetrem BOJHOr poKa Yy LMBUIHOj Crnyx6u kao enemeHToMm BOjHe obaBese,
Tpeba ga ce ycnoctaBu KOMNPOMUC M3MeRY Havena onwTer cryxewa BOjHOr
poka M MoLWTOBawa IbyACKWX NpaBa W OHO He cMe fa Gyde perynucaHo Ha
Ha4uH Aa ce wuMe Bpeha JOCTOjaHCTBO YOBEKA, HATU Aa To Byae ka3Ha anu Hu
npuBwWneruja 3a nuue Koje ce onpeaenu 3a oBaj Bua BojHe cnyxbe. MNpeanoxeHa
pellewa Yy HaupTy 3akoHa O UMBUMHO] clyxOu npedctaBrbajy MCKOpak Y
peanu3aumju MHCTUTyUMje NpUroBOpa CaBeCcTW KOju NOCTOjM W Yy €BPOMCKAM
[AEMOKpaTCKUM cucTeMuMa 1 BeoMa Cy 3HadvajHa jep ce y Cpbuju antepHaTuBHa
cnyx6a, kao naHaam BOjHOj cnyx6u, JOBOAM Y HUBO 3aKOHCKe perynatuee.
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The Modern World’s Security Prospects

Stanislav Stojanovi¢, Ph.D.

he paper discusses controversies associated with the process of establishing the

global order, where the deficit within the security sphere stands out for its impor-
tance. The author points out that the end of the Cold War and discontinuation of hostiliti-
es meant neither the attenuation of the global violence nor did it bring a period of endu-
ring peace and stability for the world.

Without questioning a fascinating potential of the neoliberal concept of social organi-
zation in creating inconceivable possibilities of the modern world’s technological, econo-
mic and democratic development and the establishment of the global society, the author
puts emphasis on the ever more manifested polarizing trends of such a concept, un-
derlying the escalation of global rifts, instability, uncertainty and insecurity.

Such global context, dominated by neoliberal principles of economic efficiency and
rationality and uneven economic distribution, is a basis of the consideration of current
global security problems and uncertainties that will, in the near future, significantly deter-
mine the security prospects of the modern world.

Additionally, possibilities are discussed for establishing a global order of a more hu-
mane reflection and less manifested security deficits.

Key words: globalization, neoliberalism, global order, security, security risks, inequa-
lity, denationalization, fragmentation, insecurity.

Serbia’s Interest in Euro-Atlantic Integrations

Professor Dragana Duli¢, Ph.D.

he project of the development of an independent European Security and Defense

Policy (ESDP), functioning as a special part of the EU's Common Foreign and Se-

curity Policy (CFSP), should be viewed in the light of a challenge to improve the defense

capabilities of European countries. In this connection, the relationship between ESDP

and NATO (the overlap, cooperation, or competition; common vision of security; EU as a

global player), as well as Serbia between ESDP and NATO, are transparently presented.

Based on an analysis of the state of these relations’ values, the paper discusses also

to what degree the Euro-Atlantic integrations bring additional security for Serbia, its more

prominent role on the international scene, and above all a possibility to sit around the de-

cision-making table together with other EU Member States, thus contributing both to its
own and to general security.

Key words: European Security and Defense Policy (ESDP), Common Foreign and
Security Policy (CFSP), strategic partnership, Euro-Atlantic integrations, EU, NATO, Ser-
bia, USA, Russia, Croatia.
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Information as a Key Resource: the Influence of the Revolution
in Military Affairs and Network-Centric Operations on the
Transformation of the German Armed Forces

Dr. Sabine Collmer

This paper analyses the influence of the Revolution in Military Affairs on the tran-
sformation of the Western countries’ armed forces in general, giving an insight in
the transformation of the German armed forces in particular. The term having been defi-
ned, a brief historical outline follows to clarify how the concept of war has changed and
evolved under the influence of the Revolution in Military Affairs and the Network-Centric
Warfare. The discussion is mainly based on the experiences gained by the US armed for-
ces in their most recent campaign in Iraq. Subsequently, the paper analyses the current
status of efforts to transform the German armed forces, the implementation level of the new
Bundeswehr’'s Concept for Network-Centric Operations, and the results of a survey of stu-
dent officers on the topic of the Revolution on Military Affairs and transformation.

This is an authentic translation of the original text published in the Occasional Paper Seri-
es No. 8 of the George C. Marshall European Center for Security Studies in February 2007.

Key words: revolution, military affairs, network-centric warfare, Bundeswehr, Ger-
many, USA.

Network-Centric Warfare in Iraq in 2003: Experiences and
Lessons Learned

Colonel James Howcroft

olonel James Howcroft, an officer of the United States Marine Corps and a partici-
pant of the Operation Iraqi Freedom, where he served as the officer in charge of
intelligence and reconnaissance in the First Division of the Marine Corps, held a lecture,
as a visiting lecturer, in the National Defense School in Belgrade on December 21, 2005.
During the fights in Iraq in 2003, elements of network-centric warfare were extensi-
vely applied for the first time. Information technology and a new way of thinking made it
possible for a numerically inferior but modernly designed military, as an attacker, to defe-
at decisively in the battlefield a military superior in numbers but traditionally designed.

Key words: network-centric warfare, information technology, USA, Iraq.

Budgeting as a Phase of the Planning, Programming,
Budgeting and Execution Process in the Ministry of Defense

Milena Knezevi¢, M.A.
he Planning, Programming, Budgeting and Execution (PPBE) System is a process

of managing the defense resources, which connects goals and results in a mo-
dern, systematic and efficient manner. One of major links of the Planning, Programming,
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Budgeting and Execution (PPBE) process is the budgeting phase. Budgeting refers to
the necessary financial resources for carrying out the planned activities, projects and
programs included in the major programs. The budget is the highest financial-legal in-
strument that forecasts public expenditures and public revenues every year.

The paper offers a critical review of the former way of developing the Ministry of De-
fense’s financial plan, and theoretical knowledge and experiences on budgeting as an in-
tegral part of the Planning, Programming, Budgeting and Execution system. Particular at-
tention is addressed to the determination of the notion of budgeting and its objective, to
the explanation of its process, to the description of the way of selecting the expenditures
of the defense system and their structure, as well as to specific features of managing the
financial plan's development and execution.

Key words: planning, programming, budgeting, financial plan, PPBE, defense system.

Contribution to an Analysis of Providing and Spending the
Budgetary Resources in the Defense System

Colonel Branko TeSanovi¢, Ph.D., Professor
Lieutenant Colonel NedZad Imamovi¢, M.A.
Captain Radan Kosti¢

As a constitutive element of the public sector, the defense system requires a constant so-
urce of financing, manifested through the budget as a financial institution. The paper ad-
dresses different categories and parameters of the public sector and their influence on econo-
mic trends.

The paper explains the inevitability of the public sector and the world's trends in this
area. It highlights the need to reduce the military budget expenditures by percentage wit-
hin the overall government budget, and at the same time, along with the country’s econo-
mic growth, to increase the nominal amount of the military portion of the budget.

Key words: defense system, taxes, public sector, military spending, budget.

Marketing Information System in Military Requirements
Procurement Process

Major Mihailo Zogovi¢, M.A.

n the developed countries, most successful companies use some form of marketing
information system (MIS) to collect, analyze, and systematize information used for
making business decisions at all decision-making levels. In this connection, the author
points out that the mentioned concept of the Marketing Information System (MIS) might
be adjusted and applied when procuring the Army of Serbia's requirements.
Additionally, the paper transparently presents the experiences gained in applying the
new methods to providing goods and services in the US military. Various aspects of
e-trade enabled simpler and faster ordering, reduction of paper-work, on-line communi-
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cation, a smaller amount of human-factor-caused errors, and cost reduction This is a suf-
ficient reason for the Army of Serbia to start applying this concept, which is in line with
the commitments that our country has to fulfill on its way to join the European Union.

Key words: procurement, bidders, competition, Marketing Information System (MIS),
environment, the Army of Serbia, US military, electronic public procurements, electronic
tender, electronic auction, electronic market, electronic catalogue.

Democratic Civilian Control of the Army from the Viewpoint of
Government Institutions

Lieutenant Colonel Slavoljub Risti¢, M.A.
Slobodan MiSovi¢, M.A.
Radovan Karkali¢, Ph.D.

hen defining and establishing the civil-military relations in developed democraci-

es certain fundamental principles are to be observed. Usually, three basic princi-
ples are underscored: the supremacy of civilian authorities over military ones, the appre-
ciation of the military’s professional competences, and non-interference of the military
with the politics and the politics with the military's competences. The paper presents
forms of democratic and civilian control of the military, conditions required to achieve an
efficient democratic control, and the trends of its further development. Evidently, the tran-
sformation of democratic civil-military relations and their management continues to be a
great challenge for many states. This is particularly true of the countries in transition to-
wards democracy, and for the war-ravaged post-conflict societies. The democratic and
civilian control of the military increases transparency and openness in the area of defen-
se, and develops adequate instruments for controlling the military and other elements of
the defense system. This has contributed to the development of the democratic civil-mili-
tary relations and to more proper acting of those involved in civil-military relations, altho-
ugh many things have not been normatively regulated, or have been regulated only in
principle. In all this, government institutions have a critical role that they have not so far
fulfilled to the required extent.

Key words: the military, democratic and civilian control, government institutions.

Military, Work and Material Obligations, Conscientious
Objection and Civilian Service under Future Legal Provisions

Colonel Nikola Karanovi¢

In the country’s defense citizens have the right and obligation to fulfill their military,
work and material obligations and to take part in civil defense, in compliance with
the law, competent authorities’ decisions, and defense plans. Military obligation is the
right and duty of citizens to prepare and get fit for taking part in defense. A conscript who
for religious, moral or any other justifiable conscientious reasons wants to replace doing
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his military service with a service in a civilian institution, will be allowed to do so under
conditions and terms as provided for by a special law.

The paper cites the legal provisions clearly pointing to comprehensiveness, comple-
xity and importance given to providing the conditions for functional preparation, training
and participation of all assets of the society in the country’s defense against military and
non-military challenges, risks and threats. In particular, it highlights the issues that have
emerged during the implementation of the military, work and material obligations in the
changing external environment and internal development of the society, and presents so-
lutions as proposed in new draft laws. It also discusses “conscientious objection” and do-
ing the service in civilian institutions, and outlines practical solutions provided by the
Draft Law on Civilian Service.

Key words: military obligation, work obligation, material obligation, conscription obli-
gation, doing the military service, reserve personnel, conscientious objection, civilian ser-
vice, conscript, soldier, a person doing civilian service, draft law.
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Perspectives de sécurité du monde modernes

Dr Stanislav Stojanovic

ans les travaux considérés, kontroverze qui accompagnent le processus de

création d'un ordre mondial, ou son personnage le plus intéressant, est le déficit
déclaré dans le domaine de la sécurité. L'auteur suggere que la fin de la guerre froide et
la fin des hostilités ne signifie pas I'affaiblissement global de la violence ou que le monde
s’est approché de longue période de paix et de stabilité.

Sans préjudice de potentiel concept néolibéral et fascinant de I'organization sociale
en créant des possibilités des nouvelles technologique, développement économique et
démocratique du monde moderne et la mise en place d'une société mondiale, I'auteur a
apostrophié aujourd'hui, toutes les tendances polarisation de ces concepts qui sont es-
sentiellement de la croissance mondiale divisions, l'instabilité, I'insécurité et I'unsertitude.

Un tel contexte mondial, qui est dominée par les principes néolibéraux de l'efficacité
économique et la rationalité économique de distribution, constitue la base de I'examen
de la conjoncture mondiale des problemes de sécurité et de l'incertitude qui, dans un
avenir proche, dans une large mesure la sécurité determine monde moderne.

En outre, il a examiné les possibilités d'établir un ordre mondial avec une figure hu-
manitaire avec les déficits dans le domaine de sécurité moins exprimés.

Mots clés: mondialisation, néoliberalizme, ordre mondial, sécurité, risques pour la
sécurité, inégalité, dénationalisation, fragmentation, incertitude.

L'intérét de la Serbie dans des integrations euroatlantiques

Prof. Dr Dragana Dulic

A la lumiére des défis a I'avance des capacités de défense des pays européens, on

Adoit respecter l'indépendance de projet de développement de la politique
européenne de sécurité et de défense (européenne de sécurité et de défense — PESD),
qui travaille comme une partie de la commune de politique étrangére et de sécurité de
I'Union européenne (commune de I'UE Politique étrangére et de sécurité — PESC). A cet
égard, on a montré la relation transparente de PESD et 'OTAN, (ingérence, de coopéra-
tion ou de compétition, vision partagée de la sécurité, I'Union européenne comme un ac-
teur mondial), et de la Serbie entre 'OTAN et la PESD.

Basé sur I'étude de I'état des valeurs mentionnés ci-dessus dans l'article est respecté
et que I'étendue de l'intégration de la Serbie dans les integrations evroatlantiques appor-
te plus de sécurité, un r6le de premier plan sur la scene internationale, et surtout, la pos-
sibilité que les autres Etats membres de I'UE "SEDI a la table des négociations pour le
processus décisionnel", et ainsi apporte sa propre copntribution a la sécurité générale.

Mots clés: politique européenne de sécurité et de défense, PESD, politique étrangere
et de sécurité commune, PESC, partenariat stratégique, intégration euroatlantiques, UE,
OTAN, Serbie, Etats-Unis, Russie, Croatie.
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Information comme resource clée: influence de la révolution
dans les affaires militaires et des opérations réseaucentriques
dans la transformation des forces armées allemandes

Dr Sabine Collmer

e texte analyse l'influence de la révolution dans les affaires militaires sur la tran-
sformation des forces armées des pays occidentaux, en mettant particuliérement
I'accent sur la transformation des forces armées allemandes. Apres les définitions des
termes, suivie d'une bréve description historique qui explique en outre que la fagon dont
le concept de la guerre a changé et évolué sous l'influence de la révolution dans les affa-
ires militaires et de guerre réseaucentrique. La discussion est principalement basé sur
les expériences de |'armée américaine dans la derniere campange en Irak. Dans ce tex-
te on analysel'état actuel du processus de transformation des forces armées alleman-
des, le degré de mise en ceuvre de la nouvelle Bundeswehr Concepts pour les activités
et les résultats de la recherche avec les éléves-officiers sur le théme de la révolution
dans les affaires militaires et de transformation.
Le texte original de la traduction de texte publie Février 2007, dans le Occasional Pa-
per Series No. 8, le Center européen d'études de sécurité George K. Maréchal.

_ Mots clés: révolution, les affaires militaires, guerre réseaucentrique, Bundeswehr,
Etats-Unis.

Guerre réseaucentriques en Irak 2003. — Expérience et lessons

James Haukroft, Colonel

e colonel James Haukroft, de Marins corps et participant a 'opération Liberté pour

Irak, qui a été responsable de la gestion de l'intelligence dans la Premiére division
de Marins Corps, a eu lieu en sa qualité de conférencier invité, une conférence a I'Ecole
de la Défense nationale a Belgrade, 21 Décembre 2005. année.

Au cours des combats en Irak en 2003, la premiére fois on a largement utilisé des
éléments de guerre réseaucentrique. Technoligie d'information et un nouveau mode de
pensée ont influé le nombre de soldats inférieur au précédant, mais congu armée moder-
ne, comme l'attaquant, sur le champ de bataille qui a vaincu une armée traditionnelle-
ment organisée.

Mots clés: guerre réseaucentrique, technologie de l'information, Etats-Unis, Iraq.

Budgeétisation comme phase de processus de PPBI dans le
Ministére de la Défense

M. Milena Knezevic

ystéeme de planification, de programmation, de budgétisation et d'exécution
(PPBI) est le processus de la gestion des ressources que la défense moderne,
systématique et efficace de relier les objectifs et les résultats. L'un des principaux boucle
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processus de planification, de programmation, de budgétisation et phase d'exécution est
de budgétisation. Sont présentés de budgétisation des ressources financiéres nécessai-
res pour la mise en ceuvre des activités prévues, des projets et des programmes dans le
cadre du programme principal. Budget représente le plus haut des documents juridiques et
financiers qui assurent, chaque année, les dépenses publiques et les recettes publiques.

L'article a donné une référence a la précédente fagon de rendre le plan financier du
Ministére de la Défense, les connaissances théoriques et I'expérience de la budgétisa-
tion en tant que partie intégrante du systéme de planification, de programmation, de
budgétisation et d'exécution. Une attention particuliére est accordée a la définition de la
notion de budgétisation et de son objectif, I'explication du processus, décrit la fagon dont
le systéme des élections, le colt de la défense et de leur structure, ainsi que la concep-
tion spécifique de gérer I'exécution du plan financier.

Mots clés: planification, programmation, budgétisation, planification financiére, PPBI,
systéme de défense.

Contribution a I'analyse de la consommation dans le budget
dans le Systeme de défense

Prof. dr Branko TeSanovi¢, Colonel, M. Nedzad Imamovi¢, Lieutenant-Colonel,
Radan Kostic, Capitaine

ysteme de défense, comme un élément constitutif du secteur public exige une

constante source de financement, qui est manifestée par le budget, comme les in-
stitutions financiéres. On fait évaluation des différentes catégories et des paramétres du
secteur public et de leur comportement sur les tendances économiques.

Auteur a expliqué la nécessité du secteur public, ainsi que les tendances mondiales
dans ce domaine. Il a souligné la nécessité de réduire le budget militaire par pourcentage
de dépenses dans le budget total, alors que dans le méme temps, on renforce la situation
économique de l'augmentation nominale d'un montant de la partie militaire du budget.

Mots clés: systeme de défense, évasion fiscale et évasion fiscale des impots, secteur
public, dépenses militaires, budget.

Marketing systéme d'information dans le processus de
ravitaillement militaire

M. Mihailo Zogovié¢

ans des pays développés la pluspart des entreprises utilisaient une certaine for-

me de systéme d'information marketing (SIM) pour la collecte, I'analyse,
systématisation et de l'information qui sont utilisés pour faire des décisions d'affaires a
tous les niveaux du processus décisionnel. A cet égard, l'auteur souligne que les
énoncés de la notion de systéme d'information marketing (SIM), doivent étre en mesure
de s'adapter a la demande et dans la passation des marchés pour les besoins de
I'Armée de Serbie.
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En outre, le travail, de maniére transparente, a fait I'expérience dans I'application de
nouvelles méthodes dans la passation des marchés de biens et de services dans
I'armée des Etats-Unis. Les différents aspects de I'e-commerce a permis une commande
plus facile et plus rapide, réduction de la "documentation”, communication en ligne, mo-
ins d'erreurs causées par I'homme et facteur de réduction des codts - est une raison suf-
fisante pour I'Armée de Serbie de commencer par la mise en ceuvre de ce concept qui
est en conformité avec les obligations que notre pays doit remplir comme sa fagon de se
connecter dans I'Union européenne.

Mots clés: les achats, offrants, concurrence, systéme d'information marketing, MIS, envi-
ronnement, Armée de Serbie, armée des Etats-Unis, marchés publics électroniques, appel
électronique d'offres, encheres électroniques, marché électronique, catalogue électronique.

Contrdle démocratique civil de I'armée du point de vue des
institutions de I'Etat

M. Slavoljub Ristic, Lieutenant-Colonel, M. Slobodan MiSovic,
dr Radovan Karkali¢

ors de la définition et I'établissement de relations entre civils et militaires dans les

pays développés et les sociétés démocratiques, certains principes fondamentaux
sont valides. Généralement, il y a trois principes de base: suprémation du pouvoir civil
sur I'armée, appréciation de la compétence professionnelle, non-ingerence de I'armée et
des militaires dans la politique et la politique dans la juridiction de I'armée. Le document
a été présenté sous forme de contréle démocratique et civil de I'armée, les conditions
d'un contréle démocratique efficace et les tendances de son développement. Il est
évident que la transformation démocratique des relations entre civils et militaires et de
les gérer continue d'étre un grand défi pour de nombreux pays. Cela vaut en particulier
pour les pays en transition vers la démocratie et des pays dévastés par la guerre.
Controle démocratique et civil de I'armée (DCKV), accroit la transparence, I'ouverture
dans le domaine de la défense et développe des mécanismes adéquats de contrble de
l'armée et d'autres éléments du systeme de défense. C'est DCKV contribué a
I'élaboration et de traitement plutdt participants a I'relations civilo-militaires, mais il est
beaucoup plus que ce n'est pas une réglementation normative ou réglementé seulement
en principe. Dans tout cela les institutions de I'Etat ont un réle trés important qui, jusqu'a
présent, n'est pas été réalisé dans la mesure nécessaire.

Mots clés: armée, contrdle démocratique et civil, institutions de I'Etat.

Obligations militaire, de travail et matériel, conscience et fonction
publique dans la lumiére des solutions législatives futures

Nikola Karanovic, colonel
es citoyens dans la défense du pays ont le droit et le devoir de s'acquitter de mili-

taires, de travail et le matériel et l'obligation de participer a la protection des civils,
conformément a la loi, les décisions des organes compétents et les plans de défense. Le
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service militaire est un droit et un devoir des citoyens de se préparer et de participer a la
défense. Les militaires ont I'obligation, qui, pour des raisons réligieuses, morales ou
d'autres raisons justifiables de conscience, demande que le service militaire en rempla-
cement de la fonction publique, peut étre de rendre service dans le service civil, dans
des conditions et de la maniére prescrite par une loi spéciale.

Des dispositions légales citées indiquent clairement l'universalité, la complexité et
l'importance qui est attachée a l'assurance des conditions de fonctionnement de la
préparation, la formation et la participation du potentiel entier des entreprises dans la
défense des pays du militaire et non militaire des défis, des risques et des menaces. De
fagon barycentrique sont traités les problémes qui ont été accomplis dans la réalisation
de l'armée, de travail et le matériel obligations dans un environnement externe et interne
de développement de la société et sont des solutions qui sont proposées dans le projet
de nouvelles lois. En outre, on fait référence a la "objection de conscience" de la fonction
publique et des solutions pratiques visant un projet de loi sur la fonction publique.

Mots clés: conscription, camps de travail, matiere des obligations, obligations de
rédaction, service militaire, réservistes, objection de conscience, fonction publique, rec-
rutement, soldat, visage dans le service civil, projet de loi.
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Perspektiven der Sicherheit in der gegenwartigen welt

Dr Stanislav Stojanovi¢

In der Arbeit wurden Kontroversen erortert, die die Herstellung der globalen Ord-
nung verfolgen,wobei in dem Bereich der Sicherheit ein ausgepragtes Defizit
aufgrund seiner Wichtigkeit herausragt. Der Autor deutet darauf hin, dass das Ende des
kalten Krieges und die Aufhebung der Feindlichkeiten keine Abschwachung der globalen
Gewalt und keine Annaherung einer Periode des langwierigen Friedens und Stabilitat
bedeutete.

Ohne das faszinante Potential des Neoliberalen Konzeptes der gesellschaftlichen Krei-
erung unvorstellbarer Méglichkeiten der technologischen, 6konomischen und demokra-
tischen Entwicklung der modernen Welt und den Aufbau der globalen Gesellschaft in Fra-
ge zu stellen, apostrophiert der Autor die wachsend ausgepréagten polarisatorischen Ten-
denzen eines solchen Konzeptes, die grundlegend fiir die Steigerung der globalen Zwie-
spaltung, Instabilitat und Sicherheitslosigheit sind.

Ein solcher globaler Kontext, in dem neoliberale Grundsétze der ékonomischen Effizienz
und Rationalitat und der ungleichméssigen ékonomischen Distribution herrschen, stellt eine
Grundlage fiir die Erérterung der aktuellen globalen Sicherheitsprobleme und Ungewisshei-
ten dar, die in naher Zukunft die Sicherheitsperspektiven dermodernen Welt erheblich
prégen.

Darlber hinaus sind Mdglichkeiten zur Herstellung der globalen Ordnung betrachtet
worden, die Uber ein menschenfreundlicheres Bild und weniger ausgepragte Sicherheit-
sdefizite verfugt.

Stichwérter: Globalisierung, Neoliberalismus, globale Ordnung, Sicherheit, Sicherheitsrisi-
ken, Ungleichheit, Privatisierung, Fragmentisierung, Sicherheitslosigkeit.

Das interesse Serbiens in euroatlantischer Integration

Prof. Dr. Dragana Duli¢

m Lichte der Herausforderungen, die Verteidigungsfahigkeiten der europaischen
Lander zu Foérdern, soll das Projekt der Entwicklung der selbststandigen
Europaischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik betrachtet werden (European Secu-
rity and Defense Policy — ESDP). Dieses Projekt funktioniert als ein gesondertes Teil der
Gemeinsamen Aussen- und Sicherheitspolitik der EU (EU's Common Foreign and Secu-
rity Policy — CFSP). Dementsprechend sind die ESDP-NATO Beziehungen transparent
dargestellt worden, (Uberlappung, Zuammenarbeit oder Wettbewerb, gemeinsame Sic-
herheitsvision, EU als globaler Spieler), bzw. Serbien zwischen der EU und der NATO.
Aufgrund der Analyse der erwahnten Werte dieser Beziehungen wird im Artikel
erwagt, in welchem Masse tragen die euroatlantischen Integrationen dazu bei, dass Ser-
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bien eine zusatzliche Sicherheit, eine wichtigere Rolle auf der internationalen Biihne und
vor allem die Mdglichkeit mit anderen EU-Mitgliedstaaten ,mit am Entscheidungstisch zu
sitzen“ bekommt, womit es eigener und allgemeiner Sicherheit beitragt.

Stichwérter: Europaische Sicherehits- und Verteidigungspolitik, ESDP, Gemeinsame
Aussen-und Sicherheitspolitik, SFSP, strategische Partnerschaft, euroatlantische Inte-
gration, EU, NATO, Serbien, USA, Russland, Kroatien.

Information als entscheidende ressource: der Einfluss der
Revolution in militarischen angelegenheiten und der vernetzten
Operationen auf die transformation der Bundeswehr

Dr Sabine Collmer

m Text analysiert man den Einfluss der Revolution in militdrischen Angelegenheiten
auf die Transformation der Streitkrafte der westlichen Landern, mit besonderen Hin-
blick auf die Transformation der Bundeswehr. Nach der Definition des Termins, folgt eine
kurze historische Beschreibung, die eine zusatzliche Klarung darstellt, im Bezug auf die
Art und Weise, wie sich das Kriegskonzept unter Einfluss der Revolution in militdrischen
Angelegenheiten und der vernetzten Operationsfiihrung verandert und entwickelt hat.
Die Diskussion griindet sich hauptsachlich auf den Erfahrungen der amerikanischen
Streitkrafte in den neuesten Operationen im Irak. Des weiteren wird im Text der jetzige
Stand des Transformationsprozesses in der Bundeswehr, der Fortschritt der Implemen-
tation des neuen Konzeptes der vernetzten Kriegsfiihrung in der Bundeswehr und die
Forschungsergebnisse der Studenten-Offiziere zum Thema Revolution in militdrischen
Angelegenheiten und der Transformation.
Der Text ist eine Ubersetzung der Originalfassung, veréffentlicht im Februar 2008, in Occa-
sional Paper Series No 8, im Europaischen Zentrum fiir Sicherheitsstudien George C. Marshall.

Stichwérter: Revolution, militdrische Angelegenheiten, vertnetzte Operationsfiihrung,
Bundeswehr, Deutschland, USA.

Vernetzte Operationsfihrung in Irak 2003 — erfahrungen und
lehren OTL

James Howkroft

berst James Howkroft, Offizier des amerikanischen Marinekorps und Teilnehmer in

der Operation ,Freiheit fir Iraker”, wo er in der Ersten Division des Marinekorps flr
die Fiihrung der Aufklarungs- und Nachrichtenaufgaben zustandig war, hielt am 21. De-
zember 2005 einen Gastvortrag an der Schule der nationalen Verteidigung in Belgrad.

Im Laufe der Kampfe im Irak im Jahre 2003 fanden zum ersten mal die Elemente der
vernetzen Operationsflihrung eine umfangreiche Anwendung. Die Informationstechnologie
und die neue Denkweise haben dazu beigetragen, dass eine von der Anzahl her kleinere
aber modern konzipierte Armee, als Angreifer auf dem Kriegsschauplatz einen eindeutigen
Sieg (iber eine anzahlmasig Uberlegene aber traditionell konzipierte Armee davontragt.

Stichwérter: vernetzte Operaionsfilhrung, Informationstechnologie, USA, Irak.
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Haushaltsfluhrung als phase des ppbi prozesses im
verteidigungsministerium

Mag. Milena KneZevié¢

as System der Planung, Programmierung, Haushaltsfiihrung und des Haushal-

tsvollzugs (PPBI) ist ein Prozess der Fihrung der Verteidigungsressource, der
auf moderne, systematische und effiziente Weise die Ziele und Resultate verbindet. Eine
der wichtigstem Koppelelemente des PPBI ist die Phase der Haushaltsflihrung. Bei der
Haushaltsfihrung werden die notwendigen Haushaltmittel zur Durchfiihrung der
Aktivitaten, Projekte und Programme im Rahmen der Hauptprogramme vorgebracht.Der
Haushalt ist das hdchste finanziell-rechtliche Dokument, mit dem jedes Jahr die
6ffentlichen Ausgaben und die &ffentlichen Einnahmen vorausgesehen werden.

Im Artikel gibt man einen kritischen Ruckblick auf die bisherige Weise der Erstellung
des Finanzplans im Verteidigungsministerium, theoretische Erkenntnisse und Erfahrungen
Uber die Haushaltsfiihrung als integralen Teil des Systems PPBI. Eine besondere Aufmer-
samkeit schenkt man der Begriffserklarung der Haushaltsfihrung und deren Ziele, der
Erklarung der Kostenauswahl im Verteidigungssystem und der Kostenstruktur, sowie auch
der Besonderheiten der Leitung bei der Aufstellung und dem Vollzug des Finanzplans.

Stichwérter: Planung, Programmierung, Haushaltsflihrung, Finanzplan, PPBI, Vertei-
digungsystem.

Der beitrag der analyse der sicherung und des verbrauchs der
haushaltsmittel im Verteidigungssystem

Oberst Prof. Dr. Branko TeSanovi¢, OTL NedZad Imamovi¢, Hauptmann Radan Kosti¢

as Verteidigungssystem, als konstruktives Element des Offentlichen Bereichs bedarf

einer standigen Finanzquelle, die durch den Haushalt, als einer finanziellen Institution,
vergegewartigt wird.Es werden verschiedene Kategorien und Parameter des Offentlichen Be-
reichs erortert, sowie auch ihr Verhalten im Bezug auf die wirtschaflichen Begebenheiten.

Die Notwendigkeit des Offentlichen Bereichs ist erklart worden, sowie auch die
Tends in der Welt in diesem Bereich. Es wurde auf den Bedarf hingewiesen, dass die
militérischen Ausgaben im gesamten Haushalt prozentuell verringert werden, und paral-
lel zu dem wirtschaftlichen Aufschwung des Staates wird der nominale Betrag des
militérischen Teils des Haushaltes erhdht.

Stichwérter: Verteidigungssystem, Offentlicher Bereich, miltérischer Verbrauch, Haushalt.

Marketing-informationssystem im prozess der beschaffung
fur den militarischen bedarf

Major Mag. Mihajlo Zogovié¢

n den entwickelten Landern benutzen die meisten erfolgreichen Firmen eine der
Formen des Marketing-Informationssystem (MIS) zur Sammlung, Analyse und
Systematisierung der Informationen, die flir geschaftiche Entscheidungen auf
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Zusammenfassungen

samtlichen Entscheidungsebenen benutzt werden. In diesem Zusammenhang betont der
Autor, dass das erwahnte Konzept des Marketing-Informationssystem (MIS) angepasst
und bei der Beschaffung fir den Bedarf der Streitkrafte Serbiens angewendet werden
konnte.

Ausserdem wurde in der Arbeit auf eine transparente Weise auf die Erfahrungen
bei der Anwendung der neuen Methoden bei der Beschaffung der Ware und Dienste in
den Streitkraften der USA hingewiesen. Verschiedene Aspekte des Handels
ermdglichten eine einfachere und raschere Bestellung, eine Verringerung der ,Doku-
mentation®, die on-line Kommunikation, geringere durch den menschlichen Faktor her-
vorgerufene Fehler und niedrigere Kosten — das ist Grund genug fiir die Streitkrafte
Serbiens, um mit der Anwendung dieses Konzeptes zu beginnen, was im Einklang mit
den Pflichten ist, denen unser Land auf dem Wege des EU-Beitritts nachkommen
muss.

Stichwérter: Beschaffung, Anbieter, Konkurrenz, Marketing-Informationssystem, MIS,
Umfeld, Streitkréfte Serbiens, Streitkrafte der USA, elektronische Offentliche Beschaf-
fung, elektronische Ausschreibung, elektronische Versteigerung, elektronischer Markt,
elektronischer Katalog.

Demokratische zivile Kontrolle der streitkrafte Serbiens aus
dem blickwinkel der staatlichen Behorden,

Mag. Slavoljub Risti¢, Mag. Slobodan MiSovi¢, Dr. Radovan Karkali¢

ei der Definierung und Herstellung der zivil-militdrischen Beziehungen in den

demokratisch entwickelten Staaten gelten bestimmte fundamentale Prinzipien.
Hauptsachlich werden hier drei Grundprinzipien angesprochen: Suprematie der zivilen
Macht Gber die militarische, die Anerkennung der professionellen Kompetenz der
Streitkrafte und die Nicht-Einmischung sowohl der Streitkrafte in die Politik als auch
der Politik in den Zustandigkeitsbereich der Streitkrafte. In der Arbeit wurden die For-
men der demokratichen und zivilen Kontrolle der Steitkrafte, die Bedingungen fir die
Verwirklichung einer effizienten demokratischen Kontrolle und die Tendezen ihrer wei-
teren Entwicklung dargestellt. Es ist Ersichtlich, dass die Verwandlung und Steuerung
der demokratischen zivil-militarischen Beziehungen auch weiterhin eine grosse Hera-
usforderung fiir viele Staaten bedeutet. Dieses gilt insbesondere fiir Lander in der
Transition zur Demokratie und fir die durch den Krieg zerstérten und Postkonflikt-Ge-
sellschaften. Durch die demokratische und zivile Kontrolle der Streitkrafte (DZKS)
verstarkt ich die Transparenz, die Offenheit im Bereich der Verteidigung und werden
entsprechende Mechanismen der Kontrolle der Streiktrafte und anderer Elemente des
Verteidigungssystems aufgebaut. Das hat zur Enwticklung der DZKS und zur richtigen
Verhaltensweise der Teilnehmer in den zivil-militdrischen Beziehungen beigetragen,
obwohl vieles davon normativ nicht geregelt oder nur grundsatzlich geregelt ist. Dabei
spielen die staatlichen Behdrden eine sehr bedeutende Rolle, die sie bislang in not-
wendigem Masse nicht wargenommen haben.

Stichwérter: Streitkrafte, demokratische und zivile Kontrolle, staatliche Behdrden.
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Wehr-, arbeits- und materielle Pflicht,
Kriegsdienstverweigerung aus Gewissensgrunden und der
Zivildienst im lichte der Zukunftigen gesetzichen regelungen

Oberst Nikola Karanovi¢

ie Blrger haben das Recht und die Pflicht bei der Verteidigung des Landes die

Webhrpflicht, die Arbeitspflicht und die materielle Pflicht warzunehmen und am Zi-
vilischutz teilzunehmen, gemass dem Gesetz, den Beschliissen der zustandigen Organe
und der Verteidigungsplanung.Die Wehrpflicht ist das Recht und die Pflicht der Blirger,
sich flr die Beteiligung an der Verteidigung vorzubereiten und zu befahigen. Dem We-
hrpflichtigen, der aus religiésen, moralischen oder anderen grechtfertigten Gewissen-
sgriinden den Wehrdienst fiir den Zivildienst austauschen maéchte, wird der Zivildienst
maglich gemacht unter gesetzlichen Bedingungen und auf eine gesetzlich vorgeschrie-
bene Weise.

Die zitierten gesetzlichen Regelungen deuten entschieden auf die Vollumfanglichkeit,
Komplexitat und Bedeutung hin, die man der Sicherstellung der Durchftihrung der Vorbe-
reitung, Befahigung und Beteiligung samtlicher Potentiale der Gesellschaft zur Verteidi-
gung des Landes gegen militérische und nichtmilitdrische Herausforderungen, Risiken
und Bedrohungen verleiht. Hauptsachlich wurden die Probleme bearbeitet, die bei der
Verwirklichung der Wehr-, Arbeits- und materiellen Pflicht in einem veranderten dusseren
Umfeld und innerer Entwicklung der Gesellschaft einsetzten, und es wurden Lésungen
dargestellt, die in den neuen Gesetzentwiirfen vorgeschlagen sind. Darlber hinaus gibt
man den Riickblick auf die ,Gewissensgriinde® und den Zivildienst und die pratischen
Ldsungen, die der Gesetzentwurf fir den Zivildienst vorsieht.

Stichwérter: Wehrplicht, Arbeitspflicht, materielle Pflicht, Rekrutierungspflicht, Wehr-
dienstleistung, Reserve, Kriegsdienstverweigerung aus Gewissensgriinden, Zivildienst,
Rekrut Soldat, Person im Zivildienst, Gesetzentwurf.
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MepcnekTuBbl 06ecneyeHns 6e3onacHoOCTy
COBPEMEHHOI0 M1pa

Op. Cmaxucnas CtosHOBWY

B paboTe pacCMOTPEHbI NPOTUBOPEYNS, CONPOBOXAAOLLME MPOLLECC CTAHOBIIEHMS
rnobanbHOro nopsaka, ¢ akLeHTOM Ha 3Ha4YeHUM SIPKO BbIpaXKEHHOro AeduumnTa B
chepe obecneyeHns 6e3onacHOCTU. ABTOpP OTMEYaET, YTO OKOHYAHWNE XOJI0AHOW BOWHbI
W npekpaLieHne BpaxaebHOCTM He 03HauMnM YMeHblUeHWst rmobarnibHOro Hacummus w
npubnvxeHUs JONrOCPOYHOrO Neproaa Mmpa BO BCEM MUpe.

He cTaBs nog Bonpoc BnevaTnsAowWmin noTeHUman HeonmbepanbHOro KOHLenTa opra-
Hu3aumK obluecTBa B NpoLEcce CO3AaHNs He npeanonaraeMblX BO3MOXHOCTEN TEXHO-
NOrMYecKoro, 3KOHOMUYECKOro W AEeMOKPaTNYecKoro pasBuUTUS COBPEMEHHOTO Mupa W
yCTaHOBMEHWS rnobanbHoro obuiectsa, aBTop obpallaeT BHUMaHMe Ha Bce bornee Bbl-
PaXKEHHYI0 NONSAPU3aLMI0 TEHAEHLMIA TOTO KOHLENTa, KOTOPbIE NEXaTr B OCHOBE pocTa
rnobarnbHbIX PackoroB, HECTabUNbHOCTH, HEYBEPEHHOCTH 1 Hebe30NacHOCTH.

KOHTEKCT, B KOTOPOM AOMUHVPYHOT HeonnbeparbHble MPUHLNMEI SKOHOMMYECKON Sdhdhek-
TUBHOCTHW, pauUnoHarnbHOCTU N HEPaBHOMEPHOrO 3KOHOMWUYECKOro J:l,VICTpI/IGbiOVIpOBaHVIﬂ, npea-
cTaBnsieT coboi OCHOBY ANsi PacCMOTPEHWs akTyamnbHbIX rriobanbHelx npobnem B ccepe
obecrieyeHmns 6e30MacHOCTV 1 HEM3BECTHOCTU, KOTOPLIE B Grvkaliuem Oyayluem B 3HauuTe-
NbHoW Mepe ByayT npegonpeaensTb nepenekTBbl 6e30MacHOCT B COBPEMEHHOM MUPE.

Kpome TOro, paccmartpuBatoTcsi BO3MOXHOCTW YCTaHOBMEHWS rriobarnbHoro nopsigka ¢
ryMaHHbIM JIMLOM ¥ MEHee BbIpaeHHbIM AeduumtoM 6esonacHocTu.

Kntodeebie crioga: rnobanusaums, Heonmdepanuam, rmobarbHbi nopsiaok, 6esonacHo-
CTb, PUCKM 6E30MacHOCTY, HEPABHOMPABHOCTb, AeHaLMoHanM3auws, dparMeHTaums, Hebe-
30MacHOCTb.

NHuTepeckl Cepbum B ceBepoaTnaHTUYECKMX MHTErpaLmsax

Mpod. Op. dpacaxa Qynuy

C TOYKM 3PEHUS COBEPLUEHCTBOBAHWSI OBOPOHHBIX BO3MOXHOCTEN €BPOMNENCKNX
CTPaH MOXHO paccMOTPeTb MPOEKT passuTus EBponenckoit nonutukm BesonacHo-
cTv n obopoHbl (European Security and Defense Policy — ESDP), koTopbiin hyHKLMOHMPY-
€T CaMoCToATENbHO Kak YacTb ObLen BHeluHen nonuTtuku 6esonacHoctn EC (EU’s Com-
mon Foreign and Security Policy — CFSP). C y4eToM 3TOro 04eHb Npo3payHo onMcaHbl OT-
HowweHus ESDP n HATO (nepeceyeHune, COTPYAHUYECTBO UNK CONEPHUYECTBO, obLLee Bu-
ZeHue besonacHocTu, EC kak rmobanbHbIn urpok), T.e. Cepbus mexay ESDP n HATO.

Ha ocHoBaHMM aHanv3a LIEHHOCTW 3TUX OTHOLLEHWUI CTaTbsl paccMaTpyUBaeT Mepy Bnms-
HUSI CeBEpOaTNaHTUYECKUX WMHTerpaumii Ha obecrnieveHn JOMonHUTENbHON Be3onacHoCTH
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Cepbum, 6onee BbipaxkeHHON ponu Ha MEXOYHAPOAHON CLEHe, NPEXae BCEro, BO3MOXHOCTH
«CMOETb 32 OfHUM CTOIIOM, 33 KOTOPbIM NMPUHUMAKOTCS PELLEHUST» BMECTE C APYTUMM CTpa-
Hammn-uneHamm EC, BbICTynas B MHTEpecax cobCTBEHHOM 1 0bLLen Be3onacHoCTy.

Krtouesble criosa: EBponelickas nonutuka GesonacHocTn n 060opoHbl, ESDP, Obwas
BHELUHAS nonuTuka BesonacHoct, CFSP, cTpatermyeckoe nmapTHEpPCTBO, CeBepoaTnaHT-
yeckas uHterpaums, EC, HATO, Cepbusi, CLLA, Poccus, XopBaTtusi.

NHdopmauuma kak Knio4eBon pecypc: BUSHUE PEBONIOLMA B
BOEHHOM [Jiefle U ceTe-LeHTPUYEeCcKMx onepaumii Ha
TpaHCOPMaLUI0 HEMELKMX BOOPYXKEHHbBIX CUN

Op. 3abure Konmep

B cTaTbe AaH aHanua BivsHus Pesonroyuu 8 oeHHoM desie Ha TpaHcgopMaLmio BOO-
PY>XeHHbIX Cun SaI'IaJJ,HbIX CTpaH, C aKUeHTOM Ha TpaHC(bopmaumo HEeMeLKNX BOEH-
HbIx cun. lNocne onpeaeneHnst TEPMUHOB CriedyeT KOPOTKUIA MCTOPUYECKUI SKCKypC, omnor-
HUTENBHO Pa3bACHSIOLLMIA, KaKuM 06pa3oM MEHSNICA 1 Pa3BMBasiCs KOHLIENT BEAEHWS BOWHbI
nop BnvsiHveM Pegorroyuu 8 80eHHoM dere u Ceme-ueHmpu4yecko2o 8e0eHuUst 80UHbI. [n-
ckyccust 6asupyetcs, B OCHOBHOM, Ha OMbITE aMEpUKAHCKON apMuu B Vipake, Nomny4yeHHOM B
XO[ie HOBeViLLe BOEHHON onepauuu. [lanee B TEKCTe aHanM3upyeTcs COCTOsHUE mpoLecca
TpaHC(bopmau,mm HEMELIKMX BOOPYXEHHbIX CUIN B J:l,aHHbII7I MOMEHT, CTeNEeHb NPUHATUA EyH-
AecBepom HoBoro KoHuenTa ceTe-LeHTpUYeck X onepawyii, pesynbTaTbl UCCIIEA0BAHMIA Ha
TeMy Pegormoyusi 8 B0eHHbIX onepayusix, CobpaHHbIX BMECTE CO CTyAeHTaMu-odmLepamu, v
TpaHcopMaLys.

Krtouesble crioga: peBonioums, BOEHHbIE onepauun, CeTe-LeHTpUIeckoe BeAeHne BOii-
Hel, ByHoecsep, Mepmanus, CLUA.

CeTe-LeHTpUYeckoe BeeHe BOEHHOW onepauun B Vipake B
2003 rogy — onbIT U BbIBOAbI

Lhxelimc XaykpodT, NONKOBHUK

I_IOJ'IKOBHI/IK Ixenmc Xaykpodt, ocuuep Mopckoro kopnyca CLUA 1 yyacTHuk one-
paunn «CBoboga ana VpakueB», B KOTOPOW OH PYKOBOAWN pasBeakon [epBoi
avemanm Mopckoro kopnyca, 21 gekabps 2005 roga B r. benrpage B LLkone HaumoHanb-
HOM 0BOPOHBI MPOBEN KypC NEKUUA.

B 2003 roay B Vipake BnepBble Obiny NPUMEHEHBI 3IEMEHTbI CETE-KOHLIEHTPUYECKOrO
BEAEHUS BOEHHbIX onepauwii. VIHGhopMaLyoHHas TEXHOMOMMS U HOBbIE CMOCODObI pasmbl-
LUNeHns cnocobCcTBOBaNM TOMY, YTO MasiouMCIIeHHasi, HO OpraHW30BaHHas B COOTBET-
CTBWM C COBPEMEHHOW KOHLENUMei apMusi, Kak Hamagarwlas CTopoHa, ogepxana ybe-
AuTtencHyto nobeany Hap 6onee MHOrOUMCNEHHON apMueit, pyKOBOACTBYHOLLENCS Tpaau-
LIMOHHOWM KOHLENLMEN.

Knrovesbie crnosa: ceTe-KOHLEHTPUYECKOE BeAeHMe BOWHbI, MHGOPMAaLIMOHHAs Tex-
Honorusi, CLUA, Upak.
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dopmunpoBaHne brogxeTa kak pasa npouecca NMBB B
MwuHucTepcTBe 060POHLI

Kangupat Hayk, Munera KHexesuy

CVICTeMa MMaHNPOBaHKs, NMPOrpaMMupoBaHus, opMnpoBaHus brogxera W Bbl-
nonHeHus (MMNBB) — aTo npouecc ynpaBneHus pecypcamm 0BOPOHbI, KOTOPLIN
COBPEMEHHBIM, CUCTEMHbIM W 3(PEKTUBHBIM CMOCOOOM CBA3bIBAET LN U pe3ynbTartbl.
OpHO 13 rmaBHbIX 3BEHLEB LMW NpoLEecca NnaHupoBaHus, MporpaMmMupoBaHus, gop-
MMpOBaHus BrogkeTa M BbINOMHEHWS — hasa opmupoBaHus Oropketa. B GromxeTe
OTpaxatoTcs (OMHAHCOBbIE CPEACTBA, HeOOXOAMMble AN peanusauuy 3aniaHupoBaH-
HbIX MEPONPUATUIA, MPOEKTOB M NPOrpaMM B pamKax rmaBHbIX nporpaMm. biomkeT npea-
CTaBMSET rMaBHbIA (PUHAHCOBO-HOPUANYECKUA OOKYMEHT, B KOTOPOM EXErofgHO npegy-
CMaTpMBaloTCs OOLLECTBEHHbIE pacxodbl M 4OX04bI.

B craTbe KpUTMYECKM aHanmanpyeTcs npuMeHsembli MuHucTepcTBomM 060pOHbI Cro-
cob pa3paboTkn prHAHCOBOrO NnaHa, TeopeTUYECKe 3HaH!s 1 ONbIT B (YOPMUPOBAHUM
BrogKeTa Kak UHTEerpanbHON 4acTu CUCTEMbI NMaHMPOBaHMUS, NPOrpaMmMmnpoBaHus, gop-
MUpoBaHus blomkeTa u BbinonHeHns. Ocoboe BHUMaHWe NOCBALLEHO ONpeaeneHunto no-
HATUIA opmmpoBaHue BrogxeTa 1 ero Lenu, 06bsACHEHMIO NpoLecca, ONMCaHNIo Cnoco-
6a, KoTopbIM BbIGMPAIOT 3aTpaThl CUCTEMbI 0BOPOHBI, U UX CTPYKTYPHI, Creuuduke ynpa-
BIieHWs pa3paboTKoii U BbINOMHEHWIO (HMHAHCOBOTO NnaHa.

Kntoyesbie criosa: nnaHMpoBaHWe, NMporpamMMupoBaHue, opmupoBaHue BroaxerTa,
¢huHaHcoBbIN NnaH, MNMNBB, cuctema 060OPOHEI.

Bknag B aHanu3 obecneyeHuns 6e3onacHoCTu 1 3aTpar
BrooKeTHbIX CPEACTB B cUCTEME 0OOPOHDI

Mpodp. Ap. bpaHko TelwaHOBWY, NOMKOBHMK
Kanompat Hayk Hedxad imamoBuY, NOAMOMKOBHMK
PadaH KocTuy, kanutaH

nctema 060POHbI, Kak KOHCTUTYLIMOHHBIA 3NeMEHT 0BLLECTBEHHOMO cexkTopa, Tpe-

OyeT MOCTOSHHBLIX MCTOYHWKOB (PUHAHCMPOBAHWS, KOTOPbIE YTBEpXaaloTcs B
GromkeTe, Kak (OMHAHCOBbIE MHCTUTYThI. PacCMOTPEHbI pasfinyHbIe KaTeropuy v napame-
Tpbl OGLLECTBEHHOIO CEKTOPA, W UX BIIMSIHUE HA SKOHOMUKY.

[laHo 06bsiICHEHNE HEOOXOAMMOCTU CYLLECTBOBAHMS ODLLECTBEHHOMO CEKTopa U TeH-
JOEHUMIA, npoucxoaswmx B HeM. B cTaTbe ykaszaHO Ha HEOOXOAMMOCTb YMEHbLUWUTL 3a-
TpaThbl OloaKeTa Ha BOEHHbIE LIENU B NPOLEHTHOM COOTHOLLEHUM 1 OTMEYaeTCs, YTo Of-
HOBPEMEHHO C 3KOHOMMWYECKUM YKPENNEHMEM rocyaapcTBa YBENMUYMBaAETCS HOMWHAmb-
HbIV pa3amep BOEHHOW YacTu GromxeTa.

Kroyesble criosa: cucteMa 06OPOHbI, YKITOHEHWE OT HanoroB, OOLLECTBEHHbIN CeK-
TOp, BOEHHbIE pacxofbl, GromxXeT.
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MapKeTVIHI'OBaFI I/IHCbOpMaLI,MOHHaFI cuctema B rnpotecce
3aKIro4YeHna OorosopoB O NMocCtaBKax And HyX[ apMun

Kangupat Hayk, Muxauso 3orosud, marop

ONbLUMHCTBO YCMELWHbIX NPeanpusaTUii B pa3BuUTbIX CTpaHax MCNOsb3yeT OAHY U3
chopm MapKeTUHroBomn nHopmauuoHHon cuctemsl (MUC) anst cbopa, aHanusa u
cucTemaTmsaumm nHgopmaumm, Kotopas BNOCNEACTBUAN UCMONb3yeTCs ANs MPUHATUAS
PEeLleHnn Ha Bcex YpoBHsX. [pvHMMAs BO BHMMaHWE OMbIT 3TUX NPeanpusaTvin, aBTop
NOAYEPKMBAET, YTO YKa3aHHbLIN KOHLENT MapKeTWHIOBOW WMHMOPMALMOHHOW CUCTEMbI
(MAC) HeobxogumMo MCnonb3oBaTh M NPUMEHATL MPU 3aKMIOYEHUM KOHTPAKTOB Ha Mo-
cTaBku ans Hyxa Apmumn Cepbun.
B paboTe onnceiBaeTca onbIT NPYMEHEHNS HOBbIX METOAOB NPUOBpPETEHNSI TOBApOB
n yenyr B Apmun CLUA. PasnnyHble acnekTbl e-TOProBIv, KOTOpble NO3BONUN YNPOCTU-
Tb U YCKOPWUTb NPOLECC Pa3MELLEHNS 3aKa30B, YMEHbLINTb OOBEM «AOKYMEHTALMUY,
YCTaHOBMTb ON-line KOMMYHUKALMIO, YMEHBLUWNTL KOMMYECTBO OLWIMOOK, BbI3BAHHBIX Yeso-
BEYECKMM (haKTOPOM, U CHU3WUTb 3aTpaTbl — HEMANO NPUYMH ANs TOro, YTobbl M Apmus
Cepbum B3sina Ha BOOPYXXEHWNE YKa3aHHbI KOHLIENT, KOTOPbIA COOTHOCUTCS C 0bsi3aTe-
NbCTBaMU, HEOBXOAUMBIMM AN BCTYNNEHUS HaLen cTpaHbl B EBponeickuin Cotos.

Knoyessie crioga: pasmelleHne 3akasos, NOCTaBLUMKK, KOHKYpeHLUmus, MapkeTuHro-
Bas MH(opmaLuoHHas cuctema, MUC, okpyxenue, Apmusa Cepbun, Apmus CLUA, anek-
TPOHHble Ny6NMUYHbIE MOCTaBKM, SMEKTPOHHBIA TEHAEP, 3MEKTPOHHbIA ayKUMOH, 3anek-
TPOHHBIN PbIHOK, 3IIEKTPOHHbIN KaTanor.

[emoKkpaTU4ecKunii rpaxaaHCKNiA KOHTPOIb aPMIUU CO CTOPOH
rocyapCTBEHHbIX MHCTUTYTOB

Kangmpat Hayk, Crasosnrob Puctud, nognonkoBHMK
Kangmaat Hayk, CrnobodaH Muwosn4
Lp. PadosaH Kapkanuy

pv onpeaeneHni U NoAAepXKaHUM rPadkaaHCKO-BOEHHbIX OTHOLLEHUI B AEeMOKpaTye-

CKM pa3BuTbIX 0BLLEeCTBax AEVCTBYIOT onpedeneHHble (pyHOoamMeHTanbHble NPUHLN-
nbl. OBbIYHO BbIABMrAKOTCA TPW OCHOBHBIX MPUHLMMA: NPEBOCXOACTBO MPaXAAHCKON BNacTy
Hag BOEHHOW, cobnitofeHe NpoeCcMoHansHON KOMMETEHLMA apMUn U HEBMELLIATENBCTBO
apMuy B MOSMUTWKY M MOMMUTUKM B KOMMETEHLMM apMuun. B paboTe nokasaHbl hopMbl Aemo-
KpaTW4eCKOrO W MPaXgaHCKoro KOHTPOISA apMuy, YCOBUS OCYLLECTBIIEHNS 3hPEKTUBHOMO
[AEMOKPaTUYEeCKoro KOHTPONS M TeHAeHUMM ero AanbHenwero passutus. O4eBMaHO, YTO
npeobpaxeHne AeMOKPaTUHECKMX PaXOaHCKO-BOEHHbIX OTHOLUEHWUI W ympaBreHne UMn u
Aanee Ans MHOrMX rocyAapcTe NpeAcTaenseT Bbi3os. OCOBEHHO 3TO 3aMETHO B CTpaHax ne-
PEXOAHOro nepuoaa, € MOCTKOH(IMKTHLIM 0BLLECTBOM 1 0BLLECTBOM, pa3pyLeHHbIM BOK-
HOW. [1eMOKPaTUYECKWIA 1 rPaKAaHCKMIA KOHTPOMb apmum (AIKA) yBenuumBaeT cTeneHb npo-
3payYHOCTW, OTKPLITOCTU B 06nacTy 06OPOHbI M CO3AAET afeKkBaTHbIN MEXaHW3M KOHTPOSS
apMMK 1 NPOYMX 3NEMEHTOB CUCTEMbI 0B0POHBI. 3TO cnocobeTeyeT passutuio AMKA u npa-
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Pestome

BUIbHOMY MOBEAEHWIO YYACTHUKOB MPaKaaHCKO-BOEHHbIX OTHOLLEHWIA, XOTS O4YeHb MHOroe
He YPEerynupoBaHO HOPMATVBHO WM YPErynpoBaHbl M Lb OCHOBHbIE NPUHLMMLL Bo Beex
3TUX MPOLieccax rocyAapCTBEHHbIE MHCTUTYTHI UIPAKT BECbMA 3HAYUTENBHYH POrib, KOTO-
PY!O IO CUX NMOP He BLINOSHSNN B HY)XHON Mepe.

Krioyesble croga: apMusi, OEMOKPATUYECKUA M TPaOaHCKMIA KOHTPOMb, rocydap-
CTBEHHbIE MHCTUTYTBI.

BoeHHble, paboune 1 matepuanbHble 0683aTenbCTBa,
MPUroBOp COBECTU U rpaxaaHckas cnyxba B ByayLumx 3akoHax

Hukona KapaHoBunY, NOMKOBHMK

I—IpaBo 1 06513aHHOCTK rpaxnaH — BbINOJIHATb BOEHHbIE, pa60LW|e U maTtepuanbHble
06s3aTenbCTBa, y4acTBOBaTh B rpaxaaHckoii 0BOpOHe B COOTBETCTBUM C 3aKO-
HOM, PELUEHWSIMI KOMMETEHTHBIX OPraHOB M NnaHamu obopoHbl. BoeHHoe obsizaTens-
CTBO — NnpaBo “ 00693aTenbCTBO rpaxaaH rotoBuTbCA U NPOXoauTb 06yquV|e ana ydva-
cTvsi B 0BOpOHE cTpaHbl. [ins BOeHHO06s3aHHbIX, KOTOPbIE MO PENUrMO3HLIM, Moparb-
HbIM MNW NPOYMM OMPaBAAHHBIM MOTMBAM XOYET 3aMEHWUTb BOEHHYK MOBWHHOCTb rpa-
XgaHckon cnyxbon, Heobxoaumo obecneunTb MPOXOXAEHWE rpaxdaHCKoN cnyxObl B
COOTBETCTBYILLMX YCMOBUSX U B popMeE, YTBEPKAEHHbBIX OTAEMNbHbIM 3aKOHOM.

LinTaTbl 13 3aKOHOB HEABYCMLICIIEHHO YKa3blBalOT Ha CMOXHOCTb W BCeobbemmollee
3HayeHWe, KOTopble NPUAAKTCA ANS CO3A4aHUs YCMOBWIA Ans yHKUMOHUPOBAHWS MOArOTOB-
kv, 0OYYEHUs1 1 y4acTVsi COBOKYMHOrO MoTeHumana obLiecTsa B 060pPOHE CTpaHbl OT BOEH-
HbIX 1 HEBOEHHBIX YrpO3, BbI3OBOB U puckoB. [poBefeHa TeancHast obpaboTka npobnem, Bo-
3HVIKLLMX B pe3yrnbTaTe peanuaaLiyim BOEHHbIX, paboumx 1 MopanbHbIX 0653aTensCTB B U3Me-
HEHHOM BHELLHEM OKPYXXEHWUW U BHYTPEHHEM pa3BuTMM obLuecTBa. [oka3aHbl peLleHus, Ko-
TOpbIE MPeamaralTcs B MPOEKTax HOBbIX 3aKOHOB. Kpome TOro, onmcaHbl «npuroBop CoBe-
CTU», rpaxaaHckas cnyx0a 1 NpakTU4ecKVe peLLeHust, NPeayCMOTPEHHbIE NPOeKTOM 3akoHa
O rpaxgaHcKkomn cryxbe.

Krtoyesbie crioga: BOeHHOe 0053aTensCTBo, paboyee 0bs3aTensCTBO, MatepuansHoe
00513aTenbCTBO, NPU3bIBHOE 003aTeNbCTBO, cnyxba B apMun, pe3epBHbI COCTaB, NpUro-
BOp COBECTW, rpaxgaHckas cnyx6a, NpusblBHWK, CONAAT, NMLO Ha rpaxaaHckon crnyxbe,
MPOEKT 3aKoHa.
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MO3NB HA CAPAOWBLY

I‘Iosmsamo Bac ga cBojum TekcTtoBuMa y Yaconucy ,BojHo aeno”
AOnNpuHeceTe pacBeTrbaBawy npobnema 6e3begHoCTH y cBeTy
1 permoHy, a nocebHo GpojHux acnekata 6e3begHocTn n ogbpaHe Pe-
ny6nuke Cpbuje.

TeopujckKuM MPUCTYNOM TymMayekwy HOBMX W3a30Ba, pu3nKa WU
NpeTHU, Yy KOHTEKCTY AybuHe n Temna rnobanusaumjckux npomeHa,
Tpeba fa ce CTBOPM LIMPKM CasHajHW OKBUP 3a Nommatrse 6e3begHOCHMX
deHoMeHa y caBpeMeHoM 00y, Te cneundmuHux npobnema para,
paTHE BELUTMHE U BOjHE HaykKe.

lMNpouec TpaH3uumMje Halwer ApywTBa, YHyTap TUX rnobanHux TeH-
AeHumja, onTepeheH je BPOjHUM MCTOPUjCKAM 1 aKTyernHUM Tellkoha-
Ma, na Cy HEeOMXOAHU aHanMTUYKN MPUCTYN, CIPEMHOCT Ha yyewe U
OTBOPEHOCT 3a pa3yMeBare npobnema 6e3begHocTn n oabpaHe ae-
MOKpaTCKOr ApywTBa. Teopujckum 0OGNMKOBaeM TOKOBa pedopme
cektopa 6e3begHocTn Penybnuke Cpbuje ocTBapyje ce cneumduyaH
yTuuaj Ha camy pedopMy U, HEMOCPeOHO, OONPUHOCK CTabunmaauujn
1 €BPOMCKOj MHTErpaumju cprnckor ApyLwTaa.

Pykonuc, obuma no gBa aytopcka Tabaka, Tpeba ga 6yae opwram-
naH y [Ba npumMepka, ca jeHUM W No npopeaoM, Ha copmaTty A4,
TekcT Takohe, Tpeba AOCTABUTM Ha AUCKETW (MNW KOMNAKT-ZUCKY) Y
Word-y, ¢ doHTom Times New Roman (hupunuua), n BenuunHom cro-
Ba 12. lewme, Tabene, rpadukoHn n gpyrv npunosm Tpeba ga Gyay
npunpemrbexn 3a wramny y Word-y unm Corel-y.

Pykonuc Tpeba na cagpxu pesume, ca Kiby4HUM peunma, u cnucak
kopuwheHe nutepatype. HayyHa nutepatypa (uutat, Hanomexe, 6u-
6nuorpaduja) Tpeba aa cagpxu:

— 3a KibUre: UMe v npe3vme ayTtopa, Ha3vB Aena, HasuB W3aaBaya
“ MecTO n3faBama, roauHy usgama u 6poj ctpaHuue:

— 3a yaconuce: HasvB yaconwuca, 6poj, HasMB 1 MecTo u3gaBava,
roauHy nsnaxetba n 6poj cTpaHuue noyeTka YnaHka.

Y3 pykonuc ayTtop Tpeba fa goctasu crnegehe nogatke: ume u npe-
31MMe, HayYHW, OQHOCHO aKafeMCKu CTeneH W NPoEeCUOHaNHO 3BaksE;
MyHW Ha3uB opraHu3aumje y Kojoj je 3anocneH; KyhHy agpecy u bpojese
TenedoHa (KyhHM 1 Ha pagHOM MecTy); e-mail agpecy Ha UHTEpHETY;
6poj xupo (n/vnu Tekyher) padyyHa ca Ha3MBoM BaHKe ¥ OMLITUHY MecTa
CTaHOBakA.

Pykonucu ce He Bpahajy. ObjaBrbeHa ayTopcka gena u CTpyyHe pe-
LieH3Mje XOHOpuLLY ce npemMa Baxkehum nponucuma y Bojcum Cpbouje.

YpedHuk



 [TNPEKLIMJA 3A N3OABAYKY
i 1 BUBJTMOTEYKO-MHPOPMALUMOHY OENATHOCT

11000 Beorpaa, bankaHcka 53 « Tenedakc: 011/3612-506

llpenopyyjeMo Hoba n3nama

CMYXBE BESBERHOCTH
KOTHKD SHABE CTPAHI JESHKA
ROTPHHOCH G0PEH TPOTIHE
TEPOPHSHA?

VOINE | Pt
SVEMIRSKE
AVANTURE |

BOJHOUSIABAYKOL 3ABOIIA

CNYXBE BE3BEEAHOCTU

Konunko 3Hawe CTpaHux jesmka JOornpuHOCH
6op6u npoTnB Tepopuama?

Mapko JopaoaHoB

Bopba npoTuB Tepopuama 13 nuHreucTnykor n 6esbea-
HocHor yrna. Konuko je 3Hawe cTpaHux je3vka butaH
npeaycnoB MOMUTUYKON, NPEBEHTUBHON, OnepaTuBHOr U
CTPY4YHOT CynpoTCTaBIbakba TePOpU3my?

* OpoLumpaHo, 17 x 24 cm, 240 cTp.

e wndgpa 111061 ¢ ueHa: 1.080,00 guH.
BOJHE 1 CBEMUPCKE ABAHTYPE
O6nuk ekcTpeMHor Typmama

He+ad MapwuHkosuh

EkcTpemHu Typr3sam y cBMM KaTeropujama v obnvuymma.

— - OnuncaHe cy HecTaHgapaHe pekpeaTBHE aKTUBHOCTU

Be3aHe 3a pasnuyuTe CropToBe U Y pasnuyuToM Mpo-
cTopy (Basgyx, konHo, Boaa). MoceGHy rpyny YmHe BojHe
. 1 CBEMUPCKE aBaHType.

* 6poLumpaHo, 20 x 28 cm, 345 cTp.

A 7'._ ® - wndpa 111064 » ueHa: 2.160,00 guH.

Karapnwa LUiTpGay

XYMAHUTAPHE
OPIAHU3ALIMJE

XYMAHUTAPHE OPTAHN3ALINJE
Y 36PUHABARY LIMBUITHOIT CTAHOBHULLTBA
Y BAHPEOHVM CUTYALIMJAMA

Op KamapuHa LWTpbay

MpobnemaTnka OyHKUMOHUCAHa XyMaHUTapPHUX OpraHu-
3aumja n yHanpehewe HbUXoBOr paga y oyayhHoctu y
norneay 3bpuraBarba YrpoXXeHor 1 HacTpaganor uuBu-
NHOT CTAHOBHULLITBA Y BaHPEeOHUM cuTyaLmjama, Kako yHy-
Tap OpXKaBHON, Tako U Ha MefyHapogHOM HUBOY.

» 6poLumpaHo, 17 x 24 cm, 260 cTp.
* wndpa 111066 « ueHa: 1.404,00 guH.



OPTAHN3ALMNOHO
— PECTPYKTYPUPAHE BOJCKE

Op dejaH CtojkoBumh

OpraHusaLnoHO pecTpyKTypupawe Kao MHCTPYMEHT 3a
yHanpehere cnocobHOCTM Bojcke 1 NobosbluaBake ede-
KTUBHOCTU M ePUKACHOCTUN HeHOr (PYHKLMOHUCaHa. To je
npouec NpoMeHe CBMX ereMeHaTa U AuMeH3nja opra-
HM3aLmje BojcKe.

* 6poLumpaHo, 17 x 24 cm, 260 cTp.
* wnpa 111065 « ueHa: 1.404,00 guH.

rPAHMLA — NSA30B 3A BE3BE[JHOCT

0Op LpazaH XXuekosuh

fparas T HKskosih Ctyauja o 6e36eqHOCTM rpaHnLA Yy CaBpPEMEHUM YCro-
IPARNMUA BuMa. bopba NpoTMB Tepopuama, UnerarnHe TProBUHE
rbyMMa, OpY>jeM 1 HapKOTULIMMa Kao NpeTnocTaBKa [10-
6pO OpraHN3oBaHOr CUCTeMa ynpaBibatba rpaHuLamMa.
Ycknahuawe ca ctaHgapauma Esporicke yHuje n LLen-
FeHCKor cnopasyma.

M3A30B 3A

BE3BEAHOCT

* 6poLumpaHo, 17 x 24 cm, 424 cTp.
* wudpa 111063 « ueHa: 1.296,00 anH.

eduuyuja EHyuknoneduja Haopyxara u3 dpyaoe ceemcKkoe pama

,CCCP « TeHKkOBM 1 OKnonHa Bo3una
/ PaTtHa mopHapuua / PaTHo Ba3gyxonnoBCcTBO®,
KHbuea 7.

[Hywko Hewwnh

Ceamy Krbury eguumje YmHe Tpu nornaesba, y Kojuma je
ayTop npvkasao KrbyyHa 6opbeHa cpencTtBa KOMHeHe
BOjCKe, paTHe MOpHapuue W paTHOr BasgyxOnyoBCTBa
. CCCP-a.

* TBpA noBes, 21 x 29,7 cm, 248 c1p.
* wndpa 111067 « ueHa: 2.106,00 guH.

TENKOVI | OKLOPNA VOZILA
RATNA MORNARICA

+ 0BOM HapyliBeHMLIOM HEOMO3VBO HapyHyjeM Kibire ca Lundpom/npumepaka Tenecpoty 3a nHcopmaLmje:
(011) 3612-506 1 BojHM 23-495

Kynau;:
Ynuua v 6poj:
1) oajeaHom (nnahare yHanpes)
' 2) Ha KpeauTy MeceyHe pare (Hajeuwe 6 para) | TenedoH:
no [AVHapa (Hajmatbu n3toc pare je 1.000 anH.)
Y3 HapyliOeHuLy nocnartu Jokaa o ynnaru. Motnuc Hapyunoua:

HAMOMEHA: 3a cBaky HapyLiby Kkbura notpe6Ho je ynnatutu 200,00 AMH. 32 TPOLIKOBE MOLITAPUHE.
QVPEKLWJA 3A U3OABAYKY U BUBNUOTEYKO-UHOOPMALIMOHY AENATHOCT Peknavauvie 3a Hapyuere kisure !
+ upo pauyH: 840-19540845-28 PL| MO; nu6 102116082 npumamo y poky o 30 paHa !

+ Kisure Ry nnatutu (saokpyxuti 6poj): Mecro u 6poj nowre: :



ApT ampekTop
mp Hebojwa KyjyHumh

Jesnuku pepaktop
Bepa 3BoHapek-JoBaHosuh, npochecop

MNpeBoauoun:

Ha EHIMECKM je3nK
[Lywarka MuBrbaHuH, npoecop

Ha (hpaHLYyCKM jesnk
Munan B. MNeTkosuh

Ha HEMaYKu je3nk
lopdaHa borganosuh, npochecop

Ha PYCKM jeank
Onusepa Xajaykosuh, npocecop

Tupax 900 npumepaka
Wramna: BOJHA WUTAMMAPWJA BEOIPA[L, Pecascka 406

YK - LleHTap 3a BojHOHay4Hy JOKYMEHTaumjy 1 uicopmaumje (LUBHOW)

BOJHO [ENO je onwTeBOjHM Hay4HO-Teopujcku uYaconuc MunuctapcTBa opbpaHe
Peny6nuke Cpbuje koju nanasu tpomeceyHo. Criyxm kao OTBOPeHU (hOpyM 3a NPE3EHTOBaHE
1 CTUMynMcatbe WHOBATWMBHOM pasMuLLIbakba O CBUM acnekTMa 1 Hueouma 6e3beaHocTv u
onbpaHe. MeauwTa 1 cTaBoBu aytopa usnoxenn y BOJHOM [JENY He oppaxaBajy HyxHO
3BaHUYHy nonuTUKy wnu ctaB MwuHuctapctBa opbpaHe Penybnuke Cpbuje u Bnape
Penybnuke Cpbuje. CBM TEKCTOBM y OBOM W3[aky CMEjy Ce penpogykoBaTw, y Aeny wunm
LenuHu, 6e3 npeTxoaHor Tpaxerwa opobpera. Pegakunja BOJHOI [ENIA 3appxaBa npaBo
peaurosatba TEKCTOBA.
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