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NMPOJEKTHWW MEHALMEHT U ONEPAUWJE BOJCKE

NMPOJEKTHN MEHALIMEHT
N ONMEPAUMNJE BOJCKE
— Peu npupehuBaya —

MCTpa)KVIBaH:e y chepu Hayka onbpaHe, koje je BesaHo 3a LieHmap
3a ucmpaxuearbe Hayka 00bpaHe U MeHayMeHma, [,obuno je nyHy
acmpmMauujy peanunsoBakeM OKPYrior cTofa Ha Temy ,[1pojekTHU MeHal-
MEHT 1 onepaumje Bojcke” y BojHoj akagemuju 22. HoBembpa 2012. roguHe.
Tume je 0TNOYEO jedaH BeOMa 3HaYajaH LMKIYC UCTPaXuBara Ha nosby Ha-
yka ogbpaHe y cknony opmmpaHor LieHTpa, YumMe Hayke onbpaHe fobujajy
Ha ¢B0joj achmpmaumju. Okpyrnu CTO je Npoumsallao U3 npojekTa Koju ce pea-
nu3yje y oksupy LleHTpa nog Ha3nBoM ,PaloHanusaumja npoueca ognyyu-
Barba NPUMEHOM CTaHAAPAHMX OnepaTUBHKX NpoUeaypa’, WTo ynoTnykyje
KOMMETaH MPUCTYN pellaBaka oadbpambeHe AenaTHOCTy.

NpojeKTHN MEeHaLIMEHT YMHM OCHOBY (hYHKLIMOHUCaH-a BOjHOOPraHu3a-
LIMOHKX cucTema, nocebHo y obrnactu kpeupama v u3spLiaBama geduHu-
caHux mucuja Bojcke, a HapounTO onepauuja kao cpeacTsa 3a ocTBapuBa-
He LWrbesa Yy KojuMa ce aHraxyjy BojHoopraHusaLuunoHu cuctemu. Krby4yHo
W LieHTpanHo nutake Y OKBMPY BOJHOTr MEHALIMEHTA, CAMUM TUM W MPOjeKT-
HOr MeHaLMeHTa NPeACTaBrba NPoLEeC OAJlyYnBatba, WTo je u 6uno oa cy-
LUTUHCKOT 3Ha4aja 3a peliaBame npobrnema oanyuvBaky y OKBUPY Mpu-
cTyna u TpaHcgopmaumje Bojcke Cpbuje.

Onepauuje Bojcke cy Teopmjcku 1 NPaKTUYHO jOLU Y CEHLIM U TEOPU]CKO]
n3Marfnmum m Hemajy noTrnyHO jacaH U AedMHUCAH KOHLENT HWUTW jeauH-
CTBEH NpUCTyn aeduHMcamwy 1 paspagn CTaBoBa O CyLUTUHCKUM NMUTakW-
ma ynotpebe Bojcke. Onpegerbyjyhe y npuctyny onepauujama Bojcke
npeacTaBrba ynpaBo KOHLUENTyanHW OAHOC Kao MPOJEKTHU MeHaLIMEHT,
LUTO Y CYLUTUHK U jecTe. VIMa cBe ha3e 1 enemeHTe Ha KojuMa je Y OCHOBM
6asupaH 1 NpojeKkTHM MEHaLIMEHT, Na caMuM TUM ¥ onepauuje Bojcke cy
CYLUTMHCKM NpojekaT Koju je HacTao Mo CBUM npoledypama v ctaHgapau-
Ma 3a peanusoBame ofpeheHux npojekata Au3ajHUpPaHKUX Ha MPOjEKTHOM
MeHaLIMEeHTY.

MNoBog 3a npuctyn onepaumjama Bojcke Kao NMPOjeKTHOM MeHaLMEHTY
jeCTe HEeH HauuH nnaHuparka, OpraHu3oBara U peanusoBama, LUTOo Y Cy-
LUTUHM je MOTMBUCAHO W KOHLEeNTUMa U JOKTPUHApHUM CTaBOBKUMA O YMo-
Tpebu Bojcke y uenuHu. CBaku gpyradumju npuctyn Boguo 6m y cymmue
KOHCTaTaumje 1 HeHay4He nMmnukauuje Koje ou nmarne nocneguue 3a pas-
BOj Hayka ogbpaHe, a nocebHO onepaTuke kao jegHe o HayYHWX AUCLM-
nnuHa. Ynpaeo TO Cy efleMeHT koje Tpeba adpupmMmncaTi 1 onepaTuLy OMo-
ryhuTtn pa3Beoj 1 nepcnexkTuBy, NocebHo y cchepu Teopujckor yobnnyasama
1 pasBoja MeTofa M je3nka, yKibydyjyhu 1 pa3soj MeTogornoruje Hayka of-
OpaHe.
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Pa3Bojem 1 Teopujckum yobnmyaBarwem onepatuke, passujahe ce u onepauuje koje
06jeaunibyjy Npouec oanyyvBarba kao MoYeTHW U MHUUMpajyhu cermeHT n3Bofjery one-
pauuja. Obe3benuhe ce n npahete HEHOT TOKA y NPOLECY peanu3auyje, WTo npeacra-
Brba Oyayhu Kopak y pa3sojy onepauuja n obpasoBany oguumpa Bojcke Cpbuje Ha Haj-
BULLMM HMBOMMA ycaBpluaBana. Takohe je moryhe pewwmTt u npouec nnaHmpana Koju
ce MOXe jeqHocTaBHO noasyhu y cerMeHT ,,MPOjeKTHO onepaTMBHOT MiaHnpara“ onepauy-
ja 'y ocTBapvBatby AeduHMCaHUX Mucuja U TuMe 06e306eanTy pauMoHanHo nnaHuparse y
OKBMPY OCTBapu1Bak-a OrepaTvBHUX 3afaTaka.

YcBajare YnyTcTBa 3a OnepaTMBHO NnaHupamwe U pag komanau y Bojcum Cpbuje,
Onno je ocHoOBa M MHULMjaLMja 3a NOKpeTakwe NpojekTa Ha 6a3n paunoHanu3sauuje npo-
Leca oaflyunBatba y BOjHOM MEHaLMEHTY, a MPOAYKT Tora ynpaBo npeacTasrba U npo-
JEKTHM MeHaLMeT 3a npucTyn onepauunjama Bojcke Cpbuje. dedmHncarse npouenypa y
npoLiecy oany4nBarba U3UCKUBAIO je U CTPYKTypupare KOMaHau CBUX HWBOA, anu Hucy
pelleHa nuTaka Koja Tpeba Aa nparte Takas NpoLec, NOCEOHO Y TEXHUYKOM W KOMYHUKa-
umjckom cmucny. To cy npobrnemu Koju ce ynpaBo Kpo3 MPOjeKTHU MEHaLIMEHT MaHude-
CTYjy 1 HEOMXOAHO TpaxXe peLLaBarbe TakBUX MUTakba.

[ykoBHMK
Ip Camep Kaposuh



MPUMEHA NMPOJEKTHOI MEHALIMEHTA
Y BOJCUW CPBUJE

Y[K: 005.8:355

llemap JoeaHoswh n @unuh JoBaHosuh
Bucoka Lukona 3a NpojekTHN MeHaLMEHT

y OBOM pagy [faT je ckpaheHu mpuka3 pasBoja NPOjeKTHOr MeHal-
MEHTa Koje Ce KopucTe y CBeTY 1 kof Hac. MocebHo cy aHanmaupa-
He BPCTE U KapakTePUCTUKE MpojekaTa U onpemMe Koje ce kopucte y Bojcum
Cpbuje n MoryhHOCTM NpUMeEHe Npe3eHTUpaHMX MeTogomnorvja 3a ynpa-
BIbak-e MpojekTma 1 onepaumjama y Bojcum Cpbuje.

KrbyuHe peun: npojekmHu meHaymeHm, Bojcka, onepauyuja, cmpameeuja

YBof

Mako Ce MnoyeLM NPOjeKTHOr MeHalMeHTa Besyjy 3a BEnuKe npojekTe M3 JaBHe
MPOLUMOCTM Kao LITO Cy Nupammae v Apyro, U ako 3aHEMapuMO Heka MULLIbeHa
0 nosesaHocTu HanoneoHa boHanapTe ca NPOjeKTHUM MeHaLIMEHTOM KPO3 Benuke npo-
jeKkTe narpagte y 3emMmrbama Koje je 0CBojuo, unak ce hopmarnHu noyveun npojekTHOM me-
HalmeHTa Be3yjy 3a cpefuHy 20. BeKa 1 3a aKTMBHOCTU Ha peanu3auuju BENUKMX npoje-
kaTta u nporpama y Bojcum CAll-a.

MNogceTnMo ce OBAe Ha HeKe YMkbeHULE Koje AaHac npecTaBrbajy UCTopHjy, anu Ta-
KO BpeaHe v BaxkHe Aa ce Tpeba Ha wux yBek nogcehatu. A Te unkeHuue cy crnepehe.

Y noyeTHoM fAeny pasBoja pakeTHor cuctema Polaris y opyxaHum cHarama CA[l-a
1956. rogvHe OO0 Ce [0 3aKrbyyka Aa ce OBaKBM BEMUKU U CIOXEHW BOjHU NPOJEKTU U
nporpamu He MOry yCrneLwHo BOAUTY U peann3oBaTy NocTojehnM ynpaerbaykMum MeToaa-
Ma 1 TexHukama. Y peanusaumju nporpama Polaris yyectsosano je npeko 11.000 yrosa-
pava Koju cy 6unu 3agyxeHu 3a nojearHe KOMMOHEHTE OBOT MporpamMa LWTo je 3ajedHo ca
OPYTMM efleMEHTMA Pe3ynTUpano OrpOMHOM CrOXeHOLWRy W Benukum npobnemuma y
KoOpaAMHauuju peanusaumje nporpama. 360r Tora cy OArOBOPHW pewwmnu aa oopme
jeaHy nocebHy ekuny koja 6u paguna Ha geduHucary HOBOr CMCTEMA MaHMpatka 1 Bo-
ferba KOMMNEKCHMX NpojekaTa u nporpama.

Y Tom cmucny chopmmpaH je nocebaH TMM Ha ymnjem yveny je 6uo Willar Fazar 3 bupoa
3a cneumjanHe MpojekTe aMepuyke MopHapuLe a y TUM Cy YLUNKN KaapoBMW U3 Oferbera 3a
Bofewe npojekTna u KOMNexcHe netenvue Lockheed-a n kagpoBu 13 KOHCynTaHTCKe
tumpme Booz, Allen & Hamilton Inc.2 Osa exvna j€ HaKOH Benuknx Hanopa opmmpana me-

' PERT - TpoLukoeW, YNyTCTBO 3a NNaH1pare U KOHTPOMY POKOBA 1 TPOLLKOBA Ha CIGKEHNM MpOjeKTUMa,
WHTepHn matepujan, UCNY, Beorpaga, 1969.

2 UcTo.
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TOdy 3a nNnaHupare u Boherwe npojekaTta nosHaty no Hasvey PERT, jeaHy og npsux v
OCHOBHWX MeTOAa MPEXHOr nnaHupawa koja ce W faHac kopuctu. BapwjaHta meTope
PERT nop Hasueom PERT — TIME koju ce ogHocu Ha aHanudy BpemeHa metogom PERT
yCBOjeHa je kao 3BaHW4YHa MeToJa nnaHunpara y MopHapuum CAL 1958. roguHe.

WcToBpemeHo, ogHocHo noyetkom 1957. roguHe, hopMmupana je ekuna of CTpyyH-aka
3a onepaumoHa uctpaxmeara 13 E. 1. du Pont de Nemours 1 ekcniepaTta 3a npumeHy pa-
yyHapa u3 cvpme Remington Rang umju je 3agatak 61o ga paseuje norogaH metoq 3a
nnaHupawe 1 Bohete narpagke dabpuka xemujcke nHayctpuje. OBaj TUM CTpydHbaka je
pa3Bu1o Takofe nosHaTy MeTody MpeXHOr nnaHuparsa Koja ce 3oBe CPM-meToa KpuTuyHOr
nyta. [MoMukse ce Aa je 3HauajHy ynory y pa3sojy oBe MeTofe umao James E. Kelly Jr

O63npom aa cy ce pa3sujane pasnuunTe BapujaHTe MeTO4a MPEXHOT NaHvuparka u
pasnMYMTU HAYMHW HUXOBOT Kopuwhera y npakcy, Tagawtwby cekpetap ogbpaHe CAll-a
R. S. Mc Namara n 3amenuk reHepanHor gupektopa NASA R. C. Seamens, goHenu cy
1962. roguHe jegmHcTBeHo ynytctBo PERT-COST System design. OBo ynyTcTBO Koje
npefcTaBrba jeAUHCTBEHW NPUPYYHKK 3@ NNaHuparse NoMony TEXHUKE MPEXHOT MnaHu-
pama je npuxsaheHo 3a kopuwhewe y opyxaHum cHarama CAl-a u NASA a Takohe
npuxeaTue cy ra u cee upme Koje 3a hux page.

Beoma 3HavajHu noveTHW Kopaum y pa3Bojy NPOjeKTHOr MeHaLIMEHTa HanpaBIbeH Cy
1986. rogunHe Kaga je CTBOPEHO jYrOCIIOBEHCKO YAPYXEHE 3a YpaBrbakbe nNpojekTuma —
YUPMA (Yugoslav Project Management Association) koje u gaHac noctoju kao Yapyxe-
e 3a ynpaerbake npojektuma Cpbuje. OBo yapyxewe 3ajeaHo ca PM College — Buco-
KOM LLKOMOM 3a MPOjekTHN MeHalLIMeHT Koja je ocHoBaHa 2006. roguHe, Hocu Benuke 3a-
Cryre 3a pasBoj 3Hatba U LUMpeHe 3Harba U NpUMeHe NpojekTHor MeHalmeHTa y Cpbuju
1 BMBLLKMM jyrocnoBeHCKUM penybnvkama.

Pa3Boj npojekTHOr MeHalMeHTa

lNpojekTHN MeHaLIMeHT npeacTaBrba HajcTapujy cneuujanv3oBaHy MeHaLMeHT au-
CUMNMWHY Koja Ce Hajnpe ocnawana Ha Heke crneuujanu3oBaHe MeTode NnaHupara,
KOHTpOIE 1 OpraHW3oBata Koje cy bune norogHe 3a npumeHy y npakcu. Pa3soj nHdop-
MaTUYKMX MeToda M crneumnjanu3oBaHux codTeepa OMOrynno je Aa MpojekTHU MeHall-
MEHT MOCTaHe KOMMMEKCaH ynpaBrbayku KOHLENT Koju Ce Mokasao BeoMa MOrOAHMM W
onepaTuBHMM Y NpakCcW peanu3auuje pasHOBPCHKX NpojekaTta v nporpama.

YBoherem 1 kopuwhereM MoAEepHUX MHOPMaTUYKMX METOAA W CpefcTaBa oBa Au-
CUMNMUHA je ocTBapuna Beoma LUMPOKe MOryRHOCTW NPUMEHE U TO je jeAaH 0L OCHOBHUX
pasnora LITo ce 1 garbe 6p30 passwjana, kako y TEOPUjCKOM, Tako 1 y MPaKTUYHOM CMU-
cny. MpojekTHn MeHaLMeHT je faHac oboraheH u ynoTnyweH HOBMUM KOHLENTUMA U Npu-
CTynMma Koju omor;/haaajy edmKacHO ynpaerbarwe pasnuyuTUM NpojekTmMa, nogyxeatun-
Ma ¥ nporpammma.

® PERT - TpoLLKOBM, YNyTCTBO 33 MNaHNpakse 1 KOHTPOIY POKOBA 1 TPOLUKOBA Ha CIIOXEHUM MPOjeKTUMa,
WHTepHn matepujan, UCNY, Beorpaga, 1969.

* UcTo.
® JoaHosuh, I.: Ynpasware npojekmom, BLUMM, Beorpag, 2012.
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Bp3u pa3Boj npojekTHOr MeHalIMeHTa y cBeTy Ba3svpaH je npe ceera Ha BeoMa LUMPO-
KUM MOryhHOCTMMa NpUMEHe OBE AMCLMNIUHE Yy CBMM obnacTuma FbyLCKOr XuBOTa U
paga. [pojekTH MeHaLIMEHT ce NpuMetbyje BeoMa YCneLLHO, Kako y peanusaumju Kpyn-
HWUX UHBECTULMOHUX U BOjHUX NpojekaTa, Tako Uy UT CeKTopy, MapKeTUHry, KOHCYNTaHT-
CKOj 1eNaTHOCTM 1 NPOU3BOAHSM.

360r Tora cy TOKOM BPEMEHA YMHEHN PA3NIMYUTL Hanopu Aa ce AeduHALITY npakTvy-
He npoLeaype, KOHLEeNnTW unu MeToaonoruje 3a NpuMeHy NpojekTHoOr MeHatMeHTa. Mpu To-
Me, OCHOBHM Npobnemu cy Ounu Be3aHu 3a pasnuyuTe BPCTe MNpojekata v CXOZHO TOMe
HUXOBE pa3nuunTe KapaKkTepuCTUKe Koje 3axTeBajy 1 ogrosapajyhv npucTyn y npumeHu.

36o0r Tora cy pasnuunTa yapyxewa u opraHusaumie gedovH1cane pasnMuute MeTOA0mMNo-
rmje NpojeKkTHOr MeHalIMEHTa Koje Ce jaHac KOpKCTe y CBETY 1 kof Hac. Y aarbem Texkcty buhe
MPUKa3aHN OCHOBHU eNIEMEHTU HEKUX METOLOrorMje Koje Cy No3HaTte M MorogHe 3a NpuMeHy.

PMI memodornozauja

MeTononoruja PMI npe3seHTupaHa je y npupyyHUKy nog HasumesoM Project Manage-
ment Body of Knowledge (PMBOK). PMBOK npeactaBrba NpuMpyyHvK y KOME je npuka-
3aHa no3HaTta MeToJonornja 3a ynpaerbamke npojekTuma Kojy npeanaxe aMepuyko npo-
decnoHanHo yapyxemne Project Management Institute (PMI).6

Metogonorvja PMI obyxBaTa geBeT norba 3Haka ¥ MeT rpyna npoueca npojekTHor
MEeHalMeHTa.

Morba 3Hawa Cy: YnpaBrbare MHTEerpucaweM npojekta; Ynpasrbake obyxBaTom
npojekTa; YnpaBerbawe BpeMeHOM MNpojekTa; Ynpasrbawe TPOLUKOBUMA NpojekTa; Ynpa-
BIbak-e KBanMTeTOM; YNpasrbamwe SbyACKUM pecypcumMa; Ynpaerbakbe KOMyHUKaLmjama;
Ynpasrbame pusukoM; Ynpaerbare yroBapamem y NpojexTy.

'pyne npoueca NpojekTHOr MeHalMeHTa cy: 'pyne npoueca nHuumpatsa; 'pyne npo-
Lueca nnaHupara; pyne npoueca usspllewa; pyne npoueca npahewa U KOHTPOReE;
'pyne npoueca 3aTBaparba NpojekTa.

APM memodonozauja

Acouujaupja 3a npojektHn meHameHT n3 YK (Association for project management —
APM) je HajBeha HesaBuCHa npodecroHanHa opraHunsaumja ceoje Bpcte y Esponn. Uma
npeko 14.000 nHamemayanHux n 350 kopnopaTMBHUX YnaHoBa WUpoM YjeauweHor Kpa-
reeBcTBa u ceeta. APM je passuo Mpupyynnk (APM Body of Knowledge) koju o6yxBata
52 obnacTn 3Hama Koje cy notpebHe aa bu ce ynpaerbano 6uno kojum npojektom. OBaj
NPUPYYHUK NpeacTaBrba CBOJEBPCHY METOAOMNOM]Y KOjy KOPUCTU OBO YAPYKEHE.

® A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBoK Guide — Fourth Edition, Project Manage-
ment Institute, Pennsylvania, USA, 2008.

" A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBoK Guide — Fourth Edition, Project Manage-
ment Institute, Pennsylvania, USA, 2008.

8 JosaHoBuh, ®.: Caspemere Memodosozauje MpojekmHoz MeHayMeHma, Mactep pag, POH, Beorpap, 2009.
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APM-0B npupy4HuK obyxBaTa yKyrnHO celaM OCHOBHWMX MOrnaesba:

1. YBog y npobneme ycnewuHor n3eofera NpojexTa;

2. Ctpateluka nuTama npojexTa;

3. MNuTara KoHTpose NpojekTa;

4. TexHu4Ke KapaKTepucTuKe NpojekTa;

5. KomepuujanHe kapaktepucTuke;

6. OedbuHucame ogrosapajyhe opraHusaLloHe CTPYKTYpeE;

7. Kagposcka vnu nepcoHanHa nutarba.

HaBeneHa normaerba npeacraBbajy obnactu koje ce paspahyjy NpUMKoM KOHKPETHE Mpu-
MeHe MPOjEKTHOr MeHaLIMeHTa 1 npeacTaBrbajy 6asy oe metogonorvje. CBaka of HaBEOEHMX
obracTtu ce parbe paspafyje u npunarofjasa y3 npuveHy ogroBapajyhnx METoAa 1 TEXHMKA.

YUPMA memodornozauja 3a ynpasrbare rnpojekmuma

YUPMA meTogonoruja 6asupa ce Ha geduHucarby M paspaam NpojekTHOr Luknyca
koju obyxBata cnegehe rnobanHe ase:

1. DeduHucame npojekTa;

2. MNnaxvpatse npojekTa;

3. Npahetse 1 kOHTPONa peanu3auuje NpojekTa;

4. 3atBapare npojekTa.

JeTarbHuja nmpouedypa npuvMeHe MEeTOOONorvje 3a ynpaBibare WHBECTULMOHUM
MPOjeKTUMa MOXe Ce Mpuka3aTu Kpo3 paspaly rmobanHux dasa NpojeKTHOr Luknyca.'

1. DecuHucame npojexta:

— npegnor u obyxsaT NpojekTa;

— ogpefuBare Lnrba;

— febuHncame opraHusaumje 3a ynpaBibake NpojekToMm;

— CTPYKTyMpate npojekTa.

2. MNnaxvpatse npojekTa:

— pedrHucakbe cucTema nrnaHnpara v KOHTpOore NpojekTa;

— NnaHupawe BpeMeHa peanusawuje npojekTa;

— NnaHupame 1 HMBenmcawe pecypea;

— NnaHupame TPOLUKOBA peanuaauyje NpojekTa;

— feuHncare cuctema onepaTuBHOT NaHupara v npahexa peanusatmje npojexTa.

3. MNpahetse 1 kKOHTpONa peanu3auuje npojekTa:

— npahetbe 1 KOHTPONa BPEMeHa peanusaumje NpojexTa;

— npahetbe 1 KOHTPONa YTPOLLEHUX PECYPCa;

— npahetbe 1 KOHTPONa TPOLLKOBA peanuv3aauuje npojekTa;

— 13BeLITaBake 0 TOKY peanusauuje NpojekTa;

— M3BeLUTaBakbE O 3aCTOjUMa U AedUHNCaE KOPEKTUBHMX aKLWja;

— aKTyenusauuja nnaHoBa;

® JoaHoguh, IN.: Ynpasrbare npojektom, BLUMM, Beorpag, 2012.

Josaroswuh, I1., JoBaHosuh, ®.: YUPMA memodonozuja 3a ynpasrparbe npojekmuma, 13. /IHTepHaLUmoHanHm
CUMNO3UjyM 13 npojekTHor MeHatmeHTa — YUPMA 2009, 3natu6op, 2009.

1% JosaHosuh, M., Joarosuh, ®.: YUPMA Memodonozuja 3a ynpaesbatse npojekmuma, 13. VIHTepHaLmoHan-
HW CUMMNO3KWjyM 13 NpojekTHor MeHaumeHTa — YUPMA 2009, 3naTtu6op, 2009.
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4. 3aTBapare npojekTa:

— CymMUpatbe peaynTara npojekTa;
— 3aTBapake NpojeKTa;

— HayyeHe nekumje.

Memodonoeuja PRINCE 2

PRINCE (Projects In Controlled Environments) je meTogonoruja 3a ynpaBrbame npojek-
TWMa, pa3sujeHa y Benukoj Bputanuju, Koja npeacTaema ctaHgaps 3a ynpaerbare AT npo-
jektuma. MowTo ce meTogonorvja PRINCE Beoma fobpo nokasana y npumeHu, passujeHa je
1996. roanHe HoBa Bep3uja Ha3saHa PRINCE 2, ca naejom fa ce nokpuje LWmpu cnekrap Ko-
PUCHMWKA, OQHOCHO ia Ce METOAO0MOMja YCNELIHO KOPUCTU 3a pasHe BPCTe Mnpojekara.

OcHogHe kapakTtepuctuke PRINCE 2 meTogonoruje cy:

— 06e3benyje gobap cucteM KOMyHULMpPaHa;

— YKIby4yje KOPUCHMKE y KOHTPOIY W JOHOLEH-E OAMYyKa Be3aHux 3a npojekar;

— 00e36ehyje agekBaTHy opraHu3auujy 3a ynpasrbake npojeKToM/nporpamom;

— 3axTeBa Mofesy NpojekTa Ha hase KojMa Ce MOXe ynpasrbaTty;

— MeToZonornja ce 6asvpa Ha nNnaHupamy pesynTtara npojekTa;

— 06e3behyje penoBHe M3BELLTaje O NPOrPeCy NPOjeKTa U KOHTPOMy OACTynamwa y oa-
HOCY Ha nnaH;

- o6e36ef]1¥je YKIbYYEHOCT MeHaliepa 1 cTejkxongepa v cacTaHke ca iiMa Yy Kibyd-
HUM Taykama.

PRINCE 2 ce cactoju of ocam OCHOBHWX eneMeHaTa: opraHusauuja; nnaHuparse;
KOHTpona; base, ynpaBrbake PU3NKOM; KBANUTET Y MPOJEKTHOM OKpYXehY; MEeHaLIMEHT
KOHUrypaumje; KOHTpona npoMeHa.

Memodornoauja ynpasrbarba 6U3HUC rpojekmuma

Yaumajyhu y 063mp kapaktepuctuke GU3HUC npojekaTta n pasnuke y OO4HOCY Ha UHBE-
CTULMOHE, MOTY Ce HMp. U3 METOZONOrMje 3a ynpaBrbatbe MHBECTULMOHUM NPOjeKTMa
n3baumTu cBe OHe (hase Koje Cy KapaKTepUCTUYHE 3a MHBECTULIMOHE MPOjeKTe 1 Tako 4o-
hu go oaroeapajyhe metogonorvje 3a ynpaerbame BusHuUC npojekTuMa. TakBa MeTofo-
noruja Moxe matu cnegehe yonwTteHe dase (npema 1, MoanduKoBaHo):

. LU U ONKC NpojekTa;

. oapefuBare NPojeKTHOr MeHallepa;

. hopmupare NpojekTHor Tma;

. NNaHupake BpeMeHa peanusawmje npojekTa;

. MNaHupate noTpebHNX pecypca 1 huHaHCHjCKUX CpeacTaBa;

. yTBphBaKe OAroBOPHOCTM 3a peanusaumjy NpojeKTHUX aKTUBHOCTY;
. Npahekse peanu3aauuje v NOTpebHe UHTEPBEHLYE;

. 3aTBapare npojekta.

coONO TP WN -

" JoaHosuih, M.: Ynpaerare npojekmom, BLUTMM, Beorpag, 2012.
2 Yero.
" Yero.
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HaBeneHa meTtogonorvja npeacTasrba jefaH rnobarnHu NpucTyn Koju Moxe Aa ce Ko-
puctun 3a Behn Bpoj BusHMC Npojekata, kao LTo cy: yBoRewe MHGhOpMaLMOHOr cucTema,
OTBapake HOBOT TPXKULLUTA, NpojekaT peopraHn3alyje, opraHM3oBare HeKor cKyna, npo-
jekaT peknamHe kamnare, u ap.

Memodornoauja ynpasrbarba OpyuwmeeHUM npojekmuma

Yaumajyhm 063vp aHanmnay pasnuunTux knacudvkauvja npojekara jasrba ce notpeba aa
ce aeduHue nocebHa MeToaonorMja 3a ynpaerake APYLWTBEHMM MpojekTumMa. He ynase-
A geTarbHWje y aHanmsy kapakTepucTuka ApyLUTBEHMX npojekaTa, 1 yaumajyhu y 063up, kao
noanory, NPETX04HO LMpe NpKKasaHy MeTOZOrOorMjy ynpaBrbaka Ou3HMC NpojekTuma, y aa-
BEM TEKCTY Aaje ce kpahu npukas jeaHe Moryhe MeTogornorvje 3a ynpasrbatbe ApYLUTBEHUM
npojektuma. OBa MeTogornorvja cagpxm cnegehe dase (npema 1, MOAUMMKOBAHO):

. BebuHMcare npojekTa 1 Lurba npojexTa;

. oapefuBare NpPojeKTHOr MeHatlepa 1 NPojekTHoOr Tuma;

. febuHucare hasa 1 akTMBHOCTU NPOjEKTa;

. pacnogena akTMBHOCTM — MaTpuLa O4roBOPHOCTY;

. ebnHMCcare BpeMeHa akTUBHOCTU W YKYNHOT BpeMeHa NpojexTa;
. opgpehuBame NoTpebHMX pecypca v TPOLLKOBA;

. peanu3saiuja akTMUBHOCTH;

. Npahere peanusaumje 1 KOPEKTUBHE aKLmMje — MOHUTOPUHT;

. 3aTBapatbe MpojekTa — Cymupatrse pesynrara.

OCOoO~NO O WN —~

[1pojekTHN MeHaLMeHT JaHac

lNpojekTH1 MeHaMeHT je, 36or 4obpux moryhHOCTM npuMeHe n noBehaHux noTpeba
3a eprKkacHUM ynpaBrbaykuM NpUCTyMMMa, NPOLLA0 Ayravak nyT y CBOM pas3Bojy, MOYEo
0[] ynpasrbama nojeAuHa4yH1MM NPojekToM, MPEKo pa3soja Nporpam MeHalLMeHTa v ynpa-
BIbak-a Ca BHLLE NOBE3aHWX NpojekaTta y nporpam, na 4o npojekTHor NopTchonuno MeHal-
MEHTa Unu ynpaerbaka nopTonuoM npojekaTa Koje ce KopUcTu 3a ynpasrbare ca BU-
Le npojekaTa v nporpamMa Koju He mopajy Aa byay nosesaHu.

Pa3Boj npojekTHOr MeHalMeHTa 1Wwao je Takohe 1 y npasuy NnoBe3nBaka NpojeKTHOr
W CTpaTernjckor MeHaymeHTa u 4o opMmnparba HOBWX AUCUMMNMHA UMK MPUCTYNa Kao
LITO CYy CTpaTernjckn NPOJeKTHU MEHALIMEHT W CTpaTerujck1 NPojekTHU NopTdonuo me-
HaMeHT. Liurs je 6ro ga ce nporpamu v NpojekTy y opraHu3aumju noBexy ca ctpaTery;-
CKUM LMrbeBMMa M CTpaTervjama opraHusaumje u Ha Taj HauyuH, Kpo3 peanusauujy npoje-
KaTa u nporpama, 0OCTBape CTpaTervjcku uurbesu u ogpeheHn pesyntatm u KOpUcTv 3a
opraHu3auujy y uenuHu. To 3Haum fa ce of OcTBapera LurbeBa nojeanHavyHor npojekta
KOju Cy Ce 0OHOCMIIM Ha 3aBpLUETKa MPOjeKTa y NiaHMpaHoOM BPEMEHY W ca MiaHWpaHum
TPOLUKOBMMA, NPELLNO Ha peanusauujy BULIE NpojekaTa 1 Ha OCTBapeHe CTPaTernjckmx
LMIbeBa 1 KOPUCTM 3a LIENOKYMHY opraHusauujy.

' JosaHosuh, I, [Opobrakosuh, C., Pyauh, T., JoaHosuh, ®.: Mpasyu passoja npojekmHoe MeHayMeHma,
BLUMM, Beorpag, 2010.
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KoHuenT npojekTHor MeHayMeHTa ce 0O4HOCK Ha jedaH W30MoBaHW npojekat, Ha npu-
Mep usrpagmwy dabpuke nnu nyta, ysohere MHHOPMaLMOHOT cMcTeMa, pa3Boj NPOU3Bo-
[a 1Unu opraHusaumjy Hekor ApyLiTBeHor forafaja, v Ha TUM Ibyaun Koju nof BONCTBOM
MPOjeKTHOr MeHallepa page Ha OBOM MPOjeKTy, OQHOCHO YnpaBrbajy OBUM MPOjeKTOM.

Y npakcy 4eCcTo MMamo cuTyaumje Kaga nocToju BULE MOBE3AHWUX UNW HEMOBE3aHWX
npojekaTa Koje jegHa opraHusauuja Tpeba aa peanusyje, Unu cutyauujy kaga nocroju je-
[aH BeoMa BenuKku 1 CNOXeH npojekaT Koju ce cactoju U3 Bulle nognpojekara. OBakee
CUTyaumje He MOXe [a caBnafa jefaH NpojekTHU MeHalep, ca je4HUM NPOjeKTHUM Tu-
MOM M KMacCU4HUM KOHLIENTOM MpPOjEKTHOr MeHaymeHTa. Ty je notpebaH HOBW npucTyn,
HOBM KOHLIENT, @ TO je Mporpam MeHaLMeHT.

lNporpam MeHaLIMEHT je HacTao Kafa Cy npojekTy nocTanu cee Behn 1 KOMNMEKCHW|U 1
Ha pasnuuuTe HauMHe MOBE3aHM W YCIIOBIbEHW, TO j€ 3aXTeBaro je4aH HOBU YMpaBIbayku
1 OpraH13aLvoHmn NPUCTYN, HELLTO APYraunjn 1 CIIOKEHW| of ypaBrbaka NPOjEeKTOM.

lMporpam MeHaLMEHT je pa3BujeH kao noTpeba Aa ce caBnaga CNOXeHOCT ynpasrba-
Ha oapeheHuM noayxsaTuma Koju capxe HEKONMUKO PenaTuBHO He3aBUCHUX MpojekaTa,
A€ OCHOBHO KOHLENT NPOjEKTHOr MEHALIMEHTA HWje MOrao Aa NpyKu XerbeHe pesynTa-
Te, npe cBera, 360r BENMUMHE U CIIOXEHOCTM Nporpama u 6poja rbyam Koju Cy YKIbyveHu
y peanusauujy nporpama, a Takofje u 36or notpebe aa ce epukacHo KOpUCTe orpaHuye-
HW Pecypcu Koju Cy pacronoxusu.

Oxo wrTo ce ca curypHolhy moxe pehu To je Ja je pa3soj NPOJEKTHOr MeHaLIMeHTa Kao
crieLjann3oBaHe MeHaLIMeHT AUCLMMNIIMHE Tekao of ynpaerbara npojektom (Project Manage-
ment) Koje ce OHOCK Ha YMpaBrbake jedH1M MPOjeKToM, Npeko nporpam MeHalmeHTa (Pro-
gramme Management) koju oByxBaTa ynpaerbat-e ca BULLIE MPojekaTa Koju YiHe nporpam, npa
[0 ynpaerbara noptdonmom npojekata (Project Portfolio Management) koju obyxeata ynpa-
BIbatbe Ca BYLLE HE3aBWCHKX MpojekTa 1 nporpama. Takohe Tpeba nomeHyTn 1 ogpeheHe KoH-
LienTe ynpasrbaka noMohy npojekara, MynTUNpojeKTHOT yrpaBrbarba y opraH13aLmjy v .

Pa3Boj NpojekTHOr MeHaLMeHTa U CTBaparke HOBUX AMCLMNMMHA Kao LWITO CYy mporpam
MeHaLMEHT ¥ NOPTONMO MEHALIMEHT, MPEHOCH TEXWLLTE NaxHe Ca LMIbeBa nojeanHaqHmX
npojekTa Ha unrbeBe opraHusaumje. Kaga je y nutawy nporpam MeHaLMeHT 1 nopTdhonmno
MEHaLIMEHT OBE AMCLUMNIIMHE Ce KOHLIEHTPULLY Ha BULLIE MpojeKkaTa Yy jefHoj opraHusaumin v
TMME jacHO y3uMajy y 063up, npe cBera, LMrbeBe opraHu3aumje U KOMKO NojeavHN NpojekTy
Yy OKBMpY Nporpama unu noptonua AoNpUHOCE NOCTU3akY LIbeBa OpraHusaumje.

Bernuku 6poj KpynHMx npojekaTa Hajuelhe ce He MOry OLEHUTU YCMELHUM YKOIIMKO ce
OLieHa BPLUM Ca CTaHOBULLITA KITACUYHOT NPOJEKTHOr MEeHaLIMEHTa 1 TO camo Y nornegy Bpe-
MeHa v TpoLUKoBa peanusaumje npojekta. Mako cy 4ecto npekopavera BpemeHa 1 TPOLLKO-
Ba peanu3aupje, MpyMeHa NPOjeKTHOr MEHaLIMEHTa Kof peanusaumje BeNMKUX npojekarta Hu-
je crnopHa, anu ce Kop, BENUKUX NpojekaTa Mopajy y3eTu y 003vp 1 Hekv Apyri LATbEBU 1 pe-
3ynTaTi BaxHuW 3a opraHusaumjy. OBo ce nocebHO MOXe NoBe3aTh ca peanu3auunjom BuLLe
npojekata y jefHoj opraH13aLmj Kafa KnacuyHu KOHLENT NPOjeKTHOr MEHaLIMEHTa He MOXe
[aTu KerbeHe pesynrare, WTO je 610 NOACTMLA] 3@ AarbW Pa3Boj NPOjEKTHOr MeHaLMeHTa 1
AedurH1care NporpaM MeHaLIMeHTa 1 yrpasibaksa NopTdonMoM npojekara.

[arbu pa3soj NpojekTHOr MeHaLIMeHTa MLWAo je Y npasLy noBe3uBaHba NPOjEKTHOr 1 CTpa-
TErMjckor MeHauMeHTa 1 o dopmuparba HOBMX OVCUMMMMHA MMM NPUCTYMa Kao LWTO Cy
CTpaTervjckn NPojeKTHN MEeHaLIMEHT 1 CTPaTEr1jCKu NPOojeKT NopTdonMo MeHalMeHT. Linrb
je Bvo pa ce nporpamm 1 NPOjeKTV y opraHM3aLumjy NOBEXyY ca CTpaTervjckuM LurbesrMa u
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cTpaTtervjama opraHusaumje M Ha Taj HauuH, KpO3 peanusauumjy npojekata v nporpama,
ocTBape CTpaTernjcku LurbeBm 1 oapefeHn pesyntaTii M KOPUCTU 3a opraHusaLujy y LenuHN.
To 3Hauu Aa ce of oCTBapeHa LurbeBa NojeanHadYHor NpojekTa Koju Cy ce OQHOCUNM Ha 3a-
BpLUETaK NpojeKTa y NnaHupaHoM BpeMeHy 1 Ca NiaHnpaHnM TPOLLKOBMMA, MPeLUrio Ha pea-
nu3auujy BULLIE NpojekaTa U Ha OCTBapeH-e LiMrbesa U KOPUCTU 3a LIENOKYMHY opraHv3aLujy.

Crparternjckv NpojekTHW MeHaLMEHT NpeacTaBrba HOBW NPUCTYN Y Pa3Bojy MpojeKT-
HOr MeHalIMeHTa Koju yBoaw notpeby Ja ce NpojekToM ynpaBrba y cknagy ca geduHu-
CaHOM CTpaTervjoM opraHusauuje U Ja ce Ha Taj HauuH, Kpo3 peanusauujy ogapeheHor
npojekTa, JONPUHOCU NOCTU3aky CTPaTErjCKMX LMrbeBa opraHusaumje. Pesyntatu npo-
jEeKTa HMCYy YCMEpPEHN Camo Ha OCTBapuBar-€ W30MOBaHUX LurbeBa npojekta, Beh Tpeba
[a JOMpUHOCE M OCTBapeky CTpaTervjckux LMibeBa 1 NOCMOBHUX pesynTaTa opraHu3a-
umje y uenuHn. Ha Taj HauuH cTpaTernjckm npojekTHu MeHaé.lMeHT npeacTasrba CBOjEBp-
CHy Be3y U3mefy cTpaTterunjckor u NpojeKkTHOr lvleHal,nvleHTa.1

CrpaTerujckn npojekTHu nopTdonmMo MeHaLMeHT NpeacTaBrba HOBWM MPUCTYN KOju
omoryhaBa Ja ce noBexe cTpaTervja opraHu3aluje ca cTBapawem 1 peanunsasmjom npo-
jekaTa u nporpamMa Koju YnHe NpojekTHWU nopTdonuno. Ha Taj HauuH cTpaTernjcku NpojexT-
HU NOpPTONMO MEeHaUMEHT ce AeUHMLLIE Kao KOHTWHYyarnHW npouec gopMuparsa, ynpa-
Bfbaka peanu3auujom u npeucnuTMBarba MNPOojEKTHOr NOPTQONMO Koju je noBesaH ca
CTBapareM U NpencnuTMBameM cTpaTersje opraHu3auuje u yCMepeH Ha noctuaate no-
3UTUBHMX pesynTaTa 3a opraHu3auyjy.

Lnrb oBor ynpasrbaykor npucTyna je Aa ce ynpasrba nopTgonvMom npojexkra u nporpa-
Ma y MOBE3aHOCTU Ca KOHTUHYamnHWM noborbLUiakeM CTpaTervje opraHmsauuje pagm noctu-
3arba MaKCUMarnHux NocroBHKUX pesynTata. [py Tome je Harnacak Ha KOHTUHYanHoj U Beo-
Ma jakoj NOBE3aHOCTM CTpaTervje opraHuaauuje n Beher 6poj npojekarta v nporpama, 13 ye-
ra npomsunase MorogHoCTM MU KOPUCTU U 3a e(MKACHOCT MojednHavHuX npojekaTa u npo-
rpama u 3a ocTBapee cTpaTeryje opraHusaumje u yKyrnHe pesynrarte opraHusauuje.

[pumeHa npojekTHor MeHaumeHTa y Bojcuu Cpbuje

PasmaTtpate MoryhHOCTU nNpuMeHe NpojeKTHOr MeHalIMeHTa y peanusauuju npojeka-
Ta 1 onepauuja y Bojcum je cneumdunyaH UCTpaxmBadky 3agaTak Koju Tek Tpeba aa po-
Hece npakTU4He ofdrosope u pesynTate. [ToveB oa AedmHucara M Knacuukaumje Boj-
HUX NpojekaTa 1 onepauuja, NPEKo pa3maTtpatba rMaBHUX KapakTepucTuka Koje cy cneuu-
¢huuHe 3a oBy BpCTy Npojekata Ao oapeheHnx MeToda W TeXHWUKA Koje ce Mory ynoTpe-
ouT 1 peduHcarba METOLONOIMjA Koje Ce MOry KOPUCTUTU 3a NOjeAnHe BPCTE BOjHUX
npojekata u onepauuja. Mpu Tome Tpeba MMaT y BUAY Aa Cy OCHOBE NPOjeKTHOr MeHal-
MeHTa faBHO yTBpheHe u npuxeaheHe n aa nocroje 6pojHe knacudgmkaluje 1 MeToaono-
rvje 3a ynpasrbame NpojekTuMa y pasnuumtum obnactuma, Te Ja ce OHe MOry, Y YUCTOM
Unu agantupaHom obnuKy, KOPUCTUTW W 3a ynpaBrbakbe NpojeKTuMa 1 onepaumjama y
Bojcum Cpbuije.

'5 JoaHosuh, M., [pobrakosuh, C., Pyauh, T., JoBaHoBwuh, ®.: [pasyu pasgoja npojekmHo2 MeHayMeHma,
BLUMM, Beorpag, 2010.

' Uero.
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Tpeba umati Ha Ymy Aa ce BOjHW MPOjEKTU pa3nukyjy of MHOYCTPUjCKMX npojekaTa y
[Ba BaxHa acnekTta. ' 1pBo, BOjHU NPOjeKTU Cy HajueLlhe KOMMIEKCHU, BENUKA U NHTep-
avcumnivHaphu. [pyro, oHu Hajuelwhe KopucTe HajHOBMja TEXHOSOLWKA 3Hama Kako 6w
6unu peanusoBaHn Ha notpebaH HaumH. 360r cBEra Tora OBM MPOjEKTU Cy N3PaA3UNTO pu-
3W4HK, NpK Yemy npe ceera Tpeba umaTn y Buay TEXHOMOLWKM pusnk. MefyTum, nopes
pu3unka y 0gHOCY Ha npojekTe y apyrum obnactuma Tpeba nomeHyTv Aa nocToje 1 ogpe-
fleHe CnUYHOCTK, Na Yak W NOTNyHe WOEHTUYHOCTU, KOA NOjeAWHUX BpCTa npojekata. Ty
ce npe cBera MUCnu Ha rpaheBMHCKe NpojekTe Kao WTO je uarpagma pasHux rpahesuHa,
MOCTOBa, aepoapoma, yTBpaa, 3aLUTUTHUX NpocTopa 1 NpocTopuja, uTa.

Takohe, Tpeba nomeHyT 1 ogpefieHe NCTPaKMBAYKO-PaA3BOjHE M Pa3BOjHE MPOjEKTE
Kao LUTO Cy TEHKOBW, OKMOMHA BO3una, netenuue, uta. Kog nHgopMatnykux npojekara
Ce MOXe HanpasWTW CnuyHa aHanusa Koja noTtephyje CINYHOCTU na U UAEHTUYHOCTU
OBMX MpojekaTa y BojcuM W'y LMBUITHUM aKTUBHOCTUMA.

AHanusupajyhu pasnuuute Knacudukaumje n Kapaktepuctke oppefeHux Tunosa
npojekaTa y ogpefeHnm obnactma Moxe ce 3aKibyyuTy Aa W y BOjHOj 06nacTu noctoje
oppeheHn TMNOBM NpojekaTta Koju ce NOMUkbY M y Apyrom obnactuma, kao WTo cy rpahe-
BWHCKM, UCTPaXnBayko-pasBojHU, MHCOPMATUYKK, opraHusaumonu, uta. CxogHo Tome,
3a 0Be BPCTe MpojekaTta ce MOry KOpUCTUTU NosHaTe MeTodonoruje (Hanpe HaBeaeHe)
Koje ce KopucTe 3a nojeauHe BPCTe npojekara.

Axanuaupajmo mano 6nuxe moryhHoCTU kopuwhera HaBegeHnx metogonoruja. Ka-
[la roBoprMO O rpaheBUHCKMM MPOjEKTMA Y BOjCLIM, Of KOjUX CY HEKW Hanper HaBefeHu,
MOXe Ce KOHCTaToBaTW da je, 003MpOM Ha KapakTepucTvke OBe BPCTe Mnpojekata U Mo-
rthocm o,u,rosapajyhe meTtogonoruje, moryhe kopuctuti, npe ceera, YUPMA meTogo-
norujy Koja je nokasana Beoma fobpe pesynTare  Mpakcy peanu3auuje BENUKUX UHBe-
CTULMOHMX Mpojekata y 3eMIbu 1 MHOCTpPaHCTBY. - Moxemo HaBecTu BpojHe npojekTe y
Pycuju, NMnbuju, Upaky, LipHoj Mopu, Cpbuju nta. MNMopeas YUPMA meTtogonoruje, Mory ce
KOPUCTWUTM HEKe 0 CTPaHWUX METOAO0II0rMvja Koje Cy Hanpes HasHayYeHe npu Yemy je Bepo-
BaTtHo PMI meTogonoruja nHtepecaHTHa jep je LUMPOKO pasBujeHa y CBeTy anu He camo
3a rpaheBuHcke, Beh 1 3a Apyre BpCTe npojekaTa.

BepoBaTHo 61 ce 1 3a NpojeKkTe BEMKUX OpYKaHWUX CUCTEMA, O KOjUX Cy HEKU Ha-
npen HasefeHW, morna Takohe npegnoxutn YUPMA meTtofonoruja u Takohe Heke of
CTpaHuX MeTofonoruja.

3a nojeauHe MHopMaTUKe, OpraHM3aLuoHe 1 CriMYHe NPOjeKTe Y BOjCLM, MOXe ce
KOPUCTUTM MPETXOQHO MpuKasdaHa MEeTodonorvja 3a ynpasrbawe OU3HWC npojekTuma.
Osa meTogornoruja je Takofe nokaszana fobpe pesyntarte y npakcy Kog ynpaBrbara Of-
peheHuM MHGopMaTUYKM MPOjeKTMMa Kao LITO je pa3Boj codpTeepa U cn. a Takohe u
kof ogpeheHnx opraHM3aLMoHuX npojekaTa Kao LWTO Cy NPojekTy yBofera HoBe opraHu-
3aluje UK NpojexkTu peopraHusauuje.

" Tishler, A., Dvir, D., Shenhar, A., Lipovetsky, S., 1996. Identifying Critical Success Factors in Defense De-
velopment Projects: A Multivariate Analysis, Tech. Forecast. Soc. Change 51, 151-171.

'® JoaHoBuih, ., JosaHosuh, ®.: YUPMA Memodonoeuja 3a ynpasrbarbe npojekmuma, Xl HTepHaumoHan-
HU cMMMNO3ujy U3 NpojekTHor MeHaymeHTa - YUPMA 2009, 3natu6op, 2009.

' A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBoK Guide — Fourth Edition, Project Manage-
ment Institute, Pennsylvania, USA, 2008.
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LWTo ce Tuye peanusauuje cneumdUIHUX BOjHUX NpojekaTa, Kao LITO Cy BOjHe onepa-
umje, notpebHa je geTarbHa aHanusa KapakTEpPUCTHKA OBE BPCTE BOjHUX MpojekaTa Kako
6v ce gedmHncane peanHe MOryhHOCTM NpYMEHe MPOjeKTHOT MeHaLMeHTa y peanusa-
Lmju oBuX npojekarta. BojHe onepauuje cy cneumdnyHn NpojekTn ca crneuuduyHum Ka-
pakTepucTukama, nocebHo 6opbeHe onepauuje, Te 3a HUx Tpeba CTBOPUTH NOCEOHY Me-
Togonorujy. OcHOBe KOHLeNnTa MpOjeKTHOr MeHalMeHTa (opraHusauuja, nnaHupare,
npaheke 1 KOHTPONa) MOry ce KOPUCTUTW M KO OBe BPCTE Mpojekata anu je notpebHo
[a Ce OCHOBHM KOHLLENT NPOJEKTHOT MEHALIMEHTA WM Heka Of YOMLTEHUX MeToAomNormja
afanTtvpa v Jopaau yHoleweM cneuuduyHocT 6opbeHnx onepauyja.

3a u3rpagry MeTogonormje 3a ynpaerake HebopbeHum onepaumjama, kao LWTo Cy orne-
pauuje LMBMITHO-BOjHE CapajH-e, onepauvje NoapLUKe UMBUIHUM BacTuMa, MHopMaLmMoHe
onepaumje u gpyre, Moryhe je KOpUCTUTM HEKe eNeMEHTE M3 METOAONOMVjE 3a yNpaBIbake
OM3HMC MpojeKTUMa UM KPEHYTU Of OCHOBHOT KOHLENTA MPOjEKTHOr MeHaLMeHTa U oHaa
CXO[HO cneumdmnyHocTUMa HebopbeHnx onepauyja rpaguTV NPUXBATIBMBY METOZOIOTW]Y.

3aKrby4ak

Kaga roBopuMo 0 NpMMeHu NpojekTHOr MeHalMeHTa y Bojcum 1 nocebHo y Bojcum Cp-
Ouje, Tpeba Nohu of YnMHEHNLE A je NPOJEKTHU MEHALIMEHT HAcTao y BOjCLM M Aa Cy NpBU
pe3ynTaT NpuMeHe OCTBapeHu y opyxaHum cHarama CA[-a. 360r BENMKUX U 3HAYajHUX
MOryhHOCTU NpUMEeHe 0Be crieumnjan3oBaHe MeHaLMEeHT QUCLMNIUHE, OHa Ce TOKOM roau-
Ha pasBuWjana 1 Hawa BENWKy NpumeHy y cBum obnactuma reyackor husota u paga. Ha-
paBHO, MPUMeHa y BOjHUM MpojekTMa W onepauujama y ceeTy je 6una Beoma passujeHa
TaKo Aa Ce NPOjeKTHN MEeHaLIMEHT KOPUCTMO 3a CBE BPCTE BOjHWX W LIMBUITHUX NpojekaTa.

HaxxanocT, npumeHa npojekTHor MeHaymeHTa y Cpouiy Uy BOJHOM 1 LIMBUIHOM CEKTOPY
Huje 3a0BOMbaBajyha ynpkoc AyrorofuLLEEMM 3HavajHUM Hanopyma jegHor Bpoja opraHmsaum-
ja n nojeavHaua. LLito ce Tmye npumeHe NPOjEKTHOr MeHaLIMEHTa Y ynpaBrbakby BOjHUM MpOjek-
TMMa 1 ornepaumjama cMaTpam da Ham TeK NpefcToje UCTpaxuvsara U AedHIUCaHe NPaKTUY-
HUX MeTogornorvja. MNpe ceera, Tpeba m3paguT n aednHNCaTH jeoHy JOCTa NMPeLUnsHy Knacu-
dhvkaumjy BojHMX NpojexaTa koja he BT ocHOBa 3a aganTaumjy noctojehnx MeTogorormja unm
u3pagy HoBe MeTogororuja yaumajyhn y 063up crneLmcmniHOCTM BOjHWX Mpojekarta.

3a oBaj Texak 3agatak noctoje kagposu y Bojcum Cpbuje, Yopyxery 3a ynpaBrbare
npojektuma Cpbuje — YUPMA, Bucokoj Wkomv 3a NpojekTH MeHameHT, POH-y 1 gpyrim op-
raHusaumjama u uHcTUTyLmjama. BepoBaTHo je noTpe6HO fa ce nokaxe BuLle [obpe Borbe U
Hanopa u ga ce ogpefeHn KagpoBCKv 1 Opyrv pecypeu yemepe y oBom npasLy. OBaj okpyrnmn
CTO je pobap NOYeTHW KOpak Y jadarby MPUMEHe NpojekTHOr MeHaymeHTa y Bojcun Cpbuje,
anu v u apyre akTMBHOCTM, Kao LUTO je WHTeH3VBMpare paga Cekumje 3a ynpasrbare npo-
jexTMMa y BojcLM Npu YOpyxeky 3a ynpasrbarse npojektuma Cpbuje, 61no HeonxogHo.
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YTMPABIbAHE MNMPOJEKTOM
- MHTEPAKLMNJA TEOPWJE U NMPAKCE

Y[OK: 005.8

TamjaHa dununosuh Pagynawiku, Jogo JeaHak u Musmow [Majuh
Bucoka wkona 3a npojekTHn MeHaLMeHT, beorpaa

ynpasrbaH;e NPOJEKTOM MOYMBA Ha OWjanekTUYKOM NpuHLMNy, pas-
BMWja Ce KpO3 UHTepakuujy Teopuje u npakce. Hactojawe aga ce pe-
anusyje npojekaT pesynTupano je cteapakeM HU3a NOCTynaka, npoweca u
anara Koju cy, MeTooM TeopujCKor yonwTaBaka, NocTajany NpuHUMnm v
craHgapan. O6jeKTMBHM CMOrbHK hakTopyu NPecyaHU Cy 3a ynpaBrbate
npojektom, anu Tpeba nogsyhu M HUXOB NMOBPATHU YTULA] HA Teopujcka
yoniwitaBara. Ynpasrbake NpojekToM NpefcTaBiba AMHaMUYKy CTPYKTYpY
Koja ce ocTBapyje, Merwa W gorpafyje TOKOM peanu3auuje cBakor nocra-
BIbEHOr MPOjeKTa, a UMa PeTpoakTUBHU yTULLA] HA TeopujcKy cdepy me-
HalMeHTa.

Krbyy4He peuu: ynpaerbame npojekmom, meopuja U npakca, fnpoyec,
anam, cma+0apd

YBof

POjeKTHN MeHaLIMEHT NPeACcTaBiba UHTEPANCLMNIIMHAPHY NOCMOBHY BELUTUHY Yu-

v je 3apaTak da pyKoBOAM peanu3auujoM NOCTaBIbLEHWUX LMILEBA Y PasHUM
obrnactuma npuBpeaHUX M APYLWTBEHWX OenaTHOCTU. Y cpeauwTy CBakor ynpaBrbara
Hanasu ce KOMyHMKauuja, OOHOCHO MpeHolewe BpojHMX MHGopmaumja, kako 6u ce
YCKNagunu 1 ycnewHo ofBujanu pasHu npouecu TokoM u3sofewa npojekta. OCHOBHM
KOHLIeNT NpojeKTHOr MeHayMeHTa ,ce 6a3upa Ha ycnocTaBrbaky edmkacHe opraHusaum-
je koja omoryhaBa Ja ce Ha Hajborby HauYMH MCKOPUCTE PacnoNioxvBe METOAE MnaHupa-
Ha W KOHTpone 3a edukacHujy peanusauujy npojekta, ogHoCHO omoryhasa Hajeduka-
CHuje KopuLhere pacrnonoXvweux meToda, MaTepujanHux pecypca, OUHaHCUjCKUX cpeq-
CTaBa U JbyaM y NpoLecy peanu3aumje nocmaTpaHor npojexTta“.

lNpojexT je, no gedmHMUmMjU, TeMnopanHo oapefeHa akTUBHOCT, C LUrbeM da ce npo-
u3Bede jeAnHCTBEH NPOK3BOA, YCMyra UM pesynTaT, MPOjeKT! Cy OrpaHuYeHn u jeau-
HCTBEHW, a MPeay3nMajy ce Ha CBUM HUBOMMA MPUBPESHWX U YOMWITE APYLITBEHUX aK-
TUBHOCTM W Y HWUXOBOM M3BOHerY, 3aBUCHO 0 0OMMa NpojekTa, y4ecTByje 04 HEKOMMUKO
ocoba o bpojHMX TMMOBa.

Teopuja opraHusauuje U MeHalIMEHT Kao Teopuja ynpasrbaka passujanu cy ce na-
panenHo U HEOABOjMBO TOKOM UCTOPWjE FbYACKOr APYLITBA U NPaKTUYHO UX je Hemoryhe
pa3nBojuTY HEKOM (OMKCHOM 1 jacHOM rpaHuuoM. CasHarba, NpUHLMNK 1 MeToae jedHe v
Apyre obnactv y3ajamHO Cy AonywaBaHu 1 usrpafiuBanu kpo3 mefycobHy MHTepakumjy,
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a W YnHbEeHULA je Ja CYy UCTU UCTPaXMBauW, HayYHWULM U UCKYCHW MeHallepu cucTemaTu-
30Banu 1 objalikbaBany opraHusauMoHe W ynpaBrbadke NocTaBke, KOHLENTe, MOAerne
WNu NpaKkTUYHe TexHuke. Mako ycko noBesaHe, AaHac unak erauctvpajy u npoydaBajy ce
3acebHe gvcuMnnvHe nog Has“BOM Teopuja opraHm3aumje 1 MeHaLMEHT.

BehuHa nctpaxumsava cmatpa, a no3vBajyhu ce Ha akTyenHy nutepaTtypy, Aa ce He
MOXe TOBOPUTW O EKCMMWULMTHOj TEOPUjU MPOJEKTHOr MeHalIMEHTa; Npe ce MOXe ro-
BOPWUTW O TEOPMWjCKUM OCHOBaMa ynpaBrbara NpojeKkToM Koje cy aeduHucaHe y PMBok
Guide 1 cnmyHMm npupyyHMumMa. MNpobnem geduHucarba nojMa Teopuja NPOjeKTHOr
MeHalMeHTa MOXe ce, 3anpaBo CBEeCTW Ha JeduHncama ABe Teopujcke obnacTtu: Teo-
pvje npojekTa U Teopuje ynpaBrbawa. OHO LWITO yjeauwyje oBe ABe obnactu jecte
npakca koja MCTOBPEMEHO MPEACTaBIba M CXOAMLLTE 3a Teopujcka pa3maTpara U Lb
0ZHOCHO NOTBPAY BarbaHOCTW TEOPWJCKOT 3aKIbyunBakba.

NcTopujckn npukas ynpasrbarkba NpojekTom

TepMuH project management HOBWjer je AaTyMa, Mako Cy NocrioBu pykoBofera npo-
JEKTMMa Ha M3BECTaH HauunH CTapu KOnuko u rbyacko apywrtso. Og 70-ux roguua 20. Be-
Ka CBe BuLLE Ce Nnokasyje noTpeba 3a nosHaBakbeM MeHaLIMEHTa Kao HEOMNXOAHE NOCoB-
He BELWTUHE, BELITUHA ynpaBrbaka NoYnke Aa e uU3yyaBa Ha MOCIOBHUM LLUKONama Ha
Xapsapay 1 y JlongoHy (Harvard Business School, London Business School). Y Janany,
mMehyTum, oBa BELUTMHA cacTaBHM je 4eo nocnoBHe obyke M Hamopa Aa ce Hanpeayje y
Kapwjepu 1 a ce JOCTUrHe CTaTyc YCreLLHOr MeHalepa.

EHrnecka nvmenuua management 3Hauu, npema peqHNYKoM objalltbersy, pykogarse,
pyKoeohetbe, ynpasa, 80fcmeo, OAHOCHO nogpasymMeBa pykoBofere, NPUMEHY Hayke Ha
npobrieme pykoBohersa y NpuBpeaw; opraHu3aumjy pykoBohersa, OpraHM3aLumoHn CUcTeM
pykoBoheta pagn ocTBaperba oapeheHux Lurbesa; ynpasrbake OCTBapereM Lnrbesa
jenHor npeayseha. Hemauku TepMmuHu 3a UCTU nojam cy Betriebsleitung, Fiihrung, Regie,
Unternehmen, a cpaHuycku cy management, direction, gerance, gestion. Pycka pey ynpa-
eneHue brmcka je Cprickoj peymn yrpasesbarbe Koja je Kof Hac Uy CBAKOAHEBHO] YNoTpeou.
[lakne, cuHTarma project management nogpasyMeBa yrpasrbare fpojeKmom.

EHrnecka umeHula project (copaHuycku — project of natuHCKOr projectus) y npesogy
3Hauu NnaH, OCHOBY, HaLPT, 3aM1Cao, [OK pey project y CBOJCTBY rnarona y npesoay 3Ha-
Yun ,MOKpeTaTn Hanpepd, yHanpefueaTty, NpoHanasuTu, NPeHoCUTN naeje U NpuHuMne u3
jenHe obnactu y apyry v cn. Mojam npojekT, cxBaheH y HajluMpeM CMUCITY, O3Ha4aBa Bprio
CrnoxeH 306Mp aKTMBHOCTY KOje 3axTeBajy HempecTaHo npahexe ocTBapera niaHMpaHor,
y3ajaMHO ycknahuBatrse y NpoLiecy peanusaumje 04HOCHO ynpaerbake npouecuma.

MeHaLMeHT, Teopujck1 U MPaKTUYHO MocMaTpaHo, UMma Tpojaky qyHKUM]Y, OAHOCHO
nojaBrbyje ce y Tpu nocebHa acnekrta, JOHEKNe pasnuunTa, anm Unak ca MHOro 3ajef-
HUYKOT:

1. MeHaLMeHT je mpouec ynpaBrbawa ofpefeHMM nocrnosuMa, nogyxsatuma unm
cucTeMMMAa Yy UMby eprkacHor NocTu3ara 3ajeQHUYKMX LurbeBsa.

2. MeHayMeHT je npodrecuja nocebHe rpyne rbyau, Ynjm je nocao Aa ynpaerba U3Bp-
WaBakeM NOCMoBa ¥ 3agaTtaka, koje obaBrbajy ApyrM Jbyau pasnuunTux npodecwja,
MIaHCKN YKIbYYEHNX Y OCTBapuBare npeasuieHnx, 3ajedHNYKMX Lurbesa.
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3. MeHallMeHT je nocebHa Hay4Ha AMCLMNNUHA, MyNTUAUCLMNIIMHAPHOT KapakTepa,
koja ce 6aBM UCTpaxuBareM Npobrema ynpaerbata ogpefheHM NocnosrMa, noayxea-
TMMa U cUcTEMMMA.

HesaBucHo o acnekTa ca Kor ce nocmatpa rnojam MeHalIMeHTa, jacHo je fa ce paau
0 ynpaBrbaykoM npoLiecy, Koju ce uamehy octanor, opujeHTUwe Ha Mefyrbyacke OfHO-
ce, KOMYHVKaLmjy 1 NoHalLake y opraHusaumju.

WNako cy ce pas3HOBpCHe ynpaBrbayke akTUBHOCTU HEMPEKUAHO KOPUCTUNE TOKOM
UCTOpUje YOBEYaHCTBA M Be3nBare Cy Ce 3a HajpasnuunTmje 0b6rnacTm YOBEKOBMX aKTWB-
HOCTM, MEHALIMEHT CE PEnaTMBHO KacHO YCTONMWYMO Kao HayyHa AMCLMMIMHA; Kpajem
XIX Beka, pagoBuma faBa uHxerepa, AmepukaHua Tejnopa (Frederic Taylor) n ®paHuy-
3a ®ojna (Henri Fayol), nMoHMpa T3B. Hay4yHOr MeHaLIMEHTa UMW HayyHe opraHusauuje
papa (Scientific Management) meHalMeHT je fobuo obenexja Hay4yHe AMCLMMIIMHE.

Heke naeje o opraHusaumju 0gHOCHO O ynpaBrbakby MPOJEKTOM, Ma U 3anncu o H0j,
OTKpUBajy ce kog ctapux Erunhana n Basunoxaua. Hemoryhe je 61no uarpagutvt MoHy-
MeHTanHe rpaheBuHe kakBe Cy NMpaMuae Wnu upuraumoHn cuctemu 6e3 akymynupaHor
3Haka BYLLE reHepauuja O opraHusaumji 1 ynpaerbaky npojektuMa. 3aTo ce onpasga-
HO npeTnocTaerka Aa cy crapu Ervnhanu 3anucmsanu cBoja UCKYCTBa O M3rpagHu Benu-
Kux objekaTa, NOrOTOBO ako Ce 3Ha KOMWUKO Cy UX Ayro rpagunu (npema Hekum npoueHa-
ma, Keoncosa nupamuza rpaguna ce oko 20 roauHa, a y weHoj usrpagm je ouno atra-
xoBaHo, BepoBaTHo, oko 100.000 rbyawu). MNosHaTo je Aa cy Ervnhanu kopuctunu npo-
JEKTHY noBersby 3a uarpagtwy nupamuga, a [pum 3a sauparse MapTeHoHa.

Hajctapuju nucaHn JOKyMEHT OBe BpPCTe OTKPWBEH je Yy Jepycanumy u gaTtupaH je
npe BpeMeHa u3paenckor kparsa ConomoHa (npe 10. Beka npe HoBe epe). Ha dparmeH-
Ty rMuHeHe Tabnuue Hanasm ce TEKCT YKecaH KNMHacTUM MCMOM Ha OPEBHOM akad-
CKOM je3anKy, a y cayyBaHOM TEKCTY Ha TOM OCTaTky mrnouuue 3abenexeH je nogatak o
npocnasu NOBOAOM 3aBpLUETKa rpadre TyHena Kojum ce JoBoauna BOAa y rpag nosHat
kao [aemgos Mpag. Taj ApeBHM apTedakT Morao 61 ce Yak cmaTpaTy HajcTapujum cro-
MEHWKOM NPOjEKTHE JOKYMeHTauuje.

lNpBY NUCaHK M3BOPM Y KOjUMa Ce rOBOPU O OpraHu3aumju 1 ynpasrbaky NpojekToM
mory ce Hahu y XamypabujeBom 3akoHuKy. BaBunoHcku kparb Xamypabu (2123-2081.
roguHe M. H. €.) Y CBOM 3aKOHUKY Koju uma 282 ynaHa, geduHue ogpeheHa npasuna
APYLWTBEHe opraHusaumje v ynpasrbarba koja ce TUYy nonuca CTaHOBHWLLTBA, OpraHu3a-
Lmje opxaBHe ynpase, jaBHUX pafoBa, yBoherwa UHBEHTapa, BUCUHE 3apaja y HaTypwu,
CUCTEMA KaxHaBaksa OHWX KOjU Ce He MpuapXKaBajy NponucaHmx unm obnyajHux Hopmm
uta. Y MeconoTamuju, koja je cBoj npousaT umana oko 3000. roguHe n. H. €., pa3Buo ce
nocebaH cucTeM ynpasrbarba XpaMoBKMa, OYXOBHUM M CBETOBHWUM CTeLMWwTMMa. JeaaH
Of BPXOBHMX CBeLUTEHMKa 6WO je oaroBopaH 3a peanusauujy penurmjcke akTMBHOCTY W
CBETKOBWHA, JOK je APYr4 MMao agMUHUCTPaTMBHE (DYHKLMjE 3a KOOpAMHUCAae AenoBa-
Ha CBETOBHMX OpraHusauumja. TakBa agMWHUCTPATUBHA Nodena CBELUTEHUYKNX OYXHO-
CTW yKa3yje Ha HacTajake CIOXeHUjUX eniemeHaTa ApYLUTBEHe opraHu3aumje u xujepap-
XWjCKUX 0fiHOCa, Ha nofdeny paga, Haa3op U CUCTEM KOHTpOne.

3HavajaH je nogaTtak Aa je CTapokMHECKM matemaTtuyap u BojHu ctpater CyH Lly (Sun
Tzu) y cBOjUM TEKCTOBMMA O BOjHOj OpraHuU3aLmju, Ha3HauMo NpBe TparoBe NUHUCKUX U
wrabHWMX ogHOCa, YCnocTaBrbeHUx Ha [anekom uctoky, y Kuuu, y VI Beky n. H. e., yny-
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TWO Ha dhopmaLmjcky noaeny apMmuje n geduHucame YnuHoBa Mefy odulmpmuma u yTep-
AMO HauMHe KOMyHUKauuje nomMohy curHana.

Y cTaporpykumM yctaBvma MHOroGpOjHIX rpafoBa-Apxaea (nonunca) roBopum ce o no-
rOOHUM OpraHu3auuoHum obnuuuma ynpaerbawa; [natoH u ApuctoTen, onucyjy ka-
CTUHCKM CUCTEM, KOju ce 3acHMBA Ha ogrosapajyhoj nogenu paga v emKacHOCTK cre-
unjanusosaHux nojeguHaua. Kog PumrbaHa KatoH onucyje npasuna nomohy kojux Bna-
CHWLM 1 HaArmegHULM MMaka Mory edpykacHuje ynpasrbaTu.

PeHecaHca goHOCK HOBM MOrfed Ha NuTakwa opraHu3aumje u ynpasrbara; JleoHapao
Aa Bunun (1452-1519) y cBOjuM cnvcvma roBopu 1 O MraHupary 3agaTaka v MoryhHo-
CTW pauuoHanusauuje paga nomohy paluynarmuBama Ha onepauuje Koje o3Havaea kao
cumbone, a Manuneo anunej (1564—1642) n3yyasa ytvuaj ymopa Ha YOBJEKOBY pagHy
ecpukacHocT. OrpomaH JonpuHOC opraHM3aumoHoj mucnu gao je Yapnc bebuy (Charles
Babbage) (1792-1871), ekoHomucTa, ,AyXOBHW OTaL‘ pavyHapa; UMao je Hay4yHu npu-
CTyn NoAenu paga v cneunjanuaaumju, NpaTio je Kako TPOLIKOBU, HAAHWULE U YYMHAK ae-
nyjy Ha ebukacHOCT pagHuKa.

O Teopuju ynpaBrbaka npojeKkToM

Teopwja ynpaBrbara NpojekToM NpeAcTaerba Magy HayyHy obnact, maga je ynpa-
Brbakbe NPojeKTMMa, OAHOCHO pasnMyMTUMM 3adalyma YOBEKOBUX aKTUBHOCTHU, MOYEB 0f
uaeje, Npeko npoueca peanusauuje, 40 OCTBapeHa NOCTaBIbEHOr Lurba, CTapo KOMUKO
W rbYACKo ApywTeo. [pojekaTt ce AedmHuLLe Kao NpMBPeMeH nogyxeaT ca UurbeM CTBa-
paka jeAnHCTBEHOT pesynTaTta; TEPMUH ,MPMBPEMEH” Cyrepulle Aa NOCTOjM NoYeTaK U
Kpaj npojekta. Kpajem ce Moxe CXBaTUTWU OHaj TPeHyTaK kafja Cy MOCTUrHYTU LUIbLEBU
npojekTa, Unu Kkaga ce JOHece ofnyka Aa ce LMIbeBK Npojekta He Mory noctuhu, unu je
npecTtana notpeba 3a NpojekToMm, kaga ce npojekaT u ykuaa. PesyntaT npojekta mMoxe
OMTU NPOM3BOA MM YCryra, jedMHCTBEHA Y CMUCIY pasnuunTocTy of Ouno Kor apyror
pesynTaTa. Y Teopuju ynpaBrbama NpojeKToM noTpebHo je uctahu CIMYHOCTM U pas3nuke
nsmehy npojekta n onepauuja, v NPojeKkTV 1 onepauuje N3BOAE Ce Y OKBUPY OpraHu3aLm-
j€ ca orpaHn4eHMM pacronoX1MBMM pecypcuma 1 mopajy butn nnaHupaHe, peanu3oBaHe
W KOHTpOnucaHe. 3a pas3nuky of jeMHCTBEHE W NpUBPEMEHe Npupoae npojekarta, one-
pauuje umajy TpajHy 1 LUMKNUYHY Nnpupoay. Kapaktepuctuka npojekra ,nporpecuBHa ena-
Bopaumja“, cuHTarma koja je y ynotpebu y nutepatypu, 3Hauu [a ce npojexkart oasuja y
AVCKPETHUM Kopauuma unu asama, a enabopuparbe KapakTepucTvka npojekTa 3Hauu
[a ce OHe Ha NoYeTKy AeduHULLY Y LIMPeM CMUCAY M Kako NpojekaTt Hanpeayje Te kapak-
TEpUCTUKE MOCTajy CBe AeTarbHuje. [NporpecMBHOM enabopaLmnjom kapakTepucTuka npo-
jeKTa Harmalwaea ce uTepaTMBHa Npupoaa npoleca ynpasrbaka: pasnuuute dase pea-
nusauuje npojekTa 3axTeBajy COMNCTBEHU KOXEPEHTHM yNpasrbayku npouec, fakne, ynpa-
BIbatbe HEKUM MPOjEKTOM NoApasymMeBa HWU3 ynpaBrbaykux npoueca objeanteHux y je-
[aH, No cUcTemy ynpaerbayke xujepapxuje.

lNpojekaT ce BpeMeHCKM Oenun Ha cTtagujyme unu gase, Koje ce Mory npeknanaTu, u
3ajeHO YMHE XMBOTHYM LMKNyc npojekTa. CBaka thasa ce 3aBpluaBa oapeheHnm mefype-

' OcHosu meopuje opeaHu3ayuje U MeHayMeHma, cTp. 5.
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3ynTaToM Koju yjeHO npefcTaBrba ynasHy BenuuuHy 3a cnegehy gasy, Ha Kpajy cake
¢hase BpLum ce eBanyauuja MehypesynrtaTa u JOHOCK ce oanyka o Kopekuumjama, HacTas-
Ky NpojeKkTa Ui HeroBoM ykuaaty.

Tpeba npaBuT pasnuky namehRy XMBOTHOM LMKMyca NpojekTa U XMBOTHON LMKIyca
npoussoaa npojekra. Npema npuHUMNY HagpeheHOCTU XMBOTHU LIMKNYC NpojeKkTa, Koju
obyxBaTa (hase peanusauuje npojekta, camo je jedHa of hasa KMBOTHOT LMKyca npo-
13BoAa npojekTa.

Ynpasrbawe NPojekToM nNpeacTaBiba NPUMEHyY pasnuyuTUX 3Haka, nocTtynaka, ana-
Ta W TEXHWKA ca UWIbeM Aa ce UCMyHe LnrbeBun npojekta. MeHalep npojekTa jedaH je og
y4yecHuKa y NpojeKTy Koju je Ha oapefeHOM HUBOY peanusauuje, 0OQHOCHO Yy ogpeheHoj
(hasu ogroBopaH 3a ynpasrbare npojektom. lNopes MeHalepa, y4ecHUUmM npojekta cy:
WHBECTUTOP, 3BONaY, NPOjEKTaHT, PEBUAEHT, HAA30PHK OpraH, UHCNEKLM|CKV opraH, 4o-
GaBrbay martepwjana, KOHCYNTaHT UTA,.

Teopuja ynpaBrbata NpOjEKTOM HaCTOjUM [a YCrnocTaBu CUCTEM (DYHKLMOHUCaHA U
06e3b6eaun ocHOBY 3a pasymeBare npoLeca ynpasrbakba NPojekToM. YKOMNMKO ce roBopy
0 WHTErpucaHoM Mofeny 3Hauu Ja ce npojekaT nocmaTpa y LenuHu, y npasLy UcnykHa-
Baka LMIbEBA MPOjEKTa, U YECTO ce Mopa GanaHcupati namely pasnuuuTux 3axTeBa
KOju MOry BUTW KOH(IUKTHK MO CBOjOj NPUPOAM, Ka0 HNP. KOHMMNKTM n3meny:

— TPOLLKOBA, KBanuTeTa 1 pokosa (nosHata je ¢nockyna ynpaerbara NpojekToM, Koja
rnacu fa ce 6uno Koje ABe KaTeropuje Mory 3aJOBOSbUTH Ha padyH Tpehe kaTeropuje),

— pasnuMuUTUX UurbeBa NojeanHUX y4ecHuKa npojexTa,

— UAeHTUMKOBaHNUX U HeMAeHTUMKOBaHKX 3axTeBa (NoTpeba u oueknBarba).

lNpouec ynpasrbaksa NPojekToM AedMHIUCaH je Kao HK3 akumja ca UmMibeM NocTu3ama pe-
3ynraTa, a CBaku NpojekaT cacToju ce of HW3a npoLieca Koju ce Mory nodenuTu y ise rpyne:

— lNpouecw opujeHTUCaHn Ha MPoM3BOA NPojekTa Ae(UHNUCAHN CY XUBOTHUM LIMKITY-
COM MpojeKTa Koju ce cacTtoju o ogpefeHor 6poja hasa ykrbyueHux y peanusauujy.

— [Mpouecy ynpasrbamwa NpojekToM OpUjeHTUCaHW CY Ha OMUCKBaH-E, NMaHparme
OpraHu3oBae NocnoBa y OKBUPY MpojekTa. Ynpaerbake NpojekToM npeacraerba ynpa-
BIbake 3HaHEM, BELUTUHAMA, anaTuMa U TeXHUKama y nojeduHaYHiM akTUBHOCTUMA Y
OKBWpY MpojeKTa ca LurbeM Aa ce 3afoBorbe uiu npesasufly notpebe u oyekuBama
y4ecHuKa npojekTa.

MNpouecu ynpasrbaka NPOjJeKTOM W MPOLECH OpWjeHTUCaAHN Ha NPOU3BOA MpojekTa
npeknanajy ce u ytudy jeaHu Ha gpyre. [lok je cuctematusaumja npoueca opujeHTUca-
HUX Ha NPOW3BOA MNpojekTa Be3aHa 3a ha3e XMBOTHOI LMKITyca MpojekTa, cucremaTunsa-
Lmja npoueca ynpasibaka NPojeKToM NnocMaTpaHa kao caMmocTanHu heHOMEH MOXe ce
U3BPLUMTY YrNaBHOM Ha [Ba OCHOBHA HauWHa:

— CucremaTunsauuja npema obnactima kojuma ce ynpaesba,

— Cucrematusauija npema yHKLMjW KOjy MpoLiec MMa y OKBUpY peanu3saLuje npojekTa.

Y oKBWpY NojeguHKX rpyna, npouecu cy AedMHUCaHN U NOBE3aHW CBOJUM YNasHUM U
U3MNa3HUM BeNUYMHamMa. Y TOM CMUCHY CBaK1 NPOLEC YMHe:

— YnasHe BenuumHe — JOKYMEHTW UNN CTaBKe Koje ce MOry JOKYMEHTOBaTU U Ha Koje
ce flenyje TokoM ofBujara npoueca.

— Anati 1 TexHUKe — MEXaHW3MM KOj1 Ce MpUMEHYjy Ha yna3 Aa bu ce cTBOpuo manas.

— WM3anasHe BenunumnHe — JOKYMEHTW UMK CTaBKe Koje Ce MOry AOKYMEHTOBATU W Koje
npeacTaBrbajy pesynTar npoueca.
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Teopuja MeHaLMeHTa nokasyje Aa je nojaMm MeHalMeHTa MHOrO LUMPU Of, 3Hayera
nojMa ynpaerbakbe Kako ce Kog Hac npesogu. MehyTum, Heku TepMUHKM TOKOM BpeMeHa
Jo0wujajy HOBa, UM MPOLUMPYjy CTapa 3Ha4eHa, kao LUTO je JIEKCUKONo3nmMa, No3HaBao-
LMMa 1cTopuje jesnka, Bpno Aobpo no3HaTto. Tako je U peyd ynpasrbame Koja ce Kof Hac
ofomahuna Kao CMHOHWUM 3a TEPMUH MeHayMeHm NOCTUINa CBOje HeABOCMMUCIEHO 3Ha-
Yyere Y CUHTarMu ynpasrbake NpojeKToM. TepMUH MEeHaLIMEHT Y Teopuju 1 npakcy no-
npvma MHOrobpojHa 3Havetba.

MeHaLMeHT je creyugpuyaH ApywmeeHu heHOMeH Koju NMOCTOjU KOMUKO U Tbyacka
LMBMIM3aLmMja M OOHOCK Ce Ha CBe TUMOBE OpraHu3auuja y Koje ce rbyau yapyxyjy, no-
CTOjU Y CBMM APYLUITBEHUM CUMCTEMMMA W BE3aH je 3a CKOpO CBe MOCroBHe (hyHKUMje ¥
OKBMpY OpraHvsaumje. Anv MeHayMEHT Kao ynpaBrbake MPUBPEHUM OpraHv3aumjama
je crap oko 200 rogwHa, aa 6u y 20. BeKy MeHaLMeHT n3pactao y nocebHy HayyHy au-
CUMNIMHY, Koja AOXMUBIbaBA CHaXaH Pa3Boj U ycaBpLUaBakE.

MeHaLMeHT ce nocmaTpa v gedmHuLLe Kao rIpouec ynpasrbama ogpefeHnm nocno-
BMMa 1 cucTeMuMa paam eukacHujer 4ocTu3ama 3ajeHUYKMX NOCTaBIbEHNUX LIMIbEBA.
Peu je 0 Beoma CnoxeHOM MpoLecy Koju ce cacToju of CKyna noBesaHux notnpoueca
Kao LUTO Cy MiaHupare, OPraHM3oBat-e, KalpoBake, BONEHE 1 KOHTpona.

MeHalMeHT NpeacTaBrba rpouec riaHuparba, 0peaHu3068atsa, 80fera U KOHMpore
HacTojarba M pajfia CBUX YraHoBa OpraHM3almje U KopuLLRere CBUX OpraHW3aLnoHNX 1
OpraH130BaHUX pecypca Kako 61 ce 0CTBapUN NOCTABILEHN OPraHU3aLIMoHN LMILEBM.

MeHaLIMeHT je HayyHU U MPOghecUoHaIHU Npoyec NnaHuparsa, opraHn3osara, oasly-
YynBaka, Boferwa U KOHTpoIe NPUPOAHUX, MbYACKUX, (PUHAHCUICKMX U UHCOPMALIMOHNX
pecypca paZu noctusama ycnexa y nocnosawy. CaBpeMeHn MeHalIMEHT KapakTepuLle
BUMCOKM NpochecnmoHanmsam.

MeHaLMeHT je ycrnoBuo pa3Boj HoBe npodecuje — MeHayepa, Tj. nocebHe rpyne rby-
AV Ymjn je nocao da ynpasrbajy U3BpLUaBakeM npoLeca 1 3agataka v rbyAckUM pecyp-
CUMa ca UMrbem ocTBapuBama yTBpheHunX, 3ajedHNYKUX LnuIbeBsa.

MeHaLIMEHT ce MOoXe MocMaTpaTii U Kao akKmueHOCM YCMepeHa Ha NocTu3ake ofpe-
feHunx, yHanpeq 3aupTaHuX LUurbesa, yCMepaBaeM, OpraHu30BakeM 1 yrpasrbakem
Hanopuma npodecoHanala pasnuinTX Npoduna Kpo3 npoLec ycMepaBaka noHalla-
Hba JpYrvX npema usspluety oapefheHor 3agaTka.

MeHaLMeHT je npouec ynpasrbara npuspedHoM opeaHu3ayujoM; 0BO U jecTe faHac
HajpacnpocTpameHuje 3Hayewe TepMrHa MeHalMeHT jep je npuBpeaHa opraHvsauuja
Buna cpeauHa Koja je cTBopuna MOAEepaH MEHaMEeHT KakaB JaHac nosHajemo. MeHay-
MEHT je peBOnyLMOHNCa0 NpMpoay NocnoBama YonwTe Y Nocneabux CTO roAnHa: y ToM
pa3nobrby MCTAKHYTO MECTO Mpunaga MeHaLepckoj PEBONYLMjU Koja je, MomyT ayToMOo-
Ouna wnu TenekomyHuKauuja MPOMEHWNa HayvH XUBOTa MpuBpedHux cybjekata, a
spiritus movens pa3soja MeHaLMEHTa HECYMHUBO je pa3Boj HOBUX KOMYHUKALMOHO-UH-
dhopmaLMoHMX TexHonoruja.

TepMyH MeHaLIMEHT je MonuBarieHTaH, MHOrO3HayaH; MEHaLMeHT ce, Jakne, MOoXe
nocmaTtpaTy Ha pasnuyMTM HUBOMMA YOBEKOBE aKTMBHOCTMW. Y MOZAepHWUM AedmHuupja-
Ma MeHalMeHTa Harmacak ce CTaBfba Ha CnewuujanHoOCT W eKCMepTHOCT Y Kopuwhery
BPEMEHa U JbyACKMX pecypca.
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M3yyaBare BpemeHa Kao jedHor of kiby4Hux npobnema opraHu3oBata 1 ynpaerba-
Ha NpojeKTUMa yHyTap opraHusaumje oTkpuBa BULLE acnekata AeduHucama y ogHocy
Ha MeHaLIMeHT:

— MeHalIMeHT je nokylaj fa ce ocTBapu xerbeHa MoryhHocT, uMajyhu y Bugy npo-
LUMOCT W CafaLlHOCT.

— MeHalmeHT ce cnpoBoay y oapefeHOM UCTOPUJCKOM NEpUoaY W HEroB je oapas.

— MenalMeHT je npakca koja cTBapa ofpefeHe nocneguue n epexre Koju nspamajy
TOKOM BpeMeHa.

I'bynckun pecypeu cnegehu cy cywTuHckn npobnem opraHu3oBatkba U ynpaerbaka
NpojeKT!Ma; BaXXHOCT MefyrbyAckMX ogHoca ckpehe MeHallepy naxtby Ha HEeKONMUKO Ma-
He-BULLE NMCMXOMOLLKMX efemeHaTa:

— MeHallepw page y ogHocvmMa ¢ rbyavma Ha 6asu peumnpoumTeTa — CBaku of akTe-
pa yTu4e Ha OHOT Apyror.

— MeHayepu page y ogHocMMa € rbyauMma Koju umajy pacnpluyjyhe aejcteo Ha apyre
mvyge, 6uno Ha 6orbe M Ha rope.

— MeHaiiepu NpakTUYHO XOHMNMpPajy BULLECTPYKAM UCTOBPEMEHUM OOHOCUMA.

YumHak MeHallepa, OAHOCHO BarbaHOCT 0OaBfbeHOr Mocna fokasyje M KOMuKo je
YCMeLWHo Heka opraHusauuja nocTurna cBoje LubeBe, a UCTOBPEMEHO UCMYHUNA CBOje
APYLITBEHE OArOBOPHOCTH.

Y cBeTy MyHOM CBaKOAHEBHUX €r3vucTeHUMjarHuX 13a3oBa NocTaBiba Ce BEYUTO nu-
Tarbe 3awWTo ce 6aBWUTH TEOPUjOM, KOje Cy KOPUCTM Of Teopuje.

— Teopuja npyxa MOryhHOCT pasymeBatba CBETa OKO HAac, MOMaxe 1 3Ha4n KOHTUHY-
MpaHo yyerbe, caMuM TUM U npeasuhare, nnaHnpame U MoaMMUKOBaHE MOHallaHa
CXOZHO 3axTeBuUMa.

— Teopuja npyxa MoryhHOCT pasymeBatba COMNCTBEHOT UCKYCTBA, 06e30enyje kpuTe-
puje kako 6y ce Npeno3Hano OHO LUTO je PeneBaHTHO.

— Teopuja nomaxe 1 ycmepasa KBanuTeTHy KOMyHUKauujy Mehy rbyaMMa Ha pasnu-
YUTUM HUBOWMA, Teopujcka 3Hara OMOryhyjy kKoavpaHu rosop Mefy CTpyyhauuma
UCTUX UIN CIIMYHWX Npodouna.

— Teopuja JONpPVMHOCK pauUMOHArHOM MNnaHupawy, a 3Hawe Ce LMpW MPEKo cucTe-
MaTCKOr peBMaMpama 1 NpoLuMpmBama Teopuje.

O npakcu ynpaBrbaka npojekToM

Y ynpaBrbatby MPOJEKTOM, Y MeHaLMEHTY HajliMpe cxBaheHOM, Teopuja M npakca
CTOje y AWjaneKTMYKOM OAHOCY M HUXOB MHTEPAKTUBHM NYT pa3Boja W ycaBpLuaBatba Bp-
o je yoursus. He moxe ce npeHebpehu uneHnLa aa cy npBe NOACTMLAjEe U NMOHUPCKE
KOpake y Teopuju MeHaLIMeHTa HauvHUNW fbyaW M3 Npakce — WHxXerepwu, aa ou ce ka-
CHUje YKIby4unu akagemckn UCTpaxuBadm U Teopetuyapu. [laHac ce Ha MeHaLIMeHT rre-
[la Kao Ha reHepuyKy (yHKLM]Y 1 OCHOBHY pa3BOjHN PECYPC CBAKe OpraHu3aumje; MeHall-
MEHT j€ 3Hae, NPaKTUYHO, CTPYYHO, YHUBEP3arHO, Koje Ce NpuUMEkbyje y npouecy nna-
HUpaka, OpraHM3oBaka, BoNeHwa M KOHTPOMe Ca LMIbeM MoCTU3amwa eeKTMBHOCTU U
edmkacHOCTY peanusauuje npojekra.
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TexHonoruja, ekoHoMuja, NONUTUKA, U Pa3HW ApYrY APYLITBEHU YUHUOLM Y UHTEPAK-
Lmju cy ca Teopujama MeHaLIMeHTa 1 YyTUYy Ha HUX0BO Metbakbe, AorpahuBame unu vak
HacTaHaK HOBWX Teopwja, Koje ca CBOje CTpaHe, ycaBpluasajy W npowmpyjy npakcy. He
MoCTOjU yHMBEp3anHa onwTenpuxsaheHa Teopuja MeHalMeHTa, Teopuje eBonyupajy,
JONykYjy Ce, Hekad ce No eKNEeKTUYKOM MPUHLMNY W crajajy, LWUTO je KapaKTepUCTMKa HO-
BUX TEOPMJCKMUX MPUCTYNa MEHALIMEHTY.

lNpakca MeHalMeHTa cTapa je KONMKO M JbyACKo APYLUTBO; pasBUTak MUCAK O ynpa-
BIbaky MPOjEKTOM MOYEO je Kaf Cy Sbyau MPBU NyT NOKyLAnM ga nocTUrHy Hekn Lnrb
vnu rpyny uurbesa pagehu 3ajegHo. MNpakca u Teopuja MEHaLIMEHTa TeMErbK Ce Ha Ye-
TUPW OCHOBHA (haKTopa; TO Cy TEXHOMNOrWja, EKOHOMMja, APYLITBEHU hakTop W NonuTuka.

TexHonouike cHare 0byxBaTajy 3Hare, TEXHUKE N aKTMBHOCTW U HOCMOLM Cy Npome-
Ha M NPegHOCTM y NOCNOoBakby U ynpasrbatby. Tpu Cy KibyyHa pa3nobrba koja AeduHu-
Ly TEXHOMOLLKe cHare: foba eHepreTcKor MHxewepcTBa (kpaj 18. B. kKaga rbyacku pag
3amMetyje MawuHa), foba Mexanusauumje (kpaj 19. B. kaga kopuwhere enekTpuyHe
eHepruje JOMPUHOCK MexaHu3aumju paga) u goba aytomatusaumje (20. B.) 3aCHOBaHO
Ha UHOPMaLIMOHUM TexHosornjama.

ExoHOMCKe CHare YMHe eKOHOMCKM TPEHZOBU W PaCMONOXKMBOCT CBMX BPCTa pecyp-
ca (IbyACKMX, U3NIKMX, (DUHAHCKJCKMX U MHEDOPMALIMOHMX); EKOHOMCKW UHAMKATOpU Be-
3aHM 3@ HauMOHanHW Joxodak, UHBeCTUUMje, WTeamwy, HagHUUE, LeHe, NPOoaYKTUBHOCT,
pafHy CHary u 3anocneHocT, akTUBHOCTU Bage u MeflyHapodHe TpaHcakumje, kao ene-
MEHTM popmuparba pasnmumTx MoAena eKOHOMCKOT KMBOTa, BuTaH Cy YMHUnay npakce
1 Teopuje MeHalMeHTa.

OpyluTBEHE CHare KOHCTUTYWLY BPEAHOCTM, NoTpebe 1 HopMe Koje yTU4y Ha NoHa-
Ware Ibyau Yy OKBUPY jedHOT KyNTYpPHOT MUIbea, OHe Cy OCHOB 3a CBE TEXHOMOLLKE, eKo-
HOMCKe W MONMTUYKE MpoMeHe. Teopuja u Npakca MeHaLMeHTa UcTuye Tpy acnekta apy-
WITBEHUX cHara — gemorpadwjy, CTUI XWBOTa W coumjanHe BpeagHoctu, byayhu aa, no-
cebHo y ynpaBrbatby MyNTMHALMOHANHWM NPOjEKTMMA NO3HaBake OBKX acrekaTa Ha Hu-
BOY MYNTUKYNTYpanHux TMMOBA, YYECHWKA Y MPOjEKTy, YECTO Cy OA NPECyAHOr 3Havaja
3a ycnex npojekTa.

Monutnyke cHare, nonuTuKa BNage, NONUTMKA NEranHux MHCTUTYLUMja, TPXKULLHA Mo-
nutuka, Baxehu MPOMUCH 1 3aKOHN oapeRyjy HaunH 1 ycnex nocrnoeama y OKBUPY Mpo-
JEKTHOT MeHalIMeHTa.

Y pasBojy caBpeMeHor yrnpasrbara NpojeKToM CaBpeMeHe UHhopMayuoHe U Komy-
HUKayuoHe mexHosoauje HezaobunasHe Cy Kao 3Hare, pecypc U anaT cBaKor yCreLHor
MeHalepa. IMHamnMyHo ycaBpLuaBake XapaBepa, U pasHOPOAHUX COTBEPCKUX ansnka-
uvja, [OBOAM [0 pasBujatba BeNUKOr bpoja annvkauuja 3a pasnuuute obnactu y meHay-
meHTy. Ouekyje ce cmarerse Opoja NOTNYHO HOBMX annukauuja, HacympoT Yemy, CToju
ycaBplaBawe (upgrading) noctojehux Bepauja, y ckrnagy ca 3axTeBMMa HOBUX MeHa-
LIepcknx noayxeata, Kojux je cBe BulUe y cBakoaHeBHOj npakcu. lNojaBa HOBUX Bep3uja
oTexasa npumMeHy Beh noctojehunx annukaumja u padyHapcku nogpxaHux nHgopmadmo-
HUX cUCTEMa NPUMEHEHUX U OCBEAOYEHUX Y MpaKeu na cy coteepcke Kyhe novene ga
pa3Bujajy uHTErpucaHe anare T3B. ,enterprise — application — integration“ (EAIl) anarte,
Koju omoryhasajy uHTerpauujy HoBux Bepsuja Beh nocrtojehux annukaumja y passujeHe

2 Mawwuh, b.: MeHaymeHm, cTp. 56.
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MHOpMaLIMOHE CUCTEME MoApXkKaHe noctojehoM padvyHapckoM TEXHomMorujom, 6e3 uka-
KBUX NpoMeHa uHTepdejca 1 npobnema KOMNaTUOMMHOCTM NofaTaka U3 cTapujux Bepau-
ja. OBakBumM nocTtynkom omoryheHa je KOHBep3uja yHeTUX nogartaka u3 jegHor coteepa
y Apymw.

Codbtepcku anat — EAl anat (Hactao y cogteepckoj kyhu Crossworlds Software),
cnaja cTtape u Hoee Bepauje: ERP (Enterprise resource planning) annvkauuja, nporpama
3a notpebe MeHalMeHTa rbyackMM pecypcuma, ,main frame* annukauwja, Siebel
Systems annukauwja 3a notpebe ynpaerbara nogaumma o knujeHtuma u ap. OBaj anart
omoryhaBa f1a ce CBe annvkaumje Mory MewaTi He3aBUCHO, anu KOPUCHUYKM MHTEpdEejC
ocTaje 6e3 NnpomeHa LUTO je NocebHO 3HayYajHO ca CTaHOBWLLUTA KOPUCHMKA. IHTEPHET HO-
Be reHepauuje NGI (Next Generation Internet) unteprer je 6yayhHocTn n Texu ga byae
Opxu, yBEK HA pacrnonaramy, CByAa, je4HOCTaBaH 3a BuLUe annukauuja, noysaaH.

LWTo ce Tuye bBp3nHe, oyekyje ce ga b6pamHa ,backbone” nsHocu 50-100GBs, a go-
CTUrHyTa je jegnHcTBeHa bpanHa 5GBs. (LLiseacka) OBo 6 3anpaBo 3Haumno fa 6u Bu-
[e0 KOH(hepeHLMje Morne nNocTaTi CBakoAHeBMLa, @ BUCOKO KBANWUTETHN BUAEO KIMMOBY
Ou nocTtanu ctaHgapaHu genosu Beb cajta. CtanHa pacnonoxusocT 6u 3Haumna ga je
MHTepHeT pacnonoxwus 99.9% (nonyt TenedoHa y passujeHUM 36MJ‘baMa).3

MpoceyHa Bp3nHa nHTepHeT broadband koHekumja gocturna je 1,7 Mbps wro je pact
o4 13 04CTO y OQHOCY Ha NpPeTXoAHy roauHy. Hajsehy npoceyHy 6p3vHy v garbe numa Jy-
xHa Kopeja (14,6), cnege Janan (7,9), XoHr KoHr (7,6), PymyHuja (6,2), LLBeacka (5,7) n
Wpcka (5,3). Y EBponu, rpagoBu ca HajopXXUM MHTEPHET NPOCEYHUM KOHekumjama cy Jlo-
3aHa (24,7 Mbps), gok ce mehy npeux 10 Hanasu yeTupu crnosayka rpaga (MNpewos
14,2; Xunuua 14,03; Kowwuue 12,4; baHcka buctpuua 11,7). Ha cBeTckom HUBOY, JyxHa
Kopeja uma wect og 10 Hajbpxwx rpagosa y Asuju; bpasun vetupu og 10 Hajbpxmx rpa-
[oBa y JyxHoj Amepuuu, JOK ¢y Hajopxm rpagosu y CjeaukteHnm [pxxaBama rpagoBu Ha
jyrosanagy 3emroe (Jyta u Oknaxoma) n y Hooj EHrneckoj.

JlocTynHocT Ha cBuM reorpadyckim Tadukama 3Hauv ga he, 3axearbyjyhun 6exuyHuM u ca-
TENWUTCKUM UHTEPHET yCryrama, butu moryhe crojutv iBa UHTEPHET KOpUCHUKA BKo kaga u
Ouno rae, a pasnuunTe UHTEPHET anukaLmie Mory paauTi 3ajegHo, 6e3 nkakeux orpaHuye-
Ha. [laHac KOpUCHULM MHTEpPHETa MOpajy YBEK NpoBepaBaTh koMnatMbunHocT dajnosa, np-
orpama, npeTpaxueada; Beh ce paau Ha npeBasunaxeky OBakBux Npobnema.

[laHac je MHTepHET BenuKO noapydje pavyHapcKor KpyMmHana u HeroBo crpevasa-
He ynasn y 3akoHcke perynatuee. NGl 6u Tpebano na 06e3beam nyHy noysgaHoCT, kako
6u ce nocrnoBHe nHgopMaumje NpeHocune Ha NoTnyHo 6e3benaH HauvH 1 akTyerHu 3a-
JaTtak MeHalMeHT Kopropauuja v nojedMHa4yHWUX Bnaga jecte yTBphuBawe U ycBajame
npoueaype 3a 3alTuTy MHhopmaLmja y nocrnoBakby.

WMHTepakTBaH 0gHOC TeOpuWje W Npakce ynpaBibaka NPOjeKTOM U3HEAPUO je MHOre
HOBe nornege, acnekTe, NOCTYNKe ¥ AUCLMNNIMHE MEHaLIMEeHTa, Y 3aBUCHOCTW 0f, BPCTe
[EenaTHoOCTU 1 npOLgeca Koje ucnywaBa. M3 npakce 0o gaHac cy ce passunuv cnegehu Bu-
[OBU MeHaLIMEHTA:” NMPOjEKTHN MEHALIMEHT, CTPATErVjCK MEHALIMEHT, ynpaBrbake npo-

® 7 Countries with best Internet Connection Speeds, Who rules the Cuberspace?
* Fapputh, 3.: MHghopmamuyKe U KOMyHUKALLIOHE MEXHOIO2L)E — CACMasHL YUHUNAL, MOOSPHO2 MeHayMEHMa.

® Josawosuh, I., hopheauh B., dununosuh Pagynawku, T., Mutuh, A.: CrieyujanusosaHe QUCUUNIUHE Me-
HaymeHma, cTp. 4.
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MeHaMma, ynpaBrbate MHOBaLMjama, ynpaBrbarbe PU3UKOM, KPU3HU MEHaLIMEHT, ynpa-
Brbakbe TOTANHUM KBanuUTETOM, KPOCKYNTYPHU MEHALIMEHT, yNpaBrbake 3HambeM, opra-
HU30BaHO y4ere, NporpaM MeHalMeHT, ynpaBrbaie NopTdonujom npojekTa, cTpaTeruj-
CKM NPOjEKTHN MEHALIMEHT, CTPaTernjckM NPOjeKTHU NOPTMONUO MEHALIMEHT.

Ceaka nomeHyTa AUCLMMIIMHA MeHaLMeHTa yCMepeHa je Ha ofpefheHy nojasy, npo-
Lec unv npobnem y ynpaerbakby NPOjeKTOM, OQHOCHO CBaka AMCUMNIUHA NpeacTaBrba
jeflaH CerMeHT ynpasrbakba NPojekToM Yy LienuHu. ucuunnuHe MeHaLMeHTa ucToBpeme-
HO Ce MOry cMaTpaTu U MHCTPYMEHTMMa ynpaBrbarba NPojekToM Kako 6y ce Aowno go
Herose 3agoBorbarajyhe u notnyHe peanusauyje. CaBpemMeHn MeHaLMeHT pas3suja ce y
npasLy CBe MpeuusHuje crneuunjanusauunje meHayepcke npodecuje WTO je pesynTaTt
YCNOXH-aBaka npojekaTta Ha HUBOY CBUX YKIbYYEHWX pecypca, 3axTeBa, NnaHoBa 1 ap.

MpupyYHULM — MHTEpPaKLMja Teopuje 1 nNpakce

YnpaBrbare NpojekToM npefcTaBrba UHTEPaKLMjy Teopuje U npakce; CBaku npojekat
nojedMHayYHo “Ma CBOjy AMHAMWYKY CTPYKTYpy, Mpobrnemu cBake eTane y peanvsauuju
npojeKTa He MOry Ce yBeK NpedBMAETH, a pellaBakbe MOXe [a MOYHe Y TPEHYTKy Kad ce
npobnem npenosHa. Ynora u 3agatak MeHalepa je Aa npuctyne peluasakby npobnema u
AOCTUTHYTO peLLewe yknone y noctojehn cuctem opraHusaumje 3a peanusauujy npojex-
Ta, He HapyluaBajyhu pag apyrux cermeHara.

MoBehare Gpoja MefyHapoaHWx npojekaTta, nopact 6poja TMMoBa 1 BpojHoCTH yye-
CHUKa, 3aXTEB 3a 3HATHO LUMPOM KOMYHMUKALMjOM Yy OKBUPY yMpaBrbarkba NpojekToM, pas-
NMYNTM HUBOU 0Opa3oBakba, 3HaHa, Npakce U pasnMunTh je3nLM KojuMa roBope YnaHo-
BM TUMOBA, HameTHynu cy noTpeby 3a AedmHMCameM CTaHgapaa 3a ynpaerbake Mnpo-
jexTom Koju he Butn onwTe npuxsaheH v NpeacTaBrbaTK ayTOPUTET 3a CBE OpraHu3aum-
je y CBeTY Koje ce 6aBe NPOjeKTHUM MEHALIMEHTOM.

MehyHapoaHa opraHusaumja 3a ctaHgapausauujy (International Standard Organiza-
tion) nokpeHyna je geduHucare 1 n3paguna cTaHaapa 3a ynpaBibawe NPOjeKTOM —
ctaHpapg IS0 21500 — ca unrbem aa 06e3beau 3ajegHnyky nnatgopmy, AedmHuLe 3a-
JaTke, NOCTyrnke u mpouedype u TmMe omoryhiu mpojekTHUM MeHaiepuma u CBUM yye-
CHWLMMA Yy NPOjeKTy NyToKa3e 1 CMepHuLE 3a yCreLlHy peanusauujy nocrnoea. Hacrao je
kao 3ajegHuuka notpeba geduHucarba ctaHdapaa ynpaeibaka NpojekToM, MPBO Ha Ha-
LIMOHAMNHOM HUBOY, Y pa3nuynMTuM 3emrbama, Hemauykoj, JanaHy, Ayctpanuju, a opmu-
pame [mobanHor dopyma 3a ynpaerbare npojektom — GPMF (Global Project Manage-
ment Forum),6 Ha WHUUMjaTMBY BpuTaHcKor MHCTUTYTa 3a CTaHaapAausauujy, pesynTupa-
no je objaerbuBarbem Bogmya 3a HaumoHamHu ctTaHgaps 3a ynpasrbake NPojekToM Koju
je nosHat kao PMBoK - Project Management Body of Knowledge. OBaj npupy4Huk no-
cTao je obaBe3Ha nuTepartypa cBake CTpyqHe 6ubnuoTeke 3a ynpaerbare NpojeKToM.

Boawy 3a npojextHn meHalmeHT (A Guide to the Project Management Book of Knowled-
ge) y usgawy MHcTutyTa 3a ynpaerbawe npojektma (Project Management Institute), Henpo-
¢uTHe acoumjaumje ocHoBaHe 1969. roguHe, y MNeHcunsanwju, CAL onwTe je nosHaT Kao
PMBoK Guide (npBo 13a. nojasuso ce 1996., ycneguna cy nagatsa 2000. n 2004. roguHe).

®1SO 21500 A Guide to Project Management moves forward.
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Boouu 3a npojekTHM MeHayMeHT npeacTaBiba CyMy 3Haka y OKBUpY npodpecuje
ynpaBrbakba NpojekToM Koja ce OAQHOCE Ha AokasaHe, LUMPOKO npuxsaheHe MocTyrke,
Kao 1 Ha MHOBATVBHA 3HaHa Ca OrpaHMYeHOM MPUMEHOM; YKIbydyje objaBrbeHe n Heo-
GjaBrbeHe matepwjane, a npuxasaheH je o npodecnoHanaua Koju NnpuMeksyjy Unm Hayuy-
HO MUCTpaxyjy oBy obnacT. Y ogpeheHoM CMUCITy, 3aMULLIIBEHO je Aa NPaKTUYHO CBE LWTO
ce felaBa y obnactu ynpaereatba npojektom 6yae geo wrmea. MHctutyT (Project Ma-
nagement Institute) Hyau u dopmanHy cepTudukaLmjy kao npusHare 3a JOCTUTHYTU HU-
BO 3Hakba U uckyctea (ctatyc PMP — project management professional).

Bogwny 3a npojekTHU MeHalMeHT NocTaBrba OCHOBE YnpaBrbaka NMPOJEKTOM Koje ce
MOry MPUMEHUTW Y pa3HUM obnacTuma, MHAYCTPUCKUM 1 ApYrMM, a Onucyje npouece u
npoLieaype 3acHoBaHe Ha peneBaHTHUM cTaHgapaumMa (ISO cepuje). Hajeeha BpegHocT
OBOT BoAMYa ornega ce y YukeHuLy Ja je npeactaBibeHn Mogen JOBOSbHO onwTe op-
MyJiMCaH Ja ce MOXe OZHOCUTU Ha BpIIO pasnuunTe NpojekTe, y nornegy obnactu, Kom-
MIMEKCHOCTU M BENWYMHE NPOjeKTa, OQHOCHO, ,CMEpHMLE Baxe BehuM genom Tpajarba
npojekta 3a BehuHy npojekta“. To HAKAKO He 3Hauun fia ce LUTUBO MOXe YHUCHOPMHO Mpu-
MEHUBATK Y MpaKCcU CBUX NpojekaTa; MeHalyep npojekta Tpeba ga ognyuu wra je npu-
KNagHO ypaguTu y KOHKpeTHoj cutyaumju. PMBoK Guide npeacTaBrba v CBOjeBpPCTaH
MEKCUKOH NOjMOBA M NpaBwua, KOPUCHUX 1 HEOMXOOHMX 3a HajLuMpy capagky CTpyyH-aka
Ha npodeCcUoHanHoOM 1 akageMCKOM HUBOY.

EBponcka komucuja je 1992. rogmHe ycBojuna je CmepHMuUe 3a ynpaBrbakwe npo-
jexkTHum umknycom (YIL) kao ocHOBHM cKynm anaTa 3a u3pagy u ynpaerbake npojekTu-
Ma (Ha OCHOBY NpuCTyna noruyke matpuue), a npeu npupyyHuk 3a YL HacTao je 1993.
rognHe n axypupad je 2001. n 2003. CMepHuLe cy npunpemMrbeHe kao noapLuka Tpaj-
HUM noGorbliakbKma y KBanuTeTy passojHe nmomohu EY. KeanuteT ce ogpehyje npuje
CBera y CMIUCIy peneBaHTHOCTM, M3BOAIBUBOCTM U €(hMKacHOCTM Nporpama v npojekata
Koju ce (hmHaHcupajy u3 cpefctaBa EY, ykrbyuyjyhn v KONMKO KBanMUTETHO Ce HMMa
ynpaerba. KoHKpeTHuje, CMepHuLe uMajy 3a uuib da nogpxe Jobpy npakcy edukacHor
ynpaerbakba ¥ ofnyymBama y LEenom LMKIycy ynpaerbaka NpojekToM — of nporpammpa-
ka, Npeko uaeHtTudukaumje, popmynauuje, peanusauuje n esanyauumje. CmepHuue cy
KOHLMMNMpaHe Aa JONpUHECY W SOCNeSHOCTU U jacHohu npucTyna, a UCTOBPEMEHO Ja ce
fonyctu dnekcnbunHocT genosara notpebHa 3a AMHaMWyYaH 1 pasHoOmnMK nporpam no-
mohu Tpehum 3emrbama.

CMepHuLe y rnoGany aajy:’

— Onuc okBvpa NonuTKKE y KOjeM ce npyxa pa3sojHa nomoh EY, u ynore npojekta y
OJHOCY Ha oCTane Ha4uHe npyxara nomohwu;

— OnepatuBHu okBup y kojem yyecHnum RELEX cnyx6u, (EuropeAid u cn.) n gpyrm
capagHuuM Mory JOHOCMTU edpmkacHe 1 NpaBOBpPEMEHE OAJIyKe MOBE3aHe y Mpouecy
ynpaBrbarba NPOjeKTHUM LIMKITYCOM;

— Onuc rmaBHWX 3apaTaka, KpUTepujyMe 3a OLeHy KBanuTteTta, JOKYMEHTOBaHe 3ax-
TeBe 3a MHopMaLujama n MoryhHOCTW ofnyka y cBakoj hasu Luknyca;

— Onuc rmaBHKX anata Koju nogpxaeajy edektusHocT YTL;

— Pecypc 3a nogpLuky ocrnocobrbasary y YIL-om.

" CMjepHuUe 3a yripasrbatbe MpojekmHUM YukiycoM, EBporicka komucua.
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CwvepHuue He onucyjy nogpobHe onepatuBHe M MHAHCUjCKE MOCTYIKe, Kojuma ce
nHaye Gase apyru cnyxbenn gokymeHtn EK (EBponckor komuteTa) 0 cMHaHCUjCKUM
nponucuma, cmepHule Tpeba KopucTUTH Kao BaxHy pedbepeHLy 1 pecypc, anvu OHe He
mory 61T 3ameHy 3a UCKYCTBO, MPOGECHOHAITHO MULLIBEHE U MHUALM[ATUBY.

YnpaBrbake MPOjeKTHUM LIMKITYCOM (Crvka 1) CNOXeH je u KpeaTuBaH npouec — Ko-
NVKO BeLTMHA TOSMKO U Hayka — U Kao TakaB yKrbydyje NperoBope o ofnykama npuxea-
TIbYBUM 33 YYECHUKE U TUMOBE. TUMCKM paj, nperosapayke v KOMyHUKaLMOHE BELLTUHE
ocHoBa cy edukacHocTu YIL y3 pasymeBare NONUTUYKON KOHTEKCTA Y KOjeM ce oanyke
foHoce. YIL npyxa onwTn aHanuTUYKM OKBUP M OKBWP 3a OAny4MBaHe, KOju ce Mopa
[OMYHUTW W NPUMEHOM OPYrvX CNeundUYHNX 'TEXHUYKUX U 'NPOLLECHNX’ UHCTpYMeHaTa.

Cnwuka 1 — Ynpaesbarse NPojekTHUM LIMKNYCOM

CmepHuue Tpeba KOpUCTUTM W 3ajedHO C APYrMM BaXHUM pedepeHTHUM JOKYMeHTU-
ma EK koju cy peneBaHTHM 3a cneumduyHe cektope (HMp. caobpahaj, 3gpaBcTBo, obpa-
30Bae), 1 3a crneumduryHa XopusoHTanHa nuTaka (Hp. 4obpo ynpasrbame v Ibyacka
npaBa, PaBHOMPaBHOCT MOJIOBA, 3aLUTUTA OKOMMHE) U 3a CNeuMdUYHe anaTe oueruBa-
Hba (HNp. EKOHOMCKa U (huHaHCKjcka aHanu3a).

3aKrby4ak

MeHayMeHT npeacTasiba jefHy o4 AOMUHAHTHKX MojaBa CaBPeMEHOr APYLUTBa, Hero-
BUX CBEYKYMHWUX aKTUBHOCTU, M MOKa3yje BESIMKY CMOXEHOCT Kao MojaM U y NpakTUYHOM
cMmucny 1y Teopujckom ogpehusary. MeHayMeHT je 3Hare, NPakTUYHO, CTPYYHO, YHUBEP-
3arHo, Koje ce NpuMetbyje y NpoLiecy nnaHupaka, opraHM3oBarba, Bofieksa 1 KOHTpore ca
LMIbEM MOCTU3aka ePeKTUBHOCTU U erkacHOCTM peanusauuje npojekta. Hactao kpo3
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WHTEpaKLUMjy Teopuje 1 npakce, MEHaLIMEHT ce pa3Buja No AujanekTnykoM npuHUmMny y3a-
jaMHor fenoBarba v NoBpaTHE Cripere Teopuje U npakce, NOKpeTaH ybp3aHum pactom 6po-
ja 1 CroXeHOCTU NpojekaTa, a ca CBPXOM OCTBapeHa NOCTaBIbLEHWX 3ajeQHUYKMX LurbeBa.
YnpaBrbare MPOjeKTOM CTapo KOJIMKO M JbYACKO APYLITBO, CTanHMm nosehaBarwem 6poja
npojekaTa u yCrnoxHaBarem NOCTaBIbEHNX MPOJEKTHWX 3axTeBa, nojaBuna ce notpeba 3a
YOnwITaBaweM M aeduHUCaEM 3ajedHUYKUX MPUHLMNAG, NOCTynaka 1 anata Koju 6u ce
npUMerMBanM y npakcu, a notpeba aa ce wMMa 1 ynpaerba yCroBuna je cTeapare HoBe
npogecuje — meHallepa. Teopuja ynpasrbarba NpojeKToM NoTeKNa je U3 NpakTUYHOr Aeno-
Bakba U ocnama ce u ogpenyje npakcy. Nojam NpojekTHOr MeHaLIMeHTa Npu NokyLuajy ae-
hmHMCaHa nokasyje CBY CBOjy CAOXEHOCT U NOjaBrbyje ce Yy pasnMunTuM paBHUMA: oape-
fyje ce kao npouec, npodecuja n Hay4yHa aucumnnmHa. BpojHu cy hakTopm Koju yTudy un
MOAUMUKYjy ynpaBrbare MPOjeKTOM, a MOry ce CBPCTaTh y YeTUpW OOMWHAHTHE rpyne;
TEXHOMNOLLKE CHare, EKOHOMCKe cHare, ApYLITBEHe CHare 1 NonuTuyKke cHare. HbuxoBso y3a-
jaMHo genoBame oapehyje 1 cam npojekat u ynpasrbake NPojekToM; OBe cHare npeacra-
BIbajy MPEeXy Ha Kojoj ce rpafe NpuHUMNW, MOCTYNUM W anaTtu ca LurbeM peanusauuje
npojekta. Pactyha uHTepakuuja Teopuje 1 npakce ynpaerbaka npojekTom pedyntupana je
JOHOLEHEM CTaHAapda 3a ynpasrbawe npojektoM (ISO 21500 n gpyrux ISO cepuje.)
uspagom npupyyHuka 3a meHavepe (PMBoK Guide, Handbook of Project Based Manage-
ment, CmepHuue 3a YIL v ap.) Ynpaerake npojekTom npeacTraBrba AMHaMUUKy CTPYKTY-
py Koja ce ocTBapyje, Mewa 1 forpahyje TOKOM peanusamje cBakor NoCcTaBbEHOT NPojek-
Ta, @ Ma PeTpoaKTUBHM YTULIA] HA TEOPUjCKY Chepy MeHaLIMeHTa.
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OMNEPAUWJE BOJCKE CPBEUNJE — OBJEKAT
[MPOJEKTHOI MEHALIMEHTA

Y[K: 005.8:355

Bojucnas hophesuh
Buicoka cTpykoBHa LUKONa NpojekTHOr MeHalMeHTa, beorpan

Onepaumje Bojcke Cpbuje cy, N0 CBOM KapakTepy, OpraHu3aLyoHu
CUCTEMM KOjU CE UCMOrbaBajy kao COLMO-TEXHUYKE OpraHu3auuje y
KOHKPETHUM [pPYLUTBEHWM YCMOBMMA Kao CpPeACTBO OCTBapuBaka-goCTu-
3amba-04yBarba APYLUTBEHWX UHTEPECA U LMIbEBA.

Mo cBOM 3Hauajy, ynosu u dyHkumjama onepauuje Bojcke Cpbuje cy
BaXaH efieMeHaT npeaMeTa MeHalMeHTa, Kao Hayke U BeLUTUHe o AenaT-
HOCTMMa ynpaBrbatba NOCnoBUMa, NogyXBaTiIMa U APYLUTBEHUM CUCTEMU-
Ma paau eduKkacHujer JocTu3arba 3aje4HUYKMX LMrbeBa.

Kao opraHn3auuoHmn 1 dyHKLMOHAHM NOACUCTEM pYLITBA — CUCTEMA
6e3begHocTn — opbpaHe, a Mo (OU3MOHOMUjU KAO HMUXOBU jEAUHCTBEHW
HebopbeHnn n 6opbeHn nogyxesatn Bojcke Cpbuje, onepaumje cy penaTtme-
HO camoCTarHe akuuje — npouecy — aenoBawa — fejctea — bopbeHa nej-
CTBa KOjW CE€ LMIBHO MPOJEKTYjy W YMHE jeauHCTBEHW 0bjekaT MpojeKTHOr
MeHalMeHTa.

KrbyuHe peun: onepayuja, Bojcka Cpbuje, meHaymeHm, objekam, npo-
Jekam, ApojekmHU MeHayMeHm

YBop,

BOjCKa Cpbuje npunpema 1 n3Boay BojHE onepauuje Kao CaBpeMeEHa KOMMIEKCHA
CpeAcTBa OCTBapMBaka APYLUTBEHUX MHTepeca U LurbeBa. Kao KoMnneke aktve-
HOCTW, pagmu 1 akumja cHara Bojcke Cpbuje, onepaumje ce ucnosbaeajy kao jeauHCTBe-
HW peanuTeTu (nojase — npoLecu — forahaju) y NpeaMeTHOM Mofby MeHalLIMeHTa, Y Ko-
jemM ce jeOMHCTBEHUM ynpaBrbareM, pyKoBONeHEeM M KOMaHOOBakeM, Npema jeauH-
CTBEHOM MPOjeKTy y KOHKPETHWUM YCNOBMMA W JOKTPUHAPHMM NocTaBkama, objeauHaBajy
1 ycMepaBajy kao 06jeKTu Kako kao jeQuHCTBEHE yTuUajHe uenuHe (nogyxeatu) ca jacHo
AedrHMCaHOM HameHOM, YNOoroM M CBPXOM TakO U MO HUXOBUM Cagpxajuma pagw
0CTBapuBarba NnaHnpaHor uusba.

Crora je pag Tako CTPyKTyvpaH Aa ce JOCTUrHe AEeCKPUNTMBHM Na U eKCMIMKaTUBHU
HMBO OAroBOpa Ha MUTame: 3alTo cy onepaumje Bojcke Cpbuje nocebaH objekat npo-
JEKTHOT MEHaLIMeHTa M Mo peanuteTy, W N0 OAnMKkama, W No kapakTepucTukama, u no
crneunUYHOCTMA Na M Kao CBOjEBPCHM NPOjekTn?

* BaHp. npod. ap Bojucnas ophesuh je nykoBHYK y NEH3MjU.
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Y papy je y4urbeH Harop CBeCTpaHe aprymeHTaumje Tako 3Ha4ajHWX U TELLKUX nUTaHa o
EHTUTETY BOjHE OrMepaumje, HEHOM UcrorbaBakby, thyHKUMjaMa 1 0bjekTy Ha Koju ce genyje
yrpaBrbareM ,kao objekty” u ,00jexTa koju aenyje — aejctayje — 6opbeHo aejcTayje” OCMoHUEM
Ha KOXEpEeHTHe Be3e M 0JHOCE MO3HATWX U jaCHUX TEPMKHA, NOjMOBA WM CUHTarMKU 13 0BUMHE
nuTepaType Ymju cy HajaHauajH1u M3BOPU HABEAEHM 1 Y pa3paiv v Yy 3aBpLUHOM Jeny paja.

BojHa onepauuja — jeQUHCTBEHMU peanuTeT
npegmeTa MeHaLMeHTa

TepMuH MEHaMEeHT 03HayaBa nojam AenaTtHOCTU, HayKe U BEWTUHE O yrnpaBrbatby
JPYLUTBEHUM W MOCIIOBHUM CUCTEMUMA.

lNojaMm MEHaLIMEHT je 3ammcao O UCTOBETHWUM PENATUBHO TPajHUM efleMeHTMA apy-
LUTBEHE W MOCINOBHE CTBApHOCTM cxBaheHe 0f pasnuYUTUX Fbyay Yy pasnuunTuM yCroBu-
Ma Ha UCTU Ha4MH Aa je: ,onwTe” — HEeroB eHTUTET: yNpaBrbakbe OPraHn3aLnoHUM Cu-
cTeMumMa 1 'y uma; ,OUTHO" HEeroBoO UCTNOIbaBake: YyCMepaBame opraHmsaumje, kao Le-
MVHEe 1 KEeHWX CagpKaja (enemeHaTa — Aenosa — NoTcMcTema) y peanusaumjy 3agataka
1 0OCTW3atby — OCTBapEHY LUrbeBa U ,HYXXHO" 32 HEroBY €raucTeHUMjy 1 pa3Boj: TeXHa
Ka pesyntaTckoj (€eKTUBHO]) U LMIbHOj ePUKaCHOCTU.

CaBpeMeHM MEHaLMEHT, Kao HayKy W BELUTUHY, NOpPes OCTanux KOHCTUTyaHata, ap-
TYMEHTYje HeroB NpeaMeT — yrpaerbake: NpoLecma AenaTHOCTW, NogyXBaTta U cucTe-
Ma; rpynama Sbyam Koju ynpasrbajy peanv3auujoM nocrioBa v 3agataka Apyrux rbyau v
UcTpaxuBarem npobnema y 4OMEHy HUXOBOT yNpaBrbaka.

Kao yurbHO ycmepasaHe meopesuHe, CaBpeMeHe BOjHe onepaumje erauctupajy, uc-
norbaeajy ce 1 pasBujajy kao peanuTeTu” norba NpegMeTa MeHaLMeHTa Kao ApYLITBEHM,
OpraH13aLyoHn U CUTYaLMOHK KOMMNIEKCH Mojaea, npoueca u gorahaja.

OpyLiTBEHU KOMMNIEKC je OMLLTa OfnMka BojHe onepauyje, kao objekta MeHalLMeHTa, jep
je obrmkoBaHa, nocpenoBaHa, ycmepasaHa 1 npunarohasajyha noctojehum pywBeHum oa-

' MosHaTo je, y HajonLITUjeM CMUCTY, NPeAMET j€ jeIVNHCTBO CTBapY (TBOPEBIHA) Ca HEHUM ojaBaMa, 0cobuHaMa
1 opgHocyMa. TBOpEBMHA je penaTuBHO KOHCTaHTaH Matepujaniu cappkaj ogpefeHe dopme, penaTuBHO KOHCTaHTHe
CTPYKTYpE W penaTuBHO CamocTarnHor noctojaka. MeHalMeHT UcTpaskyje 3akOHUTOCTM MojaBa-NpoLieca yrpaerbaka
[lenaTHocTVMa, NoCrioBak-eM, opraHusaumjom, npedysehem, nnaHvpareM, ofnyydmBarem 1 ap. To cy, ynpaso u
06jeKTy 1CTpaXxvIBatba M NPaKTUKOBatba YNpaBrbatba: JOMEHW — TBOPEBMHE Y MPeAMETHOj CTBAPHOCTY MeHalIMeHTa.
[Detarshnie o Tome: Wewwh, B.: OcHogu memodornoeuje OpywimeeHux Hayka, HaydHa krira, Beorpag, 1982, ctp.
34-38; Mapkosuh, M.: Jloeuka, 3aBop 3a n3nasarse yLibeHvka, beorpan, 1962., VI napawse, ctp. 4-23.

2 YnpaBmate je AejcTBO Ha ofjeKkaT Koje NoborbLLaBa (hyHKLIMOHNCAHE UNK pa3Boj AaTor objekTa, a koje je
n3abpaHo 13 MHoLTBa Moryhux AejctaBa, Ha OCHOBY 3a TO pacnornoxuee uHdopmaumje. JlepHep, A. J.: MpuH-
yunu kubepHemuke, TK, Beorpag, 1970, ctp. 5-27. [leTarbHuje o Tome y genuma: JoaHosuh, [1.: MeHay-
meHm, 3ybpa, Beorpag, 2007, cTp. 3-7.

8 MojaBa je 3acHOBaHW peanuTET HacTao AejCTBOM y3poka U AenoBakeM ycriosa. Onepauuja je 3acHoBaHM
[PYLWTBEHW peanuTeT Koju Ce ucnosbaBa kao TBOPEBMHA, MpoLec v forahaj, U Kojy KapakTepuuly: ceojcmea,
Keanumemu, keaHmumemu, 0OHOCU W 8e3e y npoyecuma, Cmpykmypa v noHawarse. [letarsHuje o Tome: H. a.
Wewwwh, B. n Mapkosuh, M.: @unosogcku ocHosu Hayke, CAHY, Beorpag, 1981.

4 OGjekar je penaT1BHO KOHCTaHTaH MaTepujanHu cagpxaj ogpeheHe dopme (TBopeBvHa, npoLec. forahaj) pe-
TATMBHO KOHCTaHTHE CTPYKTYpe W penaTMBHO CaMOCTarlHOr nocTojarka. 3ajeaHnyke oanuke npegmMera n objekra
cy: ,OnwTe — Aeo” u Bese u ogHocy. Hasenena pena LWewwh, B.: OcHosu Memodornozuje dpywmeeHux Hayka,
HayuHa krbura, Beorpag, 1982.; Mapkosuh, M.: @urnosoghcku ocHosu Hayke, CAHY, Beorpag, 1981.
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HOCUMA, C jefiHe CTpaHe, U NOCTaBIbEHOM APYLLTBEHOM LMIbY, C Apyre CTpaHe. 3atum, onepa-
Luja je UHTerpanHy napa3s crnocoBGHOCTM APyLLTBA Aa PEryNMLLE CBOjY Er3UCTEHLM]Y W (DYHKLMO-
HMCake M Aa X BOFBbHO M aKTMBHO YCMepaBa Yy MpaBLly OCTBapetba MOCTaBIbLEHWX LMIbEBa.
lNosHaTo je, ApywTBEHA BOrba MpefcTaBrba jeaHy of oanydyjyhux mohu koja ce mcnorbasa
mpouecuva: NocTaerbakba W cxaaTaka Lmrba; u3bopa, ynotpebe u cTBaparba cpegcrasa 1 Me-
TOAA 32 NMOCTU3akbe Lrba Kao M AOHOLLIEH:A OAJTYKE, Y CKIay Ca MOCTABIbEHUM LIATLEM.

OpraHn3aumMoHy acnekT OTKpMBA PENaTMBHO KOHCTAHTHE OZHOCE M Be3e MeHal-
MEHTa 1 BOjHE onepauuje NocpeacTBOM CTPYKType, Koja npedcmasrba HaqyuH ypeheHo-
cmu efleMeHama opaaHu3sauuje u kuxosux mefycobHux odHoca.

MNMosHaTo je ma ce nop opeaHusayujom rnodpa3ymesa opzaHusoeaHa OpyuwmeeHa
epyna, no jeduHcmeeHUM NPUHYUNUMa U 3akoHumocmuma, ca odpeheHum cpedcmeauma,
Ha odpefeHom rpocmopy y odpefeHom epemeHy padu ocmeapera odpeheHoz yurba.

Kao opraHusauujy, BojHy onepauujy KapaktepuLly CUCTEMCKUA HauvH (PYHKLMOHUCaH-A,
KOju ce, OMeT Mcrnorbaea y Aea 0bnuka: cmamuyku N penaTtueHO TpajHO ypeheHn ogHocK
u3meh)y MaTepujanu3oBaHIX efieMeHata 1 1enosa CTPYKType TBOPEBUHE U QUHaMUYKU UV
npouecHo ypefenn ogHoc nameny Hocunalia 3afataka U Toka peanusaumje 3agataka.

OuHaMmnukn ypefeHn ogHOC M3BpLUMIALA, Y OAHOCY Ha HajBaXHWjU KpUTepujyM obje-
OVbaBatba U ycMepaBarba akTUBHOCTU, Moryhe je aHanuavpaTui no akTUBHOCTMMA MpPU-
npema, opraHM3oBaka /1 u3Bofjera onepauuja.

OpraHu3saumoHa oanvka onepaiuje o3Hayasa je kao PyHKLMOHAmNHU cucTeM 3a Jej-
CTBO. [lejCTBO je npumapHu edbekaTt cucTemMa, Kojum ce 0CTBapyjy CUTyauuoHu edekTu, a
cekyHaapHu edekTn ce ocTBapyjy mMepama, paghama u noctynumma 3a obesbehere
ehMKacHOCTW (DYHKLMOHMCaa cucTeMa y ycroBumMa cykoba uHTepeca, obesbeherba
noTtpeba u caBnafuBarba npenpeka.

CutyaumoHa oanuka 03HayaBa BOjHy Onepauujy Kao OASlyKOM OMMEH3VMOHMCaHY
CHary, yCMepeHor HaunHa AejcTea y O4HOCY Ha NPOTUBHWKA, OTPaHNYEHUM pecypcumMa, y
oapeheHom npocTopy v BpeMeHy. CylTnHa cutyaumoHe dopme je obesbehere pa3soja
W OMNCTaHKa CHara y onepauuju y yCrioBrMa HEW3BECHOCTM, HECUIYPHOCTU, OMACHOCTH,
Koju cobom Hocm npouec MefyCoBHOr HULLITEHA M OMETaka NPOTUBHUKA.

BojHe onepaumje Kao npouec oanuKyjy HUXOBO akUMOHO npunarohasamke U LUMIBHO
ycmepaBatse. [1o Tom OCHOBY BOjHE Onepaumje Cy jeQMHCTBEHU HEMOHOBILMBK NOAYXBa-
TV KOje UcTopuja TpeTupa kao ApyLTeeHe gorahaje.

Kao akuuoHu nogyxsatu, BOjHe onepaumje Cy jeQUHCTBEHU peanuteTu — npunarofhasa-
HW OpraHWM3aLMOHN CUCTEMM — aKLIMOHe OpraHusauyje koje npunpemajy 1 n3Boge npojexkTo-
BaHe LMIbHO yemepeHe cHare. Kao TBOpeBMHY YnHe nx objeantseHa LenuHa no yHKLmo-
HanHUM LEnoBMMa; MEHaLIMEHTa, M3BPLLHOT Aena u aena 3a 0bes3befere onepaumje.

Kao npouec oaguja ce Tokom no ¢haszama: npunpeme, peanusauuje (u3sohera) n go-
CTU3ake UWUIBHOT CTakba.

Kao opraHusaumoHy cuctem BojHE onepaumje cy peanuTeTy NpeaMeTHOr norba MeHal-
MeHTa Cca 3ajeHWYKMM ofrkama (Besama W ofHocuMa): jeduHcmeeHocm meopesuHe (Leno-
BUTOCT cucTeMa), HeroHoermugocm Aoealjaja v napyujanHocm opeaHu3sayyje (no HUBoMMa op-
raHu3aLvje, no noAcvcTeEMMA Kao v Mo yrioramay; fpouecyanHocm gyHKUUOHUCaH-a (Y OfHO-
Cy Ha NOYETHO CTakbe), Kao 1 UeHMpPau308aHo (hyHKUUOHUCatbE (yrpaBrbatbe, PYKoBONeHeM
1 KOMaHLO0BaH-EM MO NMPUHLMNMMA jeAHOCTapeLLMHCTBA U cybopavHaLuje) kao u cucmenamu-
3ayuja ee3a (Tj. nojayaBarbe pereBaHTHIX Be3a Y ofJHOCY Ha 3aaaTke W Lurb onepaLyie).’

® Netarshvije: Kykoneua, C.: OcHosu meopuje opaaHu3auyuoHux cucmema, ®OH, Beorpap, 1972.
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CneundunyHocTn onepaumje Bojcke Cpbuije
kao 0bjeKTa NpojeKTHOr MeHaLIMeHTa

lMpojekTHM MeHaMEHT je creuujan3oBaHa QUCLMNIMHA MeHaLIMEHTa koja ce 6aBu yrpa-
BrbatbeM peanq3aumjoMm pasHOBPCHUX Mpojekata 1 nporpama ca LMrbem [a Ce OHu peanvlsbyjy
Ha Hajedh1KaCHWj HaUMH, OOHOCHO Y NIaHMPaHOM BPEMEHY U Ca NIaH1paHM TPOLLKOBUMA.

Onepauuja Bojcke Cpbuje je 3acHOBaHW OpYLITBEHWU peanuTeT Koju ce ucnosbaea
Kao TBOpeBMWHa, npouec u gorahaj, v Kojy KapakTepuwly: ceojcmea, Kkeanumemu, KeaH-
mumemu, 00HOCU W 8e3€ y npouyecuma, Cmpykmypa v roHawarbe.

Y Hajwupem 3Havewy, cuHTarMa onepaumja Bojcke Cpbuje (y garbem Tekcty one-
pauuja) cxBaTa ce Kao LurbHa AenaTHOCT BOjHe opraHusaLyje.

CeojcTBa onepauuje. Kao peanuteT ofnukyjy je kao: TBOPEBUHY, nojasy, npoLec, aorahaj;
Kao TBOpeBMHa noceyje onLuTe u crneumndmniHe oanMke OpraHM3aLMoHor c1cTeMa; Kao rojasa,
onepauuja Bojcke ce cMaTpa BOjHUM MOAYXBaTOM; Kao MPOLEC, CXBaTa Ce Kao LurbHa aKTuB-
HocT Bojcke 1 kao peluaBatrbe onepauvja Bojcke moxe 6uti 6Gopbern nnv Hebopbern gorahaj.

KBanuteT onepauuje kao nojase — nogyxsara. [lpeacrasrba yHyTpaLlkby CYLITUH-
CKy ofpeheHoCT onepauuje Kao: UMIbHe akTMBHOCTW, Koje M3Boau Bojcka ca csojum
edekTuBama. OnHocHo, onepayuja Bojcke Cpbuje je npouec ussofjierba 6opbeHux dej-
cmasa u Opyeux akmusHocmu Kojuma ce docmuxy yurbesu y 00bpaHu 3emrbe U ocmea-
pusarby Opyaux HayUuOHanHUX uHmepeca.

Kao kBanuTeT ucnorbaBa ce ABOjako: Kao XyMaHu NMOAyXBaTu U Kao CynpoOTCTaBIbeH
OpraHu13aumjckn CUCTeM, OAHOCHO onepaumje Koje n3Boau Bojcka Cpbuje npoTus npoTuBm-
Ka-HenpujaTerba, paav ocTBapeHa KOHKPETHUX MHTepeca Cy onepaLuje Mohu 1 MHTepeca.

Te onepauuje ce oapehyjy kao LUMIbLHe akuuje paau HameTamwa CBoje Borbe 1 Mohu.

KeaHTUTeT onepauuje kao nojase — nogyxsata. Kao uurbHe akuuje koje peanusyjy
cHaze’ Yy KojuMa ce NpuMetsyje opyXje U KOpUCTM onpema, UCrorbaeajy ce kao Hebopbe-
He 1 6opbeHe onepayuje, Koje Ce MOTy U3BOAWUTH Y paTy, BAHPEOHOM CTaky Nna v MUpy.

OpHocu u Bese. Y aHanusu KOHKPETHMX NojaBa-onepauuja, MPUMEPEH je CUCTEMCKM
npuctyn. Ca acnekta Teopuje cuctema, 8ojHa oriepayuja je opaaHu3o8aH, QUHaMUYKU
cucmem Oejcmasa Bojcke (kao cykobrbeHe cTpaHe) padu u3spuwera 3adamka u docmu-
3arba nocmassbeHoe Yusba y rpouecy opyxaHe bopbe.

Onepauumja kao npouec. OaBuja ce kao opraHM3aLMOHN U PYHKLMOHAMHN NpoLiec.

Kao oprannsauuoHm npouec obyxBaTta eraucTeHuUmMjy U pas3soj cuctema y LEnvHA U
Mo noapy4juma akTMBHOCTU-AENATHOCTM U (PYHKLMOHAMNHM NpoLEeC ynpaBrbaka, AejCTBa
1 obesbehera cucrema.

CrpykTypa onepauumje. OByxsata opraHuaLmoHy 1 chyHKUMOHaHy CTpykTypy. OpraHusa-
LMoHa CTpyKTypa obyxBaTa HocvoLe NoapyYHMX U MPOLECHWX aKTUBHOCTW CUCTEMA Y LIENIHN U
Mo MoApYYjUMa akTUBHOCTU-OENATHOCTU OOHOCHO CHare onepaumje 1 yHKLMOHaHa CTpykTy-
pa cHara o [efioBrMa 3a ynpaerbatbe, AejcTea 1 06e3beferse cHara y onepaumjama.

6 [etarsHuje: JosaHoeuh, M., hophesuh, B., dununosuh-Pagynawwku, T., Mutuh, A.: CreyujanusogaHe Ou-
cyunnuHe MeHaumenTa, 3yxpa, beorpaa, 2012, cTp. 31-51.

7 CHare cy LMrbHO npunaroheHn cacTaBu — LiENUHE Koje YMHe: KoMaHaHW, 6opBenn 1 aeo 3a obesbeherbe
fejctasa y onepauuju. hophesuh, B.: Y800 y onepamuky kao Hayky u eewmuHy, Meauvja uextap, beorpag,
2011, ctp. 107.
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MoHawake onepauwmje. Vicnorbasa ce mokom Koju obyxsaTa: Npunpeme, u3Bohere
onepauuje 1 fe3aHraxoBare cHara.

C acnekta onepauuje Bojcke Cpbuje, kao jeanHcTBEHOr 06jekTa NpojeKTHOr MeHall-
MeHTa, cmMaTpa ce NpojekT — NOAYXBaTOM KOju je JOKTPUMHApHO AeduHUcaH Kao: ,...Cu-
cTtema 6op6eHmx m/unm HebopOGeHUX aKTMBHOCTKU, MOKPETa M APYrUX akuuja, Koje
ce npeay3uMajy no jeQUHCTBEHOj 3aMWCIM, CaMOCTanHoO WNK y capaftbu ca apy-
rMm cHarama opbpaHe, pagv ocTBapeHa ONwTer Uurba pasnuyunTor 3Havaja“.

lpema mome, oriepayuja je peanumem OpywimeeHe cHaze (Mohu), UHcmpyMeHmanu3o-
8aH ronumukom; odrykom usabpaHa u eepughukosaHa ¢hopma, cpedcmeo, 8ud u memoda
Ogjcmea 3a ocmeaper-e Yurba cmpameaujckoe, ornepamugHo2 Ui makmuykoe 3Hadaja.

Onepauuje Bojcke Cpbuje kao npojektu

lNpojekTHN MeHaLIMeHT, Kao AUCUMNIMHA MeHalIMeHTa, 3aCHOBAH je Hajnpe Y Bojcuu,
anwv Tpetupa npojekTe y obnactn OnbpaHe, anu He TpeTupa nocebHO BojHe onepauyje.

YnreHumua je v notpeba ga NpojekTHM MeHaLMeHT y pa3HuM obrnactuMa u genatHo-
CTMMa TpeTvpa 1 U3ABOojU onepauujy kao nocebHy rpyny npojekara.

MNMocToje pasHu npucTynu 1 gedmHuLmMje NpojeKTa, Kao NpeamMeTa NPojeKTHOr MeHal)-
MEHTa, anu je 3ajegHnyko (onwTe) 3a BehWHy [a je TO KOMIMIeKCHU HEMOHOB/bUBU 00y~
xeam Koju ce npedysuma y 6ydyhHocmu 0a 6u ce ocmuenu yureesu y rpedsuleHom
8PEMeEHY ca 02paHUYeHUM pecypcuma.

lMocTaerba ce NuTakse: 3awTo cy onepauuje Bojcke Cpbuje nocebHa rpyna npojekata?

Onepaumja Bojcke Cpbuje nocenyje cBe 3ajegHWuke OANMKE NPOjeKTa Koju MX apry-
MEHTYjy kao nocebHe 06jeKkTe NPojeKTHOr MeHaLMeHTa.

HbuxoBe 3ajeHWYKe KapaKTEPUCTWKe, Kao MPOojeKTa Cy: NpeacTasrbajy noayxeare Koy un-
HE KOMMEKCM aKTMBHOCTM U YYECHUKA; NPOJEKTY]y Ce Kao jeAVHCTBO AenaTHUX 1 PyHKLMoHar-
HUX NpOLIeCca; Mo NPUPOAW Cy aKTUBHOCTU, paaH-e 1 aKu,Mje koje ce nnanupajy u oasujajy y by-
AyhHOCTW; NnaHupajy ce kao OMHaMWYKM CUCTEMM Koju ce npunarofasajy HeV3BecHoCTMa
13a30Ba, pU3VKa U MPETH:M, MOCEBHO Yy PYLLTBEHUM OfJHOCUMA Cykoba 1 Gop6u;” onepaLimje
Cy jeAVHCTBEHU HEMOHOBIBMBM UCTOPHMjCKM Aorafaju; mpojekTyjy ce y ogpefeHoM BpemeHy 1
MPOCTOPY; KOHLMMNMPajy Ce y OQHOCY Ha CTpaTervjy, AOKTPUHY W MPUHLMIE Kao LMIbHE aKTUBHO-
CTW, padHe 1 akuvje pagu JOCTU3aHa-04yBakba KErbEHOT CTakba; onepaumje Cy akuMoHU Mno-
[yXBaTW Yuju cy Hocuoum ofpefieHe cHare orpaH1Y4eHUM pecypcumMa Kao U ornepauwe cy je-
AVHCTBEHM, 0Djeantbeny, yecMepaBaHy NodyxsaTi jeAMHCTBEHOM 3aMUCIIM, CaMOCTarTHO Uiy
capapv ca Apyrim cHarama oabpaHe, paaum 0CTBapeH-a OMLUTEr LUurba pasnuunTor 3Havaja.

CneumndmyHocTv onepauuja Bojcke Cpbuje kao npojekaTa cy: onepauuje Cy LMIbHO
CpefCTBO ApyLITBA U ApXase; noapyyHa v npouecHa esonyumja onepauuja; onepauuje
Cy obnuk npumeHe cune; MeToda McnosbaBamwa APyLITBEHE MONW; CPeacTBO M HAYMH
npumeHe cune; onepauuje Bojcke Cy akLMOHO 3aCHOBaHW NPOLIECU HEHUX CHara; onepa-
uMje Kao AMMeEH3noHncaHa Moh 1 0brnvkoBaHa cuna; onepauuje Kao KoHUenTyanHu mo-

& [lokmpura Bojcke Cp6uje, Beorpap, 2010., cTp. 40.

® CyKko6 — CTarbe HEMOMUPIBLYBOCTY CTPaHa, Y KoMe Ce OHe MefycoBHo criyTaeajy. Bop6a — cTare HeroMuprbit-
BOCTM CTpaHa Yy kome ce oHe mefycobHo HuwTe. Jlykuh, P.: OcHosu coyuormnoauje, HayuHa krura, beorpag, 1978.
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[enwv pellaBaka npobnema mucyja ynotpebom cHara Bojcke; onepauuja je MicaoHm no-
[yXBarT; onepauuja je NpoLecHn 1 npoueaypanHu nocTynak peanusaumje Mucuje cHara
Bojcke Cpbuje kao v onepauuja je koHLeNTyanHu nogyxear.

Onepaumje cy UMILHO CPEACTBO APYLUTBA U ApXKaBe. Y Hanopy ApyLITBa U apxa-
Be Aa obesbene ersucteHuujy v pa3soj Haumje  onepaumja je y yHKLMju OCTBapuBarba
APYLWITBEHUX LMrbeBa Kako YMUPY, Tako U Yy KPUSHUM YCIOBUMA Uy paTy.

Moapy4Ha u npouecHa eBonyuuja onepaumja. Onepauuja je kao objekaT — cpea-
CTBO eBoMyupana u3 norba 6opbu y obnact ApywTBeHMX cykoba, Kako Ha YHyTpaLlHOj
Tako 1 MefjyHapoaHoj cueHu, kao obnuK npumeHe MOhM U cune KOHKPEeTHUM cHarama y
KOHKPETHUM YCIOBKMa APYLUTBEHNX M3a30Ba, PU3MKa U MPETHMU.

Bojcka Moxe npuMersmBaTu cuny kao cpeacTBo U MeTOA A0CTU3ama LnrbeBa, 0CTBa-
peta BpeaHocTu 1 nHTepeca Cpbuje.

Onepauuje cy o6nmk npumeHe cune. Kao o6nuk npumeHe cune, onepauuje ce Mory uc-
norbaBaTv y CNeKTPy HapacTaka Cykoba o nMpeTHU, MpuTcaka 1 npucune 4o KoHvkaTa.

MeTtoaa apywTtBeHe mohu. Kao metoga gpywTeeHe Mohu, onepauuja je cpegctso
ofBpahara CMOSrbHUX U YHYTPaLUHUX MPETHU, OdpXaBaka APYLUTBEHE PaBHOTEXE W
oYyBatba CyBepeHuTeTa.

CpeAcTtBO U HauMH npumeHe cune. Kao cpecTBO U HauYWH NpUMEHe cune onepa-
Lmje ce ncrnorbaeajy kKao Aenosawe, AejcTBO, 60pbeHo fejcTBO.

Onepauuje Bojcke cy akLuMOHO 3aCHOBaHU NpoLieCU HEeHUX CHara. Y ofpefeHum
ycrioBMMa OHe Cy CPeACTBO 3aAaTtka 1 unrba y cuctemy 6e3beaHoctu n ogbpaHe Cpbuje.

Onepauumje kao gumeH3noHucaHa moh n obnukoBaHa cuna. Onepauuje cy xuje-
papxujcku onepawluoHanM3oBaHa ynpasrbuBa cpefctea Bojcke Cpbuje no HuBommMa Me-
HaLIMeHTa: CTpaTernjckom, onepaTMBHOM U TaKTUYKOM.

Crpartervja Tpetupa peluasajyhu HaumH ynpaerbaka u ynotpebe Bojcke, ogHOCHO
onepauujy kao cpeactBa fenoBawa M aejctBa Bojcke. Ca Tor acnekta Bojcka genyje
npeBeHTUBHO 1 ofBpahajyhe y oQHOCY Ha pu3uKe 1 NpeTHe 1 OejCTBYje OpyXaHo U Heo-
PYXaHo y pasnuunTMM ycrioBuma ncrnorbaBata npoTUBHMKA — HENpujaTersa.

Onepatuka TpeTupa onepauujy kao CBOj MPedMET, a OnepaTMBHU MEHaLIMEHT yrpaBrbarse,
pykoBoferbe 1 KoMaHoBare onepaLmjoM 1y onepaumiy Kao KOHLENTY U MOAeny ocTBapetrba
umreeBa cHara Bojcke pasnmuuTor 3Havaja (CTpaTernjckor, onepaTuBHOT MK TaKTUYKOT).

Taktuka ce 6aBu peanusauujom 3agataka kao enemMeHTMMa onepaTBHUX 3afaTaka
W unrba, hopmaLmjoM OpraHUM3OBaHWX jeauHuLA y Morby onepauuja, koje Aenyjy-aej-
CTBYjy kOMOMHaLMjoM BaTpe — MOKpeTa — yaapa, kKao CPeACTBO HeyTpanucawa, OMeTa-
Ha NPOTUBHUKA U/MNW YHULLTaBaKa AeroBa cHara Henpujaterba y TakTUYKM OUMEH3NO-
HUCaHOM NPOCTOPY, BPEMEHY, YCIOBMMA.

Onepauuje, ka0 KOHLeNnTyanHW MoAen pelwaBaka npobnema mucuja ynorpe-
6om cHara Bojcke. OBakBK MOZENU Cy akLMOHO KOHLMNMPAHW U CTPYKTYMPaHW Hajue-
Wwhe: XerbeHUM KpajuM CTakeM, LEHTPOM rpasuTaumje, oanydyjyhum taykama, nuHu-
jama onepauuje, rmaBHUM Hanopuma, onepaTMBHOM naysom, dasama, rpaHama, Ta4kom
KynMuHaumje, NpucTynom HenpujaTersy.

10 DetarsHuje: ophesuh, B.: Y80d y onepamuky kao Hayky u npakmuyHy sewmuHy, Meguja ueHtap Onbpa-
Ha, beorpag, 2011, ctp. 18-21.

" [letarbHuie: MO v TLLUBC: Yriymemeo 3a onepamueHo nnaHuparse u pad komaHou y Bojeuu Cpbuje, Beo-
rpag, 2011, ctp. 15-36.
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KerbeHo Kpajibe cmakse je NonuTUYKa n/unu BojHa cuTyauuja kojy Tpeba octBaputu
Ha Kpajy onepauuje, LITO yka3yje U Ha OCTBapeke LurbeBa onepauuje.

LeHmap epasumauuje npedcTaBiba kapakTepucTvike, kanauuTteTe unm nokaupje ca BojHe
CHare Unv Heke apyre rpyne upne criobofy aernosarba, PyanyKy CHary unm Borby da ce bope.

Odnyyyjyha mayka je OHa ca Koje ce MOXe Yrpo3uTy NPOTUBHUKOB LIEHTap rpasuTaumje.

JluHuje onepayuja nose3syjy oanydyjyhe Tauke y BpeMeHy U NpOCTOpY, a Ha NyTy Ka
LieHTpY rpaBuTaumje.

[nmasHu Haropu NpefcTaBrbajy KOHLUEHTpaLWjy cHara, y Hekoj NocebHoj 30HM Yy KOjoj
KOMaHAaHT JOHOCK OfnyKe.

OriepamusHa riay3a NpeAcTaBiba NPUBPEMEHN NPEKWA onepawuvja, HakoH OCTBapeHa Behu-
He TaKTUYKWX UK OMepaTVBHUX LMIbEBA, anv Npe A0CTM3aka BriacTuTe Tauke KynMuHauyje.

Odpehusar-e pedocneda u hasa onepayuje paaum yTephusary pegocnesa akTMBHO-
CTW y onepaumju, y CMUCIY BpeMeHa, NpocTopa v pecypca.

[paHe u Hacmasyu y yusby ovyBarba croboge AenoBara y OKONHOCTMMa Koje ce 6p-
30 Meh-ajy 1 Kafa Huje Moryhe MpeKkTHO AocTUhK HeKy Oany4yjyhy Tauky.

Onepayuja docmuxe c80jy mayKky KynMuHayuje kaga ce farbe MoXe CaMo OfpaBa-
TV anu He 1 passujaTty.

Onepauuja ce MOXe M3BOAUTM YNOTPe6OM HenpekuaHor AupekmHoe npucmymna npo-
TUB HEMpujaTerbeBMUX jakux Tayaka, Hnp. hEeroBMxX eNIMTHUX cHara, unu ynotpebom uHou-
pekmHoe npucmyna, HNp. HanafoM Ha NPOTUBHUKOB CUCTEM KOMaHAOBaHa W ynpasrba-
Ha WM CTpaTernjcke NOrMCTUYKe CHare 1 cpeacrTsa.

Onepauwmja je MucnMoHu nogyxsar. Mucuja je jacHa n KOHLM3HA 3aMncao-caonLTe-
e O MoAyxBaTy y KOMe ce HaBoau ko he u3BoguTu onmepauujy, wma Tpeba ga byge
yuureHo, 20e he ce foroanTu, kada he ce oaBujaT, 1 3aWMo ce N3BOaM.

Onepauumja je npouecHu u npoueaypanHu NOCTynak peanvsayumje MUcuje cHara
Bojcke Cpbuje.

MNMocTtynak ce onepaTvBHO NnaHupa. Mpouec onepaTUBHOr MnaHWpaka je ycknaheH
aHanuTUYKK NOCTynak, CacTaBibEH U3 HW3a NIOTUYKUX KOpaka YCMEPEHUX Ha aHanuay mu-
cuvje (3agaTka), pa3Boj M aHanu3y KypceBa akuuja Ha OCHOBY YTBpheHuX Kputepujyma
ycrnexa, cenektoBate Hajoorber o tbiux 1 u3pagy onepaTvBHOr nnaxa, pagu ogpehvsa-
Ha ONMTUMAIIHOT Ha4vHa 3a U3BpLUABak-e MUCHje.

OnepaTtyBHO NnaHuparbe ce peanuayje NpoLecma Koju ce NpumMetbyjy Kpo3 npoueaype.

lMpouec je MMcaoHM TOK Koju peanusyje wrab unu KoMaH4aHT kako 6v NorMyku aHa-
nu3npanu ceaky 3HadajHy uHopmaumjy y npunpemu wrabHe npoueHe. Mpouec ce pea-
nu3yje npoLeaypoM Koja ce cacToju of CBUX HEOMXOLHUX Kopaka, koju omoryhaBajy kKo-
MaHOaHTy Ja KoHTponuLue forahaje paau AoHOWea Ofsyke.

Onepauuja je KoHuenTyanHu nogyxsart. KoHuenT je BU3uja cutyaumje n 3ammcao
HauuHa ucnymwerba Mucmje. KoHLENT je hasHm NnaHCKM JOKYMEHT Koju ce maTepujanunay-
je nnaHvparem komaHge — wraba — KOMaHA4aHTa u pa3suja Be3amMa koMaHZaHTOBe 3a-
mMuciv 1 obyxsaTa NpeTnoCcTaBKe Koje BULLM HUMBO KOMaHZOBaka CMaTpa 3HauajHuM;
npukasyje n obpasnaxe kako KOMaHAaHT Xenu Aa peanuayje Heke cneunduyHe Lnrbe-
BE; YNO3Haje NPeTnocTaB/beHN HUBO KOMaH4OBaHa ca KOMaHAaHTOBUM Hamepama; WH-
dopmuLLe NOTUMHEHE KOMaHAaHTe, komaHae v crnyx6e 3a noapLuKy o obumy, kapakTe-
pucTMKaMa U BepoBaTHWM 3adauuma koju he ce npef HUX NOCTaBUTM Yy NMaHy; jacHo
UOEHTUCMKYje HEOMXOAHE CHare 1 CnocobHOCTY; naeHTUdUKyje 1 npeasuha BpeMeHcke
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OKBWpE 3a M3BONere onepauuje u yTephyje notpebe pasBoja AONYHCKMX NMaHoBa, LWITO
Tpeba oTnoyeTn LWTO je npe moryhe.

Onepauyje cy opraHM3auuoHu U (PYHKLMOHANHM cucteM. Kpo3 opraHm3aumonm 1 GoyHK-
LIMOHanH1 CUCTEeM onepaLmie 3acTyribeHe Cy cBe (PyHKLMje yrpaBrbaksa opraHusaumjoM: nna-
HVpatbe, OpraHM30Bakbe, KOOpAMHaLWMja, KOMaHAoBaHe 1 PykoBofeHse, BOREHE 1 KOHTpona.

3aKrbyyak

Onepauuje cy no eHTUTETY KOMMIEKC-NojaBe, Koje npunagajy HajBuLLOj KaTeropuju
opraHu3sauuje u cuctema. Mo npupoam cy peanuteTv — objekTn npegMeTa MEHayMeHTa
Kao ynpassbyBe TBOpPEBUHE OPYLUTBEHOr MOTEHLMjaNa KOjU Ce Xujepapxujckm ucnorbasa
Y NpumMersyje, y cknagy ca ycrnosuma notpeba v HauvMoHanHUX MHTepeca, Kao CpeacTBo
MORhW — CHare — cune Haumje paau ocTBapera Lurba pasnnmyumTor 3Havaja.

Mo npegMeTHOCTH Cy Nosbe onepaTuke, a No ynpaerbMBOCTM 0bjekaT MeHaLIMeHTa.

lNo HameHw Cy cpencTBO OCTBAPUBaH-a APKABHUX LirbeBa BOJHOM MORM /UK CUIOM.

Mo ynosm cy cpeactso ucnykwera Mucuja Bojcke.

Mo cBpcu cy cpedcTBa NPEBEHTVBHON AenoBakba, ogepaharsa n/vnu 6opbe y pasnu-
YUTWM yCnoBMMa APYLITBEHKX Cykoba n 6opou.

JeouHcTBEHM Cy ObjekaT NPOjeKTHOr MeHalMeHTa Kao akTMBHOCT — padra — akuuja:
KOjUM ce ynpaBsrba, PyKOBOAW, KOMaHAyje; Y KojeM ce ynpasrba, pyKkoBodu, KOMaHayje;
Kojum ce penyje, AejcTeyje y HebopbeHum ycnosuma u kojum ce GopbeHo aejcTByje y
6opbeHnm ycnosmnma n ycrnoeuma opyxaHe 6opbe y HepaTHUM ycroBuma 1 y pary.

JeavHCTBEHM je 1 HEMOHOBILMBY NMOAYXBAT CTPATErMjCKOr, ONepaTMBHON UMK TaKTUY-
KOr 3Hauvaja.

JeanHCTBEHM je 1 HENOHOBILYMBM MPojekaT AMMEH3WOHCarba 1 0brvkoBaka cHara Bojcke
Cpbuije y KOHKPETHUM YCIOBUMA, KAo OpraHusaumoHor HebopbeHor 1 6opbeHor cuctema.

Onepaumje cy npojekaT MoAenapHor Tuna Koje ce KapakTepuLly: LeHTpoM rpaBuTa-
uvje, oanydyjyhmm Taykama, nuHujama onepauuje, rmaBHAM Hanopvma, onepaTuBHOM
nay3om, pasama, rpaHama, Ta4koM KynMuHauuje, mpucTynom NpoTUBHUKY-HeNpujaTerby.

lNpojekT Cy NpouecHW, NpoLueaypartu, MaHCcku Hanopu Hocvnaua ynpaerbaksa: Mpes-
ceaHuka Cpbuje, apxaBHKX opraHa, MuHucTapcTa onbpaHe, CTPYYHUX OpraHa U KoMaHaaH-
Ta — Wraba — TMMOBa (OpraHa) y UHTENEKTyarHOM, CTPYYHOM, OpraH13aLUvoHOM U (hYHKLIMO-
HamHoOM norneay y peluaBaksy ApYLUTBEHNUX W ApXaBHUX npobrnema onepaumjom Bojcke.

Kao akumoHu akT, NpojekTn cy MaTepujanusauuja npoueca oanyyvBama Kojum ce au-
MEH3MoHMLY, 0bnuKyjy cHare Bojcke n kojum ce n3Hanasm edukacaH HauvH ucnywerba
MuCKje onepauujom.

Ca oBux acnekarta, onepauuje Bojcke Cpbuje ucnymasajy cee ycroge nocebHux ob-
NUKa npojekama, Kao objekma fpojekmHo2 MeHajMeHma.

Jlumepamypa
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MPOJEKTHN MEHALIMEHT
N MOJENOBAHE BOJHNX OMNMEPALINJA

Y[K: 005.8:355.4

Mupocnae TanujaH, Mune Jenvh n Pade Cnagkosuh
YHuBepauTeT ogbpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

yBa»(aBajth Hay4He KpuTepujyme geduHucara, onepartvka ou ce
MOrna OfpeauTH Kao jegHa of, Hayka oabpaHe koja ce 6aBm n3y4a-
BakEM BOjHUX (He)OopbeHux onepaumja ¢ jegHe CTpaHe, kao u, C apyre
CTpaHe, npakcom npunpeme 1 n3sohera onepaumja. Emnupuja ykasyje Ha
npakTM4YHE MoJerne pellaBaka OnepaTWBHKMX 3afaTaka — onepauuja. Y
BOjHOj Mpakcy peluaBatba npobnema onepaumje v ycMepaBatba HeHor To-
ka, NpUMersMBanu Cy Ce 1 joll yBeK ce KopucTe onwTtenpuxsaheHn KoH-
LenT MeHalMeHTa, rae ce Yy 3aBWCHOCTW Of BPCTE onepauuje KopucTu
ogroeapajyhu KoHuenT MeHaumeHTa. ®yHKUMje MeHaumeHTa npensufa-
He, OpraHM3oBake, KOMaHOoBawe, KoopamHaumja u KOHTpona ce Hajye-
Whe KOpUCTE Y KNacU4HUM BOjHUM onepalujama.

Y moZepHUM onepaumjama HajnoJecHWju Cy HEeOKNacuyHu 1 caBpemMe-
HWU NPUCTYNW MEHaLIMEHTA (HMP. CUCTEMCKM, CUTYaLIMOHN NPUCTY...), KOjU
yBuhajy BaXXHOCT npoyyaBara MefycobHe MOBE3aHOCTU NiaHupara, op-
raHn3oBama, Bofewa 1 KOHTpore.

Y nocTMoAepHUM onepauumjama, CBe BULIE CE KOPUCTU NMPUCTYN Mpo-
jexTHOr MeHaymeHTa ca (byHKUMjama: MocTaBrbakbe Lurba, NnaHuparse,
opraHu3aumja, Bohewe 1 koHTpona. OBaj NpUCTyn Nonasu of YnkseHuLe
[a ce y pellaBaky caBpemeHux 6e36eaHOCHMX 1 npobnema ogbpaHe BOj-
HUM akuujama u onepaumjama, cBaka onepauuja ,Kpoju no mepu’, Tj. N3HO-
Ba Au3ajHmnpa (065mMKyje) opraHusaumja u Kpevpa CUCTEM 3a HEHO peLua-
Bake, Te Aa nogpasymeBa CacBMM KOHKPETHE CMOCOBHOCTU U KOMNETEH-
LMje MeHaLIMeHTa 1 opraHu3saumje Kao LernmHe.

CaBpeMeHM npucTyn peluaBara onepaTuBHUX npobrnema u 3agaraka y
onepauujama objeaurasa MojMOBe, Hayena, TeXHUKE U 3Hare U3 Opyrnx
nogpyyja u Hay4yHUX MEHaLIMEHT NpUCTyna, NonyT NPOjEKTHOT MEHaLIMEHTA.

Kako je BOjHa onepauuja y caBpeMeHUM yCrnoBuMa yBEK U3BAHPYTWH-
CKV MOAYXBaT M HOBW MpOojekaT, U U3BOAM Ce y YCIOBMMA OrpaHUYeHnX pe-
cypca, onepatvika Tpeba [a eKrnekTUYKM KOPUCTU casHakba MeHalLMEHT Ha-
yKe, Te Tako W MpOjeKTHOr MeHalMeHTa, a pagW onTUMM3aumje npoueca
nraHvpara 1 ynpaerbaka BOjHUM onepaumjama. Ha Taj HaumH ce 06es-
Befyje na ce eekTnBHO U edpukacHo peanusyjy ogpefeHe aKTMBHOCTU y
HEHOM TOKY, OQHOCHO Yy MojeanHuM hasama onepauuje y cknagy ca Teo-
pujom OnepaTtuke u [loktpuHom onepauuja Bojcke Cpbuije.

KrbyuHe peuu: npojekmHu MeHaymeHm, 80jHa onepauuja, mModerso-
sarbe 80jHUX oriepayuja
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YBog

q)opmynmcarbe 1 pasBoj onepaTvBHOr Mofena, ca u3bopom objekaTa fejcTea, npeacra-
Brba OWT (CyLUTMHY) M OCHOBHW Caapaj MraHupatba y hasu npunpemMa 3a u3sohere
onepaumje. Mogenosakem BOjHUX OnepaLivja passuja ce opuriHanaH (jeuHCTBEH) 1 HEMOHO-
BIbMB MOZEN NpojekTa onepauuje. Y ckragy ca KOHKPETHOM OrnepaTMBHOM CUTYaLUMjOM U OKpY-
XEHEM, KPEMPA U KOHCTUTYWLLIE OnepaTuBHM Moaen 6opbeHux aejctaBa n HebopbeHyx akTvB-
HOCTW Y Onepaumiy KOju CIyW Kao OCHOB 3a OpraHM30Bakse, MomyHy noTpebHUM pecypcuma,
00yKy 1 pa3Boj cHara y Toky npunpema 3a onepauyjy. Takofe, KBanMTETHO POPMyNCaH 1 pas-
BMjEH onepaTyBHW MOAEN YMHM a OAJTyKe y onepauyju Oyay KpaTKOPOYHO M QYrOpoYHO edhek-
TMBHE 1 edmkacHe. Y hasn nssohera onepaumje, YuHuhe fa opraHusaumja KoMaH4oBaHa U1
pykoBoherba, AejcTaBa M NpoTVBAejcTaBa, 0be3befera cHara y onepaumju, MaHeBpa, bopbe-
He NoApLLKe, 3aLUTUTE CHara 1 LBWITHO-BOjHE capantbe Oyae edekTviBHa, 6p3a v edprikacHa.

[pojekTHN MeHaLIMeHT 1 BOjHa onepaLmja kao npojekat

lMpojekmHu MeHayMeHmM MOXe ce OAPEaUTU Kao Hay4HO 3aCHOBAH Wy Npakcu npose-
PEeH KOHLIeNT KojuM ce, y3 nomoh ogrosapajyhvx MeToaa nnaHvpata, opraHusauje, Bohe-
Ha 1 KOHTPOIE, BPLUM paLmoHarnHo ycknafhvsare noTpebHnx pecypca u KOOp,qVIHaL}VIja no-
TpebHMX akTMBHOCTU Aa 61 ce ogpeheHn NpojekaTt pean13oBao Ha HajoorbY HauvH.

MeHalumeHT napagurma u KoHuenT Project management ce y opraHu3auujama u un-
CTUTyUuMjaMa CaBpeMEHOr OPYLITBa CBE BWLIE KOPWUCTW 3a ynpaBrbake peanvsaunjom
PasHOBPCHUX OPraHW3auuoHUX, Pa3BOjHO-UCTPAKMBAYKNX, HAyYHO-UCTPAXMBAYKMX, BOj-
HUX 1 ApyrMx npojekata. McTpaxusare reHese (pahara, nopekna) NpojeKTHOr MeHall-
MEHTa yKa3yjy Aa je Taj KOHLeNnT MeHalMeHTa, ynpaBo, U HaMerEeH 1 pa3BujaH 3a noTpe-
Oe opyxaHux cHara. MpBu NyT je NpuMerbeH y amepuydkoj apmuju 50-Tux roguHa 20. Bexa
y CBPXY BENMKUX BOjHWUX npojekarta u nporpama. Y caBpeMeHUM opyxaHum cHarama npo-
JEKTHW MEeHaLIMEHT ce, YrmaBHOM, NpuUMekbyje 3a opraHusauujy v peanusauujy KpynHux
BOjHVX nporpama, nogyxsara v npojexkara, rae ce 1 BojHa onepaumja cse BuULIEe cxBaTa U
oapehyje kao cnoxeHu npojekat. BojHa onepaluja 1 keHn cagpxaju, Tako cee BuLLe No-
cTajy objekaT, OAHOCHO NPeAMET NPOjeKTOBaka W NPOjeKTHOr MeHaLIMeHTa.

Y Hay4yHOj Teopuju MPOjeKTHOr MeHalIMeHTa Aajy ce Mepuna (Kputepujymu, enemeHTm)
Koja, aKo Cy 3a[10BOSbeHa, YMHe Aa ce ogpefieHn 3agaTtak MoXe TpeTupaTy NpojekTom (nogy-
xBaTom). To cy: Aenokpyr (0byxsaT) nogyxsaTa, HENMOHOBILMBOCT, KOMMEKCHOCT 1 NoApLUKa
nopyxearty. [MocebHOCT (jeauHCTBEHOCT) NPOjeKTy Aajy: pasnMumMTi LrbeBM, 001M, POKOBH,
TPOLLIKOBM, Ka0 1 pa3nuuuTa OKONWHA W CPeaviHa HEerose npunpeme v peanvsaumje. 3ajen-
H1YKa CBOjCTBA CBMX MpojekaTta Cy: Lurb; POKOBW; KOMMIEKCHOCT; 06UM 1 Npupoaa 3adaTtka;
pecypcu; opraHu3aumoHa CTPYKTypa, U MHAOPMALMOHO-KOHTPOIHM cucTeM.” HaBeneHum
eneMeHTMa MOXe Ce eBanyupaTv a nv 1 caBpemeHa BojHa onepauyja ucnyrasa cBe Kpu-
TepujyMe npojekta Unnm cnoxeHor BojHor nogyxsara.

' Mpema: JosaHosuh, N.: Yrpassarse npojekmom, Project management, Mpacbocrior, Beorpag, 2002. cTp. 1-3.
2 Bugu: Josanosuih, IN.: Ynpasrarse npojekmom, Project management, padhocnor, beorpaa, 2002. ctp. 20-21.
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BojHa onepauyuja uma HU3 Kapakmepucmuka npojekma: BojHa onepauuja je cro-
JXeH nodyxeam ca BeNUKAM GpojeM aKTUBHOCTM M ydecHWKa. OBenexje CroxeHOCTH BOjHE
ornepauyje kao opraHu3aumje (cuctema), kapakTepule 1 heHe eNemMeHTe: LMIbeBe; cHare
(rbyaocke v maTepujanHe pecypce); ogHOCE U KOMyHWKaumje, a heHa CrOXeHOCT ce orneaa
¥ NO NpaBHO-HOPMATMBHUM W [LOKTPUHApHWM OCHOBama ynoTpebe cHara y onepauuju.
CrnoxeHoCT onepauyje 3axTeBa OCMULLIBEHOCT HEHOr CpoBofera nyTem Bofewa, Koop-
AMnHaumje, MOTMBHCaHa U KOHTpOIe Benukor 6poja cHara y onepauujn. Onepauuja je cro-
XEHW BOjHW MoZyxsaT, jep nogpasymesa u3Bohere Benvkor 6poja 6opbeHnx fgejcrtasa
HebopOeHnx aKTUBHOCTY Y KOjOj Ce [0 Kpajt X rpaHunLa U3apKrbMBOCTY Hanpexy Ibyacku
¥ MaTepujanHu pecypcu cHara opraHn3oBaHWX 3a pykoBoferbe M KoMaHaoBare, 6opbeHa
Jejctaea, npoTueaejcTaBa u 0be3beherne bopbeHnx gejctaBa. Te cHare ce uckasyjy pas-
MAYMTMM TUMOBMMA MaHeBpa W 0bnMLMMa NOAPLLKE, Y3 UCTOBPEMEHO Npeay3nMarbe Mepa
Ha 3alUTWTK CHara 1 OCTBapvBaksy LIMBUITHO-BOjHE capagtbe.

BojHa onepauuja uma cBe eneMeHTe 10C/I08HO2 npoyeca, Koju No CBOjOj CYLUTUHM
npeAcTaBrba COXeHe 3aaaTke, NoAyxBaTe v akumje cHara. Onepaumja uma 1ok, ase u
eTane 4O peanusaumje uurba u 0CTBapyBatba XErbeHOr Kpajer CTama.

BojHa onepaumja je jeQuHcmeeH u HenoHoe/bUE Modyxeam, KOjW je BPEMEHCKM orpa-
HUYEH W jegHOKpaTHO ce ocTBapyje. OHa ce ausajHupa (06nukyje) u kpoju* no mepw uu-
beBa, npoctopa (30He) n3Bohera, cHara (CONCTBEHWX W CHara HenpujaTera) U cnpam
BpeMeHa, MH(hopMaLmja, OOKTPMHA U NaHoBa, U HapaBHO Yy CBPXY MPOMeHe noctojeher
cTawa y 6yayhe KerbeHo Kpajie cTame.

BojHa onepaumja cagpxu koHayHe yurbege Koje Tpeba noctuhu. OnwTh LUnb BOjHE
onepauuje TEMerbK Ce Ha OMWTUM LMIbEBMMA U MHTEPECUMa 3HayajHuM 3a oabpaHy 3e-
mree. Onpeferbyjy ra concteeHe MOryhHOCTM, jaunHa v pacnopes Henpujatersa, kapak-
Tep (He)BOjHE MpeTHe U MecTo u3Bofera. KOHKpeTHM LureeBn Mopajy butu peanHu u
ycknafeHu ca cTBapHUM MOryhHOCTUMA 3a HeroBo NnocTu3arse, a OnwTH LUnib Ce OCTBa-
pyje NOCTyNHO Ha OCHOBY BUMLLE y3aCTOMHUX 3adaTtaka, U3BedeHuX Kpo3 ¢ase u etane y
OKBUpY (ha3a, Koje ce AeuHULLY Y KOHLeNTy onepauuje. JeduHW ycnex Koju ce BpeaHyje
jecTe JoCTU3aHE XKEerbeHor Kpajer cTarba.

BojHa onepauuja je nodyxeam y Kome y4ecmeyjy 0epaHuYeHu JbyOCKU U Mamepujar-
Hu pecypcu. YnpaBo BojHe onepauuja ce Hajuelwhe 1 AedumHULLIE Kao CNOXeH, NnaHu-
paH, npunpemrbeH u ka ByayhHOCTM OpujeHTUCaH Npouec y Kojem Ce akTWBHOCTMMa
orpaHuyeHnx pecypca (rbyackux, MaTepmjanHnx, BPEMEHCKUX W p,?.) Ha ogpeheHom npo-
CTOpy ¥ 3a oapeheHo Bpeme oCTBapyje Lurb pasnnyuTor 3Havaja.

BojHa onepauuja je nodyxeam koju 3axmeea KoopOuHayujy y peanusaumju u kome ce
Mopa ynpaBrbaT pagu edukacHe peanusaumje. Y onepauumju cHare 3a KOMaHOoBare
npeAcTaerbajy A0 jeAMHCTBEHO CUCTEMA BOJHOT MEHaLIMEHTa, OQHOCHO KOMaH4oBarba U
pykoBofewa. OcTBapuBameM ynora v qyHKLmMja pykoBofera u KoMaHaoBakwa peanumayjy
Ce aKTUBHOCTU Y TOKY nNpunpeme v n3sohera onepaumje. V13 pega tux dyHKumja Harnawa-
Ba Ce OCTBapuBak-e KOOpAMHaLmje KOjoM ce ycknahyjy akTUBHOCTU pa3nuymMTuX enemeHa-
Ta y u3BpLety Mucuje. KoopamHauujom ce 0be3behyje ycknaheH pag yHyTap KomaHam —
wrabosa v n3Mehy jegnHuLa, NocebHO OHMX KOju OCTBAPYjy TaKTWUUKY, OOHOCHO OnepaTuB-

® Buaw: Cnaskosuh, P., TanwjaH, M.: BojHa onepauuja kao rpojekam, XV HTepHaLMoHanH1 cCuMno3ujym 13
MpojekTHOr MeHaymMeHTa — 360pHUK pagoBa: [MNpojekTHn MeHayMeHT y Cpbuju — ycnecu n moryhHocTu, 3natu-
60p, 2011, ctp. 506-510.
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Hy Besy y TOKy n3BpLUera 3agaTka. KoopavHauwja obyxeaTa cagejcTeo u capagmy. O6nmk
KoopAMHaumje Koju ce npumetsyje y bopbeHnm dejcTBMMa HasnBa Ce CafejcTBo, AOK ce
ycknafvsaree AejcTsa usmehy KoMaHau v jednmHuua 1 ApyLITBEHWX OpraHu3aumja v Apyrux
cybjekata y 30HM n3Boherwa 6opbeHnx fejcTaBa HasuBa capadrba. OpraHusauujy cagej-
CTBa perynvile NpeTnocTaBibeHa KoMaHaa Ha OCHOBY NiaHa W OAJyke KOMaH4aHTa.

36or Hanpen HaBedeHUX CBOjCTaBa, 80jHa onepayuja npedcmassba M0200HO N00-
pydje npumeHe npojeKMHO2 MeHayMeHma Kao OpraHW3aLMOHO-yNpaBrbadkor cpeacTaa
koje omoryhaBa KBanuTteTHy 1 B6p3y npunpemy, Te ecpekTMBHO 1 edorkacHo n3Bofere onepa-
umje. MpumeHoOM OBOr MeHalMeHTa onepauyja ce nnaHnpa 1 oaBuja CXOQHO TPaXKEHOM KBa-
nUTETY, a TOKOM onepaumje bopbeHa fejcTBa n HebopbeHe aKTUBHOCTY M3BOAE Ce U peanu-
3yjy ePeKTMBHO M Ha MpaBu Ha4vH — y MaHUPaHOM BPEMEHy W Yy Ckrady ca nraHvMpaHum
TPOLUKOBMMA (LlEHOM KOLUTaH-a) M HaXXarocT, ca yHanpes npeasufieHM fbyackMM 1 MaTepu-
janHo-TexHMyKAM rybuumuma. 3aTo, NMPojeKTOBare CaBPEMEHUX BOjHMX Omepauuja npencra-
Bfba CBE BYLLE annvkauujy Project management KOHLENTa KOjW BOjHU MEHALIMEHT KOPUCTMU.

[Mpunpeme BojHE onepalunje 3acHOBaHe
Ha NPOjeKTHOM MeHaLIMEHTY

BojHe onepauuje, HavenHo, umajy cnegehe dase: npunpemy, n3sofere 1 ctabunmusaum-
jy v gesaHraxoBarbe. CBaka o asa, y 3aBMCHOCTW Of CIIOXEHOCTW OMEepPaTUBHOT OKpYKe-
Ha, MoXe OUTK noferbeHa Ha eTane ca jacHo AedMHUCaHUM YycroBuMa, edbekTma, 3a us-
a3 u3 jedHe eTane v ynasak y apyry. Y asu npunpeme onepaumje peanuayje ce nnaHupa-
He onepauuja, OpraHM3oBare CHara, nonyHa notpebHuM pecypcuma, obyka 1 onepaTvBHY
pa3Boj cHara. Y ¢hasu nsBoherba onepaLmje KopUcTe Ce nnaHnpaHe cHare pagy ocTBapera
foperbeHe mucvje. Pasa crabunusaumje u gesaHraxoBara NpeAcTaBrba nocnearwy asy
onepawmje y Kojoj e NMOCTENEHO CMakbyjy BOjHM KanauuTETU Y Ckragy ca CMareHeM MHTEH-
3uTeTa NpeTHK, OQHOCHO Ca CTeNeHOM cTabunusaumje cuTyauumje y 30H1 onepaumje.

lMNpunpeme cHara nogpasymeBajy akTMBHOCTW Koje CMpOBOAE cHare npe usBoherba
onepauuje pagu NoAM3ara H1MBOA CBOjUX OnepaTuBHKUX crocobHocTy. Mpunpeme cHara
3a onepauujy Cy HacTaBak NpPeTXO4HWX NMPUMpPeMa v Npousunase U3 onwTe 3aMUCIn 1
nnaHa u3eofewa onepauuje. OBUMHE Cy 1 CnoxeHe, jep Npunpema obyxeata Koopau-
Hauujy pasnuuuMTUX aKTMBHOCTM 3a M3Bofere onepauuje. KoopauHauuja 3a onepauujy
ce BpLUM npe nsBofera onepauuja u HacTassba y TOKy onepauuje.

Mnanvpatem ce aeduHULLY LUIBEBM, OYEKMBAHN ePEKTU N Pe3ynTaTh, HAUMHW HU-
XOBOI JOCTU3aka, Hamepe U OfaJflyke KoOMaHAaHaTa. Pe3ynTtaT nnaHuparba je nnaH Koju
ce MOXe NpunaroguTh n oH oMmoryhaea MHULMjaTUBY NOTUYMHEHMX. [naHuparse je KoHTU-
HyMpaHW MPOLIEC KOjU Ce peanuayje Ha CBUM HMBOMMA KOMAHZOBaa: BOjHOCTpaTerj-
CKOM, OMepaTUBHOM M TAKTUYKOM HMBOY. OnepaTBHO M TaKTUYKO MIaHUpake ce Aomny-
WYjy, anu uMajy pasnuyute unrbese. MNapanenHo nnaHvparke Ha CBUM HUBOMMA KOMaH-
[OBaka WTeam BpeMe v ybpaasa npouece v akTUBHOCTY CONCTBEHKX CHara.

* HaBeneHy nocTynak uaeHTUMKaLVje 3ajeHUIKVX CBOJCTABA NPojekTa, MOfyXBaTa 1 BojHe onepaLje ypaheH
npema: JoeaHoswh, IN.: Ynpaersare npojekmom, Project management, padocnor, beorpag, 2002, kao u Ha
ocHoBy: [JokmpuHa onepauuja Bojcke Cpbuje, MO, ' BC, 3apyeHa onepatviBHa komaHaa, beorpag, 2012.
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lMpBu KOpak onepaTMBHOT NnaHWpaka npeacTaeba hopMupare (Kpempare) 1 pas-
BOj onepaTuBHor mogena. OnepamusHu MoOes NpefCcTaBiba pesyntaT MUCAoHOT NpoLie-
Ca Yy KOjeM je U3BpLLUEHA aHanun3a onepaTUBHOT OKPYXXEeHa U NOCTaBIbake COMNCTBEHMX U
HenpujaTerbeBMX CHara y norudku ogHoc. lMpeacraerba BU3yenu3auyjy OCHOBHE 3aMu-
CNK1 KOMaHZaHTa 3a U3BpLUEeHEe onepauuja Kojom ce NoBesyjy 3adauu cHara u XerbeHo
Kpajie cTawe. EnemeHT onepaTuBHOr Mofena cy anatv Koju nomaxy y aedmHucary
HauMHa n3Bohera onepauuja. OnepaTWBHO NNaHWpake 3axTeBa MO3HaBake enemeHa-
Ta HEOMXO4HMX 3a U3pagy onepaTUBHOr MOAENa.

YnpaBo cregu u3narawe HajBaxHUjux cerMmeHarta 3a MoAesnoBake BOjHe onepauuje
Mo nocTynaTMa 1 KOHUENTY NPOjeKTHOr MeHaLIMeHTa.

Kpeupare u paseoj onepamusHoe modena

OnepatvBHM Mogen y cBuM cnyyajeBuma Tpeba aa byae ogpas KOMaHAAHTOBOT pa-
ymMeBaa onepaTUBHOT OKPYXeHa NpuKasaH TeKkCTyarnHo uivnu rpaduykm.

Pa3Boj onepatviBHOr MoAena NpuMetbyje Ce Ha CBUM HUBOVWMA KOMaHAOBaka — niaHu-
patba, 3aBMCHO o MpobnemMa 1 pPacronoXMBOr BPEMEHA, C TMM LUTO HA TAKTUYKOM HUBOY He
mopa fa 6yde obaesHn Aeo nnaHnparsa onepauyje. Vimajyhu y Bugly cnoxeHocT onepaTme-
HOT OKpYXeHa, noTpeba 3a onepaTBHAM MOAENOM Y TaKTUYKAM jeauHuuama (bpuraga, 6a-
TarboH) noBehaBa ce y 3aBWMCHOCTM 0f BPCTE Unu OyXUHe Tpajakba onepaumje koja ce nna-
HUpa. Y onepayujama Koje cy u3pasumo crieyugbuyHe (Hrp. mpomusmepopucmuyka unu
rpomuenobyreHuYKa onepayuja), onepamusHu Moder ce obasesHo uspahyje, jep onakwia-
ea uGeHmucbukayujy u pasymesare npobnema. pagunHo pasgujeH onepamusHu Modes
omoeyhasa caznedasarbe HayuHa pelwasarba npobnema ro denoguma U y UenuHu.

KomaHgaHT moxe aa hopmmpa nocebaH TMM 3a passoj onepaTviBHOr Mogerna. Y Heros ca-
CTaB yriase opraHu pykoBohera Koju nocefyjy CTpydHa 3Harba 13 yHKLMOHANHUX nogpydja
komaHge — LwTaba, a Koja cy noTpebHa 3a nnaHupatbe onepaumje. Y TUM Ce MOTY YKIbyuuTH
CTPYYHs-aLy, KOMMETEHTHA NLA 1 eKCTIepTM 3a nojeauHe 06racTy M3 NOTUMHEHUX U CyCEeOHUX
KoMaHau, kao 1 gpyra nuua u3 cuctema oabpaHe n 6e3begHoctn. PykoBoagunal Tuma je, Ha-
YerHo, HavenHuK wraba, ocvM y cryyajeBvMMa kaga ce U3pafa onepaTuBHOr Mofena peanmay-
je napanenHo ca npoLecoM onepaTuBHOr MnaHMparsa. Y OBOM Crydajy pykoBoaunal, TuMa je
nomohHuK 3a onepaumje. OCHOBHUM kpuTepujym 3a M300p nuua y cacTaB TMMa je Mo3HaBah-e
nmpoLeca pa3goja onepaT1BHOr Mogera U MPETXOAHO MCKYCTBO Y NiaHnpaksy onepauuja 1 Kom-
neTeHumje Ha OCHOBY YCMELLHO 13BeaeHUX onepaumja. Of ynaHosa TMMa ce oYekyje fa CTekHy
yBMA Y MH(bOpMaLvje v npoLieHe MpobremMe 13BaH HUXOBE YKe CrieLmjarnHoCTL U Ja Ha Taj Ha-
unH omoryhe carnegaBarse npobriema 13 BuLLe yrioBa u 06e3beae KOHTUHYMTET u3mehy one-
paTUBHOT MoJena 1 AeTarbHor nnaHuparka Toka u3sohera onepauyje. Mpahersem, npoLieHsu-
BatbeEM 1 aHanM3om Npobrema BpLLUM Ce U3HANaxete CIIMYHOCTU W pasnuka TPEHYTHOT CTaka
ornepaTUBHOT OKPYXeHa Ca COMCTBEHUM WUCKYCTBUMA WKW HayyYeHUM nekumjama.” Ha ocHoBy
TOra ce kpevpajy 1 pa3ssujajy peLuerba koja cy npunarofleHa KOHTEKCTY OBLaLUHMX Npobnema.

® Bumu: Joint operational planning (JP 5-0), US MOD, Joint Headquarters, Washington DC, 2011, p. 80.

® HayueHe nekuvije Cy CUCTEMATU30BaH MPErmef] CasHaka y TOKy MpUNpeMe, M3Bofjera 1 HakoH 13Bofera
Bex6e, akTVBHOCTM WUNW onepauyje, ca CTEYEHUM UCKyCTBMMA koje TpeGa yrpaguTi npeMa BpemeHy, Lurby 1
Hocuouuma nnaHupaka Oyayhnx akTMBHOCTM, kako B1 ce OTKIOHWNE CBe HEMPaBUIHOCTM, HejacHohe U eBeH-
TyanHu npobnemu. Bugu: Ynymemeo o eexbama y Bojcyu Cpbuje, 'l BC, Beorpag, 2009, ctp. 133.
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HagnexHocT KomaHgaHTa je Aa BpLK ycMepaBakwe pasBoja onepaTuBHOr MOAe-
fa y uurby npoHanaxewa WHOBATUBHUX pelleHa 3a HacTane npobneme, sawTute
0f1 pu3nKa no concTeeHe cHare n obesbehnBara curypHocTu ycnexa onepaumje. OH
MHCUCTMPa Ha pasBujaky Mogena — ,wabnoHa“ ogroopa Ha npobnem. KomaHzaHt
BOAM payyHa fa cBaku WabnoH mopa nMmaTtu 4OBOSbHO NpocTopa 3a npunarofaBare
€BEeHTyanHWM nNpoMeHama cutyaumje. Y TOM CMUCNY KOMaHAaHT HEeMpeKMgHo 3axTe-
Ba W MHCUCTMPA Ha: NPBO, eKOHOMUjU CHa2a u Haropa, Tj. Ha pauuoHaNHOM aHra-
XOBamy W Kopuwhewy IbYACKUX, MaTepujanHux U Apyrux pecypca u jacHom aedu-
HUCaky akTMBHOCTU Koje Tpeba Ja ce m3Beay v 4mjuMm he ce u3BpLIEHEM JOCTUAN
nnaHupaHu LUnib U XerbeHo Kpajie cTawe. [Apyro, Ha YyeMy UHCUCTUPA je rnoee3a-
Hocm jeQuHuuya y onepayuju u usmely y3acmonHux onepayuja. To ce orneaa y
JeduHucarby HauMHa cafejcTaBa M y3ajaMHe NoApluke CBMX jefuHuua y onepauuju,
jep ycnex unu Heycnex jegHe jeguHuLie y onepaTUBHOM pacnopefy yTuye Ha gocTu-
3akbe LurbeBa apyrux jeguHuua. Jegad o umrbeBa cBake onepaumje Tpeba na 6yne
W CTBapawe yCnoBa 3a HacTaBak JejcTtaBa U, MOXAa, M3Bohewe HapedHe onepauu-
je. OBpe Tpeba y3eTn y 063up ga onepaumja koja cnegu He mopa ga 6yae 6opbena,
Kao v Ja BOjHe cHare moxaa Hehe BuTu Hocunay onepauuje. Tpehe, wTo anoctpo-
hmpa koMaH4aHT je uHmezpayuja cHaz2a eojcke u kKoopOuHayuja ceux cHaeaa cu-
cmema odb6paHe — LITO NpefcTaBrba CNOoCOBHOCT Aa pasnuunuTe jeauHuLEe BOjcKe
YYeCTBYjY Y 34PYXEHUM onepauujama, rae ce HepgocTajyhe cnocobHocTH jegHe jeau-
HMUe Jonywaeajy cnocobHocTuma gpyre. MNpu n3sohewy onepaumja nomohn n nogp-
WKe LMBWIIHAM BnacTMma, HMp. onepauuje cTabunHOCTK Koje ce MOry M3BOAMTM ca
oCTanum cHarama cuctema 6e3begHOCTW, HajOUTHUjY aKTMBHOCT NpencTaBrba ype-
hewe mefycobHux ogHoca n JeduHnUcarke cucTema pykoBofera u koMmaHgoBamwa. Y
TUM onepauwujama, jeanHuue Bojcke Mory 6uTn Hocunay onepauuje unu nak npyxajy
noapLuUKy y u3soherwy onepauuja. YeTBpTo, LWITO aKUEHTYje KOMaHLaHT jecTe cMma-
HeHe HeXesbeHUX nmocseduya — ornefa ce y npuxeaTawy a) pasyMHO2 pu3uka
(MoryhHOCT Tpnrbeta wWTeTe Unu ryéutka, OgHOCHO akTop, CTBap, €NeMEHT Mnu
KYPC KOjW YKIbydyje HEeM3BECHOCT M OMacHOCT) u moryhHocTu 6) ynpasrbara pusu-
kom. MMpuxBaTrbMB pU3NK nogpasymeBa CBECHO M3narakbe OMacHOCTU U CnocoBHOCT
fa ce npetpne oapefeHun (o4ekuBaHm) rybuum, a ga ce npyu TOMe He yrposu [ocTu-
3akbe uurba onepauuje. CBECHO npuxBaTake puanka ofpas je xerbe aa ce obesbe-
[V NoBOSbaH 1cxop onepawuje WTOo Yy KpajieM MOXe yTuLaTi Ha yernex unm Heycnex
onepauuje. [la He Bv QOWNO OO HEXEIbEHNUX NOCNeanUa, NpuxeaTake pru3mka 3axTe-
Ba ynpaBibake PU3MKOM. YNpaBrbarwe PU3UKOM MpedcTaBrba NpoLec LOHOLWEHa W
npuMeHe oanyka O akTUBHOCTMMA 3a CMakere BepoBaTHoOhe u/unu nocneguua He-
XerbeHux gorahaja. Pagu ce npoakTMBHO] akTUBHOCTU BOjHOr MeHalIMEHTa, KOjoM ce
HaCTO]e NAEeHTUMKOBATM U NPOLEHUTU PU3ULU 1 Y BE3M C TM yno3HaTy opraxusa-
LMjy ca y3pouuma 1 nocrieamuama (edektuma) pusmnka.” M nocneare Ha Yemy uHcu-
cTMpa je meTo, eghekmusHa npusiazo0sbuocm Ha NpoMeHe cumyayuje — Ccro-
CcoBHOCT fa ce nNnaHoBM Npunarofe NpoMeHama OKpyKerba M KOHKPETHOj CUTyaumjm,
peuyjy Aa nocTUXY U AOCTUXY NPOjeKTOBaHe Lurbese y AaTUM OKONHOCTUMA.

" Bugu: Vaughan E, Vaughan T, Essentials of Insurance, A Risk Management Perspective, John Wiley &
Sons Inc, Canada, 1995, p. 5-7.

8 Buau: The operations process (FM 5-0), US MOD, Department of the Army, Washington DC, 2010, p. 51.
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®opmynucarbe onepamugHoa Modesna

EnemenTy koju ogpehyjy HauvH peluaBatba onepaTtuBHoOr npobriema v Heroso opmy-
nucarse cy: deghuHUCaH-e ornepamueHo2 OKPyXeH:a — KOHTEKCTa Yy koMe he onepaTtvBHM
mogen butn npumerseH, 3aTm degbuHucare u ueHmudgpukayuja npobnema — npobne-
Ma Koju ce onepaTMBHUM MOAESIOM pellaBa U orlepamueHU npucmyn peliagaHa fpo-
61ema — onLITY NPUCTYN KOojUM ce npobnem peluasa. Komanaa pasmaTtpa ycrose, carnesa-
Ba TPEHYTHO CTake U Jorafaje Koju yTudy Ha npedy3vmarse ogpeheHnx aktuBHocTu. Ko-
mMaHga npegsuha 6ynyhe gorahaje, OKONHOCTM M CTame 0f Kora 3aBUCH YCEX MPeay3eTux
aKTUBHOCTW, OAHOCHO Tpeba Aa CXBATM OKOIHOCTU U KIby4YHE efleMeHTE OnepaTyBHOT OKpY-
Xeka Koju yTWUYY MMM MOTy YTULaTW Ha opnyky 3a ynotpeby cHara. OkonHocTv npefcra-
BIbajy CpefHy, 04HOCe M OBjeKTe Y KojMa Cce Heka nojaBa of 3Hayaja 3a onepawujy passu-
ja. KrbyyHu enemeHTH onepaTuBHOT OKpyxeHsa Cy: MoryhHOCT nsbujara cykoba, nonmTindko
OKpYXXeh-€, jeAnHCTBEHA akumja, 6opbeHe onepauuje, MHOPMALIMOHO OKPYXKEHE U TEXHO-
NOLLKa pasBUjEHOCT CTpaHa y cykoby. Pa3Boj onepaTvBHOr Mofena Huje nNMHeapHa akTuBe-
HOCT M He 3aBpLUaBa Cce ,KOHa4YHOM" 13padoM T3B. ,LabnoHa“ Koju je CUrypHO peLuerse npo-
bnema. OnepaTBHM MOZEN ce pasBuja paau ytuuaja Ha npobrieM 1 onepaTmMBHO OKpY>Ke-
K€ Y LENMHM 1 0OpHYTO, OnepaTyBHU MOZEN CE HEMPEKWOHO pasBuja noa yTuLajeM oKpy-
xewa. Ha wera yTudy 1 noBpemeHa pegedmHucarsa npobnema unv pasnuinti onepaTme-
H¥ NpucTynu. He nocToju jacHa nuHwWja Koja pa3aBaja enemeHTe onepaTtueHor mogena. Cea-
K1 fieo npobrnema unu uaeja 3a heroBo npeeasvnaxere Tpeba aa byge npeacrasrbeHa v
obpa3snoxeHa. To ce ogHOCK 1 Ha uaeje Koje Y MPBOM MOMEHTY He 13rneaajy ogrosapajyhe.

MpomeHy HauMHa pellaBaka nNpobriema ycrnoBrbaBa NpoMeHa akTopa, y4ecHuka u
aKTepa y onepaTuBHOM OKpyxety. [oBehame 3Hara 0 Npobnemy 1 yTuuajuma pasHux
chakTopa 4YeCTo NnomMepa TEXWLUITE y eNleMeHTMa OnepaTVBHOT MOAeNa v yTuye Ha npo-
MeHe MpucTyna peluaBaka npobnema. [letarbHO pasymeBake CBUX hakTopa npeu je
KOpak Ka TpaHcdopmaumju noctojener ctamwba Yy KerbeHo Kpajhe CTakbe.

HecpuHucam-e onepamueHoz OKpyXeHsa y CyLUTUHW MpeacTaBrba U3bop Krby4HUX
enemeHarta, bUXoB onuc 1 ogpefmBarbe HIUXOBOM HUBOA U 3HaYaja, a pagu 0be3behera
NOYETHUX NoJaTaka 3a aHanu3y 1 pasymeBate nNpobnema v npegy3umMare akTMBHOCTU 3a
ynpaBrbake OnepaTuBHUM OKpyXereM. TO onakwasa naeHTudmkauvjy yapoka npobnema
¥ yTuLaja NojeauHNX eneMeHaTa onepaTuBHOr OKpyKera Ha npobnem. Ocum Tora yoyaBa
Ce COMCTBEHM MONOXaj W yrnora y 0QHOCY Ha OnepaTuBHO OKpYXere 1 npobnem. TexuwTe
Tpeba fa byne Ha OedmHUCaky NPOMEHIBMBMX YMHWUNALA, HUXOBOj aHamuamn, CUHTE3N 1
KapaktepucTukama. To ce NocTuxe carnefaBarbeM U aHanuM3oM UHTepakLuuja 1 ogHoca u3-
Mehy peneBaHTHUX YMHKUNaLa onepaTUBHOT OKPYXEHa 1 akTepa Koju Ha Hera yTuuy.

PasymeBatse onepaTvBHOT OKpYKEHa 3amoumkbe aHanu3oMm cutyaupje y ckragy ca cmep-
H1Lama ¥ AMPEKTMBOM NPETNOCTaBIbEHE KOMaHae. Y npoLecy aHanmae, komaHge BpLue npo-
y4yaBaH-€ CBUX PENeBaHTHUX AOKyMeHaTa, LWTabHMX npoueHa, AOOMjeHX CMepHULIA U MPUKY-
MrbeHWX NnoJaraka W, HapaBHO, MucHje NPeTnocTaBrbeHe koMaHae. Ocum Tora aHanuampajy
ce MefycobHe Be3e pasnMunTVX efieMeHTa OnepaTBHOT OKPY)XEHa U HUXOB YTULAj Ha Npo-
Gnem u concteeHe cHare. Ty ce, Takohe, MOEHTUMDUKYje KerbeHo Kpajtbe CTakbe, YKOMWKO je
AeduH1CaHOo 0f CTpaHe NPETNOCTaBIbLEHOT UK Ce Npeaaxe CoMncTBeHO. Y 0gHOCY Ha aedu-
HMCAHO XerbeHO Kpajtbe CTake, KOMaHAa cxBaTa yrnory M MoryhHOCTY yTuuaja npeTnocTa-
BIbEHE KOMaHae (M HajBuLLEr MOMMUTUYKO-BOJHOT HUBOA) Ha OMEPaTUBHO OKPYXKEHE.
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LinrbeBun aHanmuse u cxeatarbe MHALMjanHe OMPeKT/BE U CMepHULI@ NpeTnocTaBrbeHor 00-
yxBaTajy: a) pasjall-aBarbe pasriora 3a NpoMeHy nocTojeher cTara 1 04YekvBatba LUTa Ce Xe-
v noctuhn TMM MpoMeHama; 6) ynopefuBarse TPEHYTHOT CTakba U HOBKX CMEPHMLIA Ca MOCTO-
jehrm npoueHama 1 nnaHoBMMA; B) ynopehysarse 1 npunarof)aBare nnaHoBa W npoueaypa y
CKMafy Ca nos3HaTUM YvkseHWLAMa, 1 ) NpoLeHe U3BOAIBUBOCTY, MPUXBATILUBOCTU U qung-
TUBHOCTW EBEHTYaNHWX AejCTaBa 1 aKTMBHOCTU Y CMEPY JOCTU3aHa XEbEHOT KpajH-er CTama.

AHanusa v cxBaTake MHULMjanHe OMPEKTUBE U CMepHMLA NpeTnocTaBrbeHor obyxsa-
Ta: a) aHanu3sy cumyauuje, 6) 0egbuHucarse (Momephusarbe) XerbeHoe Kpajiea cmatba U
ycnoea, B) udeHmMuuUKayujy peneeaHmHux akmepa v r) meHOeHyuje u nomeHyujanu ak-
mepa y oriepamusHOM OKpyxery. AHann3a omoryhaea pasymeBare 1 CxBaTake Hamepe
NpeTnocTaBibeHe KOMaHae, ConcTBeHe noauumje u ynore. CBpxa aHanwse je aa ce gedu-
HULLIY YCMOBM U KpUTEPUjyMU (Mepuna) 3a XerbeHo Kpajre cTarbe.

a) AHanusy cumyayuje KoMaHaa BPLUKM Y KOHTEKCTY MUCHje U OMepaTUBHOr OKpYXerba.
Cappxu cBeobyxBaTaH Onvc — AeckpunLujy npobrema: kako ce npobnem passujao (13 UCTo-
pUjcKe W KyNTypHe NepcnexkTuBe), LUTa je akTyenHu npobrnem (TpeHyTHO CTame), kako bu ce
npo6nem morao passujati y 6yayhHocTtn (6yayhn ycrosm unm xerbeHo kpajise ctarbe). Kea-
nATET aHanu3e y MHorome 3aBucy of npeasuhatka Byayhux gorafaja u edpekata noteHun-
jarnHux akTMBHOCTY U MPedy3eTX Mepa y OnepaTMBHOM OKpyxewy. OnncvBare Moxe Gutn
nponpaheHo oppefeHnM rpachuykiM npukasuma, Tabenama v aujarpamuma Koju Cryxe 3a
nopehere oapeheHnx nojasa Unm yyecHuka (aktepa) onepaTuBHOT OKpYeksa (HNp. KBaHTU-
TaTMBHW OOHOC CYNPOTCTaBILEHUX CHara) Unu ce wiMa NpeacTaBbajy 6pojHe BenuymHe no-
jaBa Koje kapakTepuile MOryhHOCT pacTta — pa3Boja, Unu nak CynpoTHY TeHAeHUMjy — onaga-
e (y Be3n ca gemorpadhckum hakTopoM HIp. pacT — CMakseHe Nonynawyje u ci.).

Ha ocHoBy cmepHuMLa nNpeTnocTaBrbeHe KOMaHAae, NocTojehux npoueHa n UckycTasa,
KoMaHAa uaeHTudukyje noctojehe ycnose, yTephyje CONCTBEHO XEMbEHO Kpajibe CTake
W YCroBe 3@ HEroBo J0CTU3are. 3aTuM ce UAESHTUMUKY]Y OOHOCK U UHTEepaKuuje CBUX
peneBaHTHUX YMHMNaLa v akTepa. [oToM ce BpLUM rpynucake YnHunaua npema moryh-
HOCTM yTuLaja Ha OnepaTUBHO OKPYXKEHE, Kao U HUXOBU 3ajefHNYKM uurbesn. aeHTun-
dukoBare 1 npoLeHa Hamepa 1 MOryhHOCTU NOTeHUMjanHuX aktepa, Takohe, ytuye Ha
hopmMynucarbe XerbeHor Kpajer cTama.

6) )KerbeHo Kpajre cmarbe u ycrosu. XerbeHo kpajie cTame ce geduHuwe ycno-
BYMa KOjW, aKo Ce MOCTUTrHY, UCTyHaBajy LIMIbEBE MONUTUYKO-BOJHOT HUBOA, a Y cKnaay
ca HapefjereM U cMepHuLama npetnoctaerbeHor. C 063MpomM da ycrnosu Kapaktepu-
Ly nocTojehe cTawe onepaTuBHOM OKPYXerba, UCTYHEHbe XEeSbeHUX ycnosa JOBOAU A0
[0CTU3aHa XEerbEeHOT Kpajier CTaka y OnepaTuBHOM OKpYKehy. XKerbeHu yCrnoBu 1 xe-
JbEHO Kpajie CTawe eKCnnuuMTHO ce oapehyjy 3a cBaky onepauujy. Tume ce cTBapa
HeonxofHa mHTerpaumja usmely sagartaka koje Tpeba M3BECTM Ha TaKTUYKOM HUBOY U
yCrnoBa Koju AeUHULLY XerbeHo Kpajie cTare. KapaktepucTuke onepaTuBHOT OKpYxXe-
Ha 1 hakTopu Bapupajy y O4HOCY Ha yCrioBe. YCrnoBu Mory 6utu mMaTepujanHi umv He-
maTtepujanHu, BOjHM Unu HeBojHW. Mory ce ofHOCUTW Ha (m3uyke M ocTane gakTope.
Ocranu cbakTopu Cy nepuenuuja, HUBOM pa3ymMeBatba, koxesuja usmefly rpyna unm og-
Hocu n3mefly opraHusaumja u nojeauHaua Koju Cy YMHUOLM onepaTuBHOT OKpyxXena. Y
OMnMCy YCIoBa KOjU YMHE KEMbEHO Kpajie CTake, pa3maTtpa Ce hUX0Ba PENeBaHTHOCT 3a

° Bugu: The operations process (FM 5-0), US MOD, Department of the Army, Washington DC, 2010, p. 52.
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UCMyH-aBah-e 3axTeBa NoNMTUYKO-BOJHOT HUBOA, Hapeherba 1 cMepHuLa NpeTnocTaBbe-
Hor komaHAaHTa. lNowTo je cBaka onepauwuja okycupaHa Ha jacHo aeduHUCaHo, oany-
yyjyhe 1 [OCTUXHO XerbeHo Kpajie CTake, yenex 3aBucy of npeumsHor ofpenuneama u
onucuBama TUX ycrnosa. HaBedeHn ycrnoBu npeAcTaBrbajy OCHOBY 3a JOHOLEH-Ee ogny-
Ka, opraHvu3oBare ¥ Bofere onepauuje Ka Lurby 1 XXerbeHOM Kpajiem CTamy.

Mpunukom pasmaTparba XerbeHor Kpajker cTamba U ycrnoBa orpaHuyaBajyhu daktop
npefcrasrba Bpeme. BpeMeHcku pok JaT of NpeTnocTaBibeHe KoMaHde 3a AOoCTU3aHke
XerbeHor Kpajher cTamwa npeacTaerba nNpeo orpaHuyene. Cneaehe orpaHuyerse je Bpe-
Me NoTpebHO 3a aHraxoBake CBUX BOjHUX CMOCOBHOCTM M kanauuteTa u ynotpeby cHara
3a OCTBapeHe XerbeHux ycnosa. Ha kpajy, orpaHnyerse npeacraeiba v cama npupoga
YCrnoBa, Aa nu cy TpajHU UNn BPEMEHCKM orpaHuyeHun. Ha ocHoBY HaBefeHor, uspahyje
Ce npoueHa BpeMeHa noTpebHOr 3a AoCTM3are XerbeHnx ycnosa. BpemeHcku daktop
je og cywTMHCKOr 3Hayaja 3a M3bop onepaTWBHOr MPUCTYNa U yTWYe Ha U3BOAILUBOCT,
MPUXBATIBLUBOCT, EPEKTUBHOCT M €hMKACHOCT Nnaxa.

B) PerlegaHmHU akmepu ornepamugHoa okpyxera. Taj haktop npeacTaBrbajy Hamepe,
MOHaLLaHa W aKTUBHOCTY PENEBAHTHWX aKTepa y OnepaTyBHOM OKPYXXetby. AKTepy onepaTtme-
HOT OKpY>eHa Mory B1TH apxaBHM 1 HeagpKaBHW. [ipaBHuM akTepy Cy: Apxasa ca CBOJUM WH-
CTUTyumjama, Baga, BojH 1 LuyBuiHK cektop 6e3beaHocT. HegpxasHu cy: koanvuuje, perv-
OHarHe rpyne 1 caBesu, Kao 1 TePOPUCTUYKE MPEXE, KPUMUHANHE opraHusaumje 1 cn. Y akte-
pe cnagajy ¥ MynTuHaUMoHanHe kopropauuje, HeBnaguHe opraHuaaumje u apyrv akrepy Koju
yTU4y Ha cuTyauujy Kpo3 ogroBapajyhe LBunHe, BepCKe U BOjHE UHCTUTYLM]E.

r) TeHOeHUje u momeHyujasu, oppakaajy CKIMOHOCT Ka pasMULLITbakby UM MOHALLaHY Ha
ofpeheHn HaumH. PasvaTpajy ce kao MOAEN Koju Onucyje HauvH pasMuLLIbakba Unu NoHaLla-
Hba perieBaHTHIX akTepa u uaeHTUdmKyjy Moryhn obpasal ogHoca usMehy aktepa 6e3 ymuaja
cnorba. Mo npenosHasarby TEHOEHLMja KOMaHae NpoLersyjy NoTeHUmjan HUXOBOr UCTorbaBa-
Hsa YHYTap onepaTuBHOr OKpYxetba. [NoTeHUmjan je cnocobHOCT MnKu kanauwTeT 3a pacT U pas-
BOj MHTepakUMja Unn ogHoca oapeneHnx nojasa nnm y4ecHUKa onepaTMBHOT OKpYxerba. Y3u-
majyhu y 063vp da cee MHTepakumje u OOHOCK He MOoApXaBajy AOCTU3aH-E KErbEHOT KpajHer
CTakba, NOTPEBHO je MPOLIEHUTH HMXOBY YIIOTY 1 YTULIAj HA ONEpaTUBHO OKPYXee, camocTar-
HO UM ca ApYrMM peneBaHTHUM akTepuma unu caktopuma. PasmaTparseM TeHaeHUMja 1 no-
TeHUmWjana ynosHaje ce norvka 1 MoryhHoCT passoja ogpeheHnx nojasa Unu aktepa u HUxoB
yTWL@j Ha OnepaTvBHO OKPYXere. 3HauwW, npeTnocTasrbajy ce Byayhn ogHocu kojy ce mory
pasBUT y ONepaTUBHOM OKPYXEHbY M HAYMH Ha KOju MOTy YTULiaTW Ha onepauujy.

JeguHucamwe u uHdenmucghukayuja npobnema nogpasymesa pasymeBarbe 1 130-
NoBaH-e OCHOBHMX y3pOKa Cropa, (opyxaHor) cykoba unu kpuse, n3Hanaxemwe CylwTiHe
n CcTpykType npobnema. MNoynme 3aBpLIETKOM MpoLeHe TeHAeHUmMja U noTeHumjana u
naeHTUUKaLmnjom oacTynawa of noctojehnx ycrnosa u XKerbeHor Kpajiber cTawa U TeH-
3uja (HaneTocTu, HecarnacHoOCTM UK OTropa Yy pellaBaky npobnema nuamehy pasnuuu-
TWX aKTepa) Koje HacTajy 36or Tora. [peacrasrba npeumnsnpare 06nactu y kojuma he ce
npedy3vmaTi akTMBHOCTU Koje he TpaHcopmucaTu noctojehe ycrnoBe Ka XerbeHOM
Kpajibem cTamy. Huje npocTa aHanusa uHTepakuumja 1 Besa u3mehy pasnmuutux akrepa
1 MojaBa onepaTuBHOT OKpyxera, Beh naeHTugmkyje obnactu raoe nocroje eBeHTyasnHe
TeH3uje unm cykob Ha koje Tpeba obpaTuTy Naxmby U KOju MOTy fia OTexajy Ui OHeMory-
he pgocTusame XerbeHor Kpajier cramwa. Takohe, pasmatpajy ce MoryhHOCTW Koje no-
CTOje y onepaTUBHOM OKpyxetby. [Moa MoryhHocTMMa ce noapas3ymMeBajy nojaese unu oa-
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HOCW KOjU MOTy OnakwaTu AOCTU3aHe XKErbEeHOr Kpajier cTaka, ako ce Aenyje oarosa-
pajyhum cpefcreuma. AHanusom npobnema ce uaeHTUGUKYjy No3UTUBHE, HEYTPAIHE U
HeraTUBHe UMNIMKaLWje TeH3uja y onepaTBHOM OKpPYxewy uMajyhu y Bugy pasnuky us-
mehy cTarba — OHOT WTa jecTe (TpeHyTHO) u wTo 6u Tpebano ga byae, Tj. pasnuke name-
Ry noctojeher n xerbeHor crara.

MNdeHmucpukayuja npobrema npeacTaBrba jacHy U KOHLM3HY NocTaBky npobnema y Ko-
joj ce NpenosHaje LUTa je UK KaKBo je OACTYMake Y ONepaTMBHOM OKPYXeHY Y OAHOCY Ha
XerbeHo Kpajibe CTamwe. TakBa nocTaBka LUMPOKO OMNuCyje YCrioBe 3a TpaHcdopmauujy,
0YeKMBaHe NPOMEHE Y OMePaTUBHOM OKPYXeHY 1 UASHTUMUKALM)Y KPUTUYHIUX Tayaka Koje
npeacTaBrbajy npenas u3 TPeHyTHUX YCOBa Ha MraHupaHe, Bogehu payyHa o mpocTopy,
BPEMEHY W COMCTBEHUM KanaumTeTMa Koju Cy Ha pacnornaraky 3a peluaBare npobnema.

OnepamusHu npucmyn npob6semy faje Hokyc U nocTaerba rpaHuLe 3a n3bop Mo-
ryRux akuuja Koju 3ajedHo [oBode A0 MOCTU3aka KeSbeHor Kpajiwer cTawa. KomaHaa
BPLUM CUHTE3Y 1 M360p MHGOpMaLmMja 1 noJaTaka Ha OCHOBY Kojux uapafyje onepaTuBHU
mogen. Ha ocHoBy uspaheHor onepaTuBHOr Mofena ogpehyjy ce akTUBHOCTU U Mepe Ko-
je Tpeba npegyseTn y JoCTU3amy AedUHACAHNX LWMIbEBA U KETbEHOT Kpajier CTatba.
HakoH Tora n3pafyje ce koHuenT (HaupT), a Ha OCHOBY MpOyYaBakba, CXBaTaka U Mnou-
Mara cuTyaLmje, Kojum ce AedUHULLY NojefMHaYHN LUIbEBN U aKTUBHOCTU U pafHe KO-
je je moTpebHO M3BPLIUTY paamn JOCTM3ama CBakor o AedmHUcaHmx uurbeea. Onepa-
TUBHW NPUCTYN je LUMPOKa KOHLIeNTyanu3aumja (ckuua) onwTmux pagku Kojuma ce cTea-
pajy ycnosu Koju yTudy u oapehyjy Xer-eHo kpajie ctare. Y pa3Bojy onepaTvBHOr npu-
CTyna, KOMaHae, AMPEKTHO WNW MHOMPEKTHO, pa3matpajy npupoay WHTepakuumje pene-
BaHTHWX akTepa ¥ haktopa y onepaTuBHOM OKpyxetrby. [pu pasmatparby onepaTuBHOT
npucTyna, NpoLeksyjy ce BPCTE akTUBHOCTU KOje YyTUYy Ha y3pok mpobrnema n daktope
KOju 13asnBajy HecTabunHOCT y onepaTMBHOM OKpYXeky. [Mpouerbyjy ce HaunHM nocTu-
3arba cTabunHOCTW Koju MocpeaHO MOry AOBECTW 4O YCNOBa Koju AeduHULLY KerbeHo
Kpajtbe cTarbe. M3abpaH onepaTuBHM npuctyn omoryhaBa KOMaHauM Ja 3anoyHe Bu3ye-
nusaumjy n onucuBarbe Moryhux akumja 3a nocTu3ame XerbeHor Kpajier ctama ¢ 063u-
POM Ha naeHTUMKOBaHM Npobrem 1 TeH3uje y onepaTMBHOM OKpyXewy. Mako ce kyp-
CEBMW aKuyuja pasBujajy TOKOM JeTarbHOr nrnaHuparba, onepatvMeHu npuctyn obesbehyje
MOTMKY KOja MogpXKaBa OpUrMHariHe 1 jedMHcTBeHe KOMBUHaLMje akTMBHOCTMW, NOTPEOHNX
[a ce JOCTUrHe XerbeHo kpajie cTawe. OnepaTUBHM NPUCTYN Npukasyje ce rpaduyky,
MUHWCKUM OujarpaMoM Koju npukasyje Besy M3Mely 3agaTaka, akTMBHOCTW, LUMbEBA,
YCMoBa U1 XerbeHor Kpajber cTarba.

Y poktpuHu onepauuja Bojcke Cpbuje ogpefeHa cy Tpy OCHOBHA MpUCTyna ynoTpe-
Ge cHara: MaHeBapCKu NpWCTyN, MPUCTYN 3aCHOBaH Ha ehekTMa M NpUCTyn 3acHOBaH
Ha VHdopMaTHyKkoj Mpexu. [edmHncanm npucTtynu, y KoMbuHaumju ca Hayennma onepa-
umja, npyxajy cnobogy akuuje M3BpLUKOLMMA A3, Y OKBUPY 3aMWUCAW NPEeTNoCTaBibeHor,
Y pasnuynToM OnepaTUBHOM OKPYXeEtY yCMepe AOof4erbeHe CHare Ha [OCTU3are Lurbe-
Ba W XEerbeHor Kpajier cTama. MNpyn ToMe je BaXXHO pasymeBare NOBE3aHOCTU akuumja Ha
CBMM HMBOMMa KOMaHAoOBaka, edekata Koju Cy pesynTat TUX akuuja u uurbesa Koje
Tpeba poctuhu. Ceaka akumja, 6€3 0631pa Ha jaunHy cHara, HUBO KOMaHAoBaHa u ede-
KaT Koju NpousBefe 1Ma yTuLaj Ha KerbeHo Kpajie CTarse.

' Nokmpuna onepauuja Bojcke Cp6uje, MO, T'LLI BC, 3npyxeHa onepaTiBHa komaHza, Beorpag, 2012. cTp 16-19.
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OnepatuBHM MoZen Jaje LUMpWUHY NpuKasvBarkba OnepaTWBHOr MPUCTyNa Ha HayuH
Koju Hajborbe noBesyje BW3Ujy KOMaHZAHTa W CTPYKTYPY HauMHa peluaBarba npobnema.
Ha kpajy, komaHgaHT npukasyje onepatmBHM NpucTtyn u ob6e3befyje heroso pasymera-
K€ Ha CBMM HMBOMMA Aajyhn cMepHuLe 3a onepauujy. Y cmepHuuama 3a onepauujy, Ko-
MaHZaHT 1 KOMaHaa pasmaTpajy pacrnonoxuse pecypce u npouemyjy pusmnke. KomaHga
u3pahyje MHUUMjanHy npoueHy noTpebHMX cpefcTaBa 3a CBAKY aKTUBHOCT Y KOHLIENTY
onepaTuBHOr mogena. PeTko ce feluaBa fa ce cBu NOTpeOHW pecypcy Hanase Ha pac-
nonaraky KOMaHAaHTy Ha NoYeTKy NnaHuparsa onepauuje. KpeatusaH v eukacaH npu-
CTYN y BENMKOj MEPM MOXE [a Mojaya orpaHuyeHe pecypce Koju Cy AWPEKTHO Mog KOH-
TPONOM KOMaHAaHTa. [leTarbHO nnaHupare ofpefyje KOHKpeTHe pecypce noTpebHe 3a
onepauujy.

MoyeTHO yNyTCTBO 3a NnaHupare Mopa Aa CagpXu NUCTy puauka. fiucta puamka ob-
jalbaBa NpPUXBaTIbUB HUBO pU3MKa 3a Npedy3uMare akuuja unu MHULMjaTuee U LWmnpo-
Ko fedmHuLLe Mepe 3a yonaxasake puanka. Komanga ugeHTudukyje n paamatpa pusu-
Ke TOKOM pa3Boja KoHL,enTa onepaTuBHOr MOAena.

Pase0j koHuenma ornepamugHoe Moderna

KoHuenT onepaTtvBHOr Mofena npeacTaBrba Besy uamehy onepaTuMBHOr Mogena u
JeTarbHor nnaHupamwa. Oppaxasa pasyMeBake onepaTUBHOT OKpyxerba U npobnema u
Onu1cyje KOMaH4aHTOBY BM3yenu3aumjy LUMPOKOT NPUCTyNa 3a NOCTU3ake XerbeHor Kpaj-
ter cTawa. OH NpeacTaBrba TEKCTYanHu 1 rpadmyky U3nas passoja onepaTnBHOM Moae-
na. TekcTyanHu Aeo KOHLEenTa onepaTMBHOr MOAENa CacToju ce of: usjase npobema,
rnoyemHe Hamepe KOMaHOaHmMa u KOMaHOaHMOBUX CMePHUUa 3a MaHupawe U
onuca mucuje, Kao 1 p. efieMeHara koju cy OUTHU 3a NnaHuparse.

U3zjaea npobnema, noyemHe HaMepe KoMaHOaHmMa u KomaHAaHmMoee cMepHuUue
3a nnaHupame. U3jaea npobnema onucyje seh geduHncaH npobnem, Koju je LOBOSbHO
ynpowheH Aa omoryhaBa cxBaTake Ha CBUM HUBOUMA. [ToyemHe Hamepe KOMaHOaH-
ma Onucyjy XerbeHo Kpajibe CTame 3ajefHO ca MMNMuKaumjama 3a farbe nnaHvpamne.
KoHuenT onepaTuBHOr Mofena ,0praHun3yje” xxerbeHe ycrnose U noTeHumjanHe Kypcese
akuuja npeMa uurby, BpeMeHy U NpoCcTopy W Ha Taj Ha4uH ycMepaBa NnoTeHuujarnHe ak-
TUBHOCTU W U3BONeHE onepaLinje y LenuHu paay J0CTU3ama XerbeHor Kpajtber cTamba.
KomaHdaHmoee cmepHuye 3a nnaHupawe ycMepaeajy Ha (okyc onepauuje, nosesu-
Batbe XEerbeHWX ycrnoBa ca MoTeHUMjarHUM KypceBMMa akuuje U cHarama koje Mory aa
ux ocTBape. CMepHuUe 3a nnaHupake Tpeba ga cagpxe: pacnonoxuse nHdopmaumje,
3axTeB 3a HegocTajyhuM uHopmMaLujama, pecypce 1 pusmke.

Onuc mucuje npefctaerba u3pa3 nabpaHor onepaTuBHOr NpUcTyna 3a oppeheHy
M|/|Cl/|jy.11 Onucyje xerbeHe edekTe, ykbydyjyhu ycnose Koju AeduHULLY XerbeHo Kpaj-
He CTamwe, BU3yenusauujy KoMaHgaHTa 3a HaBedeHy MUCWjy U MpeacTaBiba OCHOBY 3a
KOHLeNT onepauuje koju he ce passujaTv TOKOM AeTarbHOr NnaHuMpara. Kao ekcnnmumT-
HW 0Zpa3 Norvke KoMaHgaHTa, onnc Mucuje Tpeba fa cagpxu AOBOSBHO MHGopMaLmja o
HaMepama KoMaHZaHTa, Kao 1 ycMepera 3a flarbe nnaHupawe. Ca onucom Mmucuje yno-

" Bugu: The operations process (FM 5-0), US MOD, Department of the Army, Washington DC, 2010, p. 56.
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3Haje ce KOMaHAa Koja NnaHupa onepauujy, NOTYUHEHEe KOMaHZe, anu 1 ocTanu HeBOjHU
YYECHWULM Ymja Cy nepuenumja, CTaBOBW, BEPOBaka W MoHallawe GUTHM 3a onepauyjy.
pathnykn geo KoHuenTa onepaTUMBHOr MoAena npeactasiba Aujarpamcku npukas Koju
noBe3yje eNeMeHTe onepaTMBHOr MOAENa U ykadyje kako 6u onepauuja Tpebano ga ce
ofBuja, 04 NoyeTka [0 AOCTU3aka XKErbEHOT Kpajier cTawa (crnvka 1).

CTABMJIH3ATIIH]A

NMPHIPEMA E H3IBOBEHE

:} TloauT

BulBO

daaal dbazall ®aza Il

TIPHIIPEMA H3BOBEIE : CTABH/TH3ALMJA
Bnapa Mapca oHeAa oIyKy 3a H3Bohewe [1ITOn 9. Moyerak AejcTea OF JOTA 20. 3amrruheHo CTAHOBHHINTEO M BHTAAHN
1. Huunujanna gapextisa 30K - npeaceauux Mapea  10. H3ppireHo 6ckupatbe Ipasija Koji 06jeKTH 0/, TepOPUCTHYKAX Hanafa
0706pHO HHHLMjATHY AUPEKTHBY u3Boge ca Mepkypa M nojauano hewse 21, Crabm. Ha cUTYalnja
2. dopmupana OT JOTA /7 M NPEKUHYTE AHENje cHalbAeBara H3 y3/o
3. Cuare MYTI ycnecraBue kouTpoay Aena Mepkypa nm. Kana 22. Mpyena NoJpiuKa HBHIHHM BIACTHMA ¥
TEpUTOPH]E y 3/0 11. YenocTaBmeHa KOHTPOA TEPHTODH]E CTabHNH3aUHjH XyMaHHTapKE CHTYALH]je
4, 3appweHe npunpee ¥ jeanauue O [OTA y3/o 23, Hsepluena npeaja HaAJeXHOCTH 3AIUTHTE
NOBeASHE ¥ pejoHe sadpkaBatha 12. CHare MYTI ussputune Gaokagy TT ofjexaTa 0] MoceBGHOT 3HAYaja cHaraba MY #
5. MsepueH onepariBHu paseoj OI JOTA 13. Jeauunuue OT u3spwnie 6a0Kkany TC TOYETaK Ae3aHraxoBaka cHara Ol JOTA
6. U3BpuieHo Npebaiupakbe cHara BUMBO y Pamky (M0 3aXTeBy WAM 0TKPHUBAKY)
7. ¥enocTaemeHa Be3a caaejcTea ca MYT 14. Heyrpanucaue pypanne TT

8. UanpuieHo usprhaese us Ball 3a notpebe O JOTA  15. HsonoBane u neyTpaancane ypbane TI'
16. ¥Yaunrrens kaMooBH 3a 06yky TC
17. OcTeapeHa nogpika W3 Ball yHuurrewy TC
18. ¥unurren a6 TC
19. OCTEAPEHA NOTNYHA KOHTPOJIA TEPUTOPH]E ¥ 3/0

Cnvika 1 — [pumep npukasa onepamueHoz Modesia mpomusmepopucmuyKe onepayuje’

Hajsehn npobnem y pa3sBojy onepaTMBHOr Mogena orneaa ce y Tome WTo KoMaH4a Mo-
Xe Ja TexuwTe npebaun Ha enemeHTe Koju HWUCYy peneBaHTHW 3a onepauujy. Kouent
ornepaTuBHOr MoAena npoMosyLLe MeflycobHO pasymeBare 1 jeAMHCTBO Hanopa Ha CBUM
HMBOWMMa M € 0631POM [a NoBesyje onepaTMBHU MOAEN ca AeTarbHUM NraHupakeM yeMe-
paBa Kako ynoTpebuTm cHare 1 CnocobHOCTY 3a AOCTU3aHE XKEerbeHOr Kpajher CTara.

"2 Ha crmum 1, rpachvuki je NpukasaH onepaTuBHU MOAEN 3a NMPOTUBTEPOPUCTUYKY onlepaLujy. MnycTpaumja
onepaTtvBHOr Mofena je napafeHa Ha HacTaBu 13 npeameTa Onepatuka ca cnywaoumma 55. knace eHepan-
wrabHor ycaBpluaBara LLikone HaunoHanHe opbpane. Urpajyha komanaa (O JOTA) y Toky nnaHupara npo-
TUBTEPOPUCTUYKE OnepaLvje je u3paguna onepaTvBHU MOLEN 3a KOMMMEKCHW OonepaTuBHU 3adaTak, Koju cy
Kpeupanu HactaBuuy Kateppe onepatvke: TanujaH, M., Cnaskosuh, P., MunaguHosuh, M., AHgpuh, A,
3natkosuh, J. 1 Munowesuh, H.: lMpomusmepopucmuyka onepayuja y Metoauykom npupyyHuky, LWHO, MY,
Katepnpa onepatuke, beorpag, 2012.
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Pesu3uja onepamusHoz modena

PeBusnja npeacraerba nMomak y pasymeBawy KOju JOBOAW OO HOBE MEPCNEKTVBE
npobrieMa n Ha4YMHMMa 3a HWXOBO pellaBarbe. Ykrbydyje notephusare unu ogbauysa-
K€ XMMOoTEe3a Koje YMHEe OCHOBY ornepaTuBHOr Modena. Y Guio Kom TpeHyTKy onepauyje,
OAflyKa Ce MOXEe MPOMEHUTU WU JOPaAWTH, LUTO 3aBMUCK Of 3HAYajHUX MPOMeHa y ae-
(huHucarby ycnosa, onepaTBHOT OKPYXeHa Uk JKerbeHOor Kpajrer cTatba.

PeBuauja je npunarohaeawe TM NpomMeHama YnumMe ce 0be3befyje fa TakTnuke paa-
K€ 1 aKTUBHOCTM OCTaHy y OCHOBM BE3aHe 3a NOCTU3ame xerbeHnx ycnosa. Onepatue-
HO OKpYXeHe Ce CTanHO MeHa U passuja, cCaMuM TUM U jeaHoM aedmHucaH npobnem
HuWje KoHcTaHTa. Kafa ce npenosHa da onepauuja unv nnaHnparke onepauuje He Hanpe-
Ayje Kako je npeasuheHo, NpUCTyna ce peBu3mjy onepaTyBHOr MOAena.

PeBu3ujy 3anountse: a) dozahaj koju usa3usa ,KopeHume rnpomeHe” y onepamueHoM
OKpyXery; B) nepuoduyHa aHanusa Koja ykalyje Ha npobnem; B) npouyeHe o moayhum
unu nocmojehum gpewkama y dechuHucamy npobrema uau MpoMeHama Koje 3axmesajy
Hoge Mepe 3a pewasarbe, U ) aHanusa npedy3emux Mepa Ha pewerby npobrema Koja
yKasyje Ha Heodz08apajyhu ornepamugHuU mpucmyrn.

PeBu3suja je BaxaH Kopak 3a ycnex onepauuje. NoyeTHU (He)ycnex HakoH npenyse-
TWX aKuuja je, Takohe, No CBOjoj Npupoan, NpomeHa. 3Hauu ycnex TpaHcopmuLLe one-
paTUBHO OKpyXewe, 30or Tora komaHaa Tpeba (v Mopa) Aa NpuxBaTW NPOMEHe W peae-
duHMLe oanyKe, HApPoOUMTO Nocne Heycnexa. MefyTum, NoCToju Benuka onacHoCT Aa ce
Baw oBaj BaxaH KOpak 3aHeMapw HakoH YCMELLUHO U3BEeAEHMX akuyja.

EnemeHTV onepatnBHOr Mogena npeacTaBrbajy OCHOBY 3a U3pagy rpacuykor npuka-
3a onepatvBHOr Moaena. EnemeHTu onepaTueHor Mogena no Hawloj AOKTPUHM onepauy-
ja cy: OKOHYaH€e BOjHUX onepaLiuja, XerbeHo Kpajkbe CTame, eheKTu, LieHTap rpasutaum-
je, AMpeKTaH 1 MHAMpEeKTaH NpUcTyn, oanyyyjyhe Tauke, NMHWje onepauwja, n3paxasare
TexuwTa, ogpehuBare pegocneda akTMBHOCTU M hasa onepauuje, rpaHe M HacTaBLM
onepauuje, onepaTvBHa naysa 1 Tayke KynmuHauuje.

Mpachmukm npukas onepaTMBHOI MoAena CacToju Ce Of LeHTapa rpasuTauuje con-
CTBEHUX U HENpUjaTerbCKMX CHara Koju Cy noBe3aHu NuMHMjaMa onepauuje Ha Kojuma cy
oapeheHe oany4yjyhe Tauke.

3aKrbyyak

KoHuenT npojekTHor MeHaMeHTa 6a3mpa ce Ha yCrnocTaBIbaky edmKkacHe OpraHu-
3aumje koja Tpeba aa omoryhu fa ce Ha HajborbM HauMH MCKOPUCTE PacronoxmnBe MeTo-
[ie nnaHmpaxa u KOHTpone 3a edukacHy peanusauujy npojekra.

ManoxeHo y pagy HelBOCMUCMEHO Nokasyje Aa BojHa onepauuja npeacraBrba m3a-
30BHO Moapyyje NpuMeHe (M pasBoja) NPOjeKTHOr MeHalmeHTa. Ty MoryhHOCT npyxajy
CBOjCTBa BOjHe onepauuje (nocebHO NpOTUBTEPOPUCTUYKE U NPOTUBNOOYHEHNYKE One-
pauuje) umje MoenoBake Ha NPUHLMNMMA NPOjEKTHOT MEHALIMEHTA NPeACTaB/ba YCIoB
(v cpeacTBO) eHor ehekTUBHOT 1 edpuKacHOT n3Bofersa.

'3 [leTarbHuie 0 enemMeHTMa onepaT1BHOT MoAena BUaM y: JJokmpuHa onepauuja Bojcke Cp6uje, MO, 'L BC,
3apyxeHa onepaTueHa komaHaa, beorpaa, 2012. ctp. 34-38.
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MPOJEKTHN MEHALIMEHT U JTOTUCTUYKA
MOAPLWKA BOJHUX OMNEPALNJA

Y[K: 005.8:355

Hosuya Lionuh” n Muran MnageHosuh
YHuBep3uTeT oabpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

|/|360p 1 JOHOLUEH-E NpaBe OAnyke 3a OpraHe ofnyymBama Ha buno
KOM HWBOY OAJly4uBar-a, NpeacTaBiba BPXyHaL, YMELIHOCTY 1 3Ha-
Ha NoTpebHMX 3a peanusaumjy gate onepaumje. [lobpe npunpeme onak-
LaBajy peanusauumjy onepauuje, na je of 3Havaja nocefoBawe noTpeo-
HUX 3Hatba W NOCTynaka Kof NnaHupaka NorucTuike nogpLuke onepauuyje.
[oHeTy oanyky Tpeba NpeHeTn Ha NOTYMHEHE OpraHe U cacTaBe W BENU-
KW 3Hayaj ce Mopa NpuaaTh KBanuTeTy NOrMCTUYKUX JOKYMeHaTa Kao Ho-
cuoummMa mHgopmauvja. dedmHucarwe noTpebHnX JoKyMeHaTa W HUXOB
cagpxaj yBenvko onakliaBa pag opraHa Ha u3pagu JokymeHaTa u ybp3a-
Ba NpeHoLLeHe MHopMaLmja Ha NOTYMH-eHe cacTaBe.

Krbque peyun: ioeucmu4ka ﬂO@pLUKa, nrnanuparse, OOKyMeHma

YBog

Ees norucTuyKe nogpluke Hemoryhe je 3aMucnnTi BUNO KakBy aKTUBHOCT OpyKa-
HUX CHara, of aKkTWBHOCTW Y MUY, KPU3HUM cuTyaumjama na Ao u3Bofera KOoH-
KpeTHe onepauuje kao jeamHcTBeHor npojekta. O6um genaTHOCTV NOTMCTUYKE NoApLUKe
ce noBehaBao ca TEXHWYKO-TEXHOIMOLLKAM pa3BojeM W yBOfereM CBe CaBpeMeHWjux
CpeAcTaBa HaopyKara 1 BOjHE OMpeMe, Tako Aa je Y CaBPEMEHUM OpYyXaHUM cHarama
Taj 06um genatHocTy Jo6uo eHopMHe pa3Mepe. CnoXeHW 1 BEMUKM 3aXTEBU CY Y3POKO-
Banu Aa ce cUcTeM matepujariHe, 3apaBCTBEHE M MHPACTPYKTYpHe NoApLuKe passuje y
CINOXEH OpraHu13aLVOoHO-TEXHOMOLLKY CUCTEM.

OcCHOBHa KapaKkTepucTiKa OBKX CUCTEMA Y CAaBPEMEHWM YCMOBMMA Cy pas3fnyuTte op-
raHuM3aunoHe CTPYKTYpe, Koje Texe (PyHKLMOHaNHOj opraHu3aumjckoj CTpyKTypu ca pas-
BUjeHUM npucTynom gda byay edekTvBHUjM 1 edomkacHuju. [la Ou ce cuctem norucTudke
NOAPLUKE OAPXaBao W JOBOAMO Y XKeIbEHO CTake, NOTPEOHO je y Hera CTanHo ynarawe
3Harba, eHepruje, MatepujanHnx 1 UHAHCK|CKUX cpefcTaBa, OAHOCHO, HEOMNXOAHO ra je
cTanHo gorpahueatu n passujaTu.

CuncTtem norucTuyke NoApLUKe BOjcKe MMa NpeBacxodHu 3adaTak aa obesbeam mate-
pvjanHa cpeacTBa, HUXOBY UCMPABHOCT M OOHaBrbake pecypca y MUpY, KpU3HUM CuTya-
uvjama 1 y paTy. 3Haum ga cuctem noructudke nogpike Tpeba ga o6e3beam na mate-

" novica.conic@va.mod.gov.rs
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puwjanHa cpeacTsa, ca noTpebHuM pecypcuma, byay cnpemHa kaga je To notpebHo, rae
je To noTpebHo 1 y oaroBapajyhoj MeEpU U HA 3aXTEBaHWN HAYMH.

CarnegaBajyhu chase peanusaumje noructuyke nogpLuike, 4onasu ce A0 3aKribyyka
[a je 3a tbeHy ycrnellHy peanusauujy Bpno 6UTHO KBanWTETHO NiaHupakwe 1 ynpasrba-
we. JedaH of HaumHa Aa ce nobosblua nnaHupare W ynpaerbakbe NOrMcTUYKOM nogp-
LUKOM onepaLuja je 1 yBohere 3Hakba NpojeKkTHOr MeHalIMeHTa.

[pojekat n NPOjeKTHN MeHaLIMEHT

lMpojekart (nat. proiectum — 6ayeH yHanpepn) je NpoLec, CacTaBibeH U3 HK3a aKTUBHO-
CTN geduHMcaHNX NoYeTKOM, KpajeM v ogpefeHum ycnosumMa. 3ato nog npojekToM Mo-
XEeMo Ja nogpasyMeBaMo MIaHCKW, jeQNHCTBEHM W HEMOHOBILMBYW CKyN akTUBHOCTY (pe-
anuayje ce no nocebHoOM NnaHy, jeAMHCTBEHA je jep je pasnnyuTa y 3aBUCHOCTU Of OKpY-
Xetba U 3axTeBa U UMa CBOj NMoYeTak v Kpaj). 3a peanu3auujy CBakor npojekta Heonxoa-
HWU Cy pecypcy (IbyAcku, prHaHCKjckn, MaTepujaniun) n3 pasnuyutix obnactv 3a peanu-
3auujy, Bpo 4ecTo, Benukor Bpoja akTMBHOCTW ca Benukum Bpojem yyecHuka. To ce Ha-
pOYNTO OAHOCH Ha MPOjEKTe Koje peanuayjy BENMKM CUCTEMM Kao LUTO je U BojcKa.

CBaku npojekar je orpaHWyeH Ha pasnnmymTe HauyumHe U TO HEeroBUM LMIbeM, 0BMMOM,
TPOLLKOBMMA, pecypcuma, BpeMeHOM, NpoCcTOpoM UTA. Ta orpaHuyerba ycMepaBajy npo-
JEKTOBaHE U camy peanusauujy npojekra. Y Tm cnyyajeBMma MOXeMO pasmaTtpaTtu cre-
aeha nutama:

LLTa ce ca Tum npojektom xemm noctuhn? LLta Hapyuunay npojekta o4ekyje of npo-
jexta? Konuko he npojekat kowwTtaTtn? Koju cy pecypcu HeOnXxoaHW 3a peanusaumjy npojek-
Ta? Konmko BpemeHa je noTpebHo Aa ce npojekaT octBapu? KakaB BpeMeHCKu pacrnopen
aKTMBHOCTM NOTpebHKX 3a peanu3aumjy npojekta? ae he ce npojekat peanusosati?

Moa NpojeKTHUM MeHaUMEHTOM MOXEeMO fa noApa3ymMeBamo MPUMEHY 3Hawa, Be-
WTMHA, anarta v TeXHWKa y NPOjeKTHNM akTMBHOCTMMA a CBe Ca LUWIbeM Aa 3a40BOMbYMMO
3axTeBe koju 06e3befyjy peanusaumjy npojekta. Tu 3axTeBu cy yctBapu notpebe crej-
Kxongepa (nu1ua Kojum je ctano Ao ycnexa npojekra).

lNpojekTHM MeHallep je npodecroHanal Ha norby . OH MMa 0ATOBOPHOCT NaHupama
n peanusaumje 6uno kakeor . HberoBa jeanHa OyXHOCT je [a ocurypa ycrex npojekta
MUHUMM3MPabeM Kpo3 Lieo . Kako y npojekTy yyecTByje Benuku 6poj pasnuumtix Lenu-
Ha ca pasnMuMTUM 3agauuma OH Mopa Aa ycKnagu pasnuuuTe Lurbese, pasnuyure 3ax-
TeBe M fja passuje TM koju he goBecTn fo peanusauuje npojekta. OH Mopa HenpecTaHo
[a Hagrnefa octBapete Npojekta Kpo3 npahewe AuHaMuke peanusauuje U yTpoLuak
pecypca u fa ux ycknanyje ca AemMHUCaHUM 3aauumMa 3a oCTBapere Lniba.

HeunsBecHoCTM 1 pusnum cy Heu3bexHW y CBaKoM MNpojekTy a Ao u3paxaja gonase y
BOjHM NpojekTUMa a NPBEHCTBEHO Yy onepauujama. [pojeKkTHU MeHalIMeHT je 3anpaBo
ynpasrbatbe pusnLMMa, jep je jeaaH of OCHOBHUX LMIbeBa NPOjeKTHOr MeHalMeHTa ca-
BMafath pas3nuunte HeM3BECHOCTW KojMa je U3MOXEeH CBaku NpojekT. HenssecHoCT ce
AeduHuwe kao ,HegocTatak MHopMauwja, 3Harba U HepasymMeBare y Be3u pesynTa-
Ta HEKe aKTMBHOCTM, oafiyke unu porahaja“. Bofe npojekTa KOHCTAHTHO naTe o4 HEAo-

! http://sr.wikipedia.org/sr/ (npuctynrbeHo 15. 10. 2012).
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cTaTka MHopMauuja, 3Hawa U HepasymeBara. HemssecHoCT 3anpaBo ogpehyje cse
ocTaro.

Pusuk je, ycTBapu, Mepa KonuumuHe noctojehe HEM3BECHOCTU, a KOMUYMHA pusiiKa je
[AVPEKTHO Be3aHa 3a MHopmaLyje, Kao LWTOo je To npukasaHo Ha cnvum 1. Buwe nHdop-
Mauuja cmamyje puank (noTrmyHa uHdopMaumja — NoTryHa U3BECHOCT) U OBPHYTO, HeJo-
cTaTak uHcopmaLuja ra noehasa (Hema MHopMaLumja — NOTNyHa HemsBecHocT). CTa-
He n3mehy ce Moxe aeduHMCaTH Kao HeLWTo MHopMaLmja — penaTuBHa HEN3BECHOCT.

A
MHdopmaumja

\ 4

pU3nkK
Cnuka 1

Pusuk ce cactoju oa Tpu gena: pusudHor gorafaja, werose BepoBaTHohe u nocne-
auvue. Mocneauua pusnka Moxe OUTK NO3UTUBHA UMK HeraTuBHA. Mo3MTUBHE nocneguue
Ce 4eCTo Ha3vBajy MOryhHOCT Mnu wakca. MpeTka unm onacHocT Cy HeraTuBHE nocre-
avue — ,HenpwjataH acnekt’ pusuka. 36or cneuucuyHOCTV peanusaumje BOjHUX On-
epaumja noTpebHO je yBek paamaTtpaTy pU3uK U CBECTY ra Ha HajMaky Mepy.

JNloructuuka nogplLuka BojHMX onepaumja

CaBpemeHe BojHE onepalmje kapakTepuile: noBehaH yTpoLlak MaTepujanHux pecyp-
ca CBUX BpCTa, NpUMeHa cpeacTaBa [ABOjHE TeXHornorvje, hopmMmpare NpUBPEMEHNX ca-
CTaBa, enacTM4YHOCT NOMMCTUYKE MoApLLKe, 3alTuTa jeduH1ua U maTepujanHmx pecypca
1 CMPEeMHOCT Ja ce ajekBaTHO OAroBOpW Ha CBe HOBOHacTane cutyaumje. CBe HaBege-
HO MMa BenUKW yTuLaj Ha NIOrMCTUYKY MOOPLLKY.

Cawm TOK Onepauuje ogsuja ce y Tpu dase, a To Cy: Npunpema, u3Bohewe n ctabunu-
3auyja v fesaHraxoBame.

W noructunuka nogpluka onepauuje npatu dase onepauuje. Mefytum, Huje yBek Mo-
ryhie npeumsHO ogpeavTW Kaga v Koja of nojeauHux asa nouvke Wnu 3aBpluaBa ca
CTaHOBWLUTA MOTMCTUYKE NOAPLUKE KOja ce Mopa peanv3oBaTtv HenpekuaHo. 36or Beher
3Hayvaja npBe ABe ha3e y pagy ce Hehe pa3maTtpaTu Tpeha asa.

2 http://www.gmbusiness.biz/index.php/arhiva/31-40/gm35/3543.html (mpuctynrbero 15. 10. 2012) Mopat Mna-
neHoun, YnpaBrbake pusnummva.
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Jlocucmuuke nodpwke onepauyuje y chasu npurnpeme

Pap opraHa noructvke y OKBMpY KOMaHau jeduHMLa unv onepaTuBHUX cactasa oby-
XBaTa OnwTe 1 HenocpeaHe npunpeme.

OnwrTe npunpeme ce U3BOAE HENPEKUOHO U He 3aBuCe Of KOHKPETHOT 3aJatka, a of-
HOCe Ce Ha:

— Mpahere onwTe cuTyauuje y NOTYMHEHUM JOMUCTUYKAM jegMHMUamMa ca noceb-
HUM OCBPTOM Ha mpahewe cTarba NonyHeHOCTU MOKPETHUM CTBapMMa W npenasHux 3a-
nvxa v UCNPaBHOCTM CPEACTaBa;

— lNpoyyaBarbe 1 NpUMeHy 3akoHa, ynyTCTasa, npaBuna W nNponuca, Koju ce OgHoce
Ha obnacT norucTuke; u

— Mpahewe peanusaumje puHaHcujcKor nnaHa 3a Tekyhy roauHy.

HenocpeaHe npunpeme NOrMCTUYKMX OpraHa OTNouMkbY NpujeMoM 3afaTtka 3a onepa-
umjy, a nogpasymeBajy: yJewwhe y nnaHvparby onepauuje n CTeaparse LUTO MOBOMbHUUX
ycrnoBa 3a hopMmupare, pasBoj, NOKpeTawe M oapxarwe BOjHUX cHara y npeactojenoj
onepaumju.

Mopen oBUX 3aaTaka, NOrMCTUYKM OPraHW W jeduHULEe UCTOBPEMEHO Ce aHraxyjy Ha
NOTMCTUYKOj MOApLULM CBUX TekyRMX akTUBHOCTM Yy jeduHMLama (KMBOT 1 pag, obyka, Mo-
Gunusaumja, utg). OBM 3agaum ce M3BpLUIaBajy ca UCTUM pecypcvma, na Ta peanHocT
JoHOCMoUMMa oanyka yBek mopa butn npucyTHa.

MnaHupare noaucmuyke noopuike onepauuje

NnaHuparse je HnumjanHa ynpaerbadka yHKUMja Koja cnpevasa Aa cuctem gohe y
HEXesbeHO CTake, OQHOCHO, aKo y Hera unak gofe, Aa Wwro npe u3 wera nsahe. Mnaxu-
parkeM u3Bohewa onepauuje, a caMuMm TUM U NNAHUPaEM U HEeHE NOMMCTUYKE noap-
wke, Tpeba npoHahu peLlere 3a HajHENOBOILHMjE YCIOBE KOjU CE MOTY MOjaBUTN TOKOM
HeHor n3sohema.

Kog nnaHupara noructudke nogpLuke onepauuje yodasajy ce Tpu rpyne npobnema:
npobrniemMn Koju ce 4ocTa yCnewHo Mory pewwmtu nomohy opmanu3oBaHux noctynaka
(anroputama); npobnemu koju ce Ha 3agoBorbaBajyhn HauMH MOry pewmty kopuwwhe-
HeM CaBpemMeHe TexHororvje; 1 npobnemu Koju ce Mory peluaBaTi 3axBarbyjyhu rbya-
CKOM MOTEeHUujany, OQHOCHO, CneLndUYHOM 3HakbY, UCKYCTBY, MHTYMLMjWU U CNOCOBHOCTH
[a ce 6p30 UBEHTUMUKY]Y KIbYYHU YUHMOUM Y CieLMUYHAM cuTyalmjama.

EnemeHTV Koju ce obpalyjy npy nnaHupary NorMcTiyKe noapLUKe onepauuje cy: 3a-
Jaun — akTMBHOCTM (ogpefmBarbe nornyHe mMefy3aBucHOCTU 1 ogpefuBare nNpoToka ns-
na3HWX napameTtapa npeTxodHe akTMBHOCTM Yy ynasHe napameTtpe KOf HapeaHe aKkTuB-
HOCTHU) KOje Ce OfHOCE Ha NOrMCTUYKY MOAPLLKY onepaumje 1 Ha ynoTpedy NormcTUYKMX
opraHa v jeauHuua; pecypcuy (o4 MHTepeca 3a NOrMCTUYKY NOAPLLKY onepawmja) u poko-
BUW peanu3aluje akTUBHOCT (MOYEeTaK, 3aBpLUeTak 1 Tpajame).

Mnanupatse normcTuike nogpLuke onepauuje obyxeata: geduHucame cueHapuja y
kome 61 ce onepauuja ©3Boauna; NnaHMparke NPEBEHTUBHUX Mepa 3a Ocurypare cnpo-
BONera NOrMCTMYKe NoApLUKE onepaumje, ymarere W OTKNaware HeraTMBHUX nocne-
Avua OKpyXera W enemeHaTa cuTyauuje; nnaHuparwe 3afataka NorucTuyke noapLuke
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onepauuje; nnaHupake Kagposa noTpebHMX 3a crnpoBofjete NOrMCTYKe NogpLUKe one-
pauuje; nnaHnpame noTpebHUX cpeacTaBa 3a U3BpLLEHE 3aJaTaka; npeasuhare Mory-
hunx ycnosa 3a usBpLUewe 3afaTtaka, yTuuajHux aktopa v efiemeHata cutyauuje; nna-
HUpake ynpaBrbaka NOTMCTUYKOM MOAPLUKOM onepauuje; nnaHupake npunpema 3a
crnpoBofere NaHoBa U peLlera NorMcTUYKe NogpLUKe onepaumje v nnaHmpare axypu-
pama 1 Kopekumje nnaHoBa W cafpxaja Koju perynuiiy noructTuike noapLuke onepaduje.

CucTem nnaHupaka norvcTuyke nogpluke 3a npeacrojehun 3apartak, 3acHuBa ce Ha
cnegehem pepocneny: UMIbeBU KOMaHZaHTa; NpednoxeHu nnaH ynotpebe u gejctea
HopbeHunx cHara, 3acHOBaH Ha NpoLeHn cuTyauuje (Hempujatersa) v BNactuTux moryh-
HOCTW; yTBphMBaKE OMLITUX MOMMCTUYKUX 3axTeBa U KOjU Cy OA HUX oanydyjyhu vnu
KpUTUYHY; yTBpAKBabe PacronoXmMBMX KONIMUYMHA NOKPETHMX cTBapw (ybojHa cpeacTsa,
MOroHCKa CpefcTBa, eHepreTCcK U3BOpWU, TPAHCMOPTHA M MaHunynaTuBHa cpeactsa U
CINWUYHO) U MOMMCTUYKUX MOTYRHOCTW; MpoLEeHa nocneauua HeoBOMbHUX KanauuteTa u
maTepujanHux cpefcTaBa NpeMa OCMULLIBLEHO] BapujaHTW AejcTea; yTBpAUTY LWTa ce MO-
Xe ypaguTi y MOTMCTUYKOM M TaKTUYKOM nornedy, Aa 6u ce ybnaxwne wnu npesasuwune
Tellkohe, HacTane kao nocneaula HeJOBOILHUX pecypca U npeanarake nnaHa ynotpe-
Oe cHara 3acHoBaH Ha AedMHUCaHOM CLeHapujy u3Boferwa onepauuje u n3paga [oKy-
MeHaTa.’

TeXUWHO aHraxoBake MOTMCTUYKMX OpraHa y 0BOj dhasu je yyelwhe y nnaHupawy
onepauuje, OAHOCHO NnaHWpawe MOorucTuyKe nofapluke onepauuje. MnaHupare npea-
CTaBrba (pasy Yy Kojoj ce AetmHULLY LnIbeBUn 1 oapehyjy akTMBHOCTU 3a HUXOBO JOCTU-
3ame. KrbyyHn enemeHTU 3a nnaHupamwe MorvcTUYKe NoApLuke Cy: 3afjaTak jeauHuue,
Tpajake onepauuje 1 pacrnonoXusu pecypcy.

Uure nnaHuparsa norucTuyke nogpluke 3a onepauuje je fa: naeHTUduKyje 3axtese
(noTpebe), oTexaBajyhe dhakTope 1 OKOMHOCTU M HEONXOAHA peLlea 3a pa3meluTame,
noapxaBame U 00e3behmBare CHara kKoje M3Boge onepauujy; AeMHULLIE KOHLENUUjy
MOTMCTWYKE MOAPLUKE onepaumje; UaeHTMGUKYje TexuwTa u npuoputeTe u notpeby 3a
NPOMEHOM TEXWLUTA W NPUOPUTETA Y CKNady ca NPOMEHOM onepaTuBHE M obaBelUTajHe
cuTyauuje; ogpeam opraHuaaumjy U CTpyKTypy NoTpebHy 3a peanuaauujy NorucTuyke no-
APLUKe; odpeav pesepBe CpedcTaBa Yujy YTPOLLAK MOXe caMO KOMaHAaHT ga ogobpw;
OfpeaM pacnonoXuBOCT KanauuTeTa 3a MpyKawe NOrMCTUYKMX ycryra u noTtpebe 3a
yroBaparem nofpLuke kog cybjekata ussaH Bojcke; npeHTMdmkyje 3axteBe (noTpebe)
3a npegucnokauujy cHara.

C ob3vpom Ha ¢hase onepaumje 1 NnaHupare NorMcTuYKe nogpLuke onepauuje noa-
pasymeBa: MnaHvupawke NormcTuyke NOApLUKE mpunpema 3a onepauujy 1 nnaHupare mo-
rMcTuYKe nogpLuke n3sohera onepawuje.

Mnanupatem n3eohera onepaumje n keHe norucTuyke noapluke Tpeba nsHahm pe-
Lete 3a HajHemnoBOSbHUje ycnoBe nM3Bohewa onepaumje. 3a00BorbEHEM OBOr YCIOBa
normctuyka nogpuka he 6utn ocTBaprbLMBa y CBUM APYrUM YCIOBMMA.

OpraH 3a NOrMCTMKY Mopa aKTMBHO Y4eCTBOBATU TOKOM MnaHupawa onepawuje, kako
Ou nnaH onepauuje 61O peanaH WM OCTBaprbMB, OOHOCHO Takae Aa ra je moryhe noru-
CTUYKM nogpxatu. 36or Tora mopa pacnonaratv uHgopmaumjama o MoryhHocTMa Koje

® [lokmpuna noaucmuke Bojcke Cpbuje, 2012.
* [lokmpura noaucmuke Bojcke Cp6uje, 2012.
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Cy YCNOBIbEHE NOrMCTUYKMM NOTEHLMjanMa 1 0 KypceBuMa akuuja Ha koje ynyhyjy no-
TUCTUYKM pa3nosu.

Pecypcun 3a normcTuyky noapLuKy onepauuje Cy orpaHudeHu nma je notpebHo ga ce
peLm npobnemM bMXOBOT ONTUMANHOT pacnopefuBara U Aa ce NocTasyn MHPOpPMaLMoHa
OCHOBa 3a H1X0BO 06e30efere No KONUYMHW, KBANUTETY U POKOBUMA.

[JMeHsnje nnaHuparsa NorucTuYKe NoApLLUKE onepaumje cy: NnpocTopHa (nogpasyme-
Ba ofdBujarbe oapeheHnx akTMBHOCTM U3 AOMEHA NOTUCTUYKE NOApPLUKE Ha oapeheHoM
npocTopy oapefeHoM MeCToM rouvparsa pecypca Koju cy npeameT norucTudke nogp-
LUKE W pacrnopefoM CHara Koje BpLue MOTMCTUYKY MOAPLUKY); BpemeHcka (nokasyje da
CBaka aKTMBHOCT uMa ofgpeheHo Tpajawe U fa ce Mopa oasujati y oapefheHom Bpeme-
Hy, Y OQHOCY Ha ogpefeHe BPEMEHCKE penepe W OrpaHnYeHe MaTepujanHe W Ibyacke
pecypce) 1 OpraHn3aLMOHO-TEXHOMOLKA AMMEH3Mja (nogpasyMeBa OfBWjaHe aKTWBHO-
CTV Ha HauYvH W y BpeMeHy oapeleHOM HeHUM NOMMYHUM MECTOM Yy OKBMPY 3ajaTtaka,
OJHOCHO, Liene onepauuje).

Ha nnaHuparse noructuyke nogpluke onepauuja yTudy ogpefieHa opraHusauuoHa
TEXHOMOLLKA OrpaHuyetba.

a) OpraHn3aunoHa orpaHuyera YvHe: 3axTeBW KOMaHdaHTa (HapoyuTo AMHaMuKa
U3BpLUEHa 3aJaTka, 30Ha aHraxoBaksa CHara); Mpuior Mo JIOMMCTUYKOj MOApLILM, Y3
onepaTuBHW MNaH, NPeTnocTaBibeHe KOMaHAe; nnaH (Hapehete) 3a NOrMCTUYKY Noap-
LUKy NpeTnocTaBrbeHe koMaHae (paau ce y3 OnepaTuBHK NnaH (Hapehere) npeTnocTa-
BIbEHE KOMaHAE); 3aXTeBU, N0 NOTMCTULM, OpraHa KoMaHAae Koju cy Hocvoum ogpeheHnx
thyHKuwja; ogobpenn yTpoLLum cpeacTaBsa (Mo jeanHuuama, Bpctama, CTPYKTypu, MecTy
U BPEMEHY); NpoLeteHn (ouekyjyhun) ryduum n owTehera (No BpcTama, CTPYKTYpU, Me-
CTY W BPEMeHy HacTajara) NOKPETHWUX CTBapw; npouereHn (ovekyjyhn) rybuum n obo-
reetba (No BpcTama, CTPYKTYpU, MECTY 1 BPEMEHY HacTajara) JbyacTBa; 0bum 1 CTpyk-
Typa UMBWITHUX pecypca, CTaBibeHNX Ha pacnonarake; 0bum 1 CTpykTypa pecypca Ao-
[EIbeHNX Of CTpaHe NpeTnocTaBibeHe KOMaHAe; CTake NOrMCTUYKMX pecypca U Moryh-
HOCTU NMOTUCTUYKMX jeduHULa, TEOPUJCKE 1 CTBAPHE; 3aKiby4Ly U3 NpoLIeHe cuTyaumje no
MOTMCTUYKOj MOAPLULYM; HOPMATVBA KOja perynuiue pag NorucTUYKMX opraHa KOMaHau v
wraboBa 1 NnaHupare.

6) TexHonoLwka orpaHnyera YMHU TEXHOMOrWja N3Bofera NOMMCTUYKNX aKTUBHOCTU
y onepaumju koja NpeacTaBiba HauMH M3BpLUABatba 3adaTtaka y okBupy ogpeheHe BpcTe
onepauuje y3 aHraxoBatre ogpefjeHnx cHara 1 cpecTaBa Mo NPOMUCaHOj (omwTenpu-
xBaNeHoj) TEXHOMOTWjU.

MnaHuparbe NorMcTMYKe NoapLUIKe onepauuje je kpeaTBaH CTBapanaykv NpoLec Ko-
jn, ¢ 063mpom Ha cywTuHy, obyxBaTa MUCAOHO-CTBapanayke akTMBHOCTU U aKTUBHOCTU
TEXHUYKOT KapakTepa.

Mnanupatse normcTuike nogpLuke onepauuje obyxeata: geduHucame cueHapuja y
kome 61 ce onepauuja ©3Boaguna; nnaHMpake NPEBEHTUBHUX Mepa 3a Ocurypare cnpo-
Boherba NOrMCTUYKE NOAPLLKE, YMakEeHe W OTKNarbare HEraTUBHMUX NOCNEeaMLA OKpyxXe-
Ha W enemMeHaTta cuTyauuje; NnaHupare 3agataka (MpousBoama, pagoBu 1 ycnyre) no-
rucTuyKke noapluke (Bpcta, obum, HauvMH peanusauuje, Tpajarbe); NnaHupare kagposa
noTpebHMX 3a cnpoBofere NOrMCTUYKE MOAPLUKE; NNaHupawe noTpebHe onpeme, mate-
pujana v CUTHOT MHBEHTapa 3a W3BpLUEHE 3afaTaka (YKrbydyje 1 onpemy 3a pag, onpe-
My 3a 3aWTuTy JbyACTBa Of NajaBuHa, HACKMX U BUCOKMX TeMnepaTtypa 1 onpemMa 3a 3a-
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LWITUTY Ha paay); npeasuharse Moryhnx ycnosa 3a ussplUuere 3aataka, yTuuajHux gak-
TOpa W enemeHaTa cuTyaumje; nnaHupame ynpaerbara NorMcTUYKOM NOApPLUKOM; nna-
HUpake npunpemMa 3a crnpoBofere NnaHoBa W peLlera NOrMCTUYKe NOAPLLKE; U MnaHu-
pake axypuparba ¥ Kopekuuje nnaHoBa M cagpxaja Koju perynuwy norucTuyky nogp-
LUKy onepauuije.

Mpu carnegaBamy Moryhux BapujaHTV NOrMCTUYKE nogpLuke Tpeba yBaxutun ogpehe-
HE KpUTEpUjyMe: KpUTEpUjyM €KOHOMWUYHOCTU; KPUTEPUYM MUHUMAMNHON pu3unKa; Kpute-
PUjyM €nacTU4YHOCTM 1 KpUTEPUjyM (hrEeKCMBUITHOCTM.

Kputepujym ekoHommuyHOCTM Tpeba fJa nokaxe koja BapujaHTa [OHOCU Hajborbe
edbekTe y3 HajMarba ynaramwa pecypca.

Kputepujym MyHUManHor pusuka Ham, ¢ 063MpoM Aa ce He MOry MpeaBUAETU CBU
YTULAjHM YMHMOLM a CBaKa BapwjaHTa AerioBaka HOCW HEKW pusmnk, omoryhasa ga yTBp-
VMO KOJIMKW je CTeneH pusnka cafpxaH y CBakoj BapujaHTW M NpeanoXuTy BapujaHTy
Koja JOHOCK HajBehu yuuHaK y3 Hajmarsu pusuK, y3 Bofjere padyHa O Npupoau pusunka u
moryhum ussopumMa pusuka.

Kputepujym enactuyHOCT HaM nokasyje Y K0joj Mepu npeasnoxeHa BapujaHTa OMo-
ryhasa npenas Ha Apyro peluere ako ce NpoMeHe NPUNMUKe U He UCMyHe NpeTnocTas-
Ke, Ha KojuMa je 3acHoBaHa. TO ce MOXe OCTBapWTK ako ce padyHa ¢ Behunm pecypcu-
ma, ¢ Behum pesepBamMa u € KpaTKOPOYHOM OpUjeHTaLMjOM OOHOCHO MHTEepBanoM npea-
Buhara.

Kputepujym chnekcmbunHocTu Ham nokasyje y Kojoj Mepu je NpeanoxeHa BapujaHTa
oceT/bMBa Ha nopemehaje 13 okpyxera a Aa joj ce 3Ha4yajHO He Meta npeasioxeHa op-
raHu3auuja — opraHusaLmoHa CTpykTypa v HaumH yHKUMOHMCaka.

Mpun goHolwekwy oanyke o usbopy oapeheHe BapujaHTe pellewa Tpeba cranHo uma-
TV Ha yMy nogpyuje cnoboae n3bopa koje je oapeheHo: hakTopuma Ha Koje ce He MoXe
yTuuati (TuM haktopuma ce Mopa npunaroauti) U paktopuMa Ha Koje ce Moxe yTuua-
Tn (Ha Te hakTope ce mMopa yTuuaTu).

HauenHuk opraHa 3a MOrMCTWKY y jeAMHMLM UM onepaTUBHOM cacTasy, y a3u nna-
HUpaka opraHusyje pag no NOTYMHEHWM OpraHuma. Hberoea ymora u 3ajaTak je da:
06e3bean peanusauvjy kKOMaHAAHTOBUX CMEPHMLA Koje ce OOHOCE Ha NOrMCTUYKY noap-
LKy Y pasu npunpeme onepauuje, U3pagoM NpUnpeMHux Hapeherwa NoTYNHEHUM Noru-
CTUYKWUM jeAnHMLama 1 ycMepaBareM pafa NMoTYMHEHNX OpraHa 1 KoopauHaumjy nsve-
Ay noTumnkseHNX opraHa, kako 61 NnaHupare pecypca 3a NorvcTUYKy NOAPLLKY onepaum-
je buno peanHo, ycknafheHo ca 3aMWUCM KOMaHAaHTa 1 OCTBapuMBO y HapedHUM asama
onepauuje.

Cvictem norucTuyke noapLuke (yHKUMOHULWE no cnedehem MeTody: npema HopMu
crnefoBama, Kafja ce y noTnyHOCTU NO3Haje AMHaMuKa yTpoLuka. Pusnk ce cMarbyje no-
BehatbeM HMBOA 3anvxa Kao M NpemMa 3axTeBy, kaga ce 06e30efyje EKOHOMUYHOCT, anu
je y KOHTaKTy ca HenpwujaTerbem NoTPe6HO NPUMEHUTU Make pU3ndaH METOA,.

Y npakcu ce npuMetbyje KoMOuHaLUmWja HauMHa opraHM3oBaka U MeToaa YHKLIMOHM-
catba NOrMCT1YKe NoApLUKE Koja Moxe BuTn pasnuuuTa 3a cBaky onepauujy u etany —
dhasy onepauyje. [luHaMuka onepauuje 3axTeBa Benuky hrnekcMOunHoOCT, MHBEHTUBHOCT
¥ npunarofasare CUTyaLmju Npy NNaHupamwy U peanusaumjn normcTuyke noapLuKke, Ta-
KO da ce ocTBapu edukacaH cuctem cHabaeBamwa 1 obHaBrbama pecypca.
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LokymeHma noaucmuuke nodpuwke onepayuje

PesyntaTt nnaHupawa NorucTUuyke MoapLuke onepauuje Cy AOKYMEHTa NOTrUCTUYKE
NOZApLLKEe KOoju Cy cacTaBHW eo onepaTuBHOr nnaHa (Hapehera) onepauuje. Jlornctuyku
cappxaju Koju cy cacTaBHW Le0 Hapeheta 3a onepaumjy ogHOCe Ce Ha KOHLEeNT Joru-
CTUYKe MOApPLUKe, JNIOrMCTuYke Hopme W notpebe, npebaumBare U TPAHCMOPT CHara u
3[paBCTBO M OHW Mopa fda 0besbene HyxaH 1 JOBOrbaH CKyn MHGopMaumja 3a HecmeTa-
HO OfBWjabe NOTUCTUYKE MOAPLUKE.

OCHOBHM [OKYMEHTW PENEBAHTHU 3a MnaHUpawe JOrMcTUYKe MoapLuke cy cTpaTte-
Ka 1 OOKTPUHApHa OOKYMeHTa Apxaee u Bojcke U cMepHULE NpeTnoCcTaBIbEHWX KO-
MaHZM 3a onepaTUBHO NiaHupare.

YnyTCTBO 32 ONEepaTWBHO MraHunpame 1 pag komaHam y Bojcum Cpbuje geduHnwe
cagpxaj nojeauHUX fOKyMeHaTa Koja Hagf1eXHu opraHy JOHOCe U KojuM ce npeumsupajy
YCMOBM 1 yCMepaBa NpoLec onepaTvBHOr NaHmpama.

PesyntaT nnaHvparba opraHa noructuke NorucTuke onepauuje cy 4OKyMeHTa 3a pe-
anusauujy NorucTuYKe NoApLUKe:

Tauka 4. onepaTtuBHor Hapeljerwa (nnaHa), koja 0byxBaTta norucTyKke cagpxaje: KoH-
LienT NorucTuke, NormcTuyke Hopme v notpebe, npebauyBare 1 TPAHCIOPT CHara u CaHu-
TeTcky noapwky. LLItaboBn Ha HMBOY BaTarboHa MOry CBe cagpaje NOrMcTUYKE NoapLLKe
Ja fajy y oBoj Taukm 6e3 nucara Mpunora ,M* unu MNnaxa 3a NorncTnyky NoapLLKy.

Mpwunor ,,U“ onepaTusHor Hapehera (MnaHa), y Kojem ce AeTarbHuje u3Hoce noaa-
LM 0f 3Havaja 3a hyHKLMOHUCAHE NOTVCTUYKE NOAPLUKE jeauHuLE.

Jonauw y3 npunor M onepatusHor Hapehera (nnaHa):

— Martpuua noructmyke nogpuike, KOjoM ce npeuusvpa ocrarbarbe MOTYMHEHUX
cacTaBa Ha NorucTUYKe jeauHuLE 1 KanauuTeTe Teputopuje.

- llema norucTuyke noapLike, kKoja NpecTaB/ba pa3MeLUTaj enemeHaTa normcTuke
U NOAPXKaHWX enemeHaTa Ha KapTu.

— KpeTtawe n koHTpona caobpahaja, kojum ce perynuiie KpeTawe jeauHuue, np-
BEHCTBEHO [j0Na3ak y 30Hy onepavuuje.

Hapehere (nnaH) 3a NOrMCTUYKY NOAPLIKY, MMa UCTy (hOpMy Kao OnepaTtunBHO Ha-
peherwe 1 Aaje nHdopmaumje v ynyTcTea 3a onepaTuBHY NOMUCTUYKY noapLuky. Msgaje
ce ca onepaTuBHUM Hapeherwem WUnu OABOjeHO, ako KOMaHAaHT ovekyje Aa he ce npu-
MEHWUTM Ha BHLLE Of jedHOr onepaTuBHOr nnaHa. Mapafyje ce Ha HMUBOMMAa ONepaTUBHUX
koMaHau. Hapehere 3a norncTuyky noapLuKy Moxe a 3ameHu npunor M onepatusHor
Hapehetba, Ha WTa ce nocebHo ykasyje y Tauku 4. Kako Hapehere 3a noructuyky nogp-
LUKy MMa UCTU cagpxaj kao u Mpunor ,M* Hema noTpebe aa ce NCTOBPEMEHO MULLYY U TU-
me ce fobuja Ha ywTean BpemeHa v usberaBare KOHY3uje kog NOTUNHEHNX CacTasa.
Moxe ce pasmatpati 1 MoryhHOCT Aa ce Hapehere 3a normcTnyky NoApPLLIKY KOPUCTH Y
NOTUCTUYKUM jefMHMLaMa 3a n3faBake Hapehema.

Hapehete 3a kpeTawe (MapL, npeBoXeke, Npebasnpatse...), Kojum ce npeumsu-
pajy BpcTa KpeTawa, koopauHauuja (pyTe, OpauHa, pactojara, perynatvBHe Tauke,
uTa), KOHTpona caobpahaja, cHabaeBake roprBoM M Apyra NuTawa o4 3Hadaja 3a pac-
nopefusare jeanHuLa y npocTopy.

® Ynymemeo 3a onepamusHo nnaxupatbe U pad komaHou, Beorpap, 2008.
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MpunpemHa Hapehera kojuma ce NoTYMHEHUM cacTaBuma AUCTpmbyupajy uHdop-
mauuje koje um omoryhasajy paf Ha npunpemu 3a onepauujy npe JOHOLEHa OAnyKe.

Ocrana JoKymeHTa nojeguHux LWTabHuMx oduumpa cneumjanicta no nuTaky noru-
CTUUKe NnoApLLKe KojuMa ce JeTarbHuje perynuiie HauynH peanusaumje NorMcTuyke noap-
LUKe Mo pyHKuMjama. Ta JoKymMeHTa Mory fia ce nogene y Ase rpyne: nomohHa AoKyMeH-
Ta 3a pag opraHa norucTuke u HapeabogaBHa JOKYMEHTa 3a NOTYMHEHE cacTase. Ha-
penbonaBHa [OKyMeHTa Ou pacTepeTuna Hanpep HaBefdeHe [OOKYMEHTe NponucaHe
YnyTCcTBO 32 OMepaTvBHO MnaHupawe W pag komanaum y Bojcum Cpbuje n noborbluana
pasymeBatrbe Ca MOTYMHEHUM OpraHuma.

OpraH 3a cHabaeBambe TEXHUYKMM MOKPETHUM CTBapumMa mapahueao 6u cnegeha no-
kymeHTa: lpernen kanauuteTa Teputopuje (Ha kaptu), Nperneg NyMnHUX cTaHuua u
HUXOBUX kanauuTeTa, Mpernen npedyseha koja BpLue NpoMeT pesepBHUX aenosa, One-
paTuBHa eBuAeHumja NoKpeTHUX cTeapwu, MNpopavyH crefosawa MyHULMje, pakeTa U Mu-
HCKO-EKCNNO3MBHMX cpeacTaBa, [popayyH cregoBara NOrOHCKMX CPeAcTaBa u onpeme,
Jlncta myHuupje, Jiucta noroHckux cpeacrasa, PagHy kapTy.

OpraH 3a ogpxaBarbe nspafhueao 6u cnegeha gokymerTa: MNpernen PEMOHTHUX Ka-
nauuteTa Ha Teputopuju, MNperneq npepyseha koja Bplue NpomeT pes. genosa, Onepa-
TWBHa eBUAEHLMja NOKPETHMX CTBapW, NpopayvyH OMWTMX U NPOCeYHMX rybutaka u Mo-
ryhHOCTW ofpxaBama, PagHy kapTy.

OpraH 3a onwTy MOTUCTUKY U OpraH 3a cHabpeBake WHTEHOAHTCKUM MOKPETHUM
cTBapuma m3pahueao 6u cnepeha gokymenta: lpopadyH apTukana xpade, lNperneg
KanauuTeTa TepuTopuje 3a OMLTYy NOrMCTUKY (nekape, MIIMHOBW, Mecape), OnepaTnBHa
eBuaeHuuja, MNnaH ocnawakwa Ha NOrMCTMYKY nogpluky, MNnaH cHabpesawa xnebom,
MnaH cHabpeBawa mecom, Mpernep 6unaHca Boge 3a nuhe, MnaH nonyHe apTuknuma
XpaHe, MPOCTUpKOM W orpesoM, [lpernen apTukana xpaHe 3a monyHy no dopmaumju,
Mpernen notpeba n 06e3beherba xpaHom, PagHy kapTy.

OpraH 3a TpaHcnopT uapafmBao Ou cnegeha pokymeHta: [Mpernen TPAHCMOPTHUX
Kanauuteta Teputopuje, [NnaH mapLua, npeBoxersa, [naH caobpahajHor nssuharba, Mpujasa
— opobpetrbe 3a kopuwwhetse nyTesa, [MNpujaBa — ogobpetse 3a pykoBOREHE 1 KOHTPONY cao-
Opahaja, MpvjaBa 3a npeBoxetse, MNpeanor 3a yBohere NMaHCKor 3aTBOPEHOr pexvMa cao-
Opahaja, Mpegnor 3a hopmuparse KoopanHaLmoHor Tena, Mpeanor 3a hopmmparse kKomaHae
nyTHE MpeXe — NpaBLa, Xen. CTaHnue, 3axTeB 3a ofpxasarbe 1 onpasky nyTesa, Hapehere
3a caobpahajHy nogpLuky, Hapehere 3a notTuntbeHe jeamHnue caobpahajHe nogpLuke, MyTHU
rpacpmkoHm, LLiema perynucara n koHTporne caobpahaja, MnaH caobpahajHor natponuparba,
BpemeHcku KOHTPONHUK, MpadpukoH MapLua, lMnaH npeBoxera MOTOPHUM BO3unumMa, naH
NpeBOXeHba XenesHuLoM, NnaH npesoxera pekama, PagHy kapTy n PathHu AHeBHWK

OpraH 3a 3gpaBcTBO u3pafusao 6u cnegeha gokymenta: Mpernea 34paBCTBEHMX Ka-
nauuteTa Teputopuje, OnepatvBHa eBugeHuuja, lNnaH caHuTeTcke noapluke, PaTtHu
OHEBHWK, KapTa noBpeheHor 1 obonenor rbyacTsa.

[okymeHTa hase nnaHvparsa onepauyje, kao HocuoLy MHGopMaLwmja, Mopajy GuTm jacHa
NOTYNHEHUM CaCTaBMMa M HOCUOLIMMA NOMICTUYKE MOoApLLKE, Koju he Ha OCHOBY HoWX M3pahu-
BaTW CBOje NnaHoBe. Takohe, NnaHoBM Mopajy GUTW peanHn U U3BOAILYBK, jep 0f pearnHor
nraHuparba NorucTuIKe NoapLUKe AMPEKTHO 3aBUCK YCriex cBake onepauuje. Y Benukoj AuHa-
MUY NMPOMeHa CTaka OKpyxeha y 6opbeHnm aejcTBMa, CBa nnaHvpaka Tpeba obaButu
6p30 1 WO je moryhe npewyn3sHuje, HaPOUMTO NPOrHO3upae Byayhnx CTawa cucTema.
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NlorncTunyka nogpluka onepauuje y gasu nssohema

Y Toky u3Bofera onepauuje norucTmyka nogpLuka Mopa aa omoryhn keHo HecmeTa-
HO oaBwjarbe. Mopa ga omoryhu HMBO 3anuxa koju je noTpebaH 1 NnaHupaH 3a onepauu-
jy v BpLM NpunpeMy 3a AOTYp Y 30Hy onepauuje. To ce NOCTvxke HenpekugHuM npahe-
HeM CuTyaumje ¥ ynpasrbake NOMMCTUYKOM MOAPLUKOM. YNpaBrbare NOrMCTUYKOM Mo-
APLUKOM oOnepauuje npeacTaBiba ycMepaBate U KOOpAWHauMjy FbyACcKUX U MaTepujan-
HUX pecypca da 6u ce nogpLuika peanu3oBana y nraHUpaHOM BPEMEHY, Y MNaHWpaHoOM
06vMy, ca nnaHMpaH“M TPOLLKOBMMA W Ca NnaHupaHuM KBanuteToMm. Hbmume ce obesbe-
fyje jeanHCTBEHO NOCTyNake M XOMOreHa akumja. [la 6m ce akTMBHOCTW OpraHn3aLmMoHNX
npoLeca oaswjane no 3axTeBaHOj TeXHONOrnju 1 aa 6u ce ca wuMa ynpaerbano, Mopa
Ja ce, y npouecy nnaHupara, carnegajy v ocurypajy CBu notpebHu ynasHv u u3nasHm
napameTpy OpraHn3aLMoHNX aKTUBHOCTM.

TexHonoruja cnpoBofjetsa OpraHM3aLmMjCkux npoleca He 3acHUBa Ce caMo Ha ogpe-
NuBamy nornyke Mehy3aBMCHOCTU aKTUBHOCTW, BN M Ha oapefuBamy NpoToka uana-
3HMX NapameTapa NpeTxo4He aKTUBHOCTMW y ynasHe napameTpe KOA HapeaHWX aKTWBHO-
cTu. [Ja 61 n3BpLIMOLM MOIMK a peanuayjy akTUBHOCT HEOMXOAHO je Aa umajy cBe npo-
rpaMmcke MHdopmauuje, ynasHe CTpYKTypHe WHOpMaLmje u ocurypaH ynasHu matepu-
janHu Tok. Takofe, HeONXo4HO je Aa 3Hajy kome Tpeba Ja [OoCTaBibajy usnasHe CTpyK-
TypHe uHdopMaLmje, u3nasHe matepujanHe TOKOBE U U3BeLUTaje.

AKTUBHOCTW 13BOZE NOjeanHUM, rpyne, TEXHOMOLLKE LeNyHe W ekune Koje Cy OpraHu-
3auuoHo yBe3aHe y ogpefeHe opraHu3aumjcke cpeauHe. [la 6u morne ga ce peanuasyjy
oapefeHe akTMBHOCTU HeonxogHe cy oapeheHe nHdopmaumje. MotpebHe nHpopmaumje
06e36eMyjy ce Kpo3 XOpPU3OHTAIHO 1 BEPTUKASHO MHAOpMUCatbe.

[a 6u ce ycnewHo ynpaerbano cnpoBofjerbeM NOrMCTYKe NoApLUKe ornepaLyje Heorn-
XO[HO je, Ha OCHOBY MporpamMa m3soheka, 06e36eauTn cee NoTpebHe nHopmaLmje o nnaH-
CKMM aKTWBHOCTMMA Kako 1 ce Moo akTUBMpaTK HXoBO cripoBoherse. Takohe, noTpebHo
je 0be3beanTv 1 a ce NMPUIIMKOM KOHTPOMe crpoBofjesa akTMBHOCTY J06Mjy MpojeKkToBaHu
“3nasHu napameTpy 1 pesynTaTi akTMBHOCTU KOjW Ce Mory yriopeluBaTu ca ynasHuM napa-
MEeTpUMa. YCNeLwHo oABujarbe NorucTudke noapLuke onepauvje 3axteBa 06esbehere npe-
HOCca CBUX MapamMeTapa W pesyrnTtaTa NpeTXoaHUX akTMBHOCTM Y cnefehe akTMBHOCTM.

AKO y TOKy peanusauuje gofe 4o KacHujer unu paHujer 3aBpLUeTka aKTUBHOCTU, HEO-
MXOAHO je AOHETM OAJNYKY O Jarbem TOKY OABWjaka akTUBHOCTM M MPOMEHH Koja ce Mopa
NPOBECTW, OQHOCHO, NPOMEHWUTU Mporpamcke MHGOpPMaLyje akTMBHOCTH, a 3aTUM Chpo-
BECTW BEPTUKAIIHY U XOPU3OHTAHY UHAOPMMCAHOCT.

3aKrby4ak

3Hayvaj edmkacHor Bofewa Mpojekata je gaHac Benuku. [pouec npojekToBama
YKIbydyje HWU3 MnaHupaHux akTMBHOCTU, Of KOjUX CBaka MMa 3a Lib 3aJ0BOSbEeHE CBUX
3axTeBa. PasymeBarbe ynpaerbatba NpojekTuMa y opraHusaumjn omoryhaea pykoBoawmo-

® LioHuh, H.: MnaHuparse u ynpasrbare foaucmuykom nodpuwikom onepayuje, CTNH, Beorpag, 2008.
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uMMa npojekata 6orby NoapLUKy TUMOBA YKIbYYEHUX Yy Npojekat, kao u 6orbu Hagsop
npojekaTa ofi CTpaHe BuLer MeHalMeHTa. [yHo pasymMeBare XMBOTHOT LiMKNyca npojek-
Ta U BaXHOCTW JOOpOr ynpaBrbaka NPojekTMMa y OpraHu3aumj o4 Kiby4Hor je 3Havaja
3a peanusaumjy camor npojekta. Kako cy BojHe onepauuje camo jedHa o4 BPCTU Npojek-
Ta TO je W u3yyaBare NPOjEeKTHOI MeHaLIMEHTa Of CYLUTUHCKOr 3Hayaja, Kako 3a ueny
onepauujy Tako 1 3a NojeauHe CermeHTe onepawuje Kao LWTO je 1 NOrmMcTUYKa noapLuka.

[JaHac ce noructuyka mogpluka onepauuje CTYAMO3HO WM3yvaBa, paBHOMPABHO Of
CTpaHe onepaTvBaLa ¥ foructuyapa, npy Yemy je nonasvwte aa ce mopa obe3beantu
edukacHa 1 edbekT1BHa NorMcTnYKa nogpluka onepaumje. Krbyd 3a ycnex cy: Behu ygeo
MOTMCTUYKOT KaZpa Yy MaHuparby W ynpaBibatby NOrMCTUYKOM NOAPLLKOM onepauuje anm
W came onepauuje 1 TO KPO3 NPaBOBPEMEHO AOHOLLEH:E OAyKe O MOYeTKy M3Bohewa,
KBanuTeTHe NpunpemMe ca HarfalleHUM nnaHupamem 1 KBanuTeTHO ynpaBrbake Y hasu
peanu3auuje.

JlorucTuyky NpuCTyn Npu NnaHuparby U ynpasrbaky NOrMCTUYKOM NOAPLUKOM onepa-
Luje 3axTeBa Aa ce 1 CUCTEM KOjU je noapxKaH akTMBHO OAHOCKU mMpema SIOrMCTUYKOj no-
apwum. To 3HauM Aa ce Npunarogu HeHoj CTPYKTYPK, opraHnsauuju n TeXHONoruju paaa,
pecypcumMa 1 MoryhHocTMMa y MakcumanHo moryhoj mepu. To ce nocTuxe no3HaBakeM
opraHusauuje 1 TEXHOMOruje NorMcTUYKe NoApLLKe, NOMMCTUYKUX OrpaHuyera, Kputepu-
jyma 1 npuHLMna NorncTuke.

OnwTy ycnosu npunpeme 1 peanusaluje NormcTuyke noapLUke onepauuje, npocTop-
HW 1 BPEMEHCKM YCIOBW, ONMLUTE CTake Yy CUCTEMY U OKpYXeky, Moryha fejctea Hempu-
jaTerba, BpcTa M 06uM aHraxxoBaHWX pecypca u BpcTa onepauuje, onpegerbyjy U KOH-
KpeTHe 0bnnKe 1 HauuH NfaHMpama 1 ynpaerbaka JIorMCTUYKOM MOAPLLKOM onepaumje.

JTlumepamypa
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3. Uonuh, H.: lMnaHupare u ynpaerbarbe no2ucmuykom nodpwkom onepayuje,
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MOJEJIOBAHE YIOTPEBE CHATA
Y OMNMEPAUNJAMA BOJCKE CPBUJE

YAK: 005.31:355 ;
005.311.12:519.87

BaHeenn MunkoBcku
leHepanwwTab Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a 00yKy 1 AOKTPUHY (J-7)

yI'IyTCTBO 3a onepaTuBHO MraHuparbe (M3gare Ynpase 3a nnaHupame
v pa3Boj 'L BC, nos. 6p. 901-3, og 20. dpebpyap 2008. roguHe, y na-
rbeM: YNyTCTBO) AOHENO je H13 HOBMHA Koje Cy MPOMEHMIIE OMLLTW NPUCTYN Y
nnanupatrby onepaumja. OCHOB 3a 13pagdy oBora AOKyMeHTa 6una cy crnvyHa
foktpuHapHa gokymeHta HATO 1 KoB CALL: YnyTcTBO 3@ OnepaTuBHO nnaHu-
patbe HATO (Guidance for operational planning NATO) u Mnaxuparbe n ns-
pana Hapehera y KoB CALL (FM 5-0 Army Planning and Orders Production).

Y YnyTcTBY Ce Kao HOBMHA MojaBMO nojam ,,onepaTMBHU Mogen 1 Herosu
enemeHTn. [luneme u pacnpase OKO HWx0oBe ynoTpebHe BpeaHOCTH Tpajy of,
Tafa na [o JaHac a CTaBOBYW OHKX KOjW Ce y pacrpaBy ynyLwiTajy, kpehy ce of
npegnora ga ce npeucnuta BarbaHoCT W MPUMEHIBYMBOCT camora npoleca
onepaTuBHOr NnaHnpax-a y HaLloj TEOPMjU U NPaKCK 0 OHWX KOjU anconyTHO
nogp)xaeajy HOBW MPUCTYN y MnaHupary onepauuja. OBako AvjameTpanHu
CTaBOBM W pacnpaBe Cy pe3ynTaT HefoCTaTaka LUMper TeOpUJCKOr pacse-
TrbaBarba reHe3e HacTaHKa v BpeJHOCTM HOBOT MPUCTYNa y NnaHuparby.

Y YnytctBy 1 [JOKTpMHM nnaHupama y Bojcum Cpbuje He nocToju wupe
objawwmere Besa U penauuja y npoLecy onepaTtuBHOr NnaHuparba. Mopen
Tora, 3a pasnuky od nocrtojeher YnyTcTea, y [JOKTpUHM nnaHupara 1 Haup-
Ty YnyTCTBa 3a onepaTuBHO MiaHvpake U pag komaHaum y Bojecun Cpbuje
13 2012. roguHe, Ha apyradnju HauMH ce NpUcTyna aeduHUcarby Kiby4HUX
cermMeHaTa y npouecy onepaTvBHOr NnaHWpawa. Y HaBedeHUM JOKyMEHTM-
Ma, NpBY NyT Ce MojaBrbyje cuHTarMa ,MofenoBama ynotpebe cHara“ n ge-
TarbHuje cy objalukeHn 1 pasBpCTaHy e1leMEeHTV onepaTMBHOr Mogena.

CwuHTarma ,mogenoBate ynotpebe cHara“ o3HayaBa CBOjeBPCTaH npo-
LleC y OKBMpY MpoLieca onepaTMBHOr NfaHMparba Koju ra YMHW KBanurteT-
HWUjUM U KOjU Ce 3aCHMBA Ha KPUTWUYKOM, KPEaTUBHOM M CUCTEMCKOM pas-
MULLIbaky Y MOKyLIajy yBaxXaBara KOMMIIEKCHEe CTBApHOCTU KOja OKPYXKY-
je BOjHe cHare y peanu3aumju Mucuja 1 3agataka.

KrbyuHe peun: Modesnosatse, cHaze, onepayuje, onepamueHu Modes

YBop,

YnyTcTBY 3a OnNepaTUBHO MraHupare (M3name Ynpase 3a nnaHvMpame v pa3soja
M BC, noe. 6p. 901-3, og 20. pebpyap 2008. roguHe, y gareem: YnyTcreo) no-
jaBWIO Ce HU3 HOBMHA Koje Cy NpoMeHune unosodujy U NPUCTYN y NnaHupaky onepa-
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umja y Bojcum Cpb6uje. OcHoB 3a n3pagy oBora AoKyMeHTa buna cy crnvyHa JOKTpUHapHa
nokymeHta HATO u KoB CAL: YnytcTBO 3a onepatusHo nnaHuparwe HATO (Guidance
for operational planning NATO) un MNMnanvpare 1 nspaga Hapehewa y KoB CAL (FM 5-0
Army Planning and Orders Production) n3 2005. roguHe.

Y HaBegeHOM YNyTCTBY Kao HOBWMHA Y HALLOj TEOPMjU 1 Npakcy, AedMHUCaH je nojam
LonepatueHu mogen* (eHr. Operational design) n werosu enemeHTu. luneme n pacnpa-
BE OKO HMX0Be ynoTpebHe BpedHOCTV Tpajy o4 Taja na Ao JaHac a CTaBOBU OHMX KOju
ce y pacnpasy ynywiTajy, kpehy ce of npeasiora a ce npencnuTa BarbaHocT U NPUMEH-
TBbUBOCT camora npoLeca onepaTuBHOT NaHWparka y HaLLoj TEOPUjU U NPaKCK A0 OHWUX
KOju anconyTHO noApxasajy HOBU NPUCTYN y NnaHupaxy onepawuja.

Osako AnjameTpanHu CTaBoOBMW U pacrnpase Cy pesynTaT HefocTartaka LMper Teopu;-
cKor objallera reHe3e HacTaHka W BpedHOCTW HOBOT MPUCTYNa Yy nnaHupawy Koju 3a
nocrneguuy MMma npupogaH oTrop Y 04HOCY Ha HoBUMHe. Kada ce aHanuaupajy JOKyMeHTa
Y Kojuma je gedmH1caH npouec onepaTuBHOr NnaHnparka TEeLWKo je NpoHahu HeLWTo BK-
Le of cyBomapHUX CTaBoBa koju ynyhyjy Ha npoueaypy. Ako ce ToMe oA joLU U HeKo-
MUKO NOjMOBA Kao LUTO Cy LEHTPM rpaBuTaumje (Mohu), oanyyyjyhe Tauke, nuHuje onepa-
uMja 1 ocTanu enemMeHTV onepaTuMBHOr Modena 3aucTa je 6uno TewwKo npuxBaTUTX HOB
npuctyn 6e3 oTnopa.

YnyTcTBO Kao u JokTpuHa nnaHupama y Bojcum Cpbuje (y farsem: [JoktpuHa nnaHu-
para) 0631MpoM Ha HUXOB KapakTep He BaBe ce TeOpMjCKMM pacBETIbaBareM reHese
pasBoja npoueca onepaTMBHON NfaHMpawa HUTK WupuM objallbelem Besa 1 penauyja
y camom npouecy. MNopepn Tora, 3a pasnuky of nocrojeher Ynytcrea, y [JOKTpMHU nnaHu-
pama 1 HaupTy Ynytctea u3 2012. roomHe, Ha Apyraymju HaumMH ce npuctyna geduHuca-
Y KIbyYHUX CErMeHara y npoLecy onepaTUBHOr NnaHvupara. Y HaBedeHUM AOKYMEHTH-
Ma, MpBU MyT Ce MNojaBrbyje CUHTarMa ,MOAenoBamwa ynotpebe cHara“ n getarbHuje cy
objallHeHn 1 pa3BpCTaHn eneMeHTV onepaTMBHOr MoZena.

AHanusom cTaBoBa HaBefeHWX JoKymeHaTta Moryhe je yTBpauTH [a je MogenoBawe
ynotpebe cHara geo mpoueca onepaTvBHOr NnaHvpara. Pagn garber paceBetrbaBarba
HWMXOBOT OHOCA Ca TEOPUJCKOT M NMPaKTUYHOT acnekTa, NOTPEBHO je MCTPaXUTK MOPEKIo
CYHTarMe MogenoBawe ynotpebe cHara y onepauujama, o6jacHUTY NpoLlec MoaenoBa-
ta ynotpebe cHara v HeroBy penauujy ca npoLecom onepaTMBHOr NnaHupara.

[lojmoBHO ogpehere cuHTarme
,MozenoBame ynotpebe cHara"“

CwvHTarmy ,mofenoBare ynotpebe cHara“ YuHe Tpu TepMuHa. Pagm HoMuHanHor oa-
pefeta NOMEHYTE CUHTarMe, HEOMXOAHO je Hajnpe OAPeauTU NpeaMETHO-je3MYKO 3Ha-
Yer-e TEPMUHA ,MOLenoBakEe", ,ynotpeba“ u ,cHara“. Cumbon ,moaenosawe” y PeyHuky
CPICKOT je3avka MOZEenoBaTh 3Hauu ,M3pagutin®, ,u3pafusatu mogen”,' makne y Hajon-
WTHjem, nogpasymesa ce npouec uspage mogena. Cumbon ,ynotpeba“ y Peynuky cpn-
CKOT je3nKa 3Hauu ,HameHa“, ,npumeHa“, ,ynotpebrbaBare” a ,cHara“ namefly ocranor

' Peyruk cprickoe jeauka, Matuua Cpricka, Hoeu Cap, 2007., cTp. 724.
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3Haum ,CTeneH ucnorbaBama Hevera“, ,CUNmMHa, UHTEH3UTET 1 ,BOjHa jeanHMLa, BojCKa“.2
Cumbon ,mopenoBare” y METOAOMOMjM Hayka 03Hayasa ,...MUCAoHy — TEOpWjCKy Ae-
NaTHOCT M3rpagre NOrMYKUX U MaTeMaTUyKMX CUCTEMA, Kao TEOPUjCKMX MoAena oape-
feHnx 00jeKTUBHMX CUCTEMA, TAKO U U3rpadta OBUM TEOPMJCKMM MOZENMA OAroBapajy-
AKX NpaKkTWYHO-pearnHWx aHanoroHa, TO jeCT peanHWx MoAena pasHux BpcTa (Maketa,
rpagukoHa, |v|aLu|/|Ha).3

Mop cuHTarmom ,mMofenoBawe ynotpebe cHara“ y [IoKTpUHM NnaHnpaka u YnyTcTey
noapasymeBa ce ,MPOLIEC KOju NoYMBa Ha KPUTUYKOM, KpeaTUBHOM U CUCTEMCKOM pasmu-
Wrbaky y pasyMeBaky, BU3yanuaaumju U ONMCUBaHY KOMMIEKCHUX npobnema y yno-
Tpebu cHara Bojcke W m3arpagry NpUCTyna 3a HUXOBO peluaBate”. YBMLOM M nopehe-
HeM Ca JOKTPMHAPHUM JOKYMEHTMMAa HeKux 3amagHvX 3eMarba MOXe Ce youuTu Aa ce
HaBefeHa AedmHMLMja KOPUCTU 3a AeduHMcara cuHTarme ,onepatueHn ausajH” (Ope-
rational Design).

CuHmaema ,,onepamugHu du3ajH" y Q0KmpUHapHUM
00KyMeHmuUMa caspeMeHUX OpyXaHUX CHaza

OnepaTtvBHM AM3ajH je CMHTarMa caBpeMeHe BojHe JOKTPUHe Y 3anagHWM 3eMibama.
AHan13oM HEeKOMKO CTPaHUX AOKTPUHAPHWX AOKyMeHaTa MOXe Ce 3aKiby4uuTu Aa ce no-
pen cuHTarMe onepatuBHu Au3ajH (Operational Design) kopuctu 1 cuHTarMa au3ajH kam-
nate (Campaign Design). n3ajH kamnawe ce JOBOAM Y Be3y Ca NnaHvpakem ynorpe-
6e cHara Ha CTpaTervjckoM HUBOY a onepaTyBHU AM3ajH ca nnaHuparwem ynotpebe cHa-
ra Ha onepaTMBHOM W TaKTUYKOM HUBOY KOMaHZoBawa. KopeHu ynotpebe cuHTarme Ha-
nase ce y aMepuyKoj JOKTPUHAPHO] NuTepaTypy o4 paHux 70-ux rogumHa npolunora Be-
ka.* MogenoBatrse ynoTtpebe cHara (Operational Design), npema TBpatama nojeaunHux
TeopeTuyapa Ha 3anagy, MMa CBOje KOpeHe y yderby Knay3eBuua, coBjeTckoj onepatuum
(onepaTMBHO]j BELUTWUHW) U TEOPUj KOMMIIEKCHOCTM.

Hawuwme, 3anagHa BojHa Mucao noymsa Ha KnayseBuLIEBOM yyetsy Koje je CMELUTEHO Y
KOHTEKCT CaBpeMeHe napagurme y BOjHOj Hayuu. KnayseBuueB AOMPUHOC, Kako UCTUYY
nojeauHn aytopu, ornega ce y HeroBoM UHTYUTUBHOM pasdyMeBaky HenpeaBuanBoOCTY U
KOMMIIEKCHOCTW paTa, koje NpoucTudy u3 werose npvpoge.” Kpajem npolunora Beka y
amepuykum BojHUM Lwkonama (The U. S. Army’s School of Advanced Military Studies —
SAMS) n uspaenckom MHCTUTYTY 3a M3yvaBawe onepatueHe Teopuje (Operational The-
ory Research Institute — OTRI) ce nounte ca n3yyaBarwem onepaTMBHOr HMBOA paTa
(nocebHo coBjeTcke onepaTuke u yyerwa CeehuHa n TyxayeBcKor) U Teopuje KOMMIek-

2 Ibid, cTp. 1249.
® Wewmh, B.: Omuma memodonoeuja, HapogHa kwura, Beorpap, 1974., ctp. 20.
* Adam Elkus, Crispin Burke. Operational Design: Promise and Problems. http://smallwarsjournal.com

® Buau wupe: Milan N. Vego, A Case Against Systemic Operational Design, NDUpress.ndu.edu, issue 53, 2d
quarter 2009 / JFQ, http://ntelros.ru/pdf/ifq53/13.pdf n. Alex J. Ryan, Booz Allen Hamilton, Applications of
Complex Systems to Operational Design, http://necsi.edu/eventsficcs

® Bugu mpe: Gore, John. Chaos, Complexity and Military, NDU National War College. Mpuctynrbero 28. geLiemGpa
2010); http:/mww.au.af.mil
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CHMX cucTema. Kao pesynTaT HOBOr HauMHa nocmatpara Ha npupogy paTa npeu nyT ce
y BOKTPUHapHUM OOoKyMeHTUMa, KnayseBuueBa TpuHMTapHa npupoda paTa nosesyje ca
TEopMjoM KOMMIEKCcHMX cuctema. NocebaH yTuuaj Ha pa3Boj 3anagHe BOjHE MUCIM UMa-
jy pesynTatu uspaenckor OTRI koju je passno nocebaH npucTyn y onepaTtMBHOM Au3ajHy
LUMpe Mo3HaT Kao CMCTEMCKM onepaTtuBHM an3ajH (Systemic Operational Design — SOD).
CuncTteMckn onepaTUBHU An3ajH NpeacTaBiba pyHAaMeHTanHy NpoMeHy y OQHOCY Ha Ao
Taga npeosnafhyjyhy nuHeapHy noruky u obpasau, BojHe Mucnu 3anaga a og, 2003. rogu-
He NpeacTaBrba CyLUTWUHY BOjHE JOKTpWHe V3paenckux ogbpambeHmx cHara.

Op Taga na fo gaHac Tpaje nonemuka oko aeduHucara nojma onepaTuBHU AM3ajH
(Operational Design) n werose ynotpebHe BpeaHOCTU Y OOKTPUHW. YBUAOM Y OOKTPU-
HapHy nuTepaTtypy u ylbeHuke Koju ce Kopucte y npouecy BojHor obpasoBarwa y CAL
yoyaBajy ce HeJOCnedHOCTW W PasnuunuTo Tymadewe nojMa. Y 3apyxeHoj nybnvkauujmn
BOjHUX cHara CA[l PeyHuK BOjHUX U CPOAHMX NOjMOBA’, ONepaTUBHK AM3ajH je AeduHu-
CaH Kao ,KOHLenuuja v KOHCTpyKUMja Koja NoMake MnaHoBe Kamnarbe WMu rnaBHe one-
pauuje 1 bUXOBO U3BpLLEHE".

Y Ooktpunu onepauuja KoB CAL nojam ce aecmHuile y Mmasu 6 kao ,MoCT usmehy
CTpaTernjckor Kpajrwer cTatba U U3BpLUIEHa TaKTUYKNX 3apataka“ Y nocneax0j Bepauju
poktpuHapHe nybnukaumje KoB CA[ ,OnepaTuBHu npouec’ gedumHucaH je nojam ,au-
3ajH" kao: ,MeTogonorvja (MeToa) 3a NpUMeHy KPUTUUKOT U KPEaTUBHOT MULLIbEHA 3a
pasymeBatbe, Bmsyarémaumjy 1 OMKC KOMMMNEKCHUX npobrnema u narpagwy npuctyna 3a
HUXOBO pellaBame”.

W3 HaBefeHUX fedmHMLMja BUATBMBO je Aa ce Kao AedMHUjeHC nojMa KopucTe pasnuym-
TU TEPMUHU: KOHLIENLMja 1 KOHCTPYKLMja, MOCT W METOAOrIorMja, LITO CaMo OTexaBa pasyme-
Batbe NMojMa U fedmHUCae HETOBOT cafpxaja 1 obuma. OuurneaHo je Ja JocTynHa AOK-
TPUHapHa nuTepaTypa Huje 4OBOMbHA 3a MOTMYHO pa3yMeBaks-e MojMa onepaTvBHW QU3ajH.

YBUAOM Y LUMPY BOjHY NMUTEPATYpy ¥ CTPYYHE Yaconuce Moxe ce Johu 4o peneBaHT-
HUX Cca3Hama O TEOpWjCKUM acrnekTuma onepaTuBHOr Au3ajHa. JefHa of MOTMyHUjuX v
onwTenpuxsaheHnx gedvHuupmja rmacu: ,onepaTMBHU Au3ajH je meTogonoruja (metoa)
3a NpUMEHy KPUTWYKOT, KpeaTWBHOr MULLIbEHAa pagu pasdymeBara, BU3yanusauuje u
onucuBarba KOMMMEKCHO CTPYKTyMpaHux npobnema v uarpagkra npucTyna 3a HUXOBO
pellaBame. ... [In3ajH je HaunH opraHM3oBara aKTMBHOCTM Y KOMaHZO0Batby OpraHu3aum-
jom. [usajH ce peanusyje y OKBUPY npoueca onepaTuBHOM nnanuparba npe, Tokom Ae-
TarbHOr NnaHvparba, TOKOM NpUnpemMe, U3BpLUEHa 1 npoueHa®.

Papv objalurerba npoleca onepatveHOr av3sajHa, HanpegHa wkona KoB CA[L 3a BojHe
cryavie (U. S. Army’s School of Advanced Military Studies), HaBogn ga npouec nouvsa Ha
YyeTrpu uaeje (yuere, pasnvike, CUCTEMM 1 COLMjarHO Kpeuparse), ABaJEeCeT KibyYHUX KOH-
Lenata u ogrosapajyhoj TepM|/|HonorV|jV|.11 Woeje, koHUeNT U TepMuHonorvja ykasyjy aa

7 Joint Publication 1-02: Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms. Washington D. C:
U. S. Government Printing Office, 2001.

& Washington D. C., Department of the Army, Field Manual 3-0: Operations, 2008, 6-1.
® Washington D. C., Department of the Army, Field Manual 5-0. Operations Process, 2010.

12 School of Advanced Military Studies, United States Army Command and General Staff College Fort Leave-
nworth, Art of Design, Kansas, September, 2008.

" Ibid.
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onepaTuBHM A3ajH NOYMBA Ha Y4erby OpraHv3saumje TOKOM paja ¥ CUCTEMCKOM MpUCTyny Y
pelaBatby npobnema, yBaxasajyiv pasnuunTocTy y MULLIbEHY U pady YYeCHUKa y nnaqu-
pawy. OnepaTviBHM OU3ajH He 3ametbyje JeTarbHO NiaHvpare, anu JeTarbHO MraHnpame
6e3 onepaTtuBHOr An3ajHa Huje koMnneTHo. Mo AeTarbHUM naHnpakeM nogpasymesa ce
[e0 npoLeca onepaTyBHOr MraHvpaka of dhase pasBoja kypca akumja 4o uapage (nnaHa)
Hapehera. banaHc n3mehy oBa fiBa npoLieca je pasnuuuT y pasnuunTiiM onepaumjaMa.
OnepaTvBHW AM3ajH NOMaxe KOMaH4aHTUMa [a Y KOMMNeKCHUM npobnemuma edekTHO
ucnnaHupajy onepauuje uunje he usBpLUEeHe JOBECTU [0 XerbeHOr Kpajiber CTamwa. Ykonu-
KO Ce peanuayjy KOpeKkTHO, ModenoBake ynoTpebe cHara 1 Mpouec AeTarbHOr naHuparba
Cy cacTaBHM [e0 YKyMHOr npoLeca onepaTuBHON NMaHnpatka u yYBEK Cy KOMMNeMeHTapHW.

CuHmaema ,onepamugHu 0u3ajH" y Hay4Hoj numepamypu

Y notpasu 3a bnumxum 1 getarbHujum objalltberem CUHTarMe Kao 1 1M3BopuMa u3
KOjUX MOTWYe, UCTPaXNBaHEM CE MOXe YTBPAUTY [a Ce HEeHN KOPEHM Hama3e y Hay4YHOM
1 NPaKTUYHOM 3HaKY LUKOME Au3ajHa. Y yuyerby Te LIKone, nojam Au3ajH ce KOpUcTu Kao
MMeHULa, KOjoM Ce O3HayaBa hopMa WNW CTPYKTypa WM Kao rrarof Koju O3HavaBsa
reHepucawe Wnu Kpeuwpamwe crtpaternje.” OcCHOBa ydyerba HaBeAeHe LUKoMe, Kako
uctnye Llejmc Kapnonwo, Tudy ce kpewpara cTtpatervje y OusHucy koja omoryhasa
AyboKo pasymeBatbe TPXKMLLTA, KOHKYpEeHLMje, KOPUCHUKA W MyLuTepuja U KpeaTuBaH
0fHOC Mpema cTpaTervju Koja ce passuja. N3rpagmwa ctpaternje 3acHoBaHe Ha Au3ajHy
nomaxe esanyaumju moryhmnx ncxoga npeko pasnuuuTux ugeja koje ce kopucte. Ha Taj
HauuH, cTpaTervja Koja ce pasBWja NOCTaje Mare fIMHeapaH, TEXHOKpPATCKM a BuLle
KpeaTuBaH W WHOBATWMBAH NpoUec. Y passujamy cTpaTernje Ha 0Baj Ha4YMH KOpUCTU ce
mMoaen Koju omoryhasa mpoueHy HanpeTka W MoHaBrbakbe aKTUBHOCTU YKOIUKO je TO
notpe6Ho. feduHucawe mogena nounsa Ha hopmynucary LUurbeBa, xeroa, npobnemva,
13a3oBa W MpUNMKa Koju getepMuHuy npobnem v Koju nomaxy Yy YCrnocTaBrbaky
orpaHuyera 1 3axTesa Mnpojekta. Y TOM npouecy of CYLUTUHCKOr 3Hayaja je KpuTuuka
aHanusa TPXWLITA, COMCTBEHE KOMMaHWje W OnwTer OKpyXeka Yy KojeM KomnaHuja
Jenyje. PaHa basa copmynucamwa cTpaTernje ykrbydyje LMpoKa MCTpaxuBama
npobnema 1 keroBo gecuHncame. Ha 6asu nHgpopmaumja o npobnemy, cnegehun kopak
je u3papa KoHuenTa cTpaTteruje. M3paga KoHuenTa cTpaTervje novvMsa Ha KpeaTUBHOM
mMuwberby. KoHuenT cTpaTervje je nNOASioKaH MNpPOMeHa Ha OCHOBY pesynTaTa
eBanyauvje. OBakaB NpuCTyn [03BOSbaBa MNoJellaBarba OCHOBHOI KOHUEeNTa paau
npoHanaxera ogrosapajyhux pewewa. 1o MHOrMm aytopuma v npucranuuama ose
LLKOMe, Npouec KpeaTUBHOM U AMBEPreHTHOr reHepucara ctpaTtermje U KoHBepreHTHor
nofeLlaBara y heHoj MMNNeMEHTaLuu je KIby4HI acnekT ,u,msajHMpaH:a MNopen Tora,
KIby4HO 3a pasymeBat-e OBE LUKOMe cTpaTeruje je pa3soj uaeja, koje aeduHuLy naepy
a HbUX0Ba OnepauvoHanu3saumja je y BUarbuBea y akuujama HemocpeaHux nasplumnada.

"2 Commander’s Handbook for Operational Design and Joint Operation, US Joint Forces Command Joint Wa-
rfighting Center September, 2009.

'3 James Carlopio, Creating strategy by design, Bond University http:/epublications.bond.edu.au/business_pubs

" Sergio Jofre. Strategic Management, DTU Management Engineering: The Theory and Practice of Strategy
in (Business) Organizations, 2011., ctp. 52.
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OcHoBHM Mofen LuKone Au3ajHa 3acHMBa Ce Ha [Be pasnuuuTe anu nosesaHe npo-
LieHe — UHTEPHY M ekcTepHy. EkcTepHa npoleHa ycMepeHa je Ha uaejy Aa opraHusauuja
Jenyje y OKpyXetby Kojer KapaKkTepuLly npeTke 1 NpUnvke LTO APXK Kiby4YeBe ycrnexa.
LaHce 3a ycnex 3aBuce of cHare v cnocobHOCTW came opraHu3auuje Koje MOANexy UH-
TepHoj npoueHun. EkcTepHa npoueHa nogpasyMeBa pasyMeBare OKpyxera ca acnekTa
yTuLaja EKOHOMCKUX, MOMUTUYKUX W coLmjanHux KpeTama. lNowTto he opraHusaumje npo-
Hahw BuwWwe of jeaHe moryhe ctpateruje, noTpebHa je eBanyaumja u nsbop.

MNopenehu ocHOBHe hase y NpoLecy Kpeupara 1 hopmynucara crtpateruje no no-
cTynaTuma LUKone ausajHa, Mory ce npoHahu CnnYyHOCTY ca NpoLecom onepaTuBHOr Au-
3ajHa Kojer KopucTe BOjHE OpraHusaumje y nnaHupany onepaumja. OCHOBHE CIIMYHOCTU
ofHoce ce Ha noTpeby NpoLeHe 1 pasymeBakba OKPYXKEHA Y KOjeM opraHusauuje genyjy,
npeHTMduKaumjn npobnema, n3bopy npuctyna y HMX0BOM pellaBaky ¥ eBanyauuju y
uMnnemMeHTaumju ctpatermje. AHanuaupajyhm caBpemeHe TpeHOoBe Yy BOjHOj AenaTHo-
CTW, MOXE Ce 3aKibyuuTu Aa je AuU3ajH LeHTparnHa akTMBHOCT W CYLUTUHCKA KOMMOHEHTA
BOjHMX Onepaumja yBek Kaaa je y nuTawy ynotpebda cHara.

o MHOTMM aHanuTUYapuMa u TeopeTMyapuma KoMaH4oBaHa, CaBpeMeHu NpUCTyn y
nnaHupary onepauuja cagpxu eneMeHTe U Lkone nnaHupawa. MHore Bojcke LWMPOM
CBETa, kaga nnaHupajy BojHe onepauuje ynotpebrbarajy npoLec onepaTMBHOr MiaHupa-
Ha KOju yKibydyje pasymeBare Hamepe MpeTrnoCTaBibeHOr CTapELUMHE W OKpYKera Y
KOM Ce 13BOZe onepaLije n NpoLeHy CONCTBEHNX M NPOTUBHUKOBUX CHara u cnabocTu.

Lkona nnaHupama noymsa Ha cnegehum Hadenuma: 1) usnasv nnaHuparba cy pe-
3ynTaT KOHTPOMMCaHOr, NPEeLM3HOr npoLeca nNnaHupamwa, NoAerbeHnx y HEKONMKO pas-
nMuMTUX Kopaka (hasa) nogpKaHux CTporum npouedypaMa WU TexHukama, 2) OAroBop-
HOCT 3a LlenoKynaH npouec je Ha Bogehoj MMYHOCTU y OpraHM3aLumju JOK Y Npakcu OAro-
BOPHOCT 3a M3BPLUEH-E je Y pykama nnaHepa u 3) cTpaTeruja ce nojaBrbyje HaKoH KOM-
MreTHO peanu3oBaHOr Mpoueca MraHupaka U Moxe GUTU MMNIemMeHTMpaHa y CTporo
KOHTPOMNMUCAHOM MPOLECY U3BpLUEHAa M JOCTM3akba PasnuuuTUX uuibesa, nporpama u
onepauuja.

Yaumajyhm y 063vp Hanpen, HaBeaeHa pasmaTparba NocTajy jaCHU KOpeHu camor npo-
Lieca onepaTvBHOr MnaHupara u brwke je Moryhe ogpeanTyt CuHTarMy ,onepaTuBHU au-
3gjH". CuHTarMa ,onepaTvBHY An3ajH* y JOKTPUHAPHUM AenvuMa CTpaHuX BOjHUX CHara y Cy-
LITMHW NpeAcTaBrba NpoLec Kpeunparba cTpaTervje 3a peanvsauuy LMrbesa Koju ce nocra-
BIbajy npen BojHe cHare. IMNnuUMTHO MOXEMO 3aKrbyunTy da aeduHuupja aata y Jokrpu-
HW NMaHuparba 0fAroBapa CyLUTUHW KOjy O3Ha4aBa CUHTarma ,MoaernoBatrse yrnotpebe cHara®.

MopenoBane ynotpebe cHara
y onepaTMBHOM NiaHupamy
MopenoBatbe ynotpebe cHara y onepaTvBHOM MilaHupatby jecte npoLuec Koju no-

YMBa Ha KPUTUYKOM, KPEATUBHOM UM CUCTEMCKOM pasmuLLIbaky Y pasyMeBatby, BU3ye-
nu3auuju 1 onucMBary KOMMIEKCHUX npobrnema y ynoTpebu cHara v usrpagtu npu-

'® Sergio Jofre. Ibid, cTp. 57.
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CTyna 3a HWX0BO peluaBatbe.'® KpUTuuko pasmuLLrbatbe noApasymMeBa CTanHy aHanu-
3y U eBanyauujy y TOKy npoueca MOZenoBawa pagn heroe forpagwe v nobosblia-
ta. KpeaTBHO pasmuLurbake NoymBa Ha CTanHoj MHOBaUMjM U AeduHUCaHY HOBUX
ugeja koje cy y dyHKumju pewaBaka npobnema. CUCTeMCKO pasmuLLIbarbe noapasy-
mMeBa cBeobyxBaTaH NpUCTYN CxBaTaky U pellaBary npobnema kao geny sehe uenu-
He. MogenoBawe ynoTpebe cHara noymBa Ha pasymeBaky ONEPATUBHOT OKPYXEHA,
aeduHucarby npobnema koju Tpeba pelwmTn U geduHucarby NpucTyna y peluaBakby
npobnema.

MogenoBare ynoTpebe cHara omoryhasa: 1) 3ajegHVNYKO pasyMeBarkbe KOMMIEKCHUX
npobnema ynotpebe cHara namely kKomaHgaHTa U KoMaHae y npoLecy nnaHupatba yno-
Tpebe cHara, 2) npoHanaxere ONTUMAaNHUX Ha4MHa 3a HUXOBO peLlaBakbe, 3) NoBe3u-
Bak€ LMrbeBa pasnuumuTor 3Havaja ca 3agauuma cBux cHara y Toky ynotpebe, 4) pene-
BaHTaH NpWCTyn TOKOM ynoTpebe y cknagy ca npoMeHama y onepaTuBHOM OKPYXEHY U
5) cTanHy ycMepeHOCT npoueca onepaTUBHOT NAaHupaka.

Lurbesu modenogara ynompe6e CHaea

LinrbeBn mogenoeara ynoTpebe cHara cy: pasymeBare KOMMIEKCHWUX npobrema,
npeaeuhake NpomMeHa, Kpemparse LWaHcK 1 Npeno3HaBarse U ynpasrbake NnpoMeHama.

a) PasymeBare komnnekcHux npo6nema

KomnnekcHocT CaBpeMeHUX pusnka U npetkn N HBUXOB acUMeTpuyaH Kapakrtep
YCMOBMMM Cy noTpary ca 60rbyuM 1 NPeLM3HUjuM HaunHa 3a CynpoTCTaBibake W pela-
Batbe KpW3a 13a3BaHNX HUXOBUM AenoBarbeM.” MogenoBatbe ynotpebe cHara je npo-
Llec Koju Hyau WHOBATMBaH M afanTUBaH HauvMH pa3ymeBarsa KOMMMEKCHOCTU Y onepa-
TUBHOM OKpYXXehy Npe Tpaxewa pelliersa 3a pellaBare npobnema. PasymeBatse je
cTora, OCHOBa MOAernoBawa ynotpebe cHara y onepauuvjama. bes ceeobyxsaTHor pasy-
MeBama npupoae npobnema, JOHOCMOUM oanyka Telwko he Mohu ga cxeaTe KOHTEKCT
porafaja n ogabepy agekaTHe NPUCTYNE Y HUXOBOM peLlaBamby.

MckycTBo, 3Hame M MHTyuUMja JOHOCUNaLa oanyKka Kiby4HU Cy 3a pa3yMeBame KOM-
MIEKCHOCTU Y ONepaTUBHOM OKpYXKehy. 3ajedHO OHe YMHE KOTHUTUBHY KOMMOHEHTY MO-
[enoBaka ynotpebe cHara Koja Momaxe AOHOCUOLM OAnyka Aa npeasuhajy npomeHe,
UOEHTUMUKY]jY HepgocTaTke Y MHGOPMATMBHOM OKPYXeky W NPeno3Hajy HegocTaTke y
COMNCTBEHWM cnocobHocTMMA.

Ha kpajy, pasymeBare KOMMNMEKCHWX, NOLe CTPYKTypupaHux npobnema je og cy-
LITUHCKOT 3HaYaja 3a CMarete edekata CroXeHOCTU caBpeMeHnx BopbeHnx onepauy-
ja. OBo omoryhaBa kacHujy 6orby npoueHy BpojHux yTuuajHux dakTopa U MHTEpaKUujy
ca nnaHupaHuM 1 Tekyhum onepauujama, LWTO je OCHOBA 3@ AOHOLLEHE KBANUTATUBHO
6orbe oanyke 3a ynotpeby cHara 6e3 063upa Ha eBeHTyasHe NpoOMeHe.

"® Munmcrapcteo onGpare PenyGnuke CpGuje, Ynpasa 3a nnaHupatse v paseoj [ BC (J-5), JokmpuHa
nnaHuparsa y Bojeyu Cpbuje, Beorpap, 2012.

'" United States Army Command and General Staff College Fort Leavenworth, School of Advanced Military
Studies, Art of Design, Kansas, September, 2008.
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6) MpeaBuhate npomeHa

MpumeHa mogenoBawa ynoTpebe cHara omoryhaea npegsufjame gorafaja n npome-
Ha y onepaTuBHOM OKpyxemy. [peasuhare forahaja u npoMeHa je OCHOB 3a ynpaBrba-
te npoMeHama. Ha oBaj HauuH, AoHocuoum oanyka n3beraBajy Aa ogroBapajy Ha Jora-
faje n cTnyy NpefHOCT Haj OCTanUM y4eCHULMMA Y onepaTUBHOM OKpYKersy. KOHTUHYK-
paHoOM MPUMEHOM MOAErIoBaka ynoTpebe cHara, AOHOCHOLM OAfyka Cy y mpuivum ga
yHanpeg eBanyvpajy noteHuujanHe oanyke W OenoBakba U BU3yanuayjy KOHCEKBEHLE
moryhux npucTtyna y ynotpebu cHara a pagv 4OCTU3aka XerbeHOT KpajHer CTamba.

MopenosareM ce peflykyjy ehekT KOMNIEKCHOCTM TOKOM U3BpLUeHa U npeasuhajy
HajBepoBaTHWje peakuuje CONCTBEHWX cHara. TOKOM [eTarbHor nnaHvupamka oBe akuuje u
CeKBEHLe Cy YecTo NnoBesaHe ca NuHKWjaMa onepaumja Koje Boae Ka uurbesnma 1 noma-
Xy obrnmkoBarby ycrnoBa y onepaTMBHOM OKpyxery. Mogenosawe camo no cebu, He ra-
paHTyje ycnex y npeasufaky 1 He omoryhaea fa akumje CONCTBEHMX CHara BOAE Ka xe-
TbEHOM Kpajibem cTary. EdukacHa npumeHa mogenoBata ynotpebe cHara ycmepeHa je
Ka [OCTU3aky 3ajedHUYKMX LMrbeBa U NpeacTaBiba KOPUCTaH anat Koju noMaxe AOHO-
cvouuma oanyka aa npedsuhajy npoMeHe v NpoHanase WHOBaTWBHE NPUCTYNe Y pella-
Bakby pasnuuuTux npobnema.

B) Kpeunpatbe waHcu

Mogenoatsem ynotpebe cHara y onepauvjama, koMaHga passuja CriocobHOCT Aa npeay-
3Me, 3a0pXV 1 MCKOPUCTU MHALMjaTVUBY Y pellaBaky Hactanux npobnema. Hberosom npume-
HOM onakLuaea npeasuharse Jorafaja v nokpeTare NnocTynaka v akTMBHOCTU Koju oMoryhasa-
jy CBPCUCXOAHO U edhrKacHO aHraxoBarbe cHara. CnocoBHOCT npeyanmarba, ogpkaBaksa 1 Ko-
puLLhera MHMLMjaTUBE je 0CHOBa epeKTVBHOr MOAENoBaH-a ynoTpebe cHara y onepauujama.

MogenoBatbe ynotpebe cHara npyxa MoryhHOCT Kpevparba LIaHCK Y AeLieHTpanmso-
BaHOM HauuHy KOMaHaoBara, nosehare cnoboe AejcTa y CNeKTpy onepauuja u ynpa-
BIbak-e OAJlykama W akumjamMa cBMX HUBOA KOMaH4OBak-a.

r) Mpeno3HaBae U ynpaerbate NpoMeHama

MopenoBatba ynoTpebe cHara nomaxe [OHOCMOLMMA Ofnyka Aa Gyay KpUTUYKM U
KpeaTUBHW NUOEPU KOjU NpenosHajy 1 ynpasrbajy NpoMeHama He CamMo COMCTBEHUX CHa-
ra, BeN CBUX y4YECHMKa y OnepaTUBHOM OKpyxery. [loHocuouw oanyka Tpeba ga noceny-
jy CnocoBHOCT AenoBata y pasnuMuuTUM CuTyauujaMa pagy AOHOWeHa afanTUBHUX U
MHOBaTVBHUX OAJIyKa, Kpeupare U eKcryoaTauujy LuaHcy npuxeatajyhu pusuk TOKOM
npoMeHa Yy nnaHoBuMa.

lpouec modenosarba ynompebe cHaza y onepayujama

MogenoBare ynotpebe cHara je utepaTMBaH W CEKBEHLMjanaH npouec y Kojem Ko-
MaHZAHT W KOMaHZa NOCTUXKY 3ajeAHNYKO CUCTEMCKO pasymMeBare OKpYXeHa Ha OCHOBY
MUCUje N HaMepe NpeTNoCTaBIbLEHOT KOMAHAAHTa.

MopenoBare ynotpebe cHara y onepauujamMa nma Tpy NpenosHaT/buee cba3e:18 no-
CTU3ame CUCTEMCKOT pa3yMeBara OMEPAaTUBHOr OKPYXeHa — WTa je KOHTEKCT Y Kojem

'8 Ibid.
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he mogenoBare OUTH NpuMereHO?; ogpefmBare npobnema — Koju npobnem he ce pe-
LWMTU MofeNoBakeM yrnoTpebe cHara?; uarpagka npuctyna 3a akuujy — KojuM OnLTUM
MPUCTYNOM pewmTi npobnem?

MNpBa hasa mogenoBawa 3acHMBA Ce Ha NOKYLIAjy pellaBatba MHXEPEHTHE TEH3uje
n3mefy ABa KibyyHa NM1Tama: ,Kako BUAMMO OKpYXeHe“ 1 WTa NPeTnocTaBibeHN KOMaH-
JaHT xenu fa JOCTUrHe Y okpyxewy“. [pyrum peunma, npsa ¢hasa mogenosara nova-
Xe KOMaHZaHTY U HeroBoj KOMaHauW Ja pa3ymejy KakBu YCroBW Bnaaajy y OKpyxemwy npe
noyeTka onepawuje 1 kakeu ycrnosu Tpebajy Aa Bnagajy y onepaTMBHOM OKpYXery Kaga
ce onepauuja okoH4ya. Pasnuka y ycrnosuma usmely noctojeher u xerbeHor ctaka je
npobriem koju KomaHZaHT 1 komaHga Tpeba ga pelue.

Y ppyroj chasm mogenoBawa ynotpebe cHara ugeHtudukyje ce npobnem y Lmpem
onepaTUBHOM OKpYXeky paan ofapehuBarwa HaunHa Ha Koju he ce u3BpLIMTM yTULaj Ha
OKpYXeH-€e paau HeroBe NPOMEHe y cknagy ca HaMepoM NpeTnocTaBbLEHOr paan 40CTH-
3akba XEerbeHOr Kpajtber cTama.

W Ha kpajy, y Tpehoj dpa3n, KomaHaaHT U keroBa KoMaHaa oOany4yjy kako fa ce opra-
HU3Yjy 1 genyjy, Yume pesyntaTt MoAenoBara ynotpebe cHara nocraje OKBMp Koju noap-
XaBa MnaH W Heroso n3splietse. NpeBohere pesyntata MOAenoBama y akuujy BpLUK
ce y npoLecy onepaTuUBHOr NMaHWpama.

Locmu3sare cucmemckoa pa3ymesama

MpBa dasza mogenoBawa ynotpebe cHara cactoju ce of: npunpeme 3a aujanor, au-
janora u uspapaa oksupa onepaTUBHOT OKPYXKeHa.

lpunpema 3a dujanoz obyxsaTa UCTpaxueare y ABe obnactu: npsa obnact obyxsa-
Ta aHanuay cMepHuLa U OMpeKTMBa NPeTnocTaB/beHe KOMaH4e paay uaeHTuduKaumje
umrbeBa koje Tpeba noctuhu u onwTte nHdopMaumje o npobnemy (npeTku) koju Tpeba
pewnTn ynotpebom cHara. [ujanoe je aKTUBHOCT Y KOjoj KOMaHAaHT ca CBOjOM KOMaH-
JOM VN ca NpeTnocTaBibeHUM u3rpafhyje jacHo pasymeBam€ ycrnoBa 1 pasnora 36or ko-
jux Tpeba ynotpebuTun cHare, UMNAMUMUTHWX 3a4ataka, XerbeHux pesyntaTta npeTnocra-
BIbEHOT U BPEMEHA 3a U3BpLUEHE MucKje. KOMaHAaHT 1 KOMaH4a y VHTEPaKTMBHOM Au-
janory Tpeba ga dajy oaroBop Ha nuTaka LWTa ce Aelasa, LuTa je y3pok nocrtojehmx
yCroBa Koju Bragajy y onepaTMBHOM OKpYXXehy, LUTa je Y3poK TeH3uja 1 cykoba mefhy ak-
Tepuma y onepaTUBOM OKPYXKekY U 3aLUTO je nocTojeha cutyaumja HenoxerbHa. M3pada
oKeUpa ornepamueHo2 OKPYXXeHa je aKTUBHOCT Y KOjoj KOMaHOaHT M KoMaHda onucyjy
onepaTUBHO OKpYKehe 1 npobnemaTuayjy pasnuky nsmehy noctojeher n Xer-eHor cra-
Ha OnepaTUBHOT OKPYXeHa.

PasymeBatbe onepaTnBHOr OKpYXEHa NoYMBa Ha pasymeBakby KOHTEKCTA Y KOM ce
ynoTpebrbaBajy cHare. CHare ce ynotpe0rbaBajy y BULLEOVMEH3WOHANHOM OnepaTus-
HOM OKpYXeHY Y KojeM Bnagajy ogpefeHn yCroBu 1 Koju ce Mekajy Yy TOKY HUxXoBe yno-
Tpebe cHara. YcnoBe y onepaTMBHOM OKpYXety AeUHULLY YHECHULUM U HuxoBe Mefy-
cobHe Be3e. CBpxa geduHMcama onepaTnBHOr OKPYXeHa je HEeroBo pasyMeBae npe,
y TOKy U HakoH ynoTpebe cHara. [MoTnyHMM pa3ymeBareM OMepaTvBHOI OKPYXeha
upeHTMdukyje ce npobnem koju Tpeba pewmty 1 npegsuhajy NOTeHUMjanHM pesynTtatu
aHraxoBara COMCTBEHWX CHara, HenpujaTesbCkux U HeyTpanHux yyecHuka. KomaHaaHT
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1 KOMaHAa y 0BOj ha3un Mopajy Ja pasjacHe pasnore U OYekMBaka 3a NPOMEHY NoCToje-
hux ycnosa, ynopene nocrojehe MM HoBe MHCTPYKLUWje ca ocTanuMm noctojehum ynyT-
CTBUMA, MOEHTU(UKYjy NO3HATE YMHEHWLE U MPOLEHe M3BOAIBMBOCT, NPUXBATIBUBOCT U
OLPXMBOCT GKNO Koje akuuje 3a [OCTU3aH-E XKEMbEHOT Kpajier CTakba.

OnepaTuBHO OKpyXewe uMa (PU3NYKy, BOjHY, BPEMEHCKY, MOJIMTUYKY, COUMjanHy,
€KOHOMCKY, TEXHOSMOLLKY ¥ MH(OPMaLMOHY OUMEH3U])Y ~ U nocMaTpa ce Kao CUCTEM ca-
CTaBIbeH of Benukor 6poja MefycoOHO 3aBUCHKX eneMeHaTa y CBUM HeroBUM OUMeH-
anjama. OnucvBarbe onepaTuBHOM OKPYXeHa BPpLIM Ce WOEHTUUKALUOM U aHan3om
peneBaHTHNUX eneMeHaTa u kUXoBux MefyCOBHKX Be3a KOju MOTy yTULATW Ha pesynTate
aHraxoBaHWX CHara y KOHKpETHUM onepaumjama.

AHanusa OuMMeH3Wja OnepaTMBHOTN OKpYXeHa Ce KOPUCTW Ha CTpaTerujckoM HUBOY
MoAenoBaka M NnaHuparba ynotpebe cHara. Ha onepaTtMBHOM 1 TaKTUYKOM HUBOY yMe-
CTO AMMEH3Mja OnepaTUBHOT OKPYXetba ce KOpUCTE eNeMEHTN onepaTUBHOTN OKBUPA: MU-
cuja, HenpujaTers, NPOCcTopa, BPEMEHCKWX YCoBa, COMNCTBEHE CHAare W pacnosioxusa no-
APLUKa, pPacronoXxvBo Bpeme 3a NpUIpeMy 1 LIMBUITHM YCIOBM Y 30HU onepauuje.

KoHcTpyuncame oksupa okpyxerba 3acHvBa Ce Ha 13bopy HeroBux AETEPMUHAHTMN.
Te petepMuHaHTe obyxBaTajy rpyne y4ecHuka y onepaTMBHOM OKPYXEehY 1 reorpadcku
npocTop Y KoM Aenyjy. EnemeHTu 1 Be3e y OKBMpY onepaTUBHOT OKpyxXera hopMupajy
NoAcuCTeMe Koje Ce paau Naklie aHanude nocmaTtpajy kao npujaterbcku, Henpujartesrs-
CKU W HeyTpasnHu. Y4YecHUUM y onepaTMBHOM OKPYXetby ce AeUHULY Kao NojednHUM 1
rpyne y OKBMpY pa3nuuuTux JUMEH3nja onepaTuBHOT OKpYxeka. PeneBaHTHM yyecHULm
mory 6uti: gpxaBe, perynapHe opyxaHe cHare, HeperynapHe opyxaHe cHare, Tepopu-
CTUYKe rpyne, KpUMUHAmNHe opraHv3auuje, LMBUITHE OpraHusaumje HauvoHamHor u uH-
TepHaUMoHanHor kapakrepa u cn. Bese u penauuje peneBaHTHUX YYECHUKA Y OKPYXetbY
ce npukasyjy rpadouyku 1 nucaHo.

Odpehusar-e npobnema

KomaHgaHT 1 KomaHZa Ha OCHOBY Be3a enemeHaTa y onepaTuBHOM OKpYXeky youa-
Bajy pasnuKy namehy XerbeHor kpajter cTakba U XerbeHux Kpajrbux CTawba ocTanmx ydve-
CHUKa Y OnepaTvBHOM OKpyxehy. Mpobnem koju Tpeba feduHucaTy HuKada Huje Hesa-
BUCHO U3[BOjEH M3 ONepaTUBHON OKPYXeHba U NPeAcTaBrba Heros Aeo ca bpojHuM Besa-
Ma 1 ogHocuma. 3a HeroBo AedmHucame noTpebHo je pasymMeTy ycnoBe y kojuma no-
CTOju 1 werose BpojHe Be3e M 0fHOCE Ca OCTanuM AEroBUMa ONepPaTUBHON OKPYXeHa.
YouaBareM TUX BE3a 1 OQHOCA AEPUHNMLLY CE OCHOBHM CTABOBM O NPUCTYMY 3a peluaBa-
ke npobnema. KomaHgaHT 1 komaHaa y AedumHucamwy npobnema tpeba ga cxeare Lwta
Tpeba Ja ce NMpoMeHu, Koje cy cHare u crnabocTv pasnuuuTMX akTepa y onepaTUBHOM
OKpYXety, Koje Cy MpUnunke, puanuy 1 nNpeThe, Koju cy ycrnosu notpebHu aa ou ce no-
CTUrao ycnex u Koje TeHsuje noctoje usmehy noctojehnx u xerbeHUx ycrosa y onepa-
TUBHOM OKPYXEHY.

Mpobnem koju Tpeba pelwnTtn ynotpebom BOjHMX CHara uma [ABe gumeHsmje. lpea
ZAVMeH3mnja npobnema je HeroB BOjHM 40 — Kako peanun3oBaT AOAErbeHY MUCHjy Aoae-

' MuHucTapeTBo oabpare PenyGnke Cpbuje, 3apyxeHa onepatieHa komanga [ BC: [Jokmpura onepa-
yuja Bojcke Cpbuje, beorpag, 2012. cTp. 9.
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TbEHY 0f1 NPETNOCTaBMbEHOr HABOA KOMaHAOBaMa a Apyra AMMeH3mnja ce 0gHOCK Ha pas-
yMeBate CyLITUHE Npobnema 360r kojux ce aHraxyjy cHare. CywTuHy npobnema Hajue-
whe npeacTaBrbajy YCroBM U OKONHOCTY Y OMEPaTUBHOM OKPYXeEHY KOju Cy y3pOK Npo-
6rnema. 3a noTnyHo pasymeBake npobnema LOHOCHOLM OAJyKa Mopajy Aa pasymejy
cBpXy ynotpebe cHara y 4OCTu3aky LMIbEeBA W XKErbeHOT Kpajiber CTamwa, XerbeHo Kpaj-
He CTamwe, MUCKjy, AoOErbEeHEe, U3BEAEHE M TEXULLHE 3aA4aTKe U BOJHO Kpajie CTake.

Y oBom feny npoLeca, HakoH yCrnocTaBrbeHe Bese U3Mehy onepaTuUBHOM OKpYXeha
W HEroBor npobnemckor gena kojer Tpeba peLumTi, BaXHO je KnacudumkoBaTi npobnem.
Knacudmkaumja npobnema BpLM Ce Y OQHOCY Ha HEroBY CTPYKTYPY, MOrYAHOCT n3page
pellera, HauuH U3BpLUEHba 3aJaTaka U 3axXTeBaHU HUBO afanTauuje.

HakoH ngeHtudukaumje npobnema nspafhyje ce usjaBa koja jacHO 1 KOHUU3HO aedu-
HuLWe npobnem koju Tpeba pewnTn 1 Koja ynyhyje Ha onepaTuBHW NPUCTYN Y HETOBOM
peliaBaty. M3jaBa o npobnemy Bpro je cnmyHa msjasu o Mucuju. KomaHgaHT v komaHga
mMopajy 6uti cnocobHM Aa onuLy TPEHYTHO CTake OMNEepaTUBHON OKPYKEHA U CBUX He-
roBUX efieMeHaTa M HUXOBO CTawe HAKOH OKOHYaka onepauumja. Y u3pagu KoHuenTa
ynoTpebe cHara, ugeHTudukaumja notpebHUX ycrnoBa 3a KerbeHo Kpajibe CTatbe oMory-
haBa HMXOBO NOBE3MBaHE Ca jeQHUM UK BULLE LurbeBa. Y TOKY npoleca onepaTuBHOr
nnaHupaka pasBojeM Kypca akuuje, NoTpebHu 1 xerbeHn ycrnosu obe3behyjy ocHoB 3a
Joferb1Bame 3afartaka not4ynkeHum. o ﬂe(bVIHl/Ical-b¥ 1 ogpehuBary npobnema BpLM
ce n3bop v narpagta NpUcTyna 3a HeroBo pPeLLaBak-E. 0

W3zpadma onepamugHoa npucmyna

OnepaTtuBHM NpUCTYN je KOHLEeNTyanu3aumja onwTer genoeawa kojum he ce npous-
BECTW YCNOBM KOjU AedbuHULLY XerbeHo Kpajie cTarbe. OBa KoHUenTyanusauuja je pe-
3ynTaT CuMHTe3e pasymeBara OnepaTWUBHOr OKpyxera W npobrnema. Marpaawa onepa-
TUBHOI MPUCTYNa MMa TPOCTPYKY HaMeHy: npBo, 0be3befyje ycmepere Ha rpaHuLle pas-
BOja KypceBa akuuje, Apyro, AeduHULLIE OKBUP peLLerba Koju nocTaje OcHOB 3a M3Bohe-
He onepauuje 1 NpoLeHe y ToKy n3Bofewa onepaumja n Tpehe, 06e3behyje KOHTUHYW-
paHo npahete cTawa oKkpyxerba 1 npobnema koju Tpeda pewmti. OnepaTvBHU NPUCTYN
y ynoTpebu cHara fedmHuLLE Ce KOHLENTyanHM OKBMPOM KOjUM ce noBesyjy Moryhe ak-
Limje 1 HUXOB YTULA]j Ha AOCTU3aHE KEMbEHUX YCOoBa.

JefaH oa HaumHa 3a onuc onepaTMBHOr NPUCTYNA je rpadunykn Npukas MaeHTUGUKo-
BaHWX LUIbEBA YMjOM peanusaumjoM ce CTBapajy >KerbeHu YCroBW U NUHWja onepaumja
Koje 0b6e3befyjy normyku nyT 4o uMrbeBa. Ha oBaj HauvH ce Aajy yemepera 3a cenekum-
jy moryhux akuuja koje Boge A0CTU3amY XKeSbeHOr Kpajier cTama a onepauuoHanuayjy
ce y uckasy udeje komaHOaHmMa Koju Aaje KoMaHdaHT y dasu opujeHTauuje.

Warpagma onepaTuBHOr MpUCTyna je y HafmnexHOCTW KOMaHAaHTa U TMMa Koju OH
n3abepe. Kao pesynrtat oBe hasze modenoBawa ynotpebe cHara, TUM KOju je y4ecTBo-
Bao y paay uspahyje onepatusHu mogen. OnepaTveHu Moaen je Be3a u3Mehy KoHUenTy-
anHor paga u geTarbHor nnaHupaka Koje ce peanusyje y npolecy onepaTuBHOr NNaHu-

% TRADOC Pamphlet 525-5-500, Commander's Appreciation and Campaign Design, United States Army
Training and Doctrine Command Fort Monroe, Virginia, 2008., 9.
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para. Pe3ayntatn mogenoBara ynotpebe cHara cy TEKCTyamnHu W rpacguyku onuc one-
paTUBHOT OKPY>KeHa Koju YKIby4yje CUCTeM AujarpaMa aHanunse HeroBux AMMeH3sunja unm
eflemeHaTa onepaTMBHOr OKBMPa, AvjarpaM KibyYHUX penauuja HajBaxHujux aktepa y
OnepaTVBHOM OKPYXeEHY, OMUC XerbeHOr Kpajier CTakba 1M ON1C NPeTnoCTaBibEHOr Xe-
JbEHOT Kpajer cTaka Hemnpujaterba, usjaesa o npobnemy, usjasa 0 MUCHjU Koja onucyje
onepaTuBHU NPUCTYN U MHULMjaTHE CMEPHULIE KOMaHAAHTa 3a NnaHupame.

MogenoBake ynotpebe cHara
n onepaTtnuBHO NinaHnpame

MopgenoBate ynotpebe cHara u npouec [OHOWeba OAMNYKa Cy KOMMIEMEHTapHM
MPOLIECK y MpoLIECy onepaTuBHOT NnaHupaka.” Moaenosate ynoTpebe je nporpecu-
BaH OMBEPreHTaH 1 OTBOPEH NpoLEeC Koju nomaxe y 6orbem pasymeBarby OnepaTUBHOT
OKpYyXeha, AeduHucary KOMMIIEKCHUX Npobnema n Tpaxerwy 60IrbMX Ha4MHa 3@ HUXO-
BO pellaBawe. Ha oBaj HaumH ce 06e36efyje MakcumanHa cnoboga y passujary uaeja
W KOHUenaTa u ocTBapyje oanydyyjyhn yTuuaj Ha NpaBUMHO OpWjeHTUCAatE LEenoKynHor
npoLieca onepaTMBHOT NnaHupara. 3a pasnuky of MoAenoBama, AOHOWEbe oanyke je
ycknafeH, aeTtarbaH, KOHBEPreHTaH, yCMepeH 1 CTPoro AedrHucaH WwrabHy npouec uunju
Cy pe3ynTaTtyi jacH1 1 HeIBOCMUCIIEHM MNaHOBM 1 Hapehetba.

MogenoBare nomaxe KOMaHZaHTMMa U KOMaHZaMa Ha CTpaTervjckom 1 onepatus-
HOM HWBOY MPE 1 y TOKY OnepaTuBHOT MnaHnpamwa ynotpebe cHara. Y CywTuHu mogeno-
Batbe ynoTpebe cHara je KOHTUHyWMpaH NpoLec aaanTyBHOM NPOrPECYBHOT yyera W npa-
BIbetba M3bopa TOKOM Lienor npoueca onepaTuBHOT NilaHWpakba.

Knacuya+ npucmyn y nnaHupakry 60jHUX onepauyuja

Y Knacu4yHOM npouecy nnaHupaka onepauuja U AoHOLWeHa Oafyka jedHOCTaBHOCT
3ay3uMa LieHTpanHo MecTo Y peyKoBaky KOMMNEKCHOCTU OKpyxeha. [pouec AoHoLwue-
Ha offyka y KnacMYHOM NpUcTyny penykyje edekre KOMMNEKCHOCTU TOKOM M3BOhewa
onepauuja a QOHOLIeHa OAflyka NouvBa Ha NpeTnocTaBkama a pellewe mogena nog-
pasymeBa [Ja je npobnem unu uurb jacHo gedmHucaH u aa cy uHdopmMaumje notpebHe
3a [JOHOLLEHE ofnyke AOCTYMHe. Y 0BOM NpUCTYNy NocToju ovekuBawe Aa he cse onuu-
je butn agekBaTHO pasmoTpeHe, ynopefeHe 1 BpeaHOBaHE pagu MaeHTUMKOBaa on-
TUMaIHOT Kypca akumje u aa he okpyxere 6uti ctabunHo u npeaBuarb1Beo.

MNopenehu cepxy, NpeTnocTaBke, KynTypy W MOrMKy npoueca [JOHOLeHa oafnyka y
Knacu4yHOM NpucCTyny yoyasa ce Aa OH npefcTasiba (opManu3oBaH Npouec y nokyLuajy
ucrnorbaBarba yTuuaja Ha byayhe gorafaja v nouvBa Ha NpeTnocTaBkama Aa Cy CTakbe
OnepaTUBHOI OKPYXeHa, XKEMbEHO Kpajie CTame jacHO M MpeuunsHo aeduHUCaHW U ca
BENMUKOM BepoBaTHONoM npeasufenn 6yayhu gorahaju.

21 US Joint Forces Command Joint Warfighting, Commander's Handbook for Operational Design and Joint
Operation Center, September 2009.

79



BOJHO [EJNO, 3uma/2012

KnacuuyaH npuctyn y nnaHvparby nounBa Ha PefyKLMOHWCTUYKOM pasnaraky npo-
Onema y Hamepw fa ce feduHULLY NPUOPUTETH, CUHXPOHKU3YjE N MHTErpULLE cKyn MeRy-
COOHO MOBe3aHMX oaslyka BPeMeHCkM npeumnsHo pacnopehenux. Of nnaHvpara Koje je
YCKO BE3aHO Ca OCHOBHUM efleMEHT!MAa paLMOHanHor yrnpaBrbakba kao LWTO Cy: xujepap-
Xvja, Ofny4uBate, LMIbEBU, U TEXHMYKA OCMOCOBIbEHOCT OYeKyje ce Aa npovsseae on-
TUMarHe OAJyKe.

OcHoBe norvke OBaKBOT HAYMHA MiaHMpatba, Jakne, Mory Ce CaXeTu Kao paLuoHarl-
He, MPeLn3He, KOHUM3He 1 NoHoBrbMBe. OCHOBHU HeoCTaTak OBAKBOM HA4YMHA NnaHupa-
K3, je Taj LUTO peayKUMOHM3aM M aHanm3a HUCY KOPUCHM 3a KOMMIIEKCHe CUCTEME jep ce
rybv yBug y OMHamuyke ogHoce mamehy KOMMOHEHaTa OnepaTBHOr OKpyXewa. YBohe-
HEeM MOAENoBaka CHara y npouec nnaHuparwa noborowasa ce pasyMmeBake KOMMIek-
CHOCTM OnepaTMBHOT OKPYXeHa W CTBapajy YCIoByW 3a KBaNUTETHUje NnaHupake oanyka
KOMaHaaHaTa.

Kapakmepucmuke npoueca onepamugHo2 nnaHupara Koje
Kopucmu modersiogar-e yriompebe cHaza

lNpoyyaBare MHTEPAKTUBHUX KOMMIEKCHUX CUCTEMA KaKBO je CaBpeMeHO OnepaTuBHO
OKpYXeHe, Mopa buTK CUCTEMATMYHO U YCMEPEHO Ha KBAmnMUTET a He PedyKTUBHO U ycMe-
PeHo Ha KBaHTUTET. [Nopes HaBeAeHor, NpoyYaBarbe KOMMNEKCHUX CUCTEMa KapakTepuLle
NPYMEHa PasnnMyuMTUX UCKYCTBEHUX MPUCTYNa Npe Hero NpuMeHa aHanuMTUYKUX peluerba.
MogenoBare ynotpebe cHara je mpouec y KOjeM OHW KOju ra NpUMeksyjy Npou3BOAE KOH-
LienT Koju nogpasymeBa HenpeasufieHa peluerba cutyaumje, TonepuLly HeN3BECHOCT 1 pa-
[e ca HenoTnyHUM uHopmauujama, Cryxe ce uMarHaumujoM n KOHCTPYKTUBHUM NPOMU-
WrbakbeM 3a NpakTUyHe NpobnemMe W KOpUCTe LIEME M Apyre Meaujcke MOAene Kao cpea-
CTBa 3a pelLLaBarba Npobnema NpeTnocTaBrbeHNX NPOjeKTHUX Npunasa.

M3papa koHuenTa yKIbyyyje KPUTUYKO MCTpaxuBame WHTENEKTYanHWM NpUCTynom
KaKo [a Ce YCBOjM OHO LUTO HE MOXe Aa NPeaBuau, N KpUTWYaH CTaB npema aeknapuca-
HUM UCTMHaMa 1 BepoBatbkMa. Y Tabenu cy cymupaHe Cy OCHOBHE KapaKTepucTuke mMo-
Jenosawa ynotpebe cHara. lNpBa kapakTepucTuka ce OOHOCM Ha pa3ymeBare onepa-
TUBHOT OKpyxerba. OB3MpPOM Ha uMbeHWUy Ja je no3HaBarbe OnepaTBHOM OKPYKEeta
yBeK HeMmoTMNyHO, Kao UMNEepaTVBHK 3axTeB NojaBrbyje ce noTpeba 3a CTanHUM yyerem,
npunarohaearem ¥ nogeLLiaBakemM npobnema v pewetra. OBakas NPUCTYN je pas3nmuuT
y OOHOCY Ha KracuyaH npucTyn y nraHvparby jep noynBa Ha npeTtnoctaskama ga he go-
hun 0o npomeHa y AedmHMCakY XerbeHOr Kpajkber cTawa, Aa cy moryhu gorahaju koje je
TeLWkKo NpeaBuaeTM U Ja Hajkpahu nyT OO peluera 4ecTo Hehe OMTKM yjegHo HajjegHo-
CTaBHWjU W Hajnakwmi. Mogenosate ynoTpebe cHara nogpasymeBa [enoBare yHyTap
OKpY>Kerba Koje ce YeCTo M 6p30 Metba U rae je Beoma TELLKO NpeaBMAETH U pasjacHUTH
penauuje n3mehy y3poka n edpekata. MNpuctyn y MogenoBaky cCHara je crora HemoHo-
BIbMB @ pelueta npobnema HacTajy y MHTEPaKTVBHOM OQHOCY OTBOPEHOT W KpeaTUBHOT
Aujanora KomaHgaHTa 1 koMasge. Y ToM Aujanory BaxHa je ynpaso pasnuyuta nepenek-
TWBa M MULLIBEHE CBUX YYECHNMKA Y MPOLECY.

% Nigel Cross, ,Design Research: A Disciplined Conversation®, Design Issues, 15, no. 2 (1999): 5-10.
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3a pasnuKy of KnacuyHor mpucTyna, y npouecy mopenosawa ynotpebe cHara, na-
XHba MaHepa ce ycmepasa yHyTap OKpyXeha nocMaTpajyhv ra kao LEenokynaH cUcTem
[OK Ce Y KIaCM4YHOM NnaHuparby naxwa pegykumjom ycmepaBa Ha nojeuHe enemMeHTe
OKpYXeHa 1 TMe MojeaHOCTaBIbyje NpobnieM. Y KIacMyHOM NnaHuparby KibyuHy ynory
umMa aHanu3sa u 0edykyuja a y NnaHnpamwy 3aCHOBAHOM Ha MOZEenoBawy ynoTpebe cHara
Kao mpouecy, 40 u3paxaja gonasv cuHmesa u UHOyKyuja. Y TOM KOHTEKCTY, MoZenoBa-
H€e je KOHTUHYMPaHO W OMHAaMWYHO U OAMYKE KOje Ce Yy OBOM MPOLECY OOHOCE CY Y WH-
Tepakumju ca NnpoMeHama okpyxerba. Kyntypa mogenosamwa ynotpebe cHara je nnypa-
nucTuYKa, cBeobyxBaTHa 1 NOApPa3yMeBa akTMBHO yyewhe pasnmyuTix yYecHuka. Jloru-
ka mofenoBatba ynotpebe cHara je KpuTuyka, KpeaTuBHa, KOHTUHYMpaHa 1 LypKynapHa.

OdHoc modenosatba ynompebe cHaza u 0emarbHoe rniaHupara y
MoKy usgohera onepayuje

Tokom u3BpLUeHa nnaHa MoAenoBaHor Ha OCHOBY npupoae npobrnema, MoaenoBa-
te ynoTpebe cHara 06e3befyje kpeaTBaH NPUCTYN y HETOBOM pELLABakY U 0apXKasa
KOXe3ujy pasnuuutix nuHuja onepauuja. OnepateHM MoZen Kao NpoM3BOA4 MOZEenoBa-
Ha CHara je xunoTesa Koja ycMepaBa COMNCTBEHE CHare y M3Bohewy onepaumja u Koja
mopa 6utn notepfeHa. Tokom u3Boferwa onepaumje, NpoLeHama ce Jonasv Ao casHa-
Ha 0 BanMOHOCTW KOHUenTa onepauuje. YKONMKO ce NPOMEHW OKPYXeHe WNK KOMaH-
[aHT U3MEeHW CBOjy NepLenuujy okpyxera W KOHLENT onepauuje oHaa Aonasu 4o npo-
MeHe xunoTese. Y TOM cryyajy notpebHO je nopellaBare KOHLENnTa unv NOHOBHO Ae-
TarbHO NnaHupare 1 u3paga HoBOT MraHa.

OcHoBHa Be3a n3mefly mogenoBata ynotpebe cHara v usBofewa onepauuja 3acHu-
Ba Ce Ha npoueHama u nospaTHUM cnperama. Komanga mspahyje kputepujyme TOKOM
[eTarbHor nnaHupara pagu npoueHe pesynTarta M3BpLUEHa NnaHa TOKOM W3Bohera
onepaumje. OBM KpUTEPUjyMM CIyXKEe Kao OCHOB 3a ofpefuBarbe ehekTUBHOCTM 1 06e3-
6ehyjy noBpatHe nHdOpMaumje KOMaHOAHTY U KOMaHOW O HanpeTKy ka JOCTU3amy Xe-
TbEHOT Kpajher cTaka. Y MHOTUM CnyyajeBuma, OBU KpUTepujymmn ce fedmHuLLy Tako Ja
MEepe Kiby4He enemMeHTe OnepaTnBHOI OKPYXeHa U HUXOB OQHOC Ca OCTanuM enemeH-
TUMa. MOWTO KOMaHAAHT U KOMaHAA KOHTUHYMPAaHO NPoLErYjy MPOMEHE Y onepaTyBHOM
OKpYXeHy, Mopajy UCTO Tako Aa KOHTUHYMpaHO Aa npaTte fa v peanu3auuja 3agataka
06e36€ehyje 40CTM3akE KETbEHOT KpajHer CTamba.

3aKrbyyak

Y [okTpuHu nnaHupara v YNyTcTBY 3a OnepaTuBO NMaHuWpamwe U pag KoMaHau y
Bojcun Cpbuje (Haupt) 6nmxe je gedmHucaH ogHOC mMoZenoBawa ynoTpebe cHara y
npouecy onepaTuBHOI NNaHuparsa. Ha oBaj HauyuH UcnpaBrbeHe Cy NOYETHE rPeLLKe Ha-
npaBrbeHe y paHujem YnyTcTBY 3a onepaTuBHO nnaHupawe y Bojcum Cpbuje n cTBope-
He OCHOBE 3a NMPOLUMPEHE TEOPMWJCKOT NOrba JOKTPUHE.

CwvHTarma ,MopenoBawe ynotpebe cHara“ o3HayaBa CBOjeBPCTaH MpoLEeC y OKBUPY
npoLieca onepaTMBHOr MnaHupara Koju ra YnHW keBanuteTHWjuM. KopeHn moaenosama
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ynoTpebe cHara Hanase ce y OCHOBHWUM NOCTaBKama LUKone Au3ajHa, jedHe of HEKOMMUKO
peneBaHTHUX LWKONa koja ce 6aBe hopMynucaweM W UMNNeMeHTauujoM cTpaTtervja y
peanu3aumju uurbeea opranusauyja. CaBpemeHa BojHa LOKTpPUHA, yBaxaBajyhu nocroja-
He KOMNMEKCHOCTMN Y ONepaTUBHOM OKpYXXeky, YCBOjUMa je 1 npunaroguna OCHOBHE Mo-
cTynate y NPMMEHMN enemMeHTa Koju Cy 0OJaBHO MO3HATE y TEOPMjy 1 Npakcy NnaHupama
1 n3Bohewa onepaumja.

MopgenoBatbe ynotpebe cHara jecte MpoLec Koju ce 3acHMBA Ha KPUTWUYKOM, Kpea-
TMBHOM W CUCTEMCKOM pa3MuLLIbakby Y MOKyLajy yBaxaBara KOMMIEKCHE CTBapHOCTY
KOja OKpY>Kyje BOjHE CHare y peanusauujn Mucuja n 3agaTaka.

KomnneKkcHOCT onepaTUBHOT OKpY»Keka cacToju ce of ABa noBesaHa KoHuenta. p-
BU je KOMMMEKCHOCT CUCTEMA — C HAarmackoM Ha CTPYKTypW W opraHv3auumjv, a apym je
KOMMIIEKCHOCT Y MOoHawwaky (GuxeBujopanHa KOMNAEKCHOCT C Harnackom Ha TPEHYTHUM
aKTMBHOCTMMA CUCTEMa TOKOM HUXOBOT pasBoja). YKOMNMKO Ce yBaxaBajy UMkbeHuLe W
CTaBOBM O TEOPWjU KOMMIEKCHUX afanTUBHUX CUCTEMA, MPOMULLIbakbe O MraHvpaky
onepauuja BOjHUX cHara Aaje HoBe MOryhHOCTM 3a pacyhuBame 1 pasymeBarbe nojasa y
paty. TakBo nnaHvparbe Koje yBaxkaBa casHatba TEopWje KOMMIEKCHUX CUCTEMA, HE CIy-
XU Kao CPeAcTBO aHTMumnauuje, Beh ra Tpeba KopucTUTW kao anaT 3a pacyfmBame u
pasymeBatbe OMWTMX Mogena ynoTpebe BojHE cue, MHTepakuuje COMCTBEHUX W akKuyuja
Henpujaterba v bUXOBWX pesynTara.

lNpomeHe HacTane noA yTuuajem HenuHeapHUX Teopuja U MeToda Koje HacTajy y
npoLecy nnaHupama, kao AUHaMUYKOM KOHTMHYarHOM mpoLecy, O4HOCe Ce Ha NpeaBu-
fawe 1 ognyymBame y npouecy nnaHupawa. CywTuHCKM 3agaTak npeasuhama je ca-
rmefaeawe TeHAEHUMja pa3Boja gorahaja y OyayhHOCTM a TuMe 1 M3bop paumoHanHmux
nyTeBa 1 akuuja 3a oCTBapeHe NoCTaBIbEHOT Lnba. MpumeHa HayyHor npeasuharka Ko-
ja nouuBa Ha casHarVMa M3 JOMeHa Teopuje KOMMMEKCHOCTM yBaXaBa YnkbeHnLy Ja je
paT cuCTEM MpenasHuX CTaka y peariHoM BPEMeHy ca MyTarwama Koje Cy yCMepeHe Ka
CTakMMa Koja Ccy 1 cama npuBpeMeHa.

Onepauuje ce ckopo HWkada He oABMWjajy kako Cy NpBODUTHO MnaHupaHe na ognyka
KOMaHZaHTa kao akT Tpeba byae HarnaweHo dnekcnbunHa. Y Tom npolecy, Mogenosa-
te ynotpebe cHara je npouec Koju ynpasrba AetarbimMa 1 ycmepaBa OAslyKe KOMaHaaH-
Ta Koje ce onepauuoHanuayjy y Hapehewmnma n omoryhasa notpebHy aganTMOumHoOCT.
AZanTubMIHOCT ce onepawuuoHanuayje Kpo3 nnaH, yrpagawmom Moryhux onuuja koje ce
Oa3upajy Ha Henpensuhernum gorahajuma, npunukama unu nopemehajuma Koju mory Ha-
cTaTu ycnea AejctBa MPOTMBHUKA W OCTanmMxX y4ecHuKa y onepaTtMBHOM OKpyxetrby. MNna-
HUpake onepauuja Koje He yBaxaBa M3HETe MPETNoCcTaBKe, MOXe COMCTBEHE CHare Jo-
BECTW Yy NoLy no3vuujy. 360r cBera U3HeTor, BpMo je BaxHO HacTaBWUTK Ca M3yyaBakeM
Teopuje 13 Koje MogepaH NpuCTyn y naHvparby onepauwja Lpnv uaeje u GOKTPUHAPHUX
CTaBOBa BOjHWX CHara ca Oy>KOM TpaauLmMjoM Y HUX0BOj MPUMEHU Y MpaKcu.
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OPIrAHU3AUWJA PAOA HA KOMAHOHOM
MECTY N ®YHKUMOHNCAHE MNMPOLIECA
ANOHOLWEHA OANYKA'Y OMNMEPAUNJAMA

Y[OK: 005.51:355.4

Bojucnas Kpctosuh, Pade Cnaskosuh u Benumup Kesal,
YHuBepauTeT oabpaHe y beorpagy, BojHa akagemmja

KomaH,qu mecto (KM) je npoctop unu objekaT Ha koMe ce pasme-
WTa KOMaHAA 3a paf Ha nnaHupawy, NpUnpemm 1 n3Bohewy one-
pauwja. OpraHusaumja paga Ha KOMaHgHOM MeCTY YCMOBIbeHa je goge-
FbEHOM MUCWjOM, 3aJaLyma 1 LurbeBuMa koje Tpeba ocTBapuTh onepauy-
jom. CactaB kOMaHZe W opraHusauuja paga Ha KOMaHZHOM MecCTy je ae-
(hrHMCaHa npaBunUMa U ynyTcTBUMA Kao W CTaHAAPAHUM OMepaTvBHUM
npouedypama pa3nuuutux HuBoa komaHau. C ob63MpomM Ha Havena opra-
Hu3oBamwa Bojcke Cpbuje (BC), nocebHO Havena mMomynapHOCTW, Kao v
Hayena ynoTtpebe BC, HeonxogHo je aedmHncaTyt NpaBunHy opraHusauu-
jy 3a npuBpemeHe cactase koju he 6UTM ogpefeHn 3a nnaHvparse 1 Bohe-
He onepauuje.

®yHKUMOHaNHa opraHu3aumja paga Ha KoMaHZHOM MecTy omoryhaBa
edmkacHo crnposoferse npoLeca onepaTMBHOr NNaHupamwa ¥ JOHOLEHa
OAJTyKa Yy U3MEHEHOM U CIIOXEHOM KOHTEKCTY CaBpEMEHOr OnepaTUBHOr
OKpYXeH-a. 360r pasnnuMTOCTM CHara Koje ce aHraxyjy y onepauujama, y
pagy he 6wt pasmaTtpaHa (yHKUMOHaNHa opraHus3auuja paga Ha Ko-
MaHZHOM MECTY NPUBPEMEHMX CacTaBa U kUXOBO (PYHKLMOHUCAHE Y Mpo-
Lilecy foHOLEHa OfnyKa y onepauujaMa.

KrbyuHe peun: komaHOHO Mecmo, npuspemMeHu cacmasu, npoyec 00-
Howerba 0051yKa, onepauuja

YBop,

asmatpajyhu npobnematuky opraHusaumje paga Ha nnaHupawy, NpUnpeMu n ns-
Bofetby onepauuja yoyaBamo Aa nonasHu kopak npefcrasrba geduHucame op-
raHusaumoHe copme koja he 6uTK 3agyxeHa 3a peanusauujy onepauuje. Mpu Tome Tpe-
6a, 3aBMCHO 0 cneumMgMYHOCTM onepauyje koja he ce peanusoBaTti, AedmHMCATU OATO-
Bapajyhy opraHu3aumoHy ¢opmy ca CBUM MOTPebHMM M3BpLUMOLMMA, HUXOBE 3aaaTke,
npaBa U OATOBOPHOCTU, HAYMH HMXOBE KOOpAMHaLWje, Kopuwheke NoTpebHNX MeTogda U

TOME CITUYHO.

Mpunukom fedmHUcawa opraHu3alLmje 3a ynpaerbame onepawujoMm, OCHOBHO je nu-
Tawe 3a Koju TvM opraHusaumje ce onpegenuTtu. Cmatpa ce da je 3a ynpasrbare (Cro-
XEHUM) onepaumjama HajnorogHuje dopmmpaTi NocebHy opraHn3aunoHy jeduHnLy, o-
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HOCHO KOMaHAy Koja he UCKIby4YMBO paguTi Ha peanusaumju onepauuje n 6utn ogrosop-
Ha 3a edmKacHO CrpoBoOfere NpoLeca onepaTMBHON NMaHMpaka, JOHOWEHE OANyKe U
peanu3sauuje onepauuje.

[la 6u ogroHeTHyNM aunemy Koja je opraHu3saumoHa gopma y Bojcum Cpbuje Hajnoroa-
HuWja 3a NnaHupare, NpunpemMy 1 n3sohere onepauuja pasmoTpuheMo opraHusauujy paga
Ha KOMaHOHOM MecTy, (PyHKLMOHanNHy opraHusaumjy paga Ha KOMaHgHOM MecCTy npuBpe-
MEHMX cacTaBa W (PyHKLMOHICaHEe UCTOT y MPOLIECY AOHOLLEH:A OAJTYKa Y onepauvjama.

OpraHu3saumja paga Ha KOMaHaHOM MeCTy

KomaHaHO MecTo je npocTop unm objekaTt y 30HM onepaumje, Ha Kome ce pa3MeLlTa
KOMaHAa ca ogrosapajyhvm CpeacTBima 3a pad Ha nnaHuparby, npunpemu n n3sohery
onepauuja. HamereHo je 3a KomaHAoBawe M pykoBohewe jeduHuuama y nnaHupamwy,
npunpeMmn 1 y Toky ussofema onepauuja.

[a 6u ce y 30HK onepauuje 06e3beanno HenpekaHO KOMaHAOBakE U pykoBohere
MOry ce opraHusoBaTu crnefehe BpcTe koMaHgHux mecta: ocHoBHO (KM), pesepBHO
(PKM), noructuuyko (JToKM), uctypero (MKM), objeaursero (O6KM) u naxno (JIKM).' Bp-
0j 1 BpCTa KOMaHAHWX MecTa y 30HU onepauuje 3aBuce of H1BOa komaHge. 3a cBe Bp-
CTe KOMaHOHWX MeCTa, U3y3€eB JaXHOr, NfaHMpa ce NpemMeluTake Yy HapeaHn pejoH To-
KOM peanusauuje onepauuje.

PejoH pacnopena komaHgHor Mecta Tpeba ga omoryhu: HENMpPeKnaHOCT U edrKacHOCT
KOMaHOoBaka 1 pykoBofera aHraxxoBaHUM jednHuLaMa, HenpeknaHy TenekoMyHuKauujy
€a NpeTnocTaB/bEHNM U MOTYNHEHUM KOMaHOAHTUMa, 3aKITOKEHOCT 0f ocMaTpaka U Ba-
Tpe HempwjaTerba, kao v MoLy NPUCTYMAaYHOCT 3a HenpujaTerbcka okronHa bopbeHa cpepd-
CTBa, NOBOSBbHE MOTYRHOCTM 3a OpraHu3auujy AejcTaBa U NpoTMBAE|CTaBa, 3alwTuTy o oba-
BELLTajHO-M3BMAAYKE AKTUBHOCTU HEMpujaTerba, Mackuparwe U 0bMaruBake O CTBAPHOM
PEjoHy KOMaHAHOT MecCTa, pacTpecuT pacnopes kKoMaHae W yCreLlHy opraHusauujy 3awTm-
Te. OgHocHo, fa obe3beamn HecMeTaH pag CBUM eneMeHTMMa KOMaHe Koju ce Hanase Ha
temy. A ga 6u ce To omoryhuno, Tj. paam 3alITuTe, PejoHM KOMaHOHUX MecTa ofpeRyjy ce
y pacnopegy jeavnHuua. Ogpehyje ux NpeTnocTaBbeHM, a YKOMMKO TO Huje ypaheHo us ou-
o Kojer pasnora, ogpefyje nx KoMaH4aHT jeauHuLe, o YeMy U3BeLlTaBa NPEeTNOCTaBIbLEHOT.

Y Hayeny, OCHOBHa KOMaHZHa MecTa cacToje ce U3 KoMaHaHe rpyne, nomohHe rpyne
¥ TeNeKOMyHUKaLMOHO-UHopmaTuykor ueHtpa. Octana komaHaHa Mecta Mory umatu 1
Apyre enemeHTe y cknagy ca cneumcryHoCcTMMAa 3afaTaka Koju ce Ha hiMa peanuayjy.

,KOMaHgHy rpyny ymHe: KOMaHOAHT Ca JINYHOM LUTAabHOM rpynoM, koopauHupajyha u
creumjanucTMyka wrabHa rpyna. Y cactaB KOMaHAHe rpyne Ha OCHOBHOM KOMaHOHOM
mecTy Moxe yhu 1 jegaH 6poj nuua u3 NpeTnocTaBibeHe UMK NOTYMHEHE KOMaHae, ap-
XaBHUX opraHa u nuua pagu KoopavHauumje u ycknafuara Hanopa 3a ocTBapuBame
3ajegHnukMX umrbeBa“.” KomangHa rpyna pagu no Hapefewy komaHdaHTa y mpouecy

! [leTarbHuje 0 TOMe ce Moxe BUeTM: Yiymcmeo 3a OfepamusHo nnaxuparke u pad komaxdu y Bojeuu Cp-
6uje, npuspemeHo, 'l BC, Beorpag, 2008, cTp. 67.

2 Yrymemeo 3a onepamusHo nnaHuparse u pad komaHdu y Bojeuu Cpbuje, npuspemeHo, MU BC, Beorpag,
2008, cTp. 68.
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nnaHupata, npunpeme 1 Bofjersa onepauuje. HbeH pag, HayenHo je opraHn3oBaH y one-
paTMBHOM LIEHTPY UMK ONepaTMBHO]j Canu No CTaH4apAHUM onepaTvBHUM NpoLeaypama
3a npeacTojehy onepaumjy (onepauujy koja ce npeaeuha 3a peanvsauujy) u ynytcTBuMa
KOja perynuily pag onepaTuBHOr LEHTpa.

OnepaTuBHM LeHTap, 0OHOCHO onepaTuBHa cana Tpeba Aa npyxu ycnose 3a pag ko-
MaHAe Ha nnaHuparby, NPUNpPeMu 1 opraHn3oBamy onepaumje. OBae Nponasnm OCHOBHM
TOK MHbopmauuja, obpafyjy ce, yHoce ce Ha fnejepe, Leme onepauuje U Ha gpyra no-
mohHa JoKyMeHTa.

[ JOMONHY rpyny Ha KOMaHOHOM MECTY Y/He HaMEHCKe jefiMHuLEe 3a ONCnyXuBame u
3aWTMTYy KOMaHaHor mecTta. OHa je HaMerbeHa 3a OMCMYXUBaHE LieNOKyNHOr KOMaHgHOr
MecTa, 3a 3awWTuTy, u3snhare 3a noTpebe komMaHae, UHXMHEPUCKO ypeRere 1 CANYHO.
Csojum pacnopeom WUTUTU KOMaHAHO MEeCTO".

TenekoMyHUKaLMOHO-MH(OPMAaTUYKK LIEHTap Ha KOMaHAHOM MECTY, y Hauesy, KoMaH-
[a obpasyje o CBOjUX hopMaLMjCKMX jednHMLa paau yernocTaBibatkba M ofpxaBata Tene-
KOMyHVKaLWja ca NpeTnocTaBrbEHOM KOMaHZOM, NOTYMHEHUM jeduHMLama 1 jeauHuuama
noApLUKe 1 cagejcTea. Paa ueHTpa Tpeba aa 06e30eay cTanHy TenekoMyHukaumjy usmefy
yYecHuKa onepauuije y CBUM BPEMEHCKMM YCIOBMMA W CUTyaLujaMa Yy Kojuma ce MoXe Ha-
fin komaHga (NpemeLUTare Ha HapeaHO KOMaHZHO MECTO, paj, Y NOKPeTY).

Ha ocHoBy HaBeZeHOr MOXe Ce 3aKiby4duTW Ja opraHuW3aumja paga Ha KOMaHgHOM
MecTy npefctaBrba kopulherwe nocrojehe (popmauujcke) opraHusaLmMoHe CTPYKTYpe
3a peanu3auujy onepaumje. Mefytum, ga nu noctojeha (opmauujcka) CTpyKTypa Moxe
[a 3a00BOSbY YCMOBE Y KOjUMa ce peanusyjy caBpeMeHe onepauuje 1 ga nv je 1oy
CKnagy ca Hayenuma opraHusoBawa Bojcke Cpbuje u To nocebHo ca Havenom moay-
napHocTw, rae ce nogpasymesa hopmuparbe cactaBa y cknagy ¢ notpebama 3a u3Bp-
weHe KOHKpeTHe Mucuje u 3apataka. [akne, Hamehe ce notpeba 3a cTBapatbe HoBe
(hyHKUMOHANHe opraHM3aumje paga Ha KOMaHAHOM MeCTy Y cknagy ca MMCUjoM U 3aaa-
LMma onepaumje Koja ce npeasuha 3a peanusauujy.

®yHKUMOHaNHa opraHusauuia 3a nnaHupamse,
npunpemMy n n3sofhewe onepauuja

®yHKUMOHANHa opraHn3aumja 3a NnaHnpake, NPUNPeMy u nsBohewe onepaumje 3a-
CHWBA Ce Ha nofenu nocrnosa 1 cneuujanu3aumju fbyam 3a nojeauHe rpyne UCTOBPCHUX
nocnosa. Koj Takse opraHusauuje ce hopmupajy opraHu3aLmoHe jeduHule 3a nojefuHe
rpyne UCTOBPCHUX NocnoBsa (pyHKUMje) 1 y biMa page Mbyan cneunjanucTi 3a OQHOCHY
BPCTY nocnoea. OyHKUMOHaNHa opraHn3aLmMoHa CTPyKTypa je XvjepapXmjckn opujeHTuca-
Ha, ca NMUHWjCKOM NoJenomM OfroBOpHOCTM 1 oBnawhewa. Takea opraHusauuja y Bojcuu
Cpbwije je wrabHa opraHusauyja.

LiTab je OCHOBHM OpraH KoMaHae, OAHOCHO OpraHW3aLUMjcku Ae0 KOMaH4e HamerbeH
3a peanusaumjy npoueca onepaTuBHOr NnaHupara. Y Hheros cactas ynase noMonHALM
KOMaHAaHTa 1 opraHu3aLujcke jeanHuLe KomaHae (opraHu3aumnoHe jeamHuLe 3a nojeau-

® Ynymemeo 3a onepamusHo nnaHuparse u pad komaHdu y Bojeuu Cpbuje, npuspemeHo, MU BC, Beorpag,
2008, ctp. 69.
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He rpyne UCTOBPCHWX NocrioBa — (yHKUMje), @ pagoM PyKOBOAW HauvenHuk wraba (M3sp-
WHW odomump). deTarbaH cacTaB, HaANEXHOCTU U HAuWH pada wraba, y komaHaama Boj-
cke Cpbuje, ce geduHuwy cTaHgapaHYm onepaTMBHUM NpoLeaypama.

Y Bojcum Cpbuje wrabosu ce opraHunsyjy npema mehycobHO NoBe3aHUM enemeHTu-
ma: Mucuja, wrabHe yHKUMje n CTpaTeLIKO-QOKTPUHApHa 1 HOPMATUBHO-NPaBHa akTa.

Mucuja oppehyje 3agaTtke koje Tpeba peanusosaty y npeacrtojehoj onepaumju, a 3a-
[aum Ha4mMH Ha Koju 6m komaHaaHT Tpebano aa aeduHuLie (YHKLUMOHANHY OpraHu3aum-
jy, Tj. opranusyje wTab 3a u3Bpliete mucuje (onepaumje). Ho, 6e3 ob3mpa Ha mucujy,
cBaku WTab y Bojcum Cpbuje nma 3ajegHnyke OYHKUMOHANHE HafneXHOCTu, koje oby-
XBaTajy: JbyAcke pecypce, obaBeluTajHO-M3BMAauke NOCoBe, onepaTnBHe NOCMoOBe, fo-
TMCTWUYKY MOAPLUKY, Pa3Boj M Mobunmnsauvjy, TeneKoMyHuKaumje n MHhopMaTuky, obyky,
nHaHcuje, LMBUMHO-BOjHY capafkby W BOjHY nonuuujy.

HaBegeHe oyHKUMOHANHE HagnexXHOCTU UMajy pasnuyuT CTeneH pasBujeHOCTM LITO
3aBUCK O HMBOA KOMaHZE 1 cneunduyHOCTU NpeacTtojehe onepauyje.

Mpunukom geduHucarba hyHKUMOHaNHe opraHusauvje, o4HOCHO Wwraba 3a npeacro-
jehy onepauujy KoMaHAaHT KOPUCTM CBOje NUYHO 3HaHe, UCKYCTBO U CTUN pykoBohea.
Ha wrabHy opranusauujy ytndy 6pojHu aktopu a nocebHO Cy: HUBO KOMaHZE W yHK-
LMOHamnHe OyXHoCTW, obum mocna u uHdopmauuja Koje WTabHW eneMeHT PYTUHCKU
obaBrbajy n obpalyjy, nonyweHOCT, 0CnocobILEHOCT U OpraHu3aLuja paga, 3axTeBm Ko-
je nocTaBrbajy opraHusaumja v pejoH pasmeluTaja KOMaHOHOT MecTa, 3axTeBu 3a Mobun-
Howhy JenoBa kKoMaHAe, 3axTeBu 3a HENPEKUAHUM (PyHKLMOHNCakeM Wwraba u pagom y
CMeHaMma JbyAcTBa 3a BpeMe Tpajakba onepaumja, 3axTeBu 3a ctanHuM obesbeherem
KOMaHAHor Mecta, MoryhHOCT 3a TUMCKV paf, edukacHa KOHTPOsa, 3axTeBu 3a CTanHmm
MPOTOKOM MHGhOPMALMja 1 MIYHE CKMOHOCTI KOMaHaHTa U HauemnHuKa WTaba.’

KomaHpaHT feduHuwe dyHKLMOHanHy opraHusaumjy (wraba) y cknagy ca concree-
HUM Ha4MHOM paja y NpoLecy AOHOLLEHA OAMyKe Unu npema cneunduyHumM 3axTeBuMa
onepauumje koja he ce peanusoat. MefyTiM, OCHOBHU 3axTeB OCTaje UCTW, a TO je da
(neduHncaHa) yHKUMOHaNHa opraHusaumja Ha KoMaHaHOM MecTy omoryhasa (06e3be-
av) edmkacHo crnpoBofere npoueca onepaTuMBHON MIlaHWpara U JOHOWEHa OAyKa y
U3MEHEHOM U CIIOXEHOM KOHTEKCTY CaBPEMEHOT OnepaTUBHOT OKPYXKEHsa.

Y Bojcum Cp6|/|je cBaka jeguHuua (komMaHge) of HUBoa OaTarboHa nMa HaBwlle, Y
cknagy ca CTpaTerVIjCKO-,lJ,OKTpVIHapHVIM 1 HOPMaTUBHO-NPaBHUM [OKYMEHTUMA KOpUCTE
OCHOBHM Mofien LTaGHe opraHusaumie.’ MeRyTum, Beh je ucTakHyTo fia nocTojehn Mo-
[en v Ha4yeno MoAynapHOCTH opraHu3oBarba (opmmparka) cactaBa 3a U3BpPLUEHE KOH-
KpeTHe (Oyayhe) onepauuje, Hamehe noTpeby 3a cTBapate HoBe (WTabHe) yHKUMO-
HarnHe opraHu3aumje Ha KOMaHAHOM MecTy. [lakne, KOMaHOaHT Y KOHKPETHO] cuTyauujm,
obnukyje (necduHuiie) wrab (yHKUMOHANHY OpraHu3auujy) ca CBOjUM CrneundUYHUM
3axTeBUMa, Tj. hopMupa HOBY (PyHKLIMOHAMNHY opraHu3auujy (lwtab) 3a npuBpemeHe ca-
cTaBe Y kojoj He Tpeba aa npecnvkaea opraHu3auuy, dopmaumjy u yHyTpallke Bese y

* Yrymemeo 3a onepamusHo nnaHuparse u pad komaHdu y Bojeuu Cpbuje, npuspemeHo, MU BC, Beorpag,
2008, ctp. 71.

® UcTo, cTp. 71-72.

® leTarbHuje 0 TOMe MOXe Ce BUASTY: YiTymcmeo 3a orepamusHo nnaHuparse u pad komardu y Bojcuu Cp-
6uje, npuepemeHo, 'l BC, Beorpag, 2008, ctp. 72-75.
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KOMaHAW Koje Cy faTe y OCHOBHOM MoZeny wrtabHe opraHusaumje. To He 3Hauu da Ko-
MaH4aHT Hehe 3agpxaTu Heke enemMeHTe M3 OCHOBHOI Mofena LTabHe opraHusauuje.
HanpoTuB, ga 6u edukacHo ynpasrbao onepaumjom, KOMaH4aHT NPUMBPEMEHOT cacTaBa
dopmmupahe nocebHe opraHusauuoHe jeguHuue koje he Gutn 3agyxeHe aa page UCKIby-
4YMBO Y CKnagy ca cneuudmyHocTUMa npeactojehe onepaumje. TakBa opraHusauuja ga-
HaC ce KOpUCTU 3a ynpaBibake CMOXEHWM Onepauujama, Kakee 1 jecy caBpeMeHe one-
pauuje u nokasyje Beoma 06py edumkacHocT. LLiTab Ha unjem Yeny ce Hanasu Ha4YeNHUK
wraba (13BpLUHM ODULMP), 3aAYXKEH je Aa pagu UCKIbYYMBO Ha NnaHupawy, Npunpemm
1 Bohery onepaumje n ogroBapa KOMaHAaHTy 3a epukacHo cnpoBofewe npoLeca one-
paTVBHOT MNaHnpamwa 1 AOHOLIEHa OAJlyKa y Ckrmagy ca cneumduyHocTMma npeacToje-
he onepauuje. [lakne, ko4 NpMBpPEMeEHUX cacTasa ce, 3a peanusauujy onepauuje dop-
Mupa nocebHa — cuTyaumoHa yHKLMOHAHa opraHm3auyja — Wwrab ca cBUM NOTPeOHUM
yHKUMjamMa W YHYTpaLUHbMM OpraH1M3aLmMoHUM LennHama, O4HOCHO ca CBUM NOTPEOHNUM
crneuujanicTmMa 3a M3BpLUeHe npeaBuheHnx akTUBHOCTU Y onepaumju. TakaB LwTab
(pyHKUMOHaNHa opraHu3aumja) MOXe Aa Aenyje He3aBWUCHO Of OCTanux komaHam y Boj-
cum Cpbuje n ga camocTanHo peanuayje NpoLec onepaTMBHON NaHMpawka 1 JOHOLWeHe
o4nyKe, a y HeKUM cuTyalumjama Yyak u camocTasiHo peanusyje onepauujy.

Mpouec aoHowea oaslyka y onepauujama

Y Bojcuu Cpbuje cuctemoM KoMaHZoBaka WM pykoBofera BPLUM Ce MPUKYNIbakse,
obpaga u gocTaBrbake MHOpMaLMja 3a HEKY akTUBHOCT KOja ce HamepaBsa ypagutu y
OyayhHoctn. OcHoBHa CBpxa CBEra 0BOra je AerioBake Ha CPeAuHy paan heHe U3MeHe,
O[HOCHO M3MeHe nocTojeher cTaka, TO jeCT OCTBapeHa KerbeHor KpajHer ctama.’ 3a
Te notpebe (nocnoee) y Bojcun Cpbuje YnyTcTBOM 3a ONEpaTMBHO NnaHvpawe U pag
KOMaHAu MpOMucaH je NpoLec onepaTvBHOr MnaHupaka 4vja je cBpxa nnaHupare no-
TeHumjanHux byayhux onepaumja.

Y npouecy onepaTUBHOr NfaHupaka Norvykn ce aHanusupajy cse 3HavajHe UHop-
MaLmje Kpo3 HeonxodHe kopake (npoueaype) paau uspage nnaHoea onepauuja kojum he
ce noctuhu xerbeHo Kpajie cramwe. Mpoueaypa omoryhaBa kKomMaHgaHTMMa fa UHTerpu-
Ly Hamope pacrnonoXMBMX CHara y npouecy onepaTuBHOT MaHupaka v eukacHo [o-
HOLLIeH-E 0fNyKe Y CIIOXEHOM KOHTEKCTY CaBpeMeEHOT ONepaTUBHOT OKpYXeka.

KomaH[aHT je ogroBopaH 3a npouec onyynBama Uy CBakoj cutyaumju ogpehyje ko-
je npouegype Tpeba NPUMEHWUTU, NPKU YEMY je HEOMNXOAHO Ada jacHO UCTakHe (MpuKaxe)
Bu3yenusauujy 6ojuwra. TuMe AMPEKTHO yTWYe Ha npouec onepaTUBHOr NnaHuparba u
AOHOLWeHa ognyke. JINYHO je 0AroBOpaH 3a NnaHvpare, NPUNPEMyY 1 U3BPLLEHE Onepa-
Lmje 1 CBOjUM JefioBakbeM M CMEpHMLLAamMa yecmMepaBa WTab Ha TEXWLLHE aKTUBHOCTY.

Y npouecy onepaTtvBHOr NnaHupara, Aa 6y 0cTBapno edrkacHo AOHOLLEHE OAITYKE,
KOMaHZaHT KOpWCTW CBe pacnonoxwvee pecypce wraba. HauenHuk wraba (M3BPLUHM
ohuump) ycknahyje aHraxoBare CBUX pecypca y onepaumju U KOHTponuiwe pag wraba.

" NletarsHuje o Tome Moxe ce BuaeT: Cnaskosuh, P., Tanujan, M.: BojHa onepayuja kao npojexkam, XV Wk-
TepHaLWoHanH1 cumno3ujym u3 MpojekTHor MeHalMeHTa — 360pHUK pagosa: MpojekTHU MeHalMeHT y Cpbujn
— ycnecw n moryhHocTu, 3natnbop, 2011, ctp. 506-510.
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C ob3upom, aa je ogroBopaH 3a Haf3op LiEMNoKynHOr npoueca AoHoWea ognyke, no-
TpebHo je fa pasyme KOMaHZAHTOBE CMEPHWLE, a camum Tm 06e36ean enemeHTe LTa-
6a noTpebHM MHopMaLujama, cMepHMLaMa U CPEACTBMMA, KAo M BpeMe 3a pag.

lMpouec aoHowea oanyka peanuayje ce Ha cBUM HuBouMma y Bojcum Cpbuje, na ca-
MUM TUM W y NPUBPEMEHUM cacTaBuUMa. 3anoynkte UHWULMjJanHOM OMPEKTMBOM (NoYeT-
HUM CMepHULama, onepaTuBHUM Hapeferem) NPETNOCTaBIbLEHE KOMaHAE MU Npou3n-
nasu 13 Toka onepauuje. Ha onepaTMBHOM U TaKTUYKOM HMBOY peanuayje ce Kpo3 cegam
dhasa: (1) uHuumpame, (2) opujeHTauuja, (3) pa3soj Kypcesa akuuje, (4) aHanu3a kypce-
Ba akuuje, (5) ynopefBare kypceBa akuuje, (6) ogobpaBare Kypca akuuje/goHoLlee
oanyke 3a usBofewe onepauuje, u (7) uspaga gokymeHara.

Ceaka chasa 3acHMBa ce Ha nofauuma v 3akrbyduyma n3 npetxogHe dase. MpoueHe
BPLUM KOMaHZAHT M CBW OpraHu3auujcku enemeHtv wraba, a 3akrbyyum u3 npoueHa cy
OCHOB 3a [JOHOLLEHE oafyke. [MpoLeHe ce peBnaMpajy y ckrnagy ca npucTu3akbem HOBUX
UH(opMaLmja 3a CBe Bpeme peanusauuje onepauuje.

Ha ocHoBy HaBeZeHOr MOXe Ce 3aKrbyyuTW Aa ce NpoLec onepaTMBHON MaHupaka
U [OHOLIeHa OAJyKe y onepaumjama, y NPMBPEMEHUM cacTaBuma, OfBuWja y cknagy ca
npoueaypaMa YnyTcTBa 3a OnepaTvBHO NnaHvparbe u pag komanam y Bojcum Cpbuje un
CTaHZapaHUM onepaTvBHUM Npoueaypama, ¢ TUM Aa je 3a ovekmBaTh edpukacHuje LoHo-
Lewe oasyke jep ce hopmmpa wrab (hyHKUMOHANHA opraHm3aumja) y KOHKPETHO] CUTY-
auwuju ca cneundunyHumM 3axtesuma. Takofe, Tpeba pehu, aa wrab dopmupaH Ha Taj Ha-
YMH je UCKIbYYMBO YCMEPEH Ha peanusauujy onepauuje, WwWto omoryhasa aa ce carnega
¥ LieNIoBMTO NpaTy MPOLEC NfaHupaka, NpunpemMa 1 u3BpLUeHa onepaumje, 04HOCHO Aa
ce Op3o youe Hactanu npobnemu y peanusauuju onepaumje v npegysmy notpebHe ko-
pekuuje nnaHa. Kop Taksux wrabosa (pyHKLMOHAMNHMX opraHm3aumja) Hema cykoba npu-
opuTeTa y U3BpLUABakY 3adaTtaka, a W3BPLUHKM OPMUMP MMa Ha pacronarawy crneuwja-
nvcTe 3a ogpefeHn Aenokpyr paga.

3aKrbyyak

Ha ocHoBy HaBefeHOr MOXe Ce 3aKibyuuTu [a je pag Ha KOMaHOHOM MeCTy opraHu-
30BaH Yy OnepaTvBHOM LIEHTPY WMWK OnNepaTUBHOj Canu Mo CTaHAapAHWUM onepaTUBHUM
npoueaypamMa 1 ynyTcTBMMA Koja perynuily pag onepaTuBHOr LEHTpa v NpeacTaBrba Ko-
puwhetse noctojehe (dhopmaumjcke) opraHu3aunoHe CTPYKTYpe 3a peanusauujy onepa-
uvje.

Takohe, noctojeha (hopmaLujcka) CTpyKTypa He MOXe [a 3a0BOSbY YCIIOBE Y KOjU-
Ma ce peanuayjy caBpemeHe onepauuje jep je opraHusauuja paga Ha KOMaHgHOM MecTy
YCMOBIbEeHA JOAEIHEHOM MUCHjOM, 3afauMMa v LurbeBuma koje Tpeba ocTBapuTu one-
pauujom.

MocebHo je BaxHO Aa Havena opraHusoBawa Bojcke Cpbuje, a nocebHo Haveno mo-
ZynapHoCTH, noapasymeBajy hopMupare NpUBPEMEHUX cacTaea y cknagy ca notpeba-
Ma 3a U3BpLLEHE KOHKPETHE MUCUHje 1 3adaTaka, Na caMmum TUM U CTBapare HoBe (OYHK-
LMOHarnHe opraHv3auuje paga Ha KOMaHgHOM MeCTy y CKnagy ca MWUCWjOM 1 3agauuma
onepauuje koja ce npegsuha 3a peanusauujy.
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Beoma je 3HauajHO Harmacutu ga 6u ce edmkacHo ynpaBrbao onepawujoM, KOMaH-
[aHT NpuBpeMeHor cactaBa dopmupa nocebHy yHKUMOHaNHy opraHusauujy Tj. wTab
ca CBMM NOTPeBHNM (PyHKUMjaMa W YHYTPaLUHUM OPraHn3aLmMoHUM LennHaMa 3a U3Bp-
Lerse npeaBuheHNX akTMBHOCTM Y onepaumju.

lNpouec onepaTMBHOr NnaHupawa W JOHOLWEHa OASyKe Y onepauujaMa, y npvepe-
MEeHWUM cacTaBuMa, ofBuja ce y ckrnagy ca YnyTCTBOM 3a OnepaTvBHO NnaHupame u pag
komaHawn y Bojcumn Cpbuje n cTaHgapaHum onepaTvBHUM npouedypama, ¢ TUM LWTO je
[OHOLIEE oanyke edukacHuje jep ce opmmpa WTab y KOHKPETHO] CUTyaumju ca cne-
UMUYHUM 3axTeBUMMa KOjW je UCKIbYYMBO YCMEPEH Ha peanu3auujy onepauuje, WTO
omoryhaBsa fa ce carnega v LEenoBuTo Npati NpoLec NnaHuparsa, npunpema v u3spLue-
Ha onepauuja.
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MNAH Y KOHLENT BOJHUX OMEPALINJA

YOK: 355.4

Muho Cysajal v Mumap Kosay
leHepanwwtab Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a nnaHuparse 1 passoj (J-5)

NaHoBM onepaumja pesynTaT Cy npoueca nnaHupara onepauyja.
3acHuBajy ce Ha ogobpeHM KOHLENTMA onepauuja U npeacra-
BIbajy AeTarbHy paspady KoHuenata. Ha ctpaTernjckom HMBOY YMHE WX
ornepaTMBHW NIAaHOBM ca Npuno3umMa 1 gogaummMa u uapahyjy ce 3a cBaky
KOHKpPETHY onepauujy. Ha onepaTuMBHO-TAKTUYKOM HWBOY MPEACTaBIbajy
ce Kpo3 onepaTuBHO Hapehewe ca npunosuma, gojauyuma n tabenama ca
pasnMunTUM NokasaTerbuma.
dopmupat-e onepaT1BHOr MoZena jefaH je og GutHWX ynasa 3a paspagy
koHuenTa onepaumje. Cam KoHUENT, Kpo3 hasy paspaje nrnaHa, passuja ce y
JeTarbaH nnaH onepauuje. bume ce gecuHuLe cBpxa onepauuje, weHe
thase 1 aKTMBHOCTW, U3paxaBa TEXWLLTE 1 HAYMH LOCTM3aHa LUrbeBa.

KrbyyHe peuu: raH onepayuje, KOHUenm orepauyuje, onepamueHu
moden

YBof

I_IJ'IaHOBVI ornepaumja Kpo3 UCTOpUjy MeHanm Cy CBOj Ha3uB anm UM je HameHa buna
ucta. Y wuma je Tpebano npeaBuaeTv KpeTamwe Henpujaterba, NPOLEHUTU HEroBy
jaunHy 1 Hamepe, pacnopeanTy CONCTBEHe CHare, AedmHUCaTH LurbeBe, 3aaaTtke, rnasHe
npasLe ynotpebe, NOMMCTUYKY NOAPLLKY 1 Apyra NuTaka Of 3Hadaja 3a ucxopg cykoba.

MNnaHoBM onepaumja pe3ynTar cy npoueca nnaHupara onepauuja. MNpenvuMmnHapHm
06nuK NnaHoBa YMHE KOHLEeNTW onepauuja, AOK Ce camu MIaHoBW AeTarbHo paspahyjy y
dha3m paspage nnaHa, npoueca onepaTuBHOr NaHupara.

KoHuenTu onepauuja cy ycnoBrbeHn pa3sojeM onepaTtvBHOr MOAena TOKOM aHanuse
MUCHje 1 UCKa3aHOM HaMepoM KoMaHzaHTa. KoHuenTtuma onepaiuja onucyjy ce HauuHu
CUHXPOHM3aLMje aKTUBHOCTM NOTUMHEHUX jeAMHULA, Y TOKY peanusauuje Mucuje unm ns-
BpLUIaBak-a 3afatka.

Y pagy cy npukasaHu enemMeHTW nnaHa M KoHUenTa BOojHe onepauuje, kKao u yTuuaj
onepaTMBHOr MOAENa Ha pa3Boj KoHLenTa onepauuje.

MNpukasaHe cy cneunuyHOCTM M pasnvke M3Mefy nnaHoBa Ha CTpaTerujckom K
onepaTUBHO-TaKTUYKOM HUBOY.

" Y pagy je CaonLITeH A0 pesyrnTaTa UCTPaxMBakba Ha NPOjeKTy: PeHMaBUIHU U380p HOBUX MEXHOIo2uja U
KoHUeHmpayuja 00bpaHe Kpo3 dpywmeeHe npoMeHe u cmpameuke opjermauuje Cpbuje y 21. eeky (Il 47029
MHT PC) koju douHaHcvpa MuHncTapcTBo 3a obpasoBatse v Hayky Penybnuke Cpbuje.

mico.suvajac@vs.rs
mitar.kovac@mod.gov.rs
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NcTopujckn ocBpT Ha nnaH onepauuje

Y nepuopy npepa MpBu CBETCKM paT y eBponckUM 3emrbama yroTpeba Bojcke je perynu-
CaHa paTHUM W1 ,onepauyjckum® nnaHoM. PaTHu nnaH cagpxasao je y cebu kombuHaumje o
MPUKYNILEHOCTU apMUje U HaYMHUMa HEeHOr pa3Boja 3a paTHO AEJCTBO, a Takofe U rmaBHy
uaejy TMx fejctasa. M3pahueaH je npe pata, npema nonuMTUYKUM npunukama, Haopyxatby
jeoHe v apyre cTpaHe, ocobuHama paTHe No3opHULEe, ApXaBHUM CPEACTBUMA W TaKo Aarbe.

PatHn nnaH je obyxBaTtao paT y LenuHM a nopeg nornMTUYKOr MnaHa 1 onepaumjckmx
npojekata, obyxsartao je nnaH mobunusaumje, KOHUeHTpauuje, cHabaeBare XpaHoOM M
MYHULIMjOM, PMHaHCKjCKU NNaH, NaH yHyTpaLlkbe CUTYPHOCTU U OPYro.

CmaTpaHo je fa paTtHu nnaH uspahyje ApkaBHU OpraH, 0QHOCHO Brnafa. tbume je oa-
pehuBaH cactaB Bojcke, rpynucarse, 3agaTtak U HaunH aHraxxoBakrba.

PaTHv nnaHoBUM YMHMIM Cy NONa3y OCHOBY 3a aHraXXoBak-€ BOjCKM Y MOYETHOM nepu-
Oy paTa, Ha 3alWTUTW 1 OCTBapeHy BUTAMHUX APXKaBHUX UMW HALMOHAIHWX UHTepeca
opyaHum nyTtem. MapafmBanu cy y reHepanwtaboBMma 1 MUHUCTapCTBMMA BOJCKM, BE-
PUUKOBANM Cy UX HajBULLIK APXaBHWU PYKOBOAWOLIM M YyBaHW Cy Y CTPOrOj TajHOCTI/I.Z

Onepaupjcku nnaH je paheH Kao HacTaBak paTHOr nnaHa. TokoM u3page onepauujckor
nrnaHa BofeHo je pavyHa 0 NocebHOCTMA Koje BOjcKa peanuayje no paTHOM niaHy, O4HOCHO
PErynmcao ce HauMH 13BPLUEHA 3a4aTka Koju je NMoCTaBibeH paTHUM naHoM. Onepaumjcku
MraH je cacTaerbao ,MMaBHU 3aMoBEOHUK” 32 CBAKY CTPATEIMiCKY jeAMHULY Koja CaMOCTarHO
[lejcTBYje Ha jeHOM BojULLTY. HbnMe je 03HauYaBaHa camo OrLlTa uaeja onepawuja 1 cucTem
3a weHy peanusauujy. CMaTpaHo je Aa y onepauujckom nnaHy Huje Moryhe ,nokasaTtu cea-
KOOHEBHO KpeTare“ anu ce Mopa NpeaBuaeTy pacnopes ,MMaBHUX” jearHnua 3a N3BpLUeH-e
Heke onepaumje, Kao 1 NPOCTop Ha Kojem he Te jeanHuLE N3BpLUaBAaTK 3afaTke.

OcHoBa 3a n3pagy v paTHOr 1 onepauujckor nnaHa 6una je npoueHa COMCTBEHE U
CHare HenpujaTerba.

BojHa Mucao Tor nepuoaa cmatpana je Aa onepauujcku nnaH (,npojekaT onepauuja’,
,nnaH onepauuja“), npeacrasrba Aeno KOMaHAaHTa M Aa npou3nasu 13 OCHOBHe uaeje
patHor nnaHa. Mehytum, Tpeba nmatu y Buay Aa KoMaHAaHT Uma CyLITUHCKM YyTULaj Ha
nnaH, anv To je Mnak Aeo KONEeKTUBHOT paja U ,3ajeaHuyke nameTn” (Mpum. ayT.).

Kako je kof patHor nnaHa Hajsehu 3Hayaj Mmana oCcHoBHa uieja paTta, Tako Koj one-
pauwujckor nnaHa Hajsehu 3Havaj mana ocHoBHa maeja onepaumje. OHa ce ornegana y
oapehuBakby onepaumjckor Lurba, a uspaxasana n3bopom onepauujckor npasLa.

[1naH BojHe onepauuje

Pagu 6orber pasymeBarba nnaHa, MoAena 1 KoHuenta, noTpebHo je npBo carnegaty
H1XOBa NojMoBHa ofpehera.

MnaH o natuHcke peun planum® 3HauM HALPT, MOBPLUMHY, LPTEX rpafjeBuHe, KapTo-
rpadhcko npukasnsame Heke Matre obnactu.

' Nep, ™. A2 MpasLirHO U MOgpeLLHO peLUasar-e MakmudKuX 3adamaka Ha kapmu U y norby, Beorpag, 1902, ctpaHa 40.
% Kosau, M.: dopua, b.: Micmopuja pamre sewmute, nepuod 1920-2000, Beorpag, 2000, cTpaxa 168.
® Byjaknuja, M.: flekcukoH cmpaHux peyu u u3pa3a, Mpocseta, beorpap, 1980, cTpaHa 709.
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Mogien je HacTao o natiHcke peun modulus’ WTo 3Haum obpasall, y3opak, MycTpy.

KOHLIEeNT MMa KopeH Yy MaTUHCKOj peun conceptum’ WTO NpeacTaBrba nnaH, Havpr,
cKuy.

Nop nnaHoBuMa ce nogpa3ymeBajy nucaHa JOKYMEHTa Y Kojuma ce cTBapajy oarosa-
pajyhe opraHusauujcke, O4HOCHO HOPMAaTUBHE NPETNOCTaBKe, 3a YCMeLHO OCTBapuBak-e
LmMrbeBa.

lNnaHoBW onepaumje cnyxe fa NpaBoOBPEMEHO U jaCHO OArOBOpe Ha cuTyauuje y Koju-
ma Mory 6uTm ynotpebrbeHe BojHe cHare. oa nnaHom onepauuje nogpasymesamo 6opbe-
Ha dokyMeHma Yy kKOMe ce pa3pahyje ofnyka Koja je npousallna u3 3amucnu KoMaHaaHTa.
To je ckyn fokyMeHaTa y KojuMa ce NOrMYHUM pedoM M3HoCce W AeTarbHO paspafyjy Ko-
MaHAaHTOBa 3aMKCaon, KOHLENT 1 OAJlyKa 3a NOCTM3ake NOCTaBrbeHor Unrba. [lokymeHTa
nraHa onepauwje page ce npeMa pacronoX1uBoM BpeMeHy 1 cTBapHUM noTtpebama. U3pa-
fyjy Ux opraHu komaHze y cknagy ca HMXOBUM HaAMIEXHOCTUMA, a Npema caapxajy 1 Ha-
MEHU YCMOBHO ce fene Ha: oKyMeHma 3a KomaHOosarbe (AMpeKTvBe, Hapefetba, WH-
CTpyKUMje, NNaHoBMW, CMepHULE 3a NNaHWpare, pagHe kapTe W weme); 0oKyMeHma 3a u3-
eewmasare U obasewmasare (6opOeHn 1 onepaTUBHU U3BELLTAjW, U3BELLTAjM MO 00e3-
Behemnma, obaBeLTeba CBUX BPCTa, NPEAIO3N M pedepaTit opraHa KOMaHge W patHu
[HEBHVIK) U rpupyyHa 0oKymeHma (Tabnuue, CimckoBw, Nperneayn HopMK U nogataka, pa-
3HM MPOpaYyHY, njarpami1, MaTpuLie, rpachvkoHu 1 apyra).”

Moa nnaHoM onepauuje nogpa3ymeBa Ce OrepamueHu fiaH ca CBOjUM MpUnosnma,
AaojauvmMa, Wwemama, ckuuama, v ap. Y onyc nnaHa onepauuje Mory ce CBpcTaTu: cran-
HY nnaHoBu ynoTpebe, OCHOBHM MNAHOBM, NNAaHOBW NPEBEHLMja KpW3a U onepaTUBHM
nnaHoBu. MOWTO CBM NAHOBK MPEBEHTUBHOr NMaHuparba Cnyxe ga ycmepe un ybp3sajy
u3pagy onepaTuBHOr nnaHa u3Mefy CUHTarMu faH onepayuje v ornepamueHu riaaH Mo-
Xe ce CTaBUTU 3HaK jeJHaKoCTU.

OnepaTtuBHW NnaH je HaMekeH Aa OATOBOPU Ha aKTyemnHy WM HOBOHACTany KpUsHy
cuTyaumjy. YKONuKo je Heka KpusHa cuTyauuja npeasuheHa, Moxe ce npucTynuTu uspa-
[ onepaTUBHOT NriaHa Ha OCHOBY MocTojeher nnaHa NpeBeHuyje Kpu3e.

MnaH Tpeba pa omoryhn peanusaumjy 3agatka, kao U CBE HEOMXOAHE NpunpeMe 3a
yCMewHo M3BpLUEeHe 3adaTka. 3acHuBa Ce Ha MHWLMjanHOj AMPEKTUBU, CMepHuuama,
npUNpPeMHOM Hapehetby unu onepaTMBHOM NnaHy npeTnocTasBrbeHor. Ha ocHoBy onepa-
TWBHOT NflaHa MOXe ce u3paauTu Buwe nomohHux nnaHosa. [naH Tpeba ga ce ogHocu
Ha CYyLUTMHCKe KOMMOHEHTE Heke onepavuje, a NocebHO Ha KOHLEeNT onepauwje, NpoueHy
pu3uka, 3agaTke, onwTe noTpebe cHara u opraHn3aumjy KOMaHaoBama 1 KOHTpone.

OnepaTtuBHY nnaH ce HavyenHo uspahyje kaga:®

— pasBoj CUTyaLuje U3BECHO BOAM ka ynoTpebm cHara,

— pacnornoxveo Bpeme omoryhasa feTarbHO NnaHuparse,
— pasMelUTaHEe CHara 3axTeBa AeTarbHO nnaHupamne u

* Wcto, cTpaHa 576.

® WcTo, cTpaHa 465.

¢ Buau wupe, Koay, M., CTojkouh [l.: Cmpameaujcko nnaHuparse 0d6pate, Beorpag, 2009.
" Casuh, [1.: Tok onepayuje, Hosu rmacHuk, Beorpag, 2004, 6poj 2.

& Yymemeo 3a onepamusHo nnaHupatbe U pad komaHdu y BC — ripuepemero, YnpaBa 3a nnanuparbe 1 pas-
Boj (J-5) 'l BC, beorpag, 2008, kwura |, ctpaHa 13.
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— M3BOABLMBOCT MNaHa NpeBeHLMje Kpuae He Moxe 6uTU npoBepeHa 6e3 AeTarbHor
nnaHuparsa ycriea Moryhux npo6nema y Toky pasMellTaja cHara, OfpXuBOCTM, AOCTYM-
HOCTVW pecypca unu paau yTephuBarba HegocTaTaka y cnocobHoCTMMa.

Ha cTpatervjckom HMBOY onepaTuBHW MnaH ce cacToju of 2/1agHoe mekcma W no-
TpeOHMX rpunoea n dodamaka 3a cTpaTerujcku HUBO. Mapafhyje ra 3gpyxeHa onepaTue-
Ha komaHaa. Mnax ogobpasa cTapelunHa Koju je Hapeamo NnaHuparse.

[nasHuU TekcT ce paam y neT naparpada. KrbyuHn enemeHT rnaBHOr TeKcTa je Tauka
usspwer-e rae ce NOTYMHEHUM KOMaHAaHTWMa jacHo Jofervyjy 3ajauu, deduHuily
CHare 1 caonwtaBa Hamepa KoMaHaHTa Kako he onepauujy U3BecTu.

Y3 rnaBHuW TEKCT page ce rmpuo3u u dodayu Koju cryxe Aa AeTarbHuje nojacHe ene-
MEHTE rMaBHOr TekcTa. bpoj, BpcTa 1 usrnes npunora, Kao u bUXoBUX JOAATaka, Y OKBU-
py onepaTuBHOr NnaHa, oapefyjy ce 3a cBaKy KOHKpeTHy onepauujy. [Mpunosu ce uspa-
Ayjy y neT naparpaca, ocum npunora npasuna ynotpebe koju nma nocebHy gopmy.

Ha onepaTtuBHO-TaKTM4YKOM HUBOY MMaH YWMHE OrlepamueHoO Hapefjerwe ca npunosuma
1 dodayuma 3a onepaTUBHO-TAKTUYKN HUBO.

OnepaTtuBHo Hapehere pagu ce Takohe y hopmun og net naparpada. 3a pasnuky og
rMaBHOr TEKCTA, Koju MMa ofpefeH HUBO ONLUITOCTW, OBAj JOKYMEHT je KOHKPETHUju 1 ca-
ApxajHuju, jep ce ynyhyje HenocpeaHUM U3BpLUMOLMMA MNaHa onepavuje.

Y3 onepatuBHO Hapehere n3pahyjy ce: Hapehere 3a NOrMCTUYKY NOAPLLKY, Hapehe-
e 3a KpeTatbe, NpunpeMHa Hapehera, onyHcka Hapefera, Npunoaun 1 gogaum.

Bpoj v BpcTy npunoza koju ce uapahyjy y3 nnaHoBe AWKTMpa BpCTa nnaHa u npuposa
onepauuja koje ce nnaHupajy. bpoj dodamaka, mabena u npeeaneda koju ce uspahyjy y3
onepaTuBHE NNAHOBE Huje orpaHuyeH. LTabHu opraH u cneunjanuctuykm odpuumpm he
u3paguTi OHOMWKO JofaTaka, Tabena wnu nperneaa Konuko je notpebHo fa noTynkse-
HMMa pasjacHe CBe efleMeHTe 3agaTka M3 CBoje (PYHKLUMOHAMNHE HaANeXHOCTU.

Ynora onepatuBHOr mogena
Y pa3Bojy KOHLenTa onepauuje

3a pa3Boj koHLeNnTa onepauyje of NpecyaHor je 3Hayaja hopmmpare onepamueHoz Mo-
Oera. Y hopmmpatrby onepaTtmeHOr Mogena, Beh ce Hasvpe hopMa KOHLenTa onepaumje.

dopmupatbe onepaTMBHOr MOZENa 3axTeBa aHanuady U pasymeBake OnepaTvBHOr
OKpyXeHa, edekata Koju ce xene noctuhu, pasyMeBare XeSbeHOr Kpajiber cTakba U
naeHTUdUKaumjy LueHTapa rpasutauuje. flakne, To je pesyntat MucaoHor npoteca rae
Cy COMNCTBEHE W CHare Henpujaterba NOCTaBIbEHe Y NorMyku ogHoc. Mogenom ce paspa-
fyje OCHOBHa 3ammcao KOMaHAaHTa 3a M3BpLUEHE onepauuja 1 noBesyjy 3agauu, cHare
W XKETBEHO KPajtbe CTakbE.

EnemeHTW onepaTvBHOr Mofena Cy: OKOH4YaHe BOjHWUX OMepaLmja; KerbeHo Kpajtbe
CTawe; eekTu; LieHTap rpaBuTaumje; AMPEKTaH U WHAWPEKTaH NpucTyn; oanydyjyhe
Tayke; NMHMjE onepauuja; n3paxaBare TeXulTa; oapehuBare pegocnea akTUBHO-
CTV 1 hasa onepauuje; rpaHe 1 HacTasLM onepauuje; onepaTvBHA Naysa 1 Tauke Kyrn-
MUHaLuje.
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OKoH4YaH€e BOjHUX onepauuvja ’

CTpaTermjckm umrbeBm ’

BojHn unrseBn '
EdekTn '

3apaum

447

Cnuka 1 — O0HOC OKOHYaHa 80jHUX Onepayuja, Yurbesa, egpekama u 3adamaka’

OKoHYate 80jHUX onepayuja NpeacTaB/ba NONA3HM U HEONXOaH efleMeHT 3a 0bnu-
KOBake HMX0oBE Npunpeme n n3soherwa. OCHOBHA NuTama Koja ce MocTaBrbajy y TOKY
dedrHncarba Tavke Npeknaa BOjHUX onepauuja cy: Koju BOjHW YCIoBM MOpajy Bnagatu y
30HK onepaumja ga bu Gunu ocTBapeHn CTpaTErvjCku LIMIbEBM W KaKO BOjHW YCIOBU YTU-
4y Ha npenasak U3 paTHOr Y MUPHOOOMCKO CTawe? Pa3ymrbuBo je Aa Tu YCrosu Mory
NPOMEHUTH, KaKo NnaHupawe, Tako 1 TOK onepaluje.

KerbeHo Kpajre cmatrbe npeacTaBrba ckyn ycrnoea Koju Tpeba ga Bnagajy y 3o0Hu no
3aBpLUETKY BOjHUX onepauuja. XXerbeHo kpajibe CTake je Y ANPEKTHOj Be3n ca Lurbesu-
ma onepaumja. OHo Tpeba oa NnoTBpAM Aa je MUCHja UCNyHEHa.

Egpekam je cusmuko CTatbe WM CTarbe cuctema Koje je pesynTar akuuje, BULIE aK-
UMja unu apyrvx ecdekata.'® CTpaTervicku v onepaTBHN eekTin MOTy ce mocMaTpaTy
Kao yCrioBMm Koju nogpxasajy 40CTM3are umrbeBa. CBpxa AedmHuCara CTpaTervjckux un
onepaTuBHUX edhekaTta y TOKYy NfaHupawa onepaumje jecte ycnoctaBibake jacHe Bese
usmehy unrbeea, 3agaraka u pecypca.

Lenmpu epasumayuje npeacTasrbajy n3sope usnuke unum mopanHe mohu, cHare
otnopa. OHu cy aedmHUCaHM Kao KapakTepuCTMKe, CMOCODHOCTM UM NOKanUTETH Of KO-
jUX Hauwja, BojHe cHare unu rpyne upne crnobogy AenoBata, puanyky cHary unm mohu
3a noctusame uurba. LleHTap rpasutauuje nocToju Ha CTpaTernjckomM, onepaTuBHOM U
TaKTU4YKOM HUBOY.

AHanusa ueHTpa rpaBuTauuje M3BOOM Ce KPO3 aHamnm3y KPUTUYHKMX CrOCOBHOCTM,
KPUTUYHUX 3aXTEBA U KPUTUYHUX ParbUBOCTM.

® [lokmpuHa nnaHupara y Bojcuu Cp6uje, T BC, Ynpasa 3a nnaupatse v pa3eoj (J-5), Beorpag, 2012,
cTpaHa 18.

" Bugu wupe, [JokmpuHa nnaHuparsa y Bojcyu Cpbuje, MLBC, Ynpaea 3a nnaHupatse 1 paseoj (J-5), Beo-
rpag, 2012.
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Kpumuure criocobHocmu cy 6UTHe cnocoBGHOCTU LieHTapa rpaBuTaLmje 1 YnHe ra us-
BOPOM (PU3NYKe UM MoparnHe MoK Y KOHTEKCTY KOHKPETHE MuUcuje.

KpumuyHu 3axmesu Cy OCHOBHW YCINOBW, PECYPCU U CPEACTBA HEONXOAHM Aa LieH-
Tap rpaBuTauuje UCMorbaBa KpPUTWYHE CMOCOOHOCTW. Be3 KpUTUYHKMX 3axTeBa LieHTap
rpaBuTauuje He Moxe (PyHKUMOHWUCATU yCnewHo 1 npectaje da 6yae n3Bop KPUTUYHMX
crnocobHocTy.

KpumuyHe parbueocmu Cy OHWU KPUTUYHW 3aXTEBMW, PECYPCU UMU €NEeMEHTU Koju cy
OCET/bMBM Ha HeyTpanucake, M3050Bawe Mnu Hanagd. KputuuHe pamwuBOCTW Cy OHM
€NTEMEHTU COMCTBEHOT LiEHTPpa rpaBuTaumje Koje je HeonxogHo GpaHuTu, OQHOCHO, KOoA
HenpujaTerba, HanagaTu.

Y ofHOCYy Ha MOEHTU(MKOBaHE LieHTpe rpaBuTauuje, ycrnose Koju Bnagajy y onepa-
TUBHOM OKpYXehy W AeUHNCAHO KerbeHOo Kpajie CTake, Moryhe je pasnukosatu au-
peKTaH U MHAMPEeKTaH NpUcTyn y n3sohery onepauuja.

Hupekman npucmyn y n3sohewy onepauuja nogpasyMmeBa HenocpeaHo [ejcTBO Ha
LieHTap rpasutaumje Henpujatersa.

HNHINPEKTAH ITPUCTYII

JUPEKTAH MPUCTYII

Cnuka 2 — [JupekmaH u uHdupexkmaH npucmyn

MHOupekmHu npucmyr ce NpUMetbyje Kaja ce HU30M [iejcTaBa UIu akKTUBHOCTH, YHU-
WTaBajy 1 HeyTpanuily HenpujaterbeBe KPUTUYHE CMOCOBHOCTM UNK KPUTUYHE parMBO-
cTu. Tume ce Ha nocpefaH HauMH crnabu, HeyTpanuLle U M3onyje LeHTap rpasutaumje
HenpujaTersa.

Odnydyjyha mayka je porahaj, akTUBHOCT, pagha, reorpadcka nokaumja koje je og
oanydyjyher yTuuaja 3a garou HactaBak onepauuje. Ognyyyjyhe Tauke nocToje y Bpeme-
HY, NPOCTOPY MM MHOPMALMOHOM OKpyXehy. [MoBeavBarbem oanydyjyhnx Tavaka
dopmupa ce nuHKja onepaumje. Hbuxosa uaeHTUMKaLMja BPLLK Ce Y NpoLiecy nnaHupa-
Ha, a OBNajaBare Taykama [03BorbaBa (PrekCMOUNHOCT KOMaHAaHTy y n3bopy nuHuja
onepauuja, Koje U3Bofe ka LeHTpy rpaButauuje Henpujatersa.

JluHuje onepayuja nosesyjy oanydyjyhe Tauke, koje Bofe Ka LIEHTPY rpaBsuTaumje, y
BpemeHy 1 npoctopy. Jluanje onepauuja ogpehyjy mehycobHy noBe3aHOCT oany4yjyhunx
Tavyaka 1 ogpehyjy cMep KojuM ce onepauuje U3BoOAE pPagy NOCTU3aHA KPajhEer XerbeHor
cTamba.
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Texuwme ce u3paxaea rpynucamem cHara, y ogpefeHoj 30HM Y KOjoj KOMaHAaHT
HamepaBa [a CTekHe ofnydyjyhy npegHocT. MspaxaBare TeXuTa YCMEPEHO je Ha ak-
TWBHOCTU KOje Ce CMaTpajy Kiby4HUM 3a u3BpLUEHe 3adaTka. Kako 61 noTymHeHn cxaa-
TUIM VAEjHY 3amMMcao 1 OAPEeAun NpuopuTeTe, KOMaHOaHT HeABOCMUCIIEHO U3paxaBa
TeXuLWTe y onepauujama, unun ogpehyje TexuwTte y Hekoj pasu n3sohera onepaumje.

Odpehusarem pedocneda u hasa y ussohery onepayuja UHTErPULLY Ce U CUHXPO-
HU3Yjy CpOOHe aKTMBHOCTM U noBehaBa hnekCUOUMHOCT U jeQMHCTBO [enoBara TOKOM
u3BpLUera. PaamaTpa ce Kpo3 CUHXPOHM3aLMjy U CUHeprijy paau ucnorbaBara cTasHor
yTuuaja Ha HenpujaTersa.

CuHxpoHu3auyja npeactasrba ycknahueamwe akumja u edpekata no Mecty, BpeMeHy
W CBpCW, paguM OOCTM3awa MaKcumanHe npefgHocTu Hap Henpujaterbem. CuHepruja
npeacTaerba pesyntaT 6pojHUX PU3NYKMX, MHPOPMALIMOHKX, MOPaNHKUX 1 ApYrMX akumja
Koje, Tako KoMBUHOBaHe, Majy Behy BpeHOCT 04 HUX0BOT NpocTor 3bupa.

IPEHOC
OBJ'[I/IKOBAH)> OI[BPAHAE]>AHWHHJATWI>I[OMWHAHH.>CTABHHHSA% ATUTEXKHO C'>

AT oS N o o

AN I NELdELY) H3BOUTH CTABUJIN30BATH IPEJATH
MPEBEHIIJA PA3MEILTAJ N HAJZIBJAJATH CTAILE Y HAJLTEXKHOCT
TIPATIPEMA ONEPATHBHH HENPAJATEJbA UBHJIHAM
OINEPAIHJE 30HH
PA3BOJ BJACTHMA

Cnuka 3 — HayenaH npumep odpefusara hasa u emana

[paHe u Hacmasuu y nnaHupawy onepaumje 06e3befyjy hnekcubunHocT nnawa,
LITO Ce He OfHOCK caMo Ha oapefuBame (basa, Beh 1 Ha peakumjy Ha CyLUTUHCKE npo-
MeHe, Koje Cy HeonxoaHe Yy cnyyajy HeOYeKUBaHNX HenpujaTerbeBUX akTUBHOCTU UNK pe-
3ynTarta TUX akTMBHOCTU. Y OKOJIHOCTMMA Koje ce 6p30 Merbajy U kaga Huje moryhe fo-
cTMhn Heky odnyuyjyhy Tayky, KomaHaaHT npedeuha v nnaHupa pelexa koja omoryha-
Bajy HacTaBak onepauuje n JocTusake oanydyjyhe Tauke gpyrom nuHujom onepauuja.

H— ¢

Cnuka 4 — [Tpumep epaHe onepayuje
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OnepamusHa naysa npefctasiba NPYBPEMEHN NpeKkn onepaumja, HavyenHo, HakoH
[0CTU3ama BeNMHe TaKTUYKMX UMW OMepaTMBHUX LMIbEBA, anv yBEK Npe LOCTU3ara
BacTUTe Tauke KynmuHauuje. Mima 3a cBpXy a ce U3BpLLUM KOHCONMMAaLuja cHara v npu-
npema 3a HacTaBak onepauuje.

Tayka kynMuHayuje je nepuop y KojeM BOjHe cHare AOCTUXY CBOj MaKCUMyM W HaKOH
Kojer He MOry HacTaBuUTU U3BONere onepavyje nnaHupaHuM Temnom. To je nepuos one-
pauuje koju ykasyje ga he cHare 6utm ybp3o oceTrbmBe Ha nopemehaje, a Moxe ce
npeaynpeauT 1 MPONOHIMPpaTH NaHMpakem onepaTueHe nayse.

OnepatuBHM Mogen ce, 0o ogpefeHnx getarba, passuja Ha CBUM HUBOMMA MNaHupa-
a, y3umajyhv y 0631p BENMUMHY CHara 1 HUBO NNaHupatba.

Pa3Boj koHuenTa je (ha3a y npoLiecy onepaTUBHOr NiaHupaka 1 peanusyje ce Kpo3
cBeobyxBaTHY ¥ NOMMYKY aHanu3y cuTyaumje 1 Kpo3 passoj 1 nopefere nssecHor 6poja
U3BOAIBLMBKX KypceBa akumje. Pa3Boj koHLenTa nounke aHanua3oM cutyauuje koja oby-
XBaTa aHanusy KOMaHAaHTOBUX CMEPHMLA 3a NnaHupame uspaheHux y npeTxogHoj da-
31 (a onepaTvBHM MOZen je Ae0 TWX CMepHMUa), N aHanusy nHgopmaumja Koje cy npu-
MIbeHe y MehyBpemeHy.

Kypc akumje nogpasymMeBa HauvH aHraxxosara cHara Kojum je moryhe ucnyHutu mMu-
cujy. Mpomnssoa oBe hase NnaHupara je KoHuernm onepauyuje, 3aCHOBaH Ha camo jed-
HOM KypCy akuuje Koju je n3abpao komaHaaHT.

Y hasu ce peanusyjy cnegehu kopaum: aHanusa cutyauuje; pasBoj Kypcesa akuuje;
OpuduHr 0 oanyum 1 paspaga KoHUEeNTa onepauyje.

Cepxa aHanuse cumyauyuje je fa ce aHanuanpajy aktopu u MOEHTUDUKY]Y YAHUOLM
KOjW Cy peneBaHTHU 3a MUCHjy, paaum NOTBPAE Aa M Ce MUCKja MOXE UCMYHUTU, Kao v Aa
ce paspage KypceBu akuumje. HeonxopHo je 06jeamHNTV KibyyHe eneMeHTe cutyauuje,
VOEHTMMKOBATM HEAOCTATKe U pellaBaTh HeycarnalleHa nuTakba, NPBEHCTBEHO Koja
yTUUy Ha pa3Boj KypceBa akuuje.

Pa3zsojem Kypceea akyuje Tpeba ocmmcnuti Wwto Behu 6poj kypcesa. To 0besbehyje
MHOro Behy qonekcMbunHocT y HaunHy kopulwherba BOjHUX CHara v HauuHy 13BpLUiaBaka
mucuje. Kypcesu akuuje Tpeba ga Oyay ycmMepeHW Ha Hanmag HenpujaTerbeBor LeHTpa
rpaBuTaLMje 1 3aWTUTY CONCTBEHOr. Y OBOM Kopaky Tpeba ogpeauTu wra Tpeba y4nHu-
TV 1 Kaga.

Kypc akuuje je onuc HaumMHa Ha Koju ce Mucuhja Moxe U3BpLUMTU. HbUXOBUM pa3BojeM
Aajy ce ogroBopu Ha cnegeha nuTara: Kaga noumtby akTvBHOCTM UNW kaga Tpeba aa ce
3aBpe?; Ko he nssogutu onepaumjy?; Koje onepauuje Tpeba pasmotputn?; [ge he ce
u3BOAMTM onepaumje?; 3awTo onepauujy Tpeba nasectn?; Kako he ce nsBectu onepa-
umja?

lMpouec pa3Boja kypceBa akuuje Takohe 6u Tpebao aa obyxsaTu paspagy HenpujaTte-
bEBUX KypceBa, oMoryhu 1a CONCTBEHWN KypCceBU akumje Bofe UCTyHerby MUCHje 1 npo-
BEPM M3BOATBUBOCT CBAKOT Kypca akumje.

PaTHe urpe ce peanusyjy pagu farber BpeHoBama W CUHXPOHU3aLImMje CBakor Kypca
akuuje NpoTUB HenpujaTerbeBUX KypceBa akuuje. HeonxoaHo je fa ce CBaku CONCTBEHU
KypC npourpasa npoTuB HajBepoBaTHUjEr U HajonacHWjer HenmpujaTerbCKor Kypca akuuje.
Ha Taj HauuH ce naeHTMduKYjy NpeaHOCTH M cnabocTu, Kao U KIbyYHW eNeMeHTH NnaHu-
para 13Bofera CBaKor kypca akuuje.
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lNopehetse KypceBa akumje M3BOAM Ce Kada Ce 3aBpLUM TecTUparbe U3BOAIBLUMBOCTYA U
paTHe urpe. Mopehete ce 06aBrba MCNUTUBaEM pe3ynTaTa paTHUX urapa, NpeaHocTyi 1
cnabocTn 1 pa3mMaTparbeM KpUTepujyma cenekumje Koje KoMaHgaHT cmMaTtpa 3HadajHUM.

BpucbuH2om 0 00myyu NPeseHTyjy ce KOMaHAaHTy KypCeBW akuumja, ca pesynratmma
nopeherba KypceBa v CBUM peneBaHTHUM YnkeHnuama. Ha 6pudunry oH he ogabpatn
UINn M3MEHWUTM KypC akumje, koju Tpeba ga ce pa3suje y KOHLENT onepauuje.

Paspadom koHuenma w3abpaHn kypc akuuje paspahyje ce y KOHUenT onepauuje. Y
KoHUenTy Tpeba Aa npukasaTh LOBOIbHO AeTarba 3a M3paxaBate KoMaH4aHToBe uaeje
0 LenokynHom u3sohewy npeactojehe onepauuije.

KoHuenT onepauuje kao 0CHOBa nfiaHa onepauje

KoHuenT onepauuje onucyje HauMH CUHXPOHM3aLUMje aKTUBHOCTU MNOTYUHEHUX
jeanHULa, y TOKy peanuaauuje Mucuje nnu usBpLuaBama 3agartka. HayenHo, noapasyme-
Ba LeMy u3Bofera MaHeBapa W HajuennCXOOHUjM HauMH peanusauuje BaTpeHux aej-
cTaBa. KoHuenToM ce ykasyje Ha feTarbe CBpxe onepauuje, heHe hase n akTUBHOCTH,
TeXULLTE enoBakba, HauuH JOCTU3aka UnrbeBa v NpUxBaTibyiBe pUsmKe.

KoHuenT npowwmpyje kKOMaHAaHTOBY 3aMuncao, OOAHOCHO oaabpaHu TOK akTMBHOCTH Y
onepauuju. hbume ce nspaxasa Hamepa y Be3u ca ynotpebom cHara, BpeMeHOM W npo-
CTOpPOM YTBPfEeHUM 3a U3BpLLEHE 3aAaTaka, (PopMynucamem LMIbEBA U OCTBAPUBALEM
XerbeHor Kpajier cTama. Y BeNUHW JOKTPUHA CTPaHWUX OpYXaHWUX CHara, huMe ce oapa-
aBa HauuWH, Ha KOju CBaKW eNeMeHT OnepaTVBHOr pacnopeaa KoopauHuLe pag ca apy-
TMM efleMeHTMMA YHyTap onepaTuBHOT pacrnopesa.

To je npousBog hase paseoja KOHUenma y MpoLecy onepaTMBHOr NiaHupamwa Ha
CTpaTernjckom HUBOY, OOQHOCHO, hase odobpasar-a Kypca akyuje, Ha onepaTUBHO-Tak-
TMYKOM HMBOY. KoHUenT ce nogHocu Ha ofobperse, y opMu OOKYMEHTa, HaaeXHOM
opraHy koju je Hapeauo nnaHupawe. Opobpetse, MeRyTUM, HUje HyxaH npegycnoB 3a
HacTaBaK pa3page nnaHa, anv je npeaycrioB 3a NOTMyHy U3pagy nnaxa.

3aBpLieTak u3page KoHUenTa onepauuje je NperMMMHapHU Kopak y pasBojy onepa-
TUBHOT NfiaHa, OOHOCHO Hapehema.

KoHuenT onepauuja Tpeba ga obyxBaTu: NPeTnocTaBKe Koje BULUM HABO KOMaHOOBaHa
cMaTpa 3HauajHUM; Aa npuKaKe 1 06pasnoxm kako KOMaHAAHT Xenu fa peanuayje Heke cre-
LdryHe LuMrbeBe; da ynosHa NpeTnocTaBbeH HUBO KOMaHAOBaHa ca KOMaHAaHTOBUM Ha-
mMepama; Ja MHGOPMULLE MOTYMH-EHE KOMaHAaHTe, KoMaHae U crnyxbe 3a noapLuky o obu-
My, KapaKkTepucTMkama 1 BepOBaTHUM 3adauvma koju he ce npeq wyx NOCTaBUTU Y MaHy;
[a jacHo uaeHTUdUKyje HeonxodHe cHare u cnocobHocTy; Aa waeHTudukyje u npeadsuha
BPEMEHCKE OKBUMPE 3a 13BONere onepaumje 1 yTBpan notpebe passoja AOMYHCKUX NaHoBa.

Ha ctpaTterujckoM HMBOY KOHLIENT onepauuje ce uspahyje ce y net naparpada, no
cnenehoj cTpykTypu:

1. Cutyauuja

2. Mucuja

3. UN3Bpluere

4. Nornctuyka nogpLuka

5. KomaHgoBatse 1 TenekoMyHukauumje
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Cumyauuja je |/|chopma|.u/|ja11 KOjy KOMaHAaHT npuMma o[ BULIE KOMaH4e, Ha OCHOBY
Koje Temerbu cBoje nnaHuparbe. OHa obyxBaTa: uHopmaLmje 0 OCHoBama Ha Kojuma ce
TeMerbu pasBoj NfaHa; ONMC CTpaTerujCkMx ycrnosa Koju YyTUYY Ha pas3Bojy MmnaHa; 30Hy
usBofewa onepaumje; Kpajie crTame Koje ogpefyje npeTnoctaBbeHN KOMaHAAHT; npe-
rmeq npeTku, Ha OCHOBY obaBeLuTajHMX nofgaTaka; Onuc LieHTpa rpasuTauuje y onepa-
Lmju 1 ognyyyjyhnx Tavaka koje ogpehyje npeTnocTaBbeHn KOMaHOaHT; ocTane cHare u
KomaHze, ynje he akTMBHOCTM OMPEKTHO yTWLATK Ha 3apaTke Koje ogpean KOMaHAaHT;
,CMOIbHE CHare” koje Mory 4enoBaTv nog MaTUYHOM KOMaHZOM W CHare Koje MaTu4Ha Ko-
mMaHaa ynyhyje kao NOAPLUKY HEKOj ApYroj KOMaHAu; onuc aktopa Koju Mory fa yTudy
Ha ycrnex y 0CTBapety LurbeBa HaBeAeHNX y NiaHy; NONUTUYKe U BOjHE MPETNOCTaBKe U
CrMcaK Kiby4HKX 3aJaTaka Koje je 40AEen1o NpeTnocTaBbeHN KOMaHAaHT.

Mucuja pecdvHvue ko he nssogutn onepaumjy, wra Tpeba ypagutu, kaga, roe u 3a-
wro. Pegocnen enemeHata y MUCUju HUje CTPUKTHO AeUHUCAH.

Onuc usspwerba obyxBaTa: cnucak JOAATHUX NPETNOCTaBKy Yy MnaHupary; nperneq
KIbYYHWX enemeHaTta aHanvse 3agaTka; uaeHTUduKaLuvjy KibyuHUX LieHTapa rpasutaum-
je n oanyyyjyhux Tayaka koje yTuyy Ha u3sBpLUEHe 3adaTtka; obasese, 3abpaHe u npeay-
CNOBE 3a ycnex; KpaTak onuc aeHTUUKOBaHMX py3nKa 1 NMpoLEeHa HUXOBUX yTULaja Ha
ycnex u3BpLUeHa 3afaTka; OnwTe Hamepe KOMaHAaHTa; BOjHE LMIbEBE; XKEMbEHO BOjHO
Kpajie CTame; KpuTepujyme ycnexa; akTMBHOCTW Y NnaHupaHuM dgasama; onwTn npe-
rned rmaBHUX BOjHWX KanauwTeTa, HEOMXOAHWX 3a peanv3aumjy KOHLEeNnTa; onwTu onuc
KIby4HUX ogpefeHnx 3agaTtaka 3a NoTYMHEeHe KOMaHAaHTe U MHCTPYKUWje 3a CafejcTao.

Onwuc noaucmuyke nodpuwkKe OQHOCK Ce Ha OpraHu3auujy U U3BpLUEHE MOTUCTUYKE
nogpLuke cHara y onepaumju. Cagpxu jacaH uckas KOHUenTa NOrCTuyke MoapLUKe y
ornepauumju ca OCHOBHUM enemMeHTUMa peanu3auyje NoapLUKe MO Kiby4YHUM (yHKLMjama
nornctuke. OHa obyxBaTa: KOHLENT NOrMCTMYKE NOApPLLKE; MaTepujanHa CpeacTea; Noru-
CTUYKE KpUTEPUjyMU M HOPMe Npunagarba; ofobpeHn yTpoLLak; CTeneH UCMPaBHOCTY Ha-
OpyXara 1 BOjHE OMpeMe W NpuopuTeTH y cHabaeBary U ogpxaBatby; TPaHCMopT; ca-
HUTETCKY NOAPLUKY; 34PaBCTBEHY U CAHUTETCKY 3aLUTUTY.

Onuc komaHdosara u mesnekoMyHuKaluja obyxBaTta KpaTak Onuc cucTeMa KoMaHao-
Batba 1 notpebe y BE3W Ca NOAPLIKOM KOMaHAHO-MH(OPMALIMOHMX cucTEMa.

3acHuBajyhu ce Ha onucy Kypca akuuje M3 mpoueca AOHOLWeHa oanyke, KOHUenT
Tpeba ga onuwe Oyayhy onepauujy, BPCTY onepauumje, kKao U fa 03HauW rmaBHU yaap.
Onwc koHuenTa Tpeba Aa Oyae KOHUM3aH 1 CXBATIbMB.

KoHuentom Tpeba onucatu: ynotpeby MaHeBapckux erieMeHaTta y LWeMu MaHeBpa;
nnaH BaTpeHe NOAPLUKE KOja NoApKaBa MaHeBap; WHTerpauujy Apyrux enemeHata wunm
cucTema y onepauuju; 0BO YKIibydyje msBuhare 1 enemeHte 6e3begHocTn, obaBewTaj-
Ha, MHXWHbepUjcka, NPOoTUBBa3dyXONOBHA CPEACTBA; CBAKW APYrv acnekT onepauuje Ko-
j¥ KOMaHZaHT cMaTpa NOroAHMM Aa objacHU KOHLENT 1 ocurypa jeAuHCTBO Hanopa.

Canpxaju Tavaka usgpuweHe, 1o2ucmuyka nodpwika  KomaHdogare U meieKkoMyHoKa-
yuje “ n3 onepatmBHor Hapeherba, YiHe NcaHn Aeo KoHuenTa onepaumje. dopma AoKyMeH-

" Ynymemeo 3a onepamueHo nnanuparse u pad komaHOu y BC — npuepemeHo, Ynpasa 3a nnaHuparse 1
pa3Boj (J-5) LU BC, Beorpag, 2008, k+bura |, ctpaHa 23.

"2 Yrymemeo 3a onepamusHo nnaHuparbe u pad komaHdu y BC — npuepemero, Yrnpasa 3a nnaHuparse 1
pa3Boj (J-5) 'l BC, Beorpag, 2008, kibura Il, ctpana 33-38.
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Ta KOHLiENTa onepavmje Ha onepaTUBHO-TaKTUMKOM HUBOY MoXe da Oyae jenaH naparpad,
Moxe Aa Oyae noferbeH Ha ABa Unu ByLLE nognaparpada, a ako je obumaH moxe aa oyage y
noceGHOM npunory. Y 3aBUCHOCTU O PacrosioKUBOT BPEMEHA U HauMHa JOCTaBMbakba NpeT-
NOCTaBIbEHOM Ha 0f00per-e, Bapypa HMBO A€Tarba Koju ce Onucyjy y KOHUenTy, anm je Te-
XULLTE Ha onucy yn0Tpe6e MaHeBapCKNX CHara 1 KOHUeNnTy nogpLuke TUX cHara.

3aKrbyyak

MNnaHupare Kao dyHKuMja komangoBawa oMoryhaea nnaHepuma v KOMaHaaHTy aa
ocmucrie v npoHahy erbeHn NyT 3a ucxog onepaumje. KomangaHT nyTem nnaHoBa U Ha-
pefhera NpeHoCH NOTYMHEHMMA CBOjy 3aMUCa0, Hamepe U oanyke.

lNnaH BojHe onepaumje Cnyxu Aa AedmHULLE HauMHe OOCTM3aka Lurba onepaumje.
Houme ce peanusyje fogerbeHa Mucuja U yBaxasajy CBM YMHMOLLM KOjU YTUYY Ha TOK W
ucxop onepauvje. Cepxa My je aa obe3beau penaTMBHO MPeLW3Hy NPOrHO3y Toka
n3BpLUeHa 3agaTaka. 36or 6p3vHe nNpoToka MHhOpMaLWja, CKOPO YBEK je NOAMOoXaH Ao-
nyHama un kopekuuju. Kputepujym 3a ogpehmsare KBanuteTa nnaHa je, aa nu nnaH one-
pauuje onakwasa n3Bofere 60pbeHnx aKTUBHOCTM Y pasnuunTMM cuTyauujama.

[lokymeHTa nnaHa BojHe onepauuje pasnukyjy ce No CTPYKTYPW U caapxajy Ha cTpa-
TEernjckoM 1 onepaTUBHO-TaKTUYKOM HUBOY.

OnepaTuBHM MoZen cnyxu fa obnukyje u ycmepw passoj KoHuenTa onepauuje. Hu-
Me ce paspahyje 0CHOBHa 3aMm1cao KoMaHAaHTa 3a U3BpLUEH-E ornepaumja 1 NoBesyjy 3a-
Jalu, CHare 1 XerbeHo Kpajie CTame.

KoHuenT onepauuje npeacraeiba Temerb nnaHa. KoHuenTom ce uspaxasa Hamepa y
Be3u ca ynotpebom cHara, AeduHuLie Bpeme v NPOCTOp 3a M3BPLLEHE 3adaTaka u gop-
Mynuwly umrbesu. Hbrume ce onucyje ynotpeba maHeBapckux enemeHata, nnaH bopbeHe
NOAPLUKE WU MHTEerpaumja CBUX enieMeHara y ussohery onepaumje.
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NPOJEKTOBAHE BOJHMX OMEPALIMJA’

YOK: 005.8:355.4

Musopad Bunakosuh™ 1 Mumap Kosau
leHepanwwtab Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a nnaHuparse 1 passoj (J-5)

I_IpojeKTOBaH:e BOjHE onepauuje npeactasrba Aeo ase npunpeme
lNpojekTa BOjHE Onepaumje Kojum ce, Ha OCHOBY, A0OWjeHOr-youe-
HOT 3afaTka U CMCTEMATCKOr carnefaBama yTuuajHux daktopa, ogpehyjy
3afjauy, HauMHW WM3BPLLEHA, BPEME Tpajarba, YYECHULM U pecypcu, pagm
OCTBapeha MoCTaBibEHUX LnrbeBa. MMpojekToBame BOjHMX onepaumja ce
MOXE M3jefHaunTM Cca NNaHnpakeM BOJHUX onepauymja, LWTo je yobuuajeHa
CUHTarma koja obyxsaTa Ty BPCTYy npoueca, y OKBUPY npunpema 3a u3so-
here onepaumja. CBpxa NpojekToBaka BOjHUX onepauuja je n3paga lNna-
Ha onepauuje, KojuM KOMaHAaHT jacHO M HEABOCMUCIIEHO M3paxkaBa CBOjy
Hamepy O HauvMHy U3BpLUEHA 3afaTaka koje My je LOAEeNnMo npetnocra-
BrbeHu. NpoBoam ce kpo3 yTBpheHe npoueaype, koje npeacTasrbajy Tex-
HUKY WM3BpLUEHA, OOQHOCHO, XPOHOJOLWKM HW3 3axTeBaHWX MOCTynaka 3a
genosame. [1pojekToBare BOjHUX onepauuja ce, Y OCHOBU, He pasnukyje
0f, MpojeKkToBaka buno kojer nogyxearta y LMBUITHOM CEKTOPY.

KrbyuHe peuun: npojekmosar-e, 80jHe onepayuje, nnaH onepauuje, on-
epamueHo raHupare

YBoa

[l Camor CBOT HaCTaHKa, UCTOPMjCKM NOCMaTpPaHo, OpraHM3oBaHe OpyXaHe cHare
cy Texune ga 6yay npunpemrbexe 3a 6yayhHocT.

Pesyntati Heoarosapajyhe npunpeme n aHraxoBara OpyXaHUX cHara, of KOjux cy
HajBUASBMBUjU IbYACKE XPTBE, MaTepujarnHa pasaparba 1 rybutak cyBepeHuTeTa, npumo-
paBane cy ApXaBe W BOjHE KOMaHOaHTe Ja nuTakuma npunpeme nocsehyjy HapoumTy
naxwy. To je nogpasymeBarno, jacHy BU3uWjy CTara Koje ce Xenu noctuhu 1 nyta Kojum
Tpeba mhu 0o HeroBor ocTBapera, 360r Yera ce nNnaHvpare CBUX BpcTa nogyxsata y
OpyaHuUM cHarama, a noce6Ho BOjHWX onepaumja, HENPEKMAHO passujaro.

Pa3Boj npojekTHOr NnaHupawa 1 NpojekTHOr MeHaLIMEHTa, je y YCMOHy, nocebHo mo-
cnegrwux geuenvja. OgpeheHn enemeHT TMX npoueca Cy MMNIEMEHTUPaHN y BOjCKY,
TeXVLLHO, ¥ obnacTuma nnaHupaka passoja M nnaHuparba paga anu vy obnactu nna-
Hupata ynoTtpebe y onepaumnjama.

" Y pagy je CaonLITeH A0 pesyrnTaTa UCTPaxMBakba Ha NPOjeKTy: PeHMaBUIHU U380p HOBUX MEXHOIo2uja U
KoHUeHmpayuja 00bpaHe Kpo3 dpywmeeHe npoMeHe u cmpameuke opjermauuje Cpbuje y 21. seky (IIl 47029
MHT PC) koju conHaHcupa MuHncTapcTso 3a obpasoBarse 1 Hayky Penybnuke Cpbuje.

nykoBHUK npod. Ap Munopap Bupakosuh, milorad.vidakovic@vs.rs
" T'eHepar-majop npoc. Ap Mutap Koeau, mitar.kovac@mod.gov.rs
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MnaHupakse onepauyja Bojcke Cpbuje ce peanuayje kpo3 npoLece u Npoueaype koje
Cy pa3BuWjeHEe UCKIbYYMBO 3a Ty HAMEHY W TEXMLUHO Cy YCMEPEHE Ha [OHOLIEHE oanyka
0 HaumHy peanuaoBaka bopbeHunx onepauuja. OHO y cebu cagpku OCHOBHE ENEMEHTE U
Cneau noruky NpojekToBaka, Koje je 3acTynrbeHo y LIMBUITHOM CEKTOpY, a BOjHa onepa-
Luja, MOXe ce nocmaTpaTyt Kao 1 CBaku NOCIIOBHU NPojeKkaT, Koju ce pa3suja 1 peanusyje
Y LMBUITHOM CEKTOPY.

Y pagy ce aHanu3upajy, nojam nNpojekToBara BOjHUX onepavuja, CBpxa, BpCTe, caap-
aju nnaHoBa BOjHUX onepawmja, kao 1 NpoLeck 1 npoLleaype 3a HUX0BY M3pagy, ¢ Lu-
JbEM [ia Ce YKaXe Ha HMXOBY MOAYAAPHOCT Ca NPOjeKTOBaeM U MPOJEKTHUM MeHal-
MEHTOM, KOju je 3aCTynibeH y LMBUIHOM CeKTopy. M3 Tor pasnora y pagy cy, yobudyajeHm
nojMoBYM Yy MpoLecuMa 1 npouegypaMa nnanvpama y Bojcum Cpbuje, ynotpebroasanm y
KOMBUHaLMjW ca NojMoBMMA KOju Cy yobMYajeHn y NpojeKToBakby M NPOojeKT-MeHaLIMEHTY
LIMBWITHOT CEKTOpa.

[Nlojam npojekToBara BOjHUX onepauuja

CwvHTarma, ,lpojekToBare BOjHUX onepaumja“, y cebu objeamraBa asa nojma, ,np-
ojekToBamE” 1 ,BOjHE onepaumje”.

[Ja 6u ce geduHucao nojam rpojekmosarbe NOTPEOHO je, NPETXOOHO Pa3MOTPUTK
nojam rpojekam (nat. proiectum — 6adeH yHanpen). Y cpnckom jesuky cycpehy ce aBa
3Hayera nojma rpojexkam: (1) NpojekTHa AOoKyMeHTauuja 1 (2) CnoxeH nNoayxear.

Y CcBaKOOQHEBHOM rOBOPY, apXUTEKTYPU anu U Ko NojeduHUX TeopeTuyapa npojekTt
MeHalMeHTa, MpojekaT ce u3jegHavaBa ca NnaHoM peanuaauuje Hekor nogyxsaTa.

Kpajescku n Puuman HaBoge: ,[Ipojekam je nnaH, 0OHOCHO cKuuya cmpyKkmype npo-
yeca u YuHU CKyrn akmugHOCmU y HUXo8oM mMefycobHOM 00HOCY ca 03Ha4YeHUM rnovyem-
KOM U 388pWeMKoM U JjeOuHCmeeHUM U31a30M, M0 KojeM Cy Ha crieyugbuyaH HaqyuH 1o-
yupaHu pecypcu®.

Y peny ,Ctpatervja-BeluTHa paTtoBara“, Bojsoga XXusojud Muwwuh Hasogu: ,Ore-
pauujcku nnaH, rnpojekam onepayuja, 0eso je sojckosofe, u maj npojekam npousnasu
U3 OCHogHe udeje pamHo2 rnaHa, Kojy udejy sojckosofa ojayasa ceojum b6orbUM U cee-
CMpaHUjuM Mo3Hasar-eM MpUmUKa U OKOTHOCMU Ha camomM eojutumy u Gojuwimy”’ yime
usjeHavasa rnojMoBe npojekaT onepauuja v onepaumjcku nnaH.

lNpojekart je, npema onwiTe npuxsaheHo] AeMHULMM NPOjEKT MeHaLIMEHTa, KapakTepu-
cTuyaH nodyxeam oMeheH yurbesuma, mpajarbeM U pecypcuma W Koju ce peanuayje Kpos
TpW OCHOBHe (hase: a3y KoHUMNMpawa — Y Hoj Ce NOCTaBrbajy Lurbesi, hasy aeduHuca-
Hba Y KOjoj Ce NnaHupajy akTMBHOCTY 1 (hasy 13Boherba Y Kojoj Aonasun Ao peanusavyje.

Muwen 3ambpycku npojekaT genu Ha crnegehe dase: odo6faeal-be U UHUYUpare;
aHanu3y u nnaHupame; Ussplierbe U KOHmposy; u 3aspwemak. pema nctom aytopy:

' Buawm wupe y: ap Mvwuh, C.: OcHosu yrpasrbarba npojekmuma, http://www.znrfak.ni.ac.rs/.pdf

% Lee Krajewski-Larry P. Ritzman, Operations Management, Strategy, Analysis, Sixth Edition, Prentice Hall,
New York, 2002, ctp. 140.

% Bojsoga Muwmh, X.: Cmpameauja-eewmuna pamoearba, MA® Bepauja, cTp 98.
* Buou wupe y: Michael S. Zambruski: A standard for enterprise project management”, CRC Press, London, 2009.
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L[1naH npojekma cryxu Kao OCHOBHU KOHMPOJTHU MexaHu3aM, Kako rnodesioM rpojekma
Ha ¢haze mako u Oekommno3uyujoM asa Ha 3adamke y cknady ca 8peMEHCKUM OK8UPOM,
pecypcuma, Mely3aeUucHOCMUMa U U3fiasHuM pesynmamuma“’ VI3 HaBeeHNX CTaBoBa
je B1uasbMBO, Ja ce npasu CyLITUMHCKA pasnvka uamehy nojva nnaH v nojMa npojekat, oa-
HOCHO, [a je MnaH cacTaBHW 4e0 NpojekTa.

HaBeneHa pa3nuka uamehy nojMoBa nnaH v npojekat, MOXe Ce YyouuTu 1y Teopujn
BOjHMX Hayka W paTHOj BELUTWHY, FAe je n3paga nnaHa onepaumje-riaHupare, cactaBHu
W KIbyYHU Oeo hase npunpeme,” 3a peanusauujy onepaumje-npojekta, 1 aaje oaroBop
Ha nuTane: Kako he ce peanusosamu onepayuja?

Kaga je peu o eHrneckom jesuky, n3paga OOKyMeHTauuje-npojekmosame ce, yoou-
YajeHo, 03Ha4YaBa nojMoM design, [OK Nojam project 03HavaBa CIOXeHW Noayxear.

Y ogHOCy Ha NpeTxo4Ha pasmaTtpaka MOoXe ce, npenumuHapHo, pehu aa, npojekmo-
earbe NpefcTaBiba npoyec u3pade nnaHa-nnaHupare peanvsauuje ogpeheHor npojek-
Ta. Moxe ce 3akrbyyuTi 1 Aa je nojam npojekTa BULLET HUBOA OMLLTOCTM KOju ce, npe Mo-
Xe usjegHauuTi ca nojMoM onepawmje, Hero ca NojMoM nnaHa onepawuje

Onepayuja, y CMUCIy MecTa U yrore OpyxaHux cHara, jecTe jefaH of LEeHTpasHux
MojMOBa KOju Ce pa3maTtpa y Teopuju Hayka ogbpaHe.

Kpo3 nctopujy Hayka ogbpaHe nckasaH je 3HavajaH 6poj Hay4YHWMX U SOKTPUHAPHMX
CTaBOBa Be3aHWX 3a JeduHucame BOjHe onepauuje, Koju ce, YCNOBHO, MOry noaenutu
Ha ,MCTOYHO" U ,3anafHo" NoMMare Te CUHTarme.

Pycku TeopeTuuapu paTHe BELUTUMHE W BOjHE Hayke, onepaLujy TpeTupajy Kao Hajsu-
LUK HMBO opyxaHe Bop6e, LWTO je Ayr HU3 roguHa BMNo 3acTyNIbEHO M Y AOKTPUHAPHUM
noctaskama JyrocrnoseHcke HapogHe Apmuje, kao n Bojcke Jyrocnasuje. Y BojHoj eHyu-
knoneduju onepauuja ce AetuHNLLE KAo: "... YesIoKynHOCm yrnopedHux (jeGHo8peMeHUX)
u y3acmornHux dejcmasa Koja ce u3800e KOOPOUHUPAHO U Op2aHU308aHo Mo jeduHcmee-
HOj 3amucnu u rnaHy Ha jeQUHCmeeHOM Mpocmopy (mepumopuju, akeamopuju) u y o0-
pelieHom epemeHy — pa3dobsby padu nocmusama ornepamueHux Unu cmpameaujckux
uurbesa... Onepauyuje cy HajcrioxeHuje U yecmo Hajeuwiu obnuk 6opbeHux Oejcmasa;
ussode ux obuyHo 30pyxeHe hopmayuje sehea cacmasa (apmuja, epyna apmuja, GopoH-
mosu u dp.), a y o0pefheHuM ycrioguma U Marbe cHaze — 2pyrne bpuzada u dusu3uja kada
CE MaK8oM aKUUjoM MoCMUXy ornepamusHu yusesu*®

JedurHnupja, gata y PeYHWKY BOJHUX U NMPUAPYXKEHNX I'IOjMOBa,Q CALl HaBogu ga je
BOjHa onepauuja, ,...npouec eohema 6opbe, ykibyyyjyhu nokpem, cHabdesarbe, Harnad,
006bpaHy u maHesap, Heornxo0He 3a ocmeapere Yurbesa buo Koje bumke unu Kkamra-
e”. 13 HaBefeHe fAedmHULMje je YoUrbrMBO fia Cce MOTEHUMPajy HauuH U caapxaju Bohe-
ta bopbe, Koju Cy NPUMEHUBM Ha CHare pasnuunTe BENUYMHE.

Y caBpemeHoj Teopuju Hayka ogbpaHe y Peny6nuum Cpbuju, y nocnegh0j AeLeHuju,
npeoBnafaBa CTaB [a je onepauuvja MeTo aHraxoBarba CHara jegHe CTpaHe y cykoby.
MNpenumuHapHo onepauuja ce geduHuWwe Kao: ,...06MuK npunpeme u aHeaxoeara CHa-

® Ucto, cTpaHa 11.

® By wupe y: Jokmpura onepauuja Bojcke Cp6uje, ML BC, 3npyxeHa onepaTiBHa KoMaHza, 2012, cTp. 33.
" Bumm wupe y: Longman Dictionary of American English.

8 Bojia eHyuknoneduja, dpyeo uanarbe VI Tom, Beorpag, 1973, cTpaHa 388.

® MunmctapeTeo onbpate CAf, 2005.
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2a y bopbeHum dejcmeuma U HeOpyXaHUM akmusHOCmUMa, Kojuma ce, npema jeduH-
cmeeHoM nnaHy, Ha odpeheHom rnpocmopy u 3a odpehieHo epeme, objedur-asajy u
ycmepasajy bopbeHa dejcmea jeduHuya, 6opbeHe padie U Opyee akmueHOCMU CHaza
cucmema besbedHocmu u Opyaux cHaza Opxase, pa<3t110 ocmeapueara jedUHCMEEHo2
makmu4Kkoe, ornepamusHo2 Unu cmpameaujckoe yurba®“.

Y OokTpuHm onepaumja Bojcke Cpbuje, HaBogu ce aa: ,BojHe onepayuje y opyxaHum
cykobuma npedcmassbajy 0CHOBHU 06Uk yrnompebe opyxaHe cune unu npemtbe yro-
mpebe Opyxare cune padu Hamemarba CONCMEEHe 80/be U ocmeapetba 00pefeHux

“

yurnesa”.

AHanusoMm geduHuumMja Koje Cy 3acTynibeHe y ,MCTOYHO}“ U ,3anagHoj”, kao u JoMa-
hoj Teopwju paTHe BELLTUHE U BOjHE Hayke, MOTY Ce U3aBOjUTW cnefehe KapakTepucTuke
onepaumje: (1) onepaumje umajy CBOjy CBPXY-LWrb; (2) OHe cy 0bnuk npunpeme, opramHu-
30Batba u ynotpebe cHara y 6opbeHum n HebopbeHnm akTMBHOCTUMA; (3) n3Boae MX Ao-
MUHaHTHO CHare BOjCKe, y CaBPEMEHUM YCMOBMMA Y3 3HayajHo yyewhe gpyrux genosa
JpyliTBa (OpXaBHUX, HeOpPXaBHUX U MefyHapoaHMX yyecHuka); (4) y onepaumju ce no
JEOVMHCTBEHO] 3ammcnv 1 nnany objeantaBajy 6opbeHe (opyxaHe) n HebopbeHe (Heopy-
XaHe) aKTUBHOCTH; (6) BOjHa JOKTPUHA [jaje OCHOBHA yCMepeksa 3a npunpemy u ussohe-
He onepaumja; (7) npema unrby u HUBOY aHraxopatba cHara pasnukyjy ce n HMBOW TWX
npoueca —CTpaTernjcki, onepaTBHN 1 TaKTUYKN.

3 HaBepeHUX CTaBOBa MOXe Ce 3aKibyunTu [a nojam ,onepauuja“ ykasyje Ha nogy-
XBaT-CKyn MefycoOHO MOBe3aHNX akTUBHOCTU KOjU MMa AedMHNUCaHe, LrbeBe, Tpajame,
y4YecHuKe, pecypce, Kao v Apyre enemeHTe HEOMNXOOHe 3a HUX0BY peanvaauujy, AoK no-
jam ,BojHa“, ykasyje Ha LOMUHAHTHY Yrory BOjHUX (Opy»KaHUX) cHara.

Ha ocHoBy npeTxogHux pasmaTtpatra rpojekmosare 80jHe onepayuje ce moxe Oe-
¢buHucamu kao: deo ¢hase npunpeme 8ojHe orepauuje, KOjuM ce, Ha 0CHogy 00bujeHo2
unu yo4eHo 3aGamka u cucmemamckoe caenedasama ymuuajHux hakmopa, oo0pehyjy
3a0ayu, Ha4yuHU u3epuwerba, 8peMe mpajara, y4ecHuUyU u Opyau pecypcu, padu ocmea-
perba nocmaesrbeHux Yusrbesa.

CyLWTUHCKM, NPOjeKTOBatbE BOjHMX Onepauuja ce MoXe u3jeqHauuTi ca nnaHmpareM
BOjHVX onepauuja, WTO je npuxsaheHa cuHTarmMa 3a Ty BPCTY npoueca, Y OKBUPY Mpu-
npema Bojcke 3a n3sohere onepaiuja.

CBpxa v BpCTe NpojeKToBaka-nnaHnmpama
U cagp)kaj nnaHoBa BOJHUX onepaumja

Cepxa npojekToBatba-naHuparka BOjHUX Onepauuja je U3Hamnaxerwe Hajuenuexop-
HWjer Ha4YMHa U3BpLLEH-a 3aaTaka Koju cy Ao6uWjeHr o NPeTNnoCTaBIbEHOr UMK YOUEHM Y
TOKY u3Bohera apyre onepauuje. PesyntaT npojekToBara-nnaHupama BojHe onepauuje
je nnaH BojHe onepauyje.

' By umpe y: reHepan-majop npod. ap Mutap Kosau: Mojam u knacucbukauuja onepauuja, BojHo ferno, 2012.
" [lokmpura onepauyuja Bojcke Cp6uje, ML BC, 3npyxeHa onepaTueHa koMaHaa, 2012.
"2 Mojam u knacugpukayuja onepayuja, renepan-majop npod. ap Mutap Kosau, BojHo aeno, 2012.
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Y noktpuHapHom cuctemy Bojcke Cpbuje pasnukyjy ce ABe BpCTe NnaHupaka BOjHUX
onepauuja: MPeseHmuUsHo U nnaHupare 002080pa Ha Kpu3y.

lpeseHmueHO nnaHupawe obyxsaTa u3pagy NiaHoBa KOjuMa BOjHE CHare OfroBa-
pajy Ha npeThe 6e3bedHOCTM Koje Ce MOry MojaBUTW Y CPELHOPOYHOM U AYTOPOYHOM
nepvogy. OcHOB 3a U3pagy OBe BpCTe MraHoBa Cy npoueHe 1 moryhu cueHapuju passo-
ja kpuse y 6yayhHocTi. C 0631poM Ha BpeMeHCKM nepuog 3a Koju ce uapahyjy 1 Hemsse-
cHocT Gynyher pa3Boja kpu3e, Bapupa 1 HABO AeTarba Ao Kojux ce nnaHupa. Yobudaje-
HO je Aa ce NpeBeHTUBHW NNaHoBW PeBWUAMPAjY NEPUOAMYHO U HEMOCPEAHO Npe Hero
LITO Ce Hapeau HUX0BO U3BPLLABAKLE.

peBEHTMBHKM MNAHOBM MOTY MOCMYXXUTU U KaoO OCHOBa 3a AeduMHuCae onepaTus-
HUX CMOCOBHOCTM U KanauuTeTa koje je noTpebHo passujatn y 6yayhHoctu. To, npeBeH-
TWBHO NnaHuvpawe, y odpeheHoj Mepu, u3jedHavyaBa ca WHBECTULMOHWM NpOjekToBa-
HEM, KOje NOCTOjN Y LMBUIHOM CEKTOPY.

MnaHupame odzoeopa Ha Kpu3y obyxeaTa u3pagy NnaHoBa Kojuma BOjHe cHare of-
rosapajy Ha HoBoHacTany unu Tekyhy kpusy. To cy nnaHoBu 3a peanusaumjy jeqHokpat-
HWX npojekaTa-onepauuja u getarbHO pa3palyjy CBe acnekTe BOjHOr 0AroBopa Tako Aa
MOry MOCTaTV U3BPLUHU OAMax HakoH uspage.

HaBeneHoMm nofenom nnaHvpawa ymawyje ce mMoryhHoCT fa, BojHe cHare, byay
nsHeHaheHe eBeHTyarnHWM HENOBOSbHUM Pa3BOjeM cuTyauuje Unu ga He pacrnonaxy
noTpebHMM cnocobHocTMMa M kanauuTeTUMa Aa U3BpLUe AoaerbeHe 3agatke y 6yayh-
HOCTH.

Nojam u cadpxaj nnaHa 8ojHe onepauyuje

lnaH 8ojHe onepayuje npeacTasrba CKyn AOKyMeHaTa Kojuma KoMaHAaHT HeiBOCMU-
CIeHO n3paxaBa CBOjy HaMepy, Kako fa U3BpLUX 3afaTKe U OCTBapW NOCTaBIbEHE Lnbe-
Be. lNopepn Tora, NnaH cnyxu KOMaHAaHTy a KOHTponuLLe npoLec n3sofewa onepauuje
0[] NoyeTKa A0 Kpaja 1 NpaBOBPEMEHO Npedy3uMa Mepe, pafu eBeHTyarlHe Kopekuuje.
HajsaxHuju enemeHTW nnaHa cy: 3aMncao, KOHLENT onepauuje v npunosun — qyHKLmo-
HanHW NOANaHOBH.

3amucao je jacaH 1 KOHUM3aH McKa3 OHora WTOo cHare Tpebajy Aa ypage ga 6w pea-
nu3oBane onepauujy, a ¢ 003MPOM Ha: CTawe COMCTBEHMX CHara, Hempujaterba, npo-
cTop u unrbese. Obesbehyje noBe3aHOCT JOAEIbEHMX 3afaTaka M KoHLEeNnTa onepauuje.
3amncao YMHU OCHOBY 3a UCMOrbaBake WHULMjATUBE MOTUYUHEHMX, YKOIMKO ce nojase
HEeOoYeKVBaHe MorogHe cuTyaumje, Unu Kaga OpurvHamHW KOHLENT onepauuja BuLWwe Huje
moryhe npumewuBaTtv. M3paxasa ce y Hekonuko peyeHuua u obaBesHO ce Hanasu y
CBUM HapehermMma Koja nponcTuyy us nnaxa.

3amucao komaHZaHTa, Ha CBakOM HUBOY KOMaHAoBaka, Mopa Aa noapxasa 3amu-
Cao HemocpeaHo NpeTnocTaBrbeHor komaHaaHTa. Tpeba 06e3beaunTn ga 6yne cxsaheHa
[Ba KOMaH4Ha HUBOA HWXe.

KoHuenm onepayuje je peo nnaHa BojHe onepauuje Koju OnuCyje Kako KOMaHZaHT
BUAM KOMNMETHY onepauujy of moveTka A0 OCTBapeHa MocTaBIbeHuX uurbesa. Tpeba

3 Bugw wupe y: Jokmpuna nnaxuparsa y Bojcyu Cp6uje, YIuP (J-5), FeHepanwTab BC, 2012.
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[a cagpXu JOBOMbHO AeTarba, 3a u3paxaBare KOMaH4AaHTOBE 3aMUCW, O LIENOKYMHOM
TOKy 13Bohera onepauyje.

KoHuenT onepauuja Tpeba ga: 0byxBaTv NPeTnocTaBke Koje BULIW HABO KOMaH4oBa-
Ha cMaTpa 3Ha4ajHWM; yno3Ha NpeTnocTaBibEHN HMBO KOMaHAOBaka ca KOMaHOaHTO-
BUM Hamepama; MHGOpPMULLIE NOTYMHEHE KOMaHZaHTe, KOMaHae u cnyxbe 3a MoApLUKY
0 0bumy, KapaKkTepucTkama v BepoBaTHUM 3agdauuma Koju he ce nped wux nocTaBuTh y
nnaHy; jacHo naeHTUdUKyje HeONXoaHe pecypce; MaeHTUMUKYje 1 NpeaBuan BpeMeHCKe
OKBMpE 3a n3Bohere onepauuje u; yTBpav notpebe passoja npunora — PYHKLMOHAIHUX
noAnnaHoBsa.

JepaH op GuTHUX enemeHara KoHuenTa onepauuje je OnepamuegHu moden — Koju ce
uspahyje v kao raHTorpam peanusauuje onepaumje-npojekta, no asama.

OnepatuBHuM Mofen, HayenHo, cagpxu cnefehe enemeHTe: NMuHWje onepauuja —
NOAMNpojekTe Koje peanuayjy nocebHe, 3a Ty CBPXY AMMEH3NOHUCAHE cHare; oanydyjyhe
Tauke — KrbyyHe gorafaje unm 3agatke koju 06e36efyjy NoCTyNnHOCT M3BpPLLIEHA N OMOTY-
haBajy npahewe cTeneHa peanusauuje npojekta-onepauuje; Kpajibe XerbeHo cTawe —
uckas o umrbeBuMa koje Tpeba peanusoBaty; hase onepaumje — rpynucake 3agataka
no BPEMEHY ¥ CPOQHOCTH, padun KOOPAWHALM|E U CUHXPOHM3aLWje NOANpojeKaTa; LeHTap
mMohu — nageHTUdUKyje cnocoBHOCT, MHCTanaumjy Unu BOjHY jeAVHULY YMUM Ce YHWLITe-
HEeM UNu HeyTpanucaweM, oanydyjyhe JONPMHOCK OCTBapeky NOCTaBIbEHWX LMILEBA,
W Tayke Yy Kojuma je Moryha kopekuuja (rpaHe u HacTaBak onepauuje) U yrpoxaBare
nnaHa (kynmuHauuja).

N3BOBEHE

MNPUMPEMA CTABUITNBALINJA

KonHeHa komnoHeHTa

BasgyxonnoBHa KOMMOHeHTa

& @ @
Onnyuyjyhe Tauke !
1. Yonoctasreena AemumuuHa npesnact y Barl usraa 30 HerneHo Kkpajie cmarse
2. Wsspluena opranmsauma cHara sa sanaTak HeMa HerpujaTerckiix cHara jyxHo off peke X
3. Cuare nosenere y ovekyjyhe pejore
4. MoceayTa nuHuja passoja/monaskm nonoxaj Lienmap zpasumauuje Henpujamensa-
5. OTeopeH nponasy y npenpexama Ha npasty “Myr” maxmuuu
6. WaBplueHa apT.BaTpeHa npunpema Hanana CHare NpBor ONepaTMBHOT ellenoHa AvBUane
7. VssplieHa sasnyxonnosHa AecTBa Mo | elenoHy HenpujaTersa, komyHuKaLmjama, KM 1

UsopULWITUMA Bese Kpumuune cnoco6rocmu LI satpena moh,
8. VisBeneH BasaywiHM ASCAHT Ha objekaT "Asana” MakeBap Ha npasUuMa ynoTpeGe,
9. UsseneH obyxsaT cHara npsor elenoHa Henpujatensa pacrionoxueocT pesepse.
10.  Crare oBnanane muHujom "Andpa” (nonoxaiu | ewenoHa HenpujaTersa)
11, YBeneHe cHare APYror ewenoHa Ha nuHMin "3ua” 73 : opr. cnctem
12, Uaspuena BasAyxonsiosHa AeicTea Mo Il SWeNOHY 1 pesepsi HenpujaTersa BaTpe, NMHMje cHaBaesarka n/r  Y6C, MB3,
13.  Crare oBnanane nuHujom "BeTa" (necha obana peke X) NPOXOAHOCT KOMyHUKaLWjA Ha peL X,
14, YhuwTeHe saoctane cHare HempujaTerba y 30 06e3GeheHn kpuna 1 GOKOBM, HENPEKMAHOCT
15, OcTeapeHa koHTpona TepuTopuje 1 Barl KoMaHaoBara
16.  Crare y roToBOCTH 3a OfiGUjatbe NpoTUBYAapa ca Npasiia "Koomaj” (nesa o6ana peke X)

P praHisoBan ccTem
§ BaTpe y 3axsaTy KomyHuKaLmje "TlyT",

ﬁ Heyeneo Hanaa * Tauka kynmuHauvje oﬁegsgherhe sgxoaa,ynpenaajm npg:o pexe X

Cnuka 1 — HayenaH npumep onepamugHo2 modena
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Be3 063upa ga nu ce yHoce y rpacuykm npukas, ga 6u ce hopMynucao onepaTmBHA
MOoZen, pasmatpajy ce u cnegehu enemMeHTV: ehekTv, AUPEKTaH U MHOMPEKTaH NpucTyn,
TeXuLLTe, onepaTvBHa Nay3a U KpUTEPUjyMM 3a OKOHYaH-e BOjHUX onepauyja.

Mpunosu — yHKYuOHanHU nodnnaHoeu, Cy AEO0 NiaHa onepauuje Kojuma ce getarb-
HO paspafyje KoHuenT onepauuje. 3pahyjy ce kao Npuno3u rnaBHOr TeKCTa niaHa one-
pauuje. HayenHo, cBaku (hyHKLMOHaANHW Ae0 koMaHae uapahyje Hajmarse jedaH npunor
— dyHKUMOHaNHK nognnaH. Mpunosu ce gonykwyjy Aogauuma, tabenama, Matpuuama,
LweMama 1 OpyruM Heonxo4HWM LOKyMeHTUMMa. Bpoj u cagpikaj npunora 3aBucuK of; ka-
paKTepUCTUKa onepaumje, CTawa CONCTBEHNX jeAnHULa U 3Havaja yHKUMoHanHe obna-
CTU y OOHOCY Ha KOHLENT onepauyje.

OCHOBHEe KapakTepuCcTUKe 1 caapxaj npoleca
NpojeKToBaka-nnaHupama BojHe onepavuje

lNpojekToBake-nnaHnpare BojHUX onepauuja, y Bojcum Cpbuje, peanusyje ce npo-
LiecoM onepaTUBHOI NMaHupama. TexuluHo, onepaTyBHO NaHUpawe je MUCAOHU Mpo-
Lec AethuHncama LurbeBa u ogpefmBare anTepHaTMBa 3a hUXOBO OCTBAPEH-E.

Y 0CHOBW, NpOjekTOBak-e-NaHupame BOjHMX onepauuja, ce He pasnukyje og npojek-
TOBakba 61O Kojer Apyror NOCIOBHOT MOAyXBaTa.

Kao ocHOBHM npefycnoB, 3a peanusauujy NpojekToBaka-naHnpama, HeonxoaHo je
YCMOCTaBUTW CUCTEM, KOjUM ce AeduHMLLY NpoLec, npoleaype, pPecypcu 1 okBup nna-
HUpama.

Cucmem onepamueHo2 rniaHupara

Cvctem onepaTuBHOT NnaHuparba obyxsata: (1) npouece u npoueaype, (2) rbyne —
KOMaHZaHTa 1 nnaHepe, u; (3) cpeactsa koja ce kopucte y pagy. OcHoBa ycneLuHor
PyHKUMOHMCaa cucTemMa OnepaTvBHOr MiaHvpara Cy NpeunsHo gedmHucaHe u pas-
rpaHnYeHe HaaNexHoOCTU No HMBOMMA MnaHupara. Y Bojeun Cpbuje, TexwuwHo, peanu-
3yje ce Ha TpW HMBOA: CTPATErnjcKoOM, OnepaTUBHOM U TAKTUYKOM.

lNpouec, kao enemeHaT onepaTUBHOT NMaHMpaka, je MUCAoHMW TOK KOju yCnocTaBrba-
jy nnaHepun 1 KOMaHAaHT, Kako B Norvuky aHanuaupanu 3HadvajHe uHdopmauuje y Toky
papa komaHge. Oasuja ce kpo3 npoueaypy koja oMoryhaea KOMaHOAHTY Aa KOHTponuLle
TOK Mpoueca onepaTuBHOr MnaHupara. poueaypa npeactaBrba TEXHUKY W3BPLLEH:A,
O[JHOCHO, XPOHOIMOLLKM HU3 3aXTEBAHWX NOCTYyMNaka 3a AernoBame.

Mpouece v npoueaype peanuayjy, LWTaboBK, KOMaHAe 1 rpyne 3a nnaHupawe. Oa
Tena ce, y OCHOBMW, OpraHu3yjy y cknagy ca nocraBkama npojekTHe opraHu3auyje: Ha ye-
ny jeé KOMaHAaHT-pyKOBOAWINAL, NpojekTa, a cacTtaB TMMa Moxe OWUTM CTanaH unu npu-
BPEMeH. YHyTpallki 0fHOCH, 3acHnBajy ce Ha Bebeposum' npuHLMMMMa nocTaske op-
raHu3auuje, xmjepapxuju, npasmnuma u npouenypama, ayTopuTeTy U CTPYKTYpU.

* Makc Bebep, Hemauku couwonor, y ceom pagy ,/Ipuspeda u Opywmso” pa3swo je KoHUenT T3B. Bupokpat-
CKe opraHu3aumje, raje je aeuHMcao HaBeaeHe OCHOBHE NpuHuymne. Mpum. ayT.
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Xvjepapxuja — nogpasymeBa jacHO AeduHucaHy nofeny pafja v HaanexHocTu, Ha
yemy ce Temerbe ogHocu nogpeheHu u HagpeheHu. Y TMM ogHocUMa NpeLusHo ce ae-
(hMHMLIEe OATrOBOPHOCT CBAKOr MojeAmHua, WwTo omoryhasa ga ce copmupa xvjepapxuj-
CKa CTPYKTypa, Kao nognora hopMarnHoj opraHu3aLnoHoj CTPYKTYpU.

lNpaBuna n npoueaype — NoHalake CBAKOr MOjeAnHLa y OpraHn3aumnoHoj CTPYKTYpU
je, paspaheHo, AeTarbHo onncaHo 1 0b6aBe3Ho.

AyTopuTeT — Be3aH je 3a NMonoxaj, a He 3a NMYHOCT nojeanHua. KoMaHaaHT je Hajoa-
FOBOPHW}W 3a MaHupake 1 Npojekat y LiennHu.

CTpykTypa — chopmarnHa opraHu3auuoHa CTPYKTypa je CylUTUHa OpraHusaumje U woj
je cBe noapefeHo.

HopmaTtnsHuM okBup 3a npoBofjerbe npoueca onepaTMBHON NaHMparba Cy BOjHE LOK-
TPUHE, KOHLLENTK, CopasyMu 1 CMepHULLE.

BojHe fokTpuHe Cy [OKYMEHTU Y Kojuma cy AedmHUCcaHa onwiTa onpeaerbexa O BOjHO)
[enaTHOCTW, OpraH13oBamy, npunpemama, ynotpebu n obesdefewy Bojcke y mupy, part-
HOM ¥ BaHPEAHOM CTaky. KapaktepucTuka BOjHUX LOKTPUHA je Aa Cy OHe BuLLE yCMepaBa-
jyhn, Hero chopmarnHo-NpaBHK JOKYMEHTW, YMja NpUMeHa, 3601 HenpeaBUaMBOCTN OKpYKe-
Ha Ha Koje ogHoce, Tpeba buTh enacTnyHa, a Cagpxaj NoAsIoxKaH NpencnuTBarmuma.

KoHuenTu npeactaerbajy oksupe y kojuMa ce 1 hopMarnHo onepauuoHanuayje samu-
Cao M HauvH peanu3auuje JoferbeHUX 3aaaTaka. 3a BojCKy Cpbwvije, 3opyxeHn onepa-
TWBHW KOHLEeNT, AeduHucan JoktpuHom Bojcke Cpbuje, > npeacTaBiba OCHOBHU OKBUP
nnaHupaka BOjHMX onepauuja, Ha CTpaTervjckom HUBOY. 3a KOMaHZAHTE Ha HWXUM HU-
BOMMa MriaHupara, nopen 3apyKeHor onepaTuBHOT KOHLENTa, OCHOBHU OKBUP NpeacTa-
Brba KoHuenT onepauuje, koju My 4OCTaBU NPETNOCTaBbEHN KOMAHAaHT.

CnopasyM je JOKYMEHT Kkojum ce ypehyjy ogHocu u3 ogpehennx obnactu namehy ko-
maHau Bojcke v gpyrux opraHusauuja, a HUCY perynucaHe ApyruM aktuma. Npumetrbyjy
Ce OHW CrnopasyMu Koju Aenyjy unu octeapyjy yTuuaj, Ha nnaHupamwe 1 ussohewe one-
pauuja. MNocTtoju 3HauajaH 6poj cnopasyma koje je cknonuna Penybnuka Cpbuja ca gpy-
rMM ApXaBama W opraHusauujama, a Koju UCrnorbaBajy 3HavajaH yTuuaj Ha nnaHupakse
onepaumja Bojcke Cpbuje. HajsHavajHuju cnopasymu cy: BojHO-TEXHMYKM Criopa3ym un3-
mehy Bnage CPJ u mehyHapogHux cHara Ha KuM, kao n TexHuuku aparxmanu, Cnopa-
3yMW O CTaTycy cHara v apyru.

CmepHuLe npefcTaBrbajy AofaTHa yCMepera Ha OCHOBY KOjuX Ce CMPOBOAM onepa-
TUBHO NnaHupawe. [laje ux NpeTnocTaBrbeHN, Y MMCaHoj UK YCMEHO] hopMU, a HUX0Ba
CBpXa je Aa AonyHe pacrnonoxuee MHopMaLmje o NnaHupaky 1 yemepe ToK npoLieca.

Calpxaj npoueca rnpojekmosarba-rniaHupara eojHe ornepayuje

Cappxaj npoLieca npojeKkToBakba-nnaHnpara BojHe onepauuje ,quarbHog'e pa3BujeH
y YnyTCcTBY 3a OnepaTuBHO MnaHupawe v pag komaHau y Bojcum Cp6|/|je1 (y parsem
TekcTy YnytcTBo). MNpumemyje ce y Bojcum Cpbuje on 2006. rogmHe, a go kpaja 2012.

rofWHe nnaHuMpaHo je yceajatbe kerose Tpehe gopaheHe Bepauje.

' [lokmpura Bojcke Cp6uje, Meavja uertap MO PC, 2011.

"® Yymemeo 3a onepamusHo nnanupare u pad komaHou y Bojcyu Cp6uje - Haupm, Tl BC Ynpaea 3a nna-
Hupakse U pasBoj (J-5), 2012.
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YnyTCTBO Ha MpUKNagaH HauuH, y o0bnnky cMepHuUa, Havyena u npaewna, Ha jeauH-
CTBEHUM OCHOBaMa yTBphyje 1 onucyje pag kKoMaHau Ha nnaHupary onepauuja. Hacra-
10 je kao n3pas onpeperbera ApXkaBHuX opraHa u Cuctema oabpaHe Penybnuvke Cpbu-
je, Oa pasBuja MHTEPONepabunHOCT ca opyxaHuM cHarama unaHnuama HATO-porpama
napTHEPCTBO 3a mup. M3paheHo je Ha Temerby YI'I¥TCTBa 3a onepaTuBHO MnaHupawke
HATO (Guidelines for Operational Planning — GOP).

YnyTCTBO 3a40BOSbaBa 3axTeBe MHTeponepa6V|nHocm Bojcke Cpbuje ca Tum ene-
meHToM 3ajeHuyke eBponcke 6e36eqHOCHe 1 ogbpambeHe NONUTUKE, Yy OKBUPY MpoLie-
ca npugpyxuBatba Penybnuke Cpbuje unaHctsy y EBponckoj YHuju.

MNpouecu npojekToBawa-nNaHMpara BOjHE onepauuje ce oABujajy y3 MoLITOBaHE
cnegehnx OCHOBHWX Hayena: peasiHoCT, CUCTEMAaTWYHOCT, MHTErpanHoCT, XOMOMEHOCT,
KOHTUHYWTET, enacTM4YHOCT U npoBeprbmBocT. OBa Havena, y CywTuHW, NpeacTaBrbajy
onwITa Hayena NnaHupamwa Koja ce NpUMetbYjy 1 Yy LIMBUMHOM CEKTOPY, Y NnaHupawy ou-
o Kojer nocnoBHor nogyxeata. Of BojHUX NaHepa ce, y NpoBofety OBUX Havena, 3ax-
TeBa KPUTWYHO, KPEaTUBHO M CUCTEMCKO Pa3MuLLIbakse.

Kputnuko pasmuirbarwe nogpasymeBa HENpekugHy aHanuay v BpegHOBaHe y TOKY
npoueca nnaHupawa. OBjeKTMBHOCT aHanuse u BPEAHOBaHa je OCHOBa KPUTUYKOT pas-
MULLIbaksa.

KpeaTuBHO pasmuirbatkbe je Npouec cTanHux yHanpefvBarwa 1 npoHanaxera Ho-
BUX Maeja Koje Boge Ka peluaBatby npobnema.

CvicTemMcKko pasmuLLbakbe je MPUCTYN CXBaTaky M pellaBaky npobnema kao gena
Behe uenuHe. lNogpasymeBa fa ce Y OKBMPY nmpoLueca uspage nnaHa aHanusupajy ytu-
LajHu chakTopm n wuxoBe mehycobHe Bese, kako 61 ce ogabpao onTMmanaH HauuH us-
BpLUEHa JoAerbeHNX 3aaTaka.

lpouecu u npouedype onepamusHoe rniaHupara

YnyTcTBO AedmHMLLE Ja Ce NPOLEeCH ONepaTUBHOT NaHWpaka peanuayjy Ha cTpaTte-
TMjCKOM, OMepaTMBHO-TAKTUYKOM W HMBOY Manux (OCHOBHMX) jeauHuua. Pagu ce, cy-
LITMHCKM, O UCTOM MPOLIECY YMje Cy MpoLedype, U U3na3Hu pesyntatu, npunarofjeHn Hu-
BOY ONLLUTOCTM KOjW 3aXTeBa CBaKW HaBEAEHWN HMBO NnaHuparba.

Y OCcHOBMW, MOXe Ce W3ABOjUTM cedaMm npoueca, (BUAM CIUKY), KOjU CeKBEHLMjarHoO
peanusoBaHu, U NoapxaHu CTaHZapau3oBaHuUM npouepypama, 06e3befyjy aoHowere
onTUManHe oaslyke O HauuHy peanusauuje onepauuje, a 1o cy: (1) cxBatawe Hamepe
MPEeTNOCTaBILEHOT MMM youaBake LUaHce 3a ycnex; (2) carnefaBarbe pacrnonoXuBOr
BPEMEHCKOr OKBMpa 3a nnaHupake; (3) aHanusa cutyauuje; (4) passujare BapujaHTK
pellena; (5) ynopehmBare BapujaHTU pellewa; (6) BpeaHOBaHe BapujaHTU peLlera u;
(7) n3bop BapujaHTe peLuerba-oasIyka.

lNpojekToBarbe-nnaHnpare BOjHUX onepauuja, peanusyje ce Kpo3 neT OCHOBHUX cbe1lf-5
3a: MHMUMpatbe, opujeHTauumja, pa3Boj KOHLENTa, pa3paga nnaHa v pesBu3unja nnaHa.

' Guidelines for Operational Planning, HATO UMC, Bpucen, 2005.

'8 OBo cy (hase NnaHuparba Ha CTpaTErMjckoM HMBOY. Ha onepaTUBHO-TAKTUUKOM HUBOY OMEPAaTUBHO MNaHK-
patbe ce peanuayje Kpo3 ceflam hasa: MHULMpare, opujeHTaumja, pa3soj BapujaHTu ynotpebe, aHanusa Bapu-
jaHTn ynotpebe, nopehetse BapujaHTh ynotpebe, ogobpaBare BapujaHTe ynotpebe n nspaga Hapehera. Ha
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®ase nnaHupawa NpeacTaBrbajy CKynoBe, NMOrMYKK rpynmucaHux, npoueca v npoueaypa,
Koje cekBeHUMjanHo peanun3oBaHe, 06e3befyjy AOHOLEHe onTMManHe Oafyke 1 u3pagy
nnaHa onepauuje.

CXBATUTU HAMEPY
MPETMNOCTABIBLEHOIN
-YO4YUTU LLAHCY

N

CArMEAATU
PACTIOJIOXNBO

AHAJNTUBUPATU
CUTYALIUNIY

g

KOMAHOAHT
HE NMPUXBATA
nPeAnor

YNOPEOAUTU
BAPUJAHTE
PELUEHA

BPEOHOBATU
BAPUJAHTE
PELUEHSA

—_—— TOK MNMPOLIECA

N3ABPATU
BAPUJAHTY
PELUEHSA
(OANYKA)

U3PAOUTU
MIAH

————————— > MOBPATHA CIMNPErA

Cnuka 2 — OcHO8HU npouecu ornepamueHo2 nnaHupara

UHuuyupamse je hasa y TOKy Koje ce nnaHepu npunpemMajy 3a peanusaumjy npojekTosa-
wa-nnaHupama. Obyxsata cnegehe HajouTHUjE Npouece: cxBaTake Hamepe NpeTnocTa-
BIbEHOr UMW YOuaBake LIAHCK Koje Mpousnnase U3 TPeHyTHUX 30uBatba y okpyxery (1);
carnefaBatbe U pacrnofena pacrnonoxueor BpEMEHCKOr OKBMpa 3a nnaHupawe (2); ca-
rnefaBake HajoUTHUjUX Y MPUOPUTETHUX aKTUBHOCTM YMjUM M3BpLLErem he ce onTumu-
30BaTV peanusauuja npojekra.

OcHoBHe npouenype y 0BOj hasu nnaHupara Cy: npujem 3agartaka of npetnocTa-
BIbEHOT; Npunpema HeonxoaHWX UHdopMaLmja 1 cpeactasa 3a paf; u3pafa nnaHa pa-
[a; u3paga v goctaBrbame WHULMjanHe aupekTuse — npunpeMHor Hapehewa, 1 uspaga
NOYETHUX CMepHULLA 3a paj nnaHepa v NoTYNHEHUX KOMaH4aHaTa.

Opujenmayuja je hasa nnaHvpara Koja MMa 3a Lurb, feduHUCabe MUCHje OpraHu-
3auuje n cmMepHuLa 3a n3bop BapuwjaHTe peLemsa.

OcHOBHM NpoLecy Koje ce oaBujajy Y 0Boj ha3n NnaHnparba Cy: aHanmsa Mucuvje, Hame-
pa, UMIbeBa U XerbeHor Kpajier CTaka NpeTrnocTaBrbeHor KoMaHaaHTa (3); AeduHucare
CONMCTBEHUX LIUIbEBA, XESbEeHOT Kpajier CTama U Kputepujyma 3a ycnex (3); ugeHtuduka-
LuWja orpaHuderba; naeHTudrkaLumja NnpeTnocTasky U NpeaycnoBa 3a ycrex; aHanusa dgak-
TOpa (Y4eCHWLW, Bpeme, MPOCTop, MHAopMaLmje 1 Apyrm eNemMeHTV OnepaTUBHOT OKpYKe-
Ha); uoeHTuguKaumja npegHocTn 1 cnaboctu (HempujaTerbCkux, NpuUjaTerbCkux 1 BnacTu-

HWBOY Marvx jeauHuLa niaHupare ce peanusyje Kpos: npujeM 3apatka, n3faBarbe NpunpemHor Hapehersa,
paspafly Op1jeHTUpHOr NnaHa, Jopaady NnaHa W u3nasakke Hapeherba, T38. KoMaHampcke npoueaype. Ose da-
3€ Cy Y OCHOBU CappaHe Y MpoLEecy v npolieslypaMa Koje Cy NPe3eHTOBaHe y TEKCTY.
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TWX CHara); ugeHTudukaumja LeHTapa Mohw;19 yTBphMBare ognydyjyhux Tavaka; geduHu-
catbe 3afjataka (ooaerbeHux, U3BedeHUX U TeXULLHKX); AeduHNCabe MUCKje U UcKasa Mu-
cuje (3); HMumjanHa naeHTMdmkaumja cHara 1 hopMynucake KOMaH4aHToOBE 3aMUCHT.
OcHoBHe npouenype y 0BOj (hasu nnaHupawa cy: M3;2)a,qa onepaTUBHOT MOAENa;
npunpeMa n peanusaumja pedepucara 0 aHanmsm Mucuje O uspaga KOMaHZaHTOBMX

CMepHMLUa 3a nnaHnpame.

Pa3eoj KoHuenma”' je tasa nnaHupana y ToKy Koje ce pa3suja, ynopehyje n Bpea-
Hyje Buwe Moryhux HaumHa u3sohera onepauuje — BapujaHTy ynotpebe, og Kojux Ko-
MaHaHT bupa jeaHy koja he, notom, 6uTK paspafeHa y kKoHUenT onepauuje. Y oBoj da-
31 NNaHupara TeXWLLHO je yoyaBarbe MOryhux npoMeHa y OKpyxewy W AeduHucame
akuuja koje he, y ToKy usBofera, CBeCTU HEM3BECHOCT Ha HajMaky Moryhy mepy.

HajsHauajHuju npouecy y 0Boj hasn nnaHupama cy: opmynucarwe moryhux sapu-
jaHTK n3Bohewa onepaumje koje, cBaka nojeamHadHo, Tpebajy 6uTn: npuknagHe, jeanH-
CTBEHE, M3BOASLMBE, NPUXBATIbLMBE U NOTNyHe (4); nopefhere BapujaHTM ynoTpebe ca
HajonacHWjoM 1 HajBepoBaTHWjOM BapujaHTOM ynoTpebe Henpujatersa (5); BpeaHoBare
BapujaHTh ynoTtpebe (6) n n3bop BapujaHTe ynoTpebe — oanyka (7).

OcHoBHe npoLeslype Yy 0BOj hasun nnaHuparba Cy: patHe urpe (AeduHuULLY HauMH nope-
fetba BapujaHTK yrnoTpebe ca HajomacHWjoM M HajBepOBaTHWOM BapujaHTOM ynoTpebe He-
npujatersa); pedepncame 0 oanyum; M3paga KoHUEMNTa onepaumje; uspaga uckasa o no-
TpebHMM CHarama, 1 JOCTaBIbakbe KOHLIeNTa onepaumje Ha ogobpete NpeTnoCTaBbEHOM.

Pa3pada nnaHa je asa nnaHupara koja UMa 3a umuib npeeohere 0400peHor KOH-
LenTa onepauuje y NOTNyHW NnaH.

OcHoBHM mpoLiecu y 0BOj hasu nnaHuparba Cy KoopduHayuja U CUHXPOHU3ayuja 3a-
O0amaka u akmueHocmu, y okeupy o0obpeHoea KoHuenma onepauuje.

OcHoBHe npoLeaype cy: uspaaa rnasHOT TEKCTa onepaTuBHOr NnaHa; u3paga npuno-
ra v gogartaka v guctpubyuuja nnaHa.

Peeu3suja nnaHa je hasza nnaHupata koja ce He peanuayje ogMax HakoH AucTpuoy-
umje nnaHa, Hero no noTpebu nnu y oapeneHumM BpeMeHCKUM MHTEPBanNMMa, 3aBUCHO Of
BpCTe nnaHa u npupoge onepauuje. Peanusyje ce npahewem HanpeTka onepaTUBHOT
nnaHa unv NepuoauYHNM nperneamMa nNPEBEHTUBHUX MIlaHOBa.

Mpahete HanpeTka onepaTUBHOT NNaHa je Npouec y TOKY Kojer ce, aHanuaupa pea-
nu3aumja 1 AOHOCK OAMNyKa O €BEHTYanHWM KopekuMjama pagu KoMneHsauuje npomeHa
KOje YTUYy Ha JOCTM3ake MOCTaBIbeHUX LMrbeBa. PesynTaT oBor npoueca je KOpekTuB-
Ha oanyka — Kopekuuja nnaHa.

Mepvognyuv nNperneq NPeBEHTUBHMX NIaHOBA je Npouec carnejaBarba BanMgHOCTy
nraHoBa y OAHOCY Ha NPOMEHe Koje Cy HacTynune of TpeHyTka werose nspage. Pesyn-
TaT NepUoAVYHOr nperneaa moxe 6ut noTepAa nnaHa, Aopaga nnaHa unu ctasrbare
nrnaHa BaH cHare.

'9'Y nocnenr0j Bepaujnt YNyTcTBa 3aMerbeHe Cy CUHTArMe ,LieHTap rpaBuTaLMje” v ,Kypc akumie” cuHTarmama
LUeHTap mohu* n ,BapuwjaHTa ynotpebe” koje cy pasymrbmBuje 3a kopucHuke y P. Cpbuju. Mpum ayT.

Dy nocneamoj Bep3uju YnyTcTBa 3aMereH je nojam ,6puduHr nojMom ,pecbepucar-e” koju je paHuje kopu-
wheH y BojHOj TepmuHonoruju y P. Cpbuju. Mpum. ayT.

% OBa hasa je Ha ONepPaTUBHO-TAKTUYKOM HIMBOY MOAErbEHa Y TpW thase: pa3eoj BapujaHTH ynotpebe, aHa-
nu3a BapujaHTu ynotpebe, nopehere BapujaHTh ynotpebe n ogobpasarse BapujaHTe ynotpebe. Mpum. ayT.
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Ynpaerbare puduyuma y rnpouecy
npojekmosara-rnaHuparba 80jHUX onepayuja

YnpaBreate pu3uLmMmMa, Y BOjHUM onepalmjama, NpoLec je Koju ce ofuja Henpekua-
HO, KaKo Yy TOKYy MpojekToBatba-nnaHupara, Tako U TOKOM peanusauuje onepauuje. Ko-
MaHOaHT 1 nnaHepw, y cBuM dazama nnaHupama UaeHTUQUKYjy onacHoCTH, NpoLekyjy
pu3inKe, pasBujajy KOHTPOITHE Mepe, NpoLerbyjy peanayarHe pusike 1 MMINnemMeHTupajy
KOHTPOIHE Mepe.

OnacHocm je CTBApPHO UMM NOTEHLMjAmNHO CTake Koje MoXe Aa JoBefe O0 yrpoxasa-
ta Mucuje. MNpoletyje ce cBaka onacHocT Aa Ou ce YTBPAMO pU3MK Of MOTEHUMjarnHMX
rybutaka, Ha OCHOBY BepoBaTHORe 1 CTeneHa onacHOCTy.

Pusuk je BepoBatHoha n3naraka onacHocTu. lNpoueHa pu3vka o4 onacHoCTU je Bu-
e WHTyMumMja Hero Hayka. [naHepu, y NpoLeHn puanka, KOpUCTE MCTOpMjcke Nofatke,
VHTYWLWjY, UCKYCTBA W NOrMYKo npocyhmnBarmse.

KoHmponHe mepe cy akuumje npegyseTe Aa ce eNUMMUHULLY ONAacHOCTU UMW CMaksu
HMXO0B pu3nk. KOHTponHe Mepe, y NnaHoBMMA BOjHUX onepaumja Mory obyxeataTtu: mepe
3alwTunTE cHara, cneumdunyHy obyky, cagejcTBo, crneumdmnyaH pa3MeLUTaj enemMeHTa one-
patuBHor 6op6eHor pacnopena u gpyro.

Pe3udyanHu pu3uk je HMBO puU3vKa KOju NpeocTaje W nocre MMNIeMeHTauuje KOoH-
TPOMHUX Mepa, n3abpaHux 3a peaykuujy onacHocTu. KomangaHT cam oanyyyje aa nm he
NpUXBaTUTU U KOSNIMKU HUBO pesunayariHor pusmka. AKO 3aKrbyuu [a je pusmK cyBulLe Be-
NUK, OH ycMepaBa NnaHepe 4a pa3Bujy AoAaTHe KOHTPOIHE Mepe, Mewa unu oabauyje
BapujaHTy ynotpebe.

OBako gedhuHMcaHy MpoLecH ynpasrbaka punLvma y nnaHupaky v peanusauujm
BOjHI/.IX onepauuja cy NOAYAAPHM €a YNpaBrbarem pusuLmma y npojekTnma Koju ce pea-
NU3yjy Y LMBUITHOM CEKTOPY.

3aKrbyyak

AHanu3oM cuHTarme, fpojekmosarbe 80jHUX orepauuja, MOXe Ce 3aKbyyuuTu aa ce
pagwu o ckyny npoueca 1 npoueaypa Koje, CrIoXXeHe Y NorMyaH HWU3 1 CeKBEeHLMjarnHo pea-
nu3oBaHe, 06e306ehyjy n3pagy nnaHoBa peanusauuje BOjHUX onepauyja.

CyLITUHCKM, NPOjeKTOBatE BOjHMX Onepauuja ce MoXe u13jeQHauuTy ca nnaHmparbeM
BOjHUX onepauuja, WTO je npuxBaheHa cuHTarmMa 3a Ty BPCTY MpoLeca, Y OKBUPY Mpu-
npema Bojcke 3a n3sohere onepawuja.

lMNpouecu v npoLeaype NpojekToBaka-nnaHupara BojHUX onepauuja ce oasujajy y3
MOLUTOBaH-E OCHOBHWX Hayena nrnaHupara, Koja ce Npumeksyjy 1y LMBUITHOM CEKTOpY,
3a npojekToBake 61O Kojer NOCMOBHOr UnK Apyror nogyxeata. CneunduyHocT nnaxu-
paksa BOjHMX Oonepaumja je y TOMe LTO CY PUsUK U HEU3BECHOCT HarnalleHunju y ogHocy
Ha ocTane BpcTe npojekaTta, na je y AeduHucamwy enemeHata, npeasuharwy 1 oanyyun-
Bakby AaT nocebaH 3Havaj.

2 Byu wupe y: D. F. Cooper, S. Grey, G. Raymond, P. Walker, Project Risk Management Guidelines, John
Willey&Sons, Chiccester, 2005.
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Mo cBOjoj HAMEHW, NPEBEHTUBHM MAHOBM, MOTY Ce TPeTMpaTy Kao NnaHoBK 3a pea-
nu3aumjy MHBECTULMOHMX MpojekaTa, a NnaHoBM 0AroBopa Ha Kpuay, kao NaHoBu 3a pe-
anusauujy jeaqHoKpaTHUX npojekara.

M3 npeseHTOBaHMX cagpxaja, nnaHoBa, ¢hasa, npoueca u npoueaypa, npojekrosa-
Ha-NnaHvpama BOojHUX onepaLmja Moxe ce 3aKkrbyynTu cnedehe: nnaH onepauuje, Kao u
nnaH npojekta, cagpxu enemeHTe koju omoryhasajy ycneluHy peanusauujy npunpema,
usBofewa M eBanyauuje onepauuje-npojekta; NpoLec MNpojeKTOBamwa-nnaHupara je
npunarofeH cneunMgUYHOCTMA BOjHUX onepauyja, koje KapakTepuile BUCOK HUBO HEU3-
BECHOCTU U MOryRHOCTU M3HEHaOHWX MPOMEHa y OKPYKeky W npouece u npoueaype
NpojeKToBaka-nnaHmparba BOjHUX onepauuja peanudyjy, wWtabosu, KOMaHae v rpyne 3a
nnaHnpame, OpraHn30BaHN y Cknagy ca noctaBkaMa MpOjekTHE opraHusaumje.

Ynpaerare pusmLmma je npoLec Koju ce ofBuja HeNnpeKUaHo, KaKko y TOKY NPOjeKTo-
Batba-nnaHvpara, Tako U TOKOM peanusauuje BOjHWX onepauuja U No CBOM cagpxajy
nogyaapaH je ca ynpasrbakbeM prsnLmMMa Koje ce peanumsyje y LMBUITHOM CEKTOpY.
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& CHAIA APTUIBEPWNJCKO-PAKETHE
MOAPLWKE Y BOPBEHM OMNMEPALUNJAMA

3opaH Knexxesuh n Pade Cnaskoswh
YuuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

Hoeo onepaTuBHO OKpyxeke Hamehe noTpeby 3a [orpaatom Hay-
ka opgbpaHe y obnactu npunpeme n naBoherwa 6opbeHnx onepa-
umja. 3HavajaH cappxaj 6opbeHnx gejcTaBa MpeAcTaBrbajy apTUIbEPUj-
CKO-paKeTHa fejcTBa Kao BaTpeHa MOAPLUKA CHarama Koje yvecTByjy y
H6opbeHnm onepauujama pagn O0CTBapMBaHa XXEJbEeHOT Kpajer cTakba.

CranHu 3axTeBw 3a paLMOHaNHNM U EKOHOMUYHKUM aHraXoBakeM CHa-
ra apTurbepujcko-pakeTHe nogpLuke Tokom 6opbeHnx onepauwja, ykasyjy
Ha OrpaHWYEHe KOMWUYMHE PACMONOXMBMX JbYACKUX U MaTepwjanHux no-
TeHumjana. Takohe, HenpeKkWaHW Cy 3axTeBWU 3a CHaXHOM U eukacHOM
BaTPEHOM MOAPLLKOM, Kao 3Ha4ajHOM MPEeTnoCcTaBKOM 3a ycnewHo Bohe-
te bopbeHux onepaumja. Kako ycknagutv n 3agoBorbutv notpebe 3a ap-
TUIbEPMjCKO-pakeTHOM NOAPLUKOM Y nocTojehuM ycrnosuma, yHOaMeH-
TasHo je NuTare Koje ce pellaBa y NpoLecy OnepaTUBHON NaHnpamwa 3a
aHrakoBawe cHara.

Teopwjcke nocTaBke 1 UCKyCTBa O ynoTpebn cHara apTurbepujcko-pa-
KeTHe nopapluke y 6opbeHnm onepauujama ykasyjy Ha npobrneme koje je
HEOMNXOAHO carnegaBaTil y NOCTYMKY aHraxoBara cHara. Y oBoMm pagy bu-
he paspafeHe cneundnyHOCTH U Npobnemu NpUnpeme cHara apTurLepu;-
CKO-pakeTHe noApLuUKe, cneunduyHOCT OpraHM3oBara U rpynucama ap-
TUIbEPU|CKO-PAKETHUX jeAMHMLA U CnelndUYHOCTM U NpobrnemMm TOKOM 13-
BpLUaBakba 3agataka y caspemeHuM 6opbeHum onepauujama.

KrbyuHe peun: apmurbepujcko-pakemHa nodpuika, 6opbeHa onepa-
Yuja, apmusbepuja

YBof

eKaJa je oanyuvBarbe 3a aHraxoBare cHara y bopbeHum onepaumjama npeg-
CTaBrbano npaeo MojeAuHala UM yCckor Kpyra ibyan. Tokom BpemeHa, a noceb-
HO Yy CaBpeMeHUM ycrnoBuMa Bohera opyxaHe 6opbe, Opoj cybjekata koju y4ecTByjy y
oanyymsary ce nosehasa, LUTO je 1 NPUPOAHO, jep Cy ce noeehane cHare Koje ce aHra-
Xyjy y opyxxaHoj 60pbu, 360r Yera je npoLec oany4nBara NocTao CBe COXEHMU).
PykoBoherwe 1 KomaHOoBake Yy CaBpeMeHUMM ycrioBuma Bofewa opyxaHe 6opbe,
3axTeBa W CaBPEMEH MPUCTYN MPOLECy OAJTyYMBatba: Oanyke ce Mopajy AOHOCUTU Y LITO
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Kpahem BpeMeHy, NpaBoBPeEMEHO; cBe je Beha notpeba npumeHe caBpeMeHe TEXHUKE,
TEXHWUYKMX cpefcTaBa M MHDOPMaLMOHMX cucTeMa; nosehasajy ce 3axTeBu OnepaTue-
HOCTM NnaHupawa 6opbeHnx aejctaBa, LWMpe 0AroBOPHOCTM cybjekaTa 1 CrinYHo.

lNpouec oanyynBaka 3axTeBa aHraxoBawe CBUX NpeaBufeHnx ydecHuka y wemy. C
0631poM Ja je CBaku OpraHu3oBaH paj 3acHOBaH Ha MoAenu pagHux obasesa, KOHCTU-
TyucaH je ogrosapajyhu cuctemM Besa n ogHoca Mefy fbyauma, na ce npouec oasyymsa-
Ha MOXe nocmaTpaTi 1 kao ApYLITBEHU 0OHOC — ofHOC Mefy rbyauma. Mpobnematvka
ofHoca mehy rbyauma Huje KapakTepucTuyHa camo 3a Mpouec oanyyuBama, Beh u 3a
pykoBONeHE jeauHMLama u BOjCKOM Y LIENWHW, LITO Y HEHOM CajallhbeM npeobpaxajy
(TpaHcdopmauwmjn) uma nocedbaH 3Hava;.

Y npouecy opnyymBara 0CHOBHU Npobrem koju ce Hamehe je y afeKBaTHOM aHraxo-
Bawy CHara. lNpaBoBpeMeHO [oHeTa oAnyka y Kojoj cy yTBpf)eHe aHraxxoBaHe CHare
npeacTaBrba npy GUTHY npeTnoctaeky ycnexa y GopbeHum gejcteuma. CacBum npu-
POLHO, Yy CaBpeEMEHNUM ycroBMMa Bofjera onepauuja y Kojem je MocTynak aHraxoBaa
BaHpeHO CNoXeH, HaMmehe ce YuTaB cnekTap NpakTMYHWMX Npobnema Koju 3axTeBajy oa-
roBapajyhy cTpy4HoCT 1 fobpy opraHu3oBaHocT. 360r Tora, Npobnem aHraxoBaka CHa-
ra apTUrbepujcKo-pakeTHe NoapLUke npedcTaBrba 1 onwTy npobnem v npobnem y npo-
Liecy oanyymBara y Kojem n3bop HauvMHa aHraxoBatba CHara npefcTaBiba OCHOBY H-e-
rOBOr pellaBarba.

Mpobnemun aHraxoBarba CHara apTUIbEPUjCKO-paKETHE MoApLLKe, OMwTer 3Hadvaja,
npemMa KpuUTepWjyMy HaumnHa UcnosbaBama, MOry ce YCNOBHO rpynucatu y npobrneme uc-
nyt-aBatba 3axTeBa CaBPEMEHWX Onepauuja, CTPyYHE, OpraHM3auuoHe npupoae, Jbya-
CKE U OnepaTUBHO-TEXHUYKE Npobreme.

CneunduyHocTn 1 Npobrnemn y ncnyHwaBaky 3axTeBa
caBpeMeHux onepaumja

Y pasjalraBatby 0Be rpyne npobnema HyxHo ce Hamehe nuTame: Koju Cy TO 3axTe-
BW CaBpeMeHOr paTa Koju ce HenocpegHo ofpaxasajy Ha M300p HauMHa aHraxoBarba
CHara apTuIbepujcko-pakeTHe NoApLLKe y npouecy ognyymBara? OgroBop Ha 0BO nuTa-
ke Tpebano om Tpaxutn y cnegehem:

— CaBpemeHe onepaumje 3axTeBajy NMPaBOBPEMEHOCT [AOHOLIEeHa OAnyKke Y Kojoj je
jacHO onpederbeH Ha4YMH aHraxoBaka CHara apTUIbEePUjCKO-pakeTHe NoapLuKe. TexHa
je, pakne, aa ce pobuje y BpemeHy. Mobeny he octBapuTy OHaj KOMaHAaHT Koju 3a ,Mo-
na kopaka“ byae bpxxe AOHOCKHO OAnyKe 0f HenpujaTerba.

— OnepaTvBHOCT 0AJlyuMBara M akumoHa Op3vHa paga cneuwmjanucTuykor wrabHor
othmuMpa 3a BaTpeHy MOApLIKY (y Aarbem crneyujanucme apmurbepuje), Mopa butu
CTBApHO BPXyHCKa anu 1 TayHa. Moxe ce 3anasuTu ga OBaj 3axXTeB MMNANLMpa TEXHY Y
6opbu 3a BpemeHoM, MefjyTum, He noBehaBaT onepaTMBHOCT, 3Ha4uno 6m nosehasatu
ocTarne 3axTeBe Ha payyH onepaTMBHOCTMW.

— Cse je Beha noTpeba ga ce ognyka 3acHuMBa Ha apryMeHTOBaHOM mpensufjamy
pasBoja gorahaja. OBakso npeaBuharke 3axTeBa WU BENIMKO 3HaHE YYEeCHWKa Y OAy4nBa-
wy. [loHocunay oanyka mopa aa npegeuha 6yanyhe ctamwe u gorafhawa y 6nvxoj u ga-
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b0j 6ygyhHOCTM YMMe ce cMatbyje u3HeHahere TokoM onepauuje. Mpeasuhake Huje n
He npefcraerba ,MPopo4aHCTBO®, jep ce Mopa 3acHWBATW Ha NpaBuUM arpyMeHTUMa U Ha
Ta4yHUM UHGopMaLmjama.

— MnaHupatkse gejctaBa apTurbepuje HEONXOQHO je LWTO BULE MOjeAHOCTaBUTH U pa-
uuoHanusoBaTtu. Y Ty CBpXy MOryhe je KOpMUCTUTU pasHOBPCHA CaBpeMeHa TexHWYKa
cpeactea (pavyyHape, 6ecnunoTHe netenuue,...). Y yHKUMjy kopuwherwa 0BUX TEXHUY-
Kux cpefcrasa noTpebHo je gogaTHO CTpYYHO ocrocobrbaBatbe cneuyjanucte apTuibe-
pvje y Komangama.

— Hvkapa ce kao y 0BOM BpeEMEHY Huje Tako OLITPO NocTaBrbano nutare Kopuwhe-
Ha MHdopmaumja. Y ToKy oanyumBara notpebHW Cy Aaneko NpeuusHuju nogaum o He-
npujateroesuM objekTMa, NoKauuju HEroBrx bYACKUX U MaTepujanHnx pecypca v cta-
Ky jednHMLa, N TO NPaBOBPEMEHO, C 0631pomM Ha mMoryhHOCTM Bp3nx npomeHa Ha 6oju-
wry. Y cknagy ca TUM, NpUnvMB pasHOBPCHUX MHGOpMaLMja HEONXOAHO je LITO npe W
MOTNYHO y3uMaTh y 063up npu JOHOLLEHY OAnyke, a nocebHo y ToKy mnaHvpawa aej-
CTBa apTuIbepuje.

— ExoHOMWYHO KopuLWwhere cHara apTurbepujcko-pakeTHe NoapLLKe cTanHa je noTpe-
6a. Oanyky Tpeba AOHET NPaBOBPEMEHO anu y3 pauMOHanHO aHraxoBake JbYACKUX U
maTepujanHux pecypca, y cknagy ca nocTaBibeHUM LUIbEM.

lNocToju jow HU3 3axTeBa CaBpeMeHUX onepaluja Koju ce Mare Unu Bulle ofpaxa-
Bajy Ha u3bop agekBaTHOr Modena cHara apTUIbepWjCKO-pakeTHe NoApLUKe Y mpoLecy
JoHowera oanyke. MehyTum, OHO LITO Ce MOXe YOUUTU M3 MPETXOAHOT n3naraka jecre
[a CaBpemeHu NPUCTYM NpoLecy OAfyyMBara npomsnnasn 13 caBpeMeHux ycrosa Bo-
fewa opyxaHe 6opbe. Ocum Tora, anHamuka 6ypyhux 6opbeHnx onepauuja npeTnocTa-
Brba notpeby Aa ce ceu npobnemu Tpebajy pellaBatv y KOHTUHYWTETY. Hu jenaH npo-
Gnem y npouecy AoHOLEeHa OAfyKa He MOXe Ce, U He CMe, NoCMaTpaTi 130noBaHo Beh
cBeobyxBaTHO y3umajyhn y 063up cBe 00jEKTMBHE OKOJTHOCTU U YukeHULE. Takohe, oBK
npobriemMn, 0f CBMX YYECHMKa MpoLieca oanyymBama, 3axTeBajy OArOBOPHUM OOHOC Npe-
Ma CBOM Aeny nocrioBa u obaBesa kao v HenpekugHo npahewe 1 nsyyaBare caBpeme-
HUX gocTurHyha y cuctemy kKomaHaoBara 1 pykoBoherba.

[pobnemu npunpeme cHara
apTUIbEPUjCKO-PaKETHE NoApLLKE

MNpunpema apTUIbepujCKo-pakeTHUX jeauHuua obyxBaTa MMaHcke W OpraHu3oBaHe
Mepe W aKTUBHOCTW KOMaHM ¥ jeduHULa, KojuMa ce CTBapajy OnTUMariHu yCrnoBu 3a us-
BpLUaBatbe 3adataka apTUrbepujcko-pakeTHe nogpLuke y 6opbeHnm onepaumjama.

Mpunpeme Tpajy HenpeknaHo. HenocpeaHe npunpeme OTNOYMHY 0AMax no npujemy
npunpeMHuX Hapehewa, UHTEH3UBUPAjy Ce HaKOH NpujeMa 3agaTka, a oapeheHe akTuB-
HOCTV HacTaBrbajy ce 1y TOKy u3Bohera onepaumje. Ha 0bum, cagpxaj u Tpajarse npu-
npemMa yTudy cTeneH no3HaBawa CuTyauuje, NonyHeHOCT jeanHMLa fbyACTBOM M Haopy-
XareM 1 MOryhHOCT ocnawara Ha kanauuteTe Teputopuje.

lNpunpeme ce MoOry opraHuM3oBaTv U U3BOAWUTU Y Pa3NUUUTAM YCroBuMa, LWTo he 6rT-
HO onpeferbyBaTh HUXOB CaapXaj, LUuib, HauMH U3Bohera U Apyre KapakTepucTuke.
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Mpunpeme cy NOTNyHUje M Nakwe kaga ce U3BoLe Mpe oTnovnktarba 6opbeHnx onepa-
Lmja, kaga ce pacnonaxe ca BULLE BPEMEHa U NofaTaka o HempujaTerby W kaga je npet-
XO[HO MPUMIbLEHO NpUNpemMHo Hapehere. Pacnonoxueo Bpeme 3a Npunpemy u opramu-
30Bat-e [gjCTBa apTUIbEPUjCKO-PaKeTHUX jednHMLa HajueLwhe je KpaTKo, a NOCI0BK Co-
XEHU 1 0BUMHK, Te ce Mopajy peluaBaTh 6p30, paunoHariHo, NOTMyHO U NPaBOBPEMEHO,
npu YeMy ce MOTUYMHEHUM KOMaHAaMa U jeauHulama Tpeba 0be3bennTn Bpeme noTped-
HO 3a HUXOBE MpUMNpeme.

Mpunpema cHara apTUrbEPUjCKO-pakeTHe NOAPLLKE 3a onepalujy U3Boge ce npe ns-
Bofetba onepauuje 1y TOKy ke 1 0byxBaTa: pag koMaHae Ha npahewy 1 NPOLEHN CUTY-
auwje; nnaHvpare onepauuje; opraHu3oBarbe CHara; MonyHy notpebHum pecypcuma;
obyka 3a n3BpLLEHE OnepaLyje; onepaTBHU pasBoj cHara.

1) MNpahete cuTyaumje 1 aHanmaa NpUKYNibEHWX nojJartaka y AMPEKTHOj Cy Be3u ca
npedsuharkem passoja forafaja. YKONUKO ce He CrnpoBoge HENpeknaHo Uy KOHTUHyWUTe-
Ty, jedMHMLA Ce u3naxe OMacHOCTU y CMUCIY M3HeHahera v JOBOAM Ce y MUTake U3Bp-
Wewe 3adaTaka. PesyntaTtu npahewa cutyauuje KopucTe ce y npouecy AoHOLWeHa of-
nyKe, eHe pa3page 1 y TOKy nsBofera onepauuje.

JenaH of oCHOBHMX npobrniema y npunpemary ofnyke jecte CTpyyHa ocnocobrbe-
HocT. [loHocuoum ognyke Tpeba fa 6yay CTPYYHU Y JOHOLWEHY OANYKe U HEeHOM NPEeHO-
LWeHY Ha 13BpLUMOLE, @ U3BpLIMOLYM Cy 06aBe3HM Ja NOo3Hajy CTPYKY kako Bu y nocTynky
peanusauuje oanyke MOrnm NoTrnyHWje Aa ocTBape NocTaBrbeHn Unsb. Mopes Tora, Heo-
MXOAHA je U cnocoBHOCT opraHu3aumje M3BpLUIEHA 3afaTaka, Npy Yemy ce jaBrba LUMPOK
CreKkTap opraHusauuoHnx npobnema. 36or Tora npobnem aHraxoBara cHara apTurbe-
pujcko-pakeTHe NoapLUKe NpeAcTaBrba U onw T Npobrem (Ha BULLEM HUBOY KOMaHAOBa-
ta) 1 Npobnem y MOCTYMKy oAnyyMBama Yy KojeM M3bop HauMHa aHraxoBakba CHara
npeacTaBiba OCHOBY HErOBOT peLlaBakha.

2) MNnanupatse onepauuje je HyxkaH Npeycros opraHU3oBaHWX npunpema u ussone-
ta bopbeHnx onepaumja. Hbume ce Ha ocHOBY Hapehera KoMaHAaHTa KOHKpPeTU3yjy ak-
TUBHOCTW apTUIbEPUJCKO-PaKETHUX jeauHMLa, ycknahyjy AejcTBa no npocTopy u Bpeme-
Hy, NpaTh TOK peanu3auuje 3agataka u CTBapa OCHOB 3a yCMepaBake aKTUBHOCTH Y pe-
anusaumju noctaerbeHor Uurba. lNnaHupare 4ejcTBa apTUIbepujCKo-pakeTHUX jeanHuua
npefcTaBrba UHTerpanHu geo nnaHupara 6opbeHe onepauuje, Koja NoYMHe NaHCKK
3a OHYy CTpaHy Koja OCTBapu onepaTuBHY Unu cTpaTernjcky uHuumnjatuey. OCHOBHU Npo-
Onem nnaHvpatba je, WTo ce y TOKy M3Bohera onepauuje NoYeTHW MraH CBe BULLIE Me-
ta 1 npunarofaBa KOHKPETHOM pa3Bojy cuTyauuje. Te NpoMeHe ce He oaBujajy came no
cebu, Beh ce Tpebajy HenpeknaHUM Kopekuujama NpeTXoaHOr niaHa yecmepaBaTty 1 KOH-
Tponucatu. MNocebaH npobnem nnaHnpara AejcTBa cHara apTUIbepUjCKo-pakeTHe Noap-
LLUKe NpefcTaBIba BENMKO BPeME Kallkbera Yy 0fnyurBary 3a BaTPEHO [1ejCTBO.

3) OpraHu3oBare CHara nogpasymeBa ycknahueare 1 cnpoBofewe Mepa v NnocTy-
naka obe3beferwa bopbeHnx aejctaBa no Unrby, MeCTy u BpemeHy. Cneuujanucta apTu-

' CBaka BojHa oniepaLja ce MnaHMpa, Npunpema 1 U3BOAV y3 CTarHy MPOLIEHy YCrIeLWHoCTM. Y Hadeny, one-
paumje Bojcke Cp6uje (y aarbem BC) nmajy cnegehe dase: npunpemy, ussohewe 1 ctabunusauujy u aesaHra-
xoBawe. CBaka of (hasa, y 3aBUCHOCTU Of} CIIOXKEHOCTU OMEPATUBHOT OKPY)XEeHsa, MoXe BUTU noperbeHa Ha
eTane ca jacHo aeuHUCaHUM YCroBKUMa — echekTUMa 3a U3Na3 U3 jeHe eTane U yrnasak y apyry. JokmpuHa
onepayuja Bojcke Cpbuje, 'L BC, J-3.0, beorpag, 2012, cTp. 32.
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rbepuje ca crneuujanucTUikuM LTabHUM oduuUMpUMa POoBa W CIyx6u, 3aBUCHO of
ycrnosa, Tpeba ocTBapUTU KOOpAMHaLWMjy Kpo3: MeflycobHo nosHaBare 6opbeHnx 3aaa-
Taka u pacrnopena enemeHata GopGeHor pacnopefa, ycarnallasarwe U KoopauHauujy
Mepa 1 MocTynaka KoMaHauM W jeauHuLa Y Npunpemi, opraHnsaumni 1 y Toky nasohera
BopbeHnx aejcTaBa no etanama, ogpefuBareM jeQUHCTBEHWUX NapameTapa, OpujeHTu-
pa, rpaHuLa 3oHa curypHocTu 1 apyro. MpobGnemM HacTaje kaga ce oBaj enemeHaT npu-
npeme HernoTnyHO carnena, WTo MOXe [JOBEeCTM [0 [e3opraHusauuje, na U HaHolewa
rybuTaka concTBeHUM cHarama, LUTO je HENPUXBaTILUBO W HEMPUMEPEHO CBMM HUBOMMA
KOMaHZoBakba.

4) MonyHa rbyACKUM M MaTepujanHuM pecypcrma obaerba ce TOKOM MpunpemMa one-
pauuje n teHor n3sohera pagu obesbeferwa ogpxkuBocTM cHara u obesbeherwa fo-
BOJbHUX CHara 3a HeHo u3Bofere. [MonyHa rbyacknm pecypcuma peanuayje ce obyye-
HUM 1 ONPEMIbEHNUM JbYACTBOM, @ 00yxBaTa pellaBare CTaTyCHUX NuTakba, MHGopMU-
catbe Jby[CTBa, Npefy3vMare Mepa 3a OfpXaBake U javyare Mopana, NCUXOMOLUKY
npunpemy 1 6pury o ynaHosuma nopoguue. MonyHa maTtepujanHum pecypcuma obasrba
ce pagw 0be3behera UCMPABHUM HAopYXXakeM 1 BOjHOM OMPEMOM.

5) Obyka je krbyyHa yHKUMja Y NpUNpemMu cHara 3a u3BpLUeHe onepauuje. M3soam
Ce y cknafy ca TeXULIHUM 3ajauuma Mucwvje, feduHncaHnm Lmknycuma obyyaBama,
koju 06e3befyjy ogpeheHe cTteneHe 0Oy4EHOCTM y CKnagy ca onepaTuBHUM OKPYXEeHEeM
3a JocTu3ame NoTpebHMX onepaTnBHUX cnocobHocTu. CHare ce Kpo3 uuknyc obyyasa-
Ha reHepuLLy y cKnagy ca HMBOOM NOTPebHMX 1 MckasaHUx onepaTUBHMX CMOCOBHOCTM.
O6yka komaHam 1 jeanHuua 3a bopbeHe onepauuje Guhe ycnoBrbeHa KOHKPETHOM CUTY-
auujom, a 3aBucuhe NPBEHCTBEHO O OMEPaTMBHO-TAKTMYKOT NONOXaja U CTakba Y KOjeM
ce Hanase ¥ a nu cy yJecteoBarne y 6opbeHnm aejcTBuMa Unm He.

[a 6u npunpeme Gune WTo ycnelwHuje NoTpebHo je NpeayseTn HU3 Mepa: yBexba-
Batbe KOMaHOM CBUX HMBOA y MOCTYNuUMMA NpW peanusaumju cBake ase onepauuje;
yBexOaBare 1 6opbeHo ocrnocobrbaBare 3a peanusauujy nojeauH1X pagmmn v nocTty-
naka 3a koje kOmaHAJa nMpoueHu ga noctoju noTpeba; opraHusauuja U npunpema 3a
06e36eherbe GopbeHux aejcTaBa; NonyHa jeauH1La U CTBapate yCroBa 3a MnonyHy ry-
Outaka y TOKy onepauuje, MaTepujanHo-TEXHUYKe NpUNpeMe; npunpeme u ypehete
pejoHa enemeHaTa 6opbeHor pacnopena; mMopanHo-ncuxonowke npunpeme; 6e3bdes-
HOCHe npunpeme.

OcHoBHM npegycnoB 3a ycnewHy peanvlaau,vljy NOCTaB/bEHOr 3aaaTka jeCTe MNOo3Ha-
Bake 0baBe3a U CTPYKTYype OenaTHOCTU. Y Tom cMucny HeonxogHo je CBOja 3HaHwa "
3HaHka NOTYNHEHUX NJTaHCKU U OPraHn3oBaHO NPEeHeTN Ha HenocpeaHe U3BpLunoLe.

6) OnepaTnBHM pa3Boj CHara je NMpoLec KOjuM Ce CHare 3a onepawujy npaBoBpeme-
HO [OBOZE Y MOBOSbaH MOMoXaj 3a M3BpluaBame foaerseHe mucuje. Octeapyje ce rpy-
nucamwem cHara y npoctopy v obpasoBakeM GopbeHor pacnopeaa y cknagy ca lna-
HOM ynotpebe unu [OHETOM OAMYKOM, a 3aBpluaBa Ce Kafja CBe jeuHuLe NocefHy
foperoeHe pejoHe. C 063vpoM ga apTurbepuwja 3apgaTke He WM3BpLUABa CaMoCTaslHo,
Beh y cagejcTBy ca ApYruUM jefuHMLamMa, KOOpAuHaLmWja akTuBHOCTU Tpeba butu Ha Bu-
COKOM HVBOY.
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CneumdmnyHOCTM OpraHnM3oBama 1 rpynncama
apTUIHLEPM|CKO-PAKETHUX jeanHMLa

3a ycnewHo yHKUMOHMCaE KOMaHau nocebaH 3Havaj ¥Ma OpraHu3oBame paga
NOTYMHEHWX OpraHa, pagu NoTNyHWjer uckopuwhaBaka HUXOBUX CMOCOBHOCTM, Kao U
ONTUManHoO Kopuwhere CaBPEMEHUX TEXHUYKMX cpefcTaBa, nonasehn of KOHKPETHMX
OKOJHOCTM Yy KojuMa ce JoHocu ognyka. Caga ce onpasgaHo noctaerba nutare: Koju cy
mo npobnemu op2aHu3ayuoHe rMpupode y nocmyrnKy UsHanaxera onmumasnHoz modena
yrnompebe cHaza apmurbepujcko-pakemHe nodpuike y bopbeHoj onepayuju?

Ogprosop ce MoXe AedyKoBaTW U3 NpeTXoaHOr usnarama. [akne, ped je o noctojeho;
OpraHv3aumjcko-popmaLmjCcKoj CTPYKTYpU KOMaHaW, HagnexXHoCTuMma cneuuwjanucte ap-
Turbepuje, noTpedu Gpsor npukynrbamwa 1 0bpage nogartaka, notpebu Gp3or pearoBarba
Ha HacTane NpOMeHe Kpo3 u3faBake HAKHAOHUX U KOPEKTMBHWX 3afartaka cHarama ap-
TUIbEPUjCKO-paKeTHe NoapLuke y bopbeHuM onepauujama.

Kadposcku npobnemu

[JoHocunay oanyke noTpebHO je Aa No3Haje He camo Npouec oanyynBama Beh u cee
ocTane akTMBHOCTM Koje Cy 3HauyajHe 3a peanusauujy nocTaBrbeHor uurba. MNoTynkbeHn
he YyecTo TpaxuTu fa UM ce objallbaBajy W Cyrepully pellerba nojeduHux npobnema y
npakcu. CBakako Aa Cy NpeTnocTaBIbeHn OyXHU Aa UM npyxe ogrosapajyhy nomoh. Me-
AyTVM, NocTaerba ce NuTake Kako he OHW ofroBapaTh CBOjoj 06aBe3n ako HUCY [OBOIb-
HO CTPY4HO ocnocobrbeHu. MNpoLlec AoHOLWEHa OAJTyKe U CTPYYHOCT AOHOCMOLUA (M CBUX
yYeCHMKA) NoBe3aHM Cy 1 HenpekngHu. 360r Tora goHocunal ognyke Tpeba HenpekngHo
npaTuTh gocturHyha u HOBWUHE Y KOMaHOoBaky U pykoBohery carnacHo obnactu geno-
Barba U PYHKLMOHANHO] HAANEXHOCTU.

CTpy4HOCT y npoLecy oanyymBara Npeaycrios je 3a YCreLHO KOMaH0Bake U pyKo-
Bohere. Y npakcu ce mak geluasajy CnyyajeBu Koju ykasyjy Ha HecarnacHocT uamehy
CTPYYHOCTM M cnocobHOCTM 3a pykoBOheHe, jep CTPYYHOCT cama no cebu Huje JoBOrbHa
3a ycrnewHo pykoBohewe NpoLecom oanyymBara. Heko moxe 6uTtn fobap nosHasanay
npoueca ofnyyvBaka anu He u gobap pykosogwnay (KkomaHgaHT, cneuujanucrta). To
3Haum, fa pykoBogunay Tpeba Gutu y cTamwy Aa peluiaBa pa3HOBpPCHe npobrneme opra-
HU3aumjcke npupoge, npobneme y ncnykwaBaky 3axTeBa CaBpeEMEHMX onepauuja, Yime
ce yknamajy moryhe npenpeke koje oTexaBsajy npouec [OoHOLWea U peanusoBaka of-
nyke.

OnwrTe je No3HaTo Aa ce CTPYYHOCT y obaBrbaky NOCnoBa M3 okBupa gopmaimjcke
HaAIeXHOCTU U OYXXHOCTU CTUYE KPO3 odroBapajyhe LKonoBake 1 CTPYYHO ycaBpLUaBa-
te. CacBuM NpUpoaHO, U3 OBOT KOHTEKCTa CE HE MOXe 3anocTaBuTV U camoobpasosa-
He Koje je y pogy apTurbepwja, 3060r CBOje M3y3eTHE CMOXEHOCTU, U Te Kako MPUCYTHO.
36or Tora ce Ha CBMM HWBOMMA KOMaHAM, Of CrieLmjanucTe apTurbepuje Tpaxmu CTanHo u
KOHTUHYMPaHO CTPYYHO ocrocobrbaBake, ogroBapajyhn cTeneH CTpyyHe cnpeme, OfHO-
CHO 3aBpLUEHO adeKBaTHO CTPYYHO yCaBpLUIaBaH-e.
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OnepamugHo-mexHuUy4KuU rpobnemu

Oga rpyna npobnema nmpeActaBiba MPOM3BOL4 AYrOPOYHOr CTarHWpara TEXHWYKOT
pa3Boja apTurbepuje y CBUM HeHUM cermeHTumMa. MNocebHo ce 0BO ogHOCK Ha pecypce
apturbepuje y BC. Part je Ta apTurbepujcka opyha nogenvo Ha BuLLe ApXaBHUX eHTUTE-
Ta, paspeamo unu nocnao y crapo reoxhe. Op ykynHor 6poja opyha, npeko 30% opyha
CYy Ha rpaHuuUmM TexHU4Ke (PYHKLMOHANHOCTK, YTPOLUEeHa je HOBUWja MyHULMja @ OCHOBHA
NPOjeKTUNCKa Maca je Ha TEXHOIOLKOM HIBOY M3 60-Tux roauHa, Hajsehun geo cpeacra-
Ba 3a KOMaHOOBawe apTUILEPUOM U yNpaBrbake HEHOM BaTPOM je A0Tpajao M 3acTa-
peo. JlorucTnyka noApluka apTurbepuje 3a NOApPLLKY je, Unak, HajHenpunarofeHuja kom-
MOHEHTa y LIeNOoKYNHOj onepaTuBHO-TEXHWYKOj npobnemaTuum. Opyha u onpema cy npo-
n3BefeHa Hajgehum genom y otuenrbeHum penybnukama. [Ja 6v ce npoussoara ycBo-
juna notpebHa cy orpomHa drHaHcKjcka cpencTea.

Kako 6u uenosuTuje carneganu onepaTvBHO-TEXHWYKE Npobneme, HEOMXOOHO je ca-
rmefaTy 3axTeBe pa3Boja CaBpeEMEHe apTUIbEPUjCKO-pakeTHe nogpLike. To cy: Ckpahu-
Bak€ BPEMEHa pearoBara apTurbepuje; lNoeehawe TauHocTu rahara; EdukacHuje ko-
puwherse opyhHOr 1 MyHuUKMjckor noacuctema; KesanuteTHuje cagejcTBo yYHyTap U BaH
apTurbepuje; bpxxu npuctyn komaHau uHopmauujama; CaspemeHa cpecTBa Teneko-
myHukauuje; CkpahuBare BpemeHa aejcta; CMatbuBakbe yTpowka MyHuumje; MNMoborb-
LaBarbe 3alUTUTE Of HEMpUjaTErbCKOr AejcTBa; JeAHOBPEMEHO AejcTBO no Behem 6pojy
unrbeBa; M3beraBame kopekType; EdmkacHuje 4ejCTBO MO MOKPETHUM LUIbEBMMA.

Y ocTBapuBarby HaBeLEHVX 3axTeBa HEOMXOAHO je pelumTn Behu Bpoj npobnema koju ce
HajnoTNyHWje Mory carneaarun Kpos: onepaTuBHY erKacHOCT apTUIbEPU|CKO-paKeTHe Noap-
LLIKe; paLMOHaHW y4rHaK; NOKPETIbUMBOCT M BpanHy pearoBara apTurbepuje y 6op6ou.

a) MNoga onepatmBHOM edmkacHowWhy apTuIbepuWjcko-pakeTHe nogpLuke nogpasymesa
ce CrMocoBHOCT apTurbepuje Aa CBOjOM BaTPOM W PaKETHUM yAapuma Mo HajBaXHWjUM
LiMrbeBrMa NOCTUTHE HEMOCPEAHE YYMHKE KOju Cy oAnydyjyhu no ToK 1 ucxop onepavyje.
O6nuum ncnorbaBara Te CnocobHOCTM Mory BuTu nocpeadHu U HenocpedHu. MocpegHu
ce orneaajy y nocTeneHoM KyMynupamy TakTUYKMX edekata BaTpe KOju HakoH M3BECHOT
BpeMeHa U ycrneLHux BaTpu gobujajy kapaktep onepaTvBHOT yuuHKa. HenocpeaHu, kako
je To Beh gedmHMCcaHo, yKka3syjy Ha OMPEKTHE onepaTUBHE YUMHKE AejCTBOM MO apTuibe-
PUjCKUM U PaKETHWUM jeduHMLAMA, KOMaHZHAM MECTUMa, TENEKOMYHUKaLMOHUM LEHTpU-
ma, objektuma nHdpacTpyktype utd. Camo mcnorbaBare HenoCpedHUX OonepaTvBHUX
yuuHaka, fenyje oaspahajyhe, jep ce Hempujaterby He JonyLiTa HekaxHeHo cnpoBohje-
K€ COMCTBEHWX OnepaTUBHUX 3aMUCHN.

6) Mpobnem paumoHanHor yumHka apTUIbepujcKo-pakeTHe NoApLUKE AenoM Npowan-
nasv u3 onepaTmBHe emMKacHOCTU (BaTpeHe Mohu) a 4enoM U3 NOKPeTILUBOCTM U Bp3u-
He pearoBama apTurbepuje. YunHak apTurbepujcko-pakeTHe noapLuke yriaBHOM ce 3a-
CHMBa Ha nocTojehoj CTPYKTYpu poda apTurbepuje koja je npunaroheHa eukacHoj Ba-
Tpu. 3a ecbukacHy BaTpy HeonxoaaH je Benuku 6poj opyha y3 npojektuncky macy. To je
KOHTPanpoayKTMBHO M YECTO HEU3BOAILMBO Y CaBpeMeHUM ycroeumMa. Linmsesmn cy cse
NOKPETILUBU|W, AUCTIEP3NPaHUju, a 1 cBe OTNopHUjU. Ha Takas HauuH ce ysehasa noTpe-
6aH 6poj MyHMLMje 0O eKOHOMCKe HeusapxrbuBocTW. CBe BEMMKE CUne HacToje ocaspe-
MEHUBATV apTUIbEPU]y y NpaBLy W3HanNaXewa ONTUManHOr MoZena — Make LEBM, BU-
LWe edhekTa.
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B) Mop nokpeTrbuBoWwhy apTurbepuje 06u4HO ce nogpasymMeBa camo CrocobHOCT Ja
Op30 HanywTa nocegHyTe nonoxaje, caenafyje NPocTop 40 HOBWX MONOXaja W npaso-
BpeMeHe nmpunpeme 3a BaTpeHo AejctBo. OBO je, cBakako, bBuTHa cTpaHa NoKpeT byBO-
CTW, KOjOM Ce yCnewlHO peliaBajy npobnemu npunpeme, npemelltawa 1 nocegama Ho-
BMX BaTpeHux nonoxaja. Mehytum, TMMe ce He uckasyje NOTNyHa NMOKPETIbLMBOCT apTu-
mepuje.

[Ja 6u apTurbepuwja buna y moryhHoCTM fa npaty OGp3onokpeTHa Aejctea, nocebHO
OKIOMHMX jeauHuua, NoTpebHo je Aa ce Bpeme NpunpemMe apTurbepuje 3a 4ejcTBO cBefe
Ha Hajmaky Moryhy mepy. CaBpeMeHu 3axTeBu uay 3a TUM Ja ce OBO Bpeme NOTnyHO
ENVMWHWILLIE U Ja apTUIbepujcKe jeanHuLe 0gMax no 3aBpLUeTKy passoja 6ydy cnocobHe
3a oTBapae BaTpe. To ce MocTKe yBofewem CaBPEMEHUX CUCTEMA 3@ KOMHEHY HaBU-
raumjy koju o6esbefyjy rotoBo TpeHyTHO oppefuBare no3vumje KOMaHZHO-OKIOMHUX
TpaHcnopTepa Ha BaTpeHWM MOMoXajuMa U ocMaTtpayHuLama u npeopjeHTUCakem ca
KabNOBCKMX 1 pagMopenejHMX CNojHUX KOMYHUKaLWja Ha paguo-KoMyHuKauwje, 6e3 063u-
pa Ha cBe cnabocTn paguno KOMyHVKauwja.

r) Mop 6p3nHOM pearoBara apTurbepuje y 60pbu ce nogpasymeBa BPEMEHCKM WH-
TepBas Koju je HeonxodaH 3a OTKpUBawe Uurba, NpeHoc n 0bpady nogartaka, oany4u-
Bak€e U NoveTak AejcTea Mo uurby. Y cywTuHKM Op3vHa pearoBatba je 3HavajaH nokasa-
Terb (OYHKUMOHUCAHa apTUIbePUjCKO-PakeTHUX jednHnLa 3a noapLuKy. MocebHo yTuye
Ha echekaT HeyTpanucamwa apTUIbepPUjCKUX LiuIbeBa, YTpoLlak MyHULMje U Ha OTnop-
HOCT enemeHaTa GopbeHor pacnopefa apTUIbEPWJCKO-PaKETHUX jeduHULA 3a nopp-
wky. CmamuBakbeM BpemMeHa, 04HOCHO noBeharwem 6p3vHe pearoBama, nosehasa ce
BepoBaTHOha MpoHanaxewa, rafawa M HeyTpanucawa apTUbepUjCKUX UurbeBa y3
ncToBpemMeHo nosehamwe OTMOPHOCTW COMNCTBEHUX apTUIbEPUJCKUX U PaKeTHWUX jednNHu-
Lia 3a NoApPLLKY.

[pynucarwe apmurbepujcko-pakemHux jeduHuya

ApTurbepujcko-pakeTHe jeauHuLe ce rpynuLly paau cTBapama HajrnoBorbHujer KBa-
NMTaTUBHOT U BpOjHOr oAHOCA y BaTpeHoj nogplium GopbeHe onepauuje, nakwer ko-
MaHAoBaka, NOrMCTUYKe NOAPLLKE, yNpaBibawa U pykoBakwa BaTpoM. [pynucame Tpe-
6a 6uTn ycarnaweHo ca notpebama 1 ykynHuM BaTpeHuM mMoryhHOCTMMa apTurbepuj-
CKO-paKeTHWX jefuHMLa, NpeMa ofobpeHoj KONMMYMHU MyHUUMje, 3a cBe Bpeme 6opbe-
He onepavuje.

lpobnemu y usbopy sapujaHme aHeaxoeara CHaza

1360p onTMManHe BapujaHTe aHraxoBaka CHara apTUIbLEPUjCKO-pakeTHe NoApLLKe Y
BopbeHoj onepaumjy NpeacTaBrba 3aBpLUHy eTany y yTBphuBaky MOAena aHraxoBama
cHara. Jlornuka CTpykTypa y uaHanaxety onTuManHe BapujaHTe obyxsata: aeduHuca-
K€ Kpajbe XerbeHor CTama; NpuKynrbame, aHanudy n obpagy nogartaka (MHgopmauwja)
0 YMHMOLMMA onepauuje; UOEHTUGMNKOBAHE, KBaHTU(IMKOBaE U BpeaHOBamE BUTHMX
(aKTyenHux) uuHWnaua cHara Henpujaterba; WAEHTU(UKOBaHE, KBaHTU(DUKOBae U
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BpEOHOBatbe OUTHUX (aKTyerHUX) YMHMNALA COMCTBEHWX CHara; MAEHTU(UKOBaH-E,
KBaHTU(MKOBAHE 1 BpeaHOBake YMHMOLA YCroBa M3Bohetba GopbeHe onepauuje; us-
Gop aHanorHux MeToga onTUMM3aumje U yTBpRUBaE W NMPOBEPY MOAEMNa aHraxoBaHa
CHara apTuUrbepujcko-pakeTHe NoapLUKe Y NpaKcy.

KoHkpeTaH Mofen aHraxoBatba CHara apTUrbepujcko-pakeTHe MOApLUKe 3axTeBa
KOHKPETHe ycroBe (KBaHTUTATMBHY BPEAHOCT aKTyesHUX YMHUNaLa) 1 noTnyHo nosHaea-
H€e MOTyRHOCTM 1 TEXHUKE NpUMeHe ofabpaHe MeTode onTUMKU3aLmje.

BapujaHme obpa3osarka apmurbepujcko-pakemHux apyna

Y Bojcum Cpbuje nocToju jegHa mMeLwoBuTa apTurbepujcka bpuraga (y garbem mabp)
ymja je ynotpeba y HagexHocT koMmaHaaHTa KoB, a kao 30Hy 0AroBOPHOCTW UMa Tepw-
TOpUWjy Uene apxase.

Y cknagy ca mucujom u 3agaumma mabp, moryhe je obpasoBame jenHe 40 Tpy ap-
TUIbEPUCKE W jelHe paKeTHe rpyne W aHraxoBakwe Mabp no BapujaHTama. BapujaHte
obpa3oBatba apTUILEPUJCKUX W PaKeTHUX rpyna ce Mory BUAETW Y KOMaHau mabp a
36or cneynduUIHOCTM TakeBor nogaTka, oBAe ce Hehemo 6aBuTU BapujaHTama ynotpe-
6e mabp.

Y cknagy ca ogfniykom KomaHgaHTa KoB, nojeavHu AMBM3WOHW Ce MOry npuaasaTut
Gpuragama KoB (npvBpeMeHnMM cacTaBuma) pagu obpasoBarba apTUIbEPUJCKUX rpyna v
peanu3auuje nojeAuHUX 3ajataka. HauyemnHo, MeLloBUTU pakeTHWU apTUrbepUjcKU OUBU-
31oH (y Aarbem Mpaf) ce Hajuellhe Hanasu y ynosu ctpaTterujcke pesepse, a npuaajy ce
JOMBW3MOHM TOMOBA M Ton-xaybuua.

Ynotpeba u aejcTBo jeamHuua Mabp ornegano 6u ce npe cBera y otTBaparby ANBU3MN-
OHUX BaTpV UNK BaTpy apTUIbEPMJCKMX Fpyna, a BeoOMa PeTko bpuragHux BaTpu.

CneumnduryHocTy 1 npobnemun n3BpLLUaBaka 3agaTaka
apTUIbEPWjCKO-PaKETHE NOApPLLKE

MpobGnemn 13BONEHAa apTUILEPUjCKO-PaKETHe MoApLUKE Npunagajy rpynu nNpakTuy-
HWX NpoBnema, Te cTora, 3acnyxyjy noceGHy Naxty HMXOBOT TEOPUJCKOT YoBrnyaBatsa.
MpencTaBrbajy norMyaH HacTaBak npobrnema nnaHupara ynotpebe cHara W Huxose
npunpeme 3a Npyxake BaTpeHe nogpLuke y ussohery GopbeHe onepauyje.

[pobniemu ussohera apmurbepujcKo-pakemHe noopuike

MN3Bohere apTurbepujcko-pakeTHe noapLUke NpeacTaBiba BaTPEHO AejCTBO apTurbe-
pvje no HenpuwjaTerbeBUM CHarama paguv NoApLUKe AejcTaBa COMCTBEHMX CHara y TOKY
usBofewa bopbeHe onepaumje.

2 Kotyposuh, [.: Mpynucarse u ynompeba APJ y onepayujama, LIBLL BJ, Beorpag, 1989, cTp. 53.
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He3saBwucHo o Yn-eHULEe fa Ny ce pagu o onepauujaMma onepaTuBHOM UMW TakTUYKOT
HMBOA, HanagHWM unu ofbpambeHnMm, yrnora apTUIbepuje Yy OCTBapuBatby NOCTABIBEHUX
LunIbeBa ycnoBrbeHa je obumom Tj. BpcToM M BpojHowhy 3agartaka, koje m3BpLiaea y
pasnuuuTm haszama onepauuje. AHann3om 6opbeHor pacnopesa Henpujaterba 1 Haum-
Ha HEroBOr rpynMcara MOXe Ce 3aKibyunTu da je oko ase TpehuHe uurbesa pacnope-
f)eHo y TakTUYKoj AyOUHM 1 A ce Hanase y rpaHuLama ycnewHor JoMeTa apTurbepuje 3a
noapuiky. To 3Hauu Aa je ynora apTurbepuje BeoMa 3HavajHa v 10 y cBuM hasama onepa-
umje. Ty ummeHuy Tpeba yaumaTu y 063up kaga ce pasmatpa npobrnem rpynucata apTu-
reepuje n ogpefuBarba MecTa 1 yrore y onepaTtiueHom 6opbeHom pacnopeay nogpxasaHe
jeouHuue.

Yyeuwhe y BaTpeHoj NoApLULM Y OKBUPY KOje Ce apTUrbepmjcko-pakeTHa NoapLUKa us-
[Baja kao nocebaH cacTaBHW €NeMEHaT, jelaH je 04 HajCrOoXeHWjux 3agartaka y onepa-
umju. Mpobnem nnaHupawa apTUIbEPHJCKO-PaKETHE NMOAPLLKE U3PAXKEH je He caMo Y Mo-
YeTHOj (hasn usBohewa onepauuje, HEro U TOKOM u3Bofera. ApTUIbEPUjCKO-pakeTHa
noApLLKa ce U3BOAY KPO3 apTUIbEePUCKy NPUNPeMy 1 apTUIbepUjcKy NOOPLUKY.

JenaH og npobnema BaTpeHe NpUMNpeMe je AyXuHa HeHOr Tpajata. Y caBpeMEHUM
HopbeHnm gejcTBUMa, BaTpeHa, a y OKBUPY He W apTUIbepujCKo-pakeTHa npunpema ns-
BOAE Ce CBe [OK Ce He HeyTpanwily CBM OTKPUBEHM LMILEBM U AOK ce BopbeHu pacno-
pen HenpuwjaTerba He HapyLu TOJIMKO Ja KOMHEHe CHare MOry W3BpLUMTW MOCTaBIbEHU
3afjaTak ca MakcuManHuM edhekTMa, a MUHUMaNHUM rybuumma. TakaB HauvH gejcTea
YCINOBIBbEH je A0BOSbHOLWNY MaTepujanHux pecypca u LMbeM Koju ce xenu noctuhu,

[a 6u ce ckpaTuno BpeMe apTUIbEPUJCKO-PAKETHE MPUNPEME, UCTOBPEMEHO Ojayao
WHTEH3UTET BaTpeHOr [iejcTBa, MOry ce 3a u3Bofere apTuIbepujcko-pakeTHe npunpeme
aHraxxoBaTu WU apTuIbepujcke rpyne u3 gpyror ewenoHa. Mefytum, OBO ce y Hayeny us-
GeraBa jep nocToju Npobnem yTpoLLKka MyHULMjE KOju j& NOCEOHO U3paXKkeH Y TOKY MnaHu-
para BaTpu 1 ejcTBa apTurbepuje.

JegaH og nocebHo M3paxeHux npobrnema apTurbepuje y apTUrbepujCcKoj nogpLuLlm
npecTaBrbajy NPOTUBAEJCTBA UMM NPOTUBAPTUILEPUCKO-paKETHA AejcTBa N0 CUCTEMU-
Ma apTUrbepujcKko-pakeTHUX jeaunHuLa Herpujaterba pacnopeheHnx Ha JarbuHama Be-
hum og 30 kunomeTapa 3a onepaTtuBHM HMBO a 60 kunomeTapa 3a cTpaTernjcku HUBO.
OrpaHuyennm gometom u cnopowhy y 6p3vnHu pearoBara, 360r penaTMBHO 3acTapenmx
cuctema opyha, apTurbepujcko-pakeTHe jednHuLEe aoBedeHe Cy Y UHGepuopaH nonoxaj
ca moryhHownhy Tpnrbera Behux rybutaka.

lpobremu MaHespa cHaza apmurbepujcKo-pakemHe nodpuike

MaHeBap apTurbepuje je CUHXPOHU30BaHO, LIENIMCXOAHO YcKnaheHo 1 opraHM3oBaHo
KpeTame apTUIbepujCKO-pakeTHUX jeAnHMLA y Toky n3Bofera bopbeHnx onepauuja, npu
yemy ce peanusyjy Mepe, pagke 1 NoCTynuM ca UMIbeM [a ce apTUIbepujcke jeguHuLe
NpaBOBpPEMEHO A0Befy Y TakaB 6opbeHn nonoxaj aa edukacHo, 6p3o 1 Ta4yHO ocTBapy-
jy BaTpeHa [ejcTBa Mo cHarama HenpujaTerba, HaHocehu My rybutke, a ga npu Tome
¥Majy LITO Mare COMCTBEHUX rybuTtaka y JbyACKUM W MaTepujanHuMm pecypcuma, cTBa-
pajyhn Ha Taj HauuMH ycrnoBe 3a M3BpLIeHe 6opbeHor 3aaaTka. ApTUIbEPUJCKO-PaKETHE
jeavHULE MaHeBap BpLUE NMOKPETOM W BaTPOM.
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MaHeBap NOKpPeTOM OCTBapyje ce npemeLUTakeM Nno AyOuHW unu nperpynucaBakem
ca jeqHor npaBua AiejcTBa Ha apyrv, ako To 6opbeHa cuTyaumja 3axTeBa. MNpemeLTame
ce Bpwwu pagu obesbeherba HenpekmaHe BaTpeHe Nogpluke 3a CBe Bpeme W3Bohera
onepauuje, kKao 1 pagw cnpedvaBatba rybuTaka concTBeHUx cHara. Bplum ce nnaHcku, no
enemeHTuMa GopbeHor pacnopega, no AenosuMa v nNo 04o0pery NPeTnoCTaBIbLEHOT,
anu y3 ycrnoB Ja Benn4mnHa ckoka usHocu 1/2 no 2/3 pomeTa, Kako 61 ce 0CTBapMo KOH-
TUHYWUTET apTUIbEPUJCKO-PaKETHE NOAPLLKE.

MpemeLTame, ka0 MaHeBap, MOXe Ce nocmaTtpaTth kpo3 criefehe KapakTepucTuke:
yewhe npemelTawe Tpeba Aa BpLie apTUILEPMJCKO-PAKETHE jeduHULE Koje Hemajy Lo-
BO/baH AOMET; HAaKOH CBake OCTBapeHe BaTpe NOTPebHO je MpemMecTUTW BaTpeHu Aeo
apTUIbEPUCKO-PAKETHMX jeAuHLa, MO NPUHLMNY apTUIbepUWCKMX rpyna BulleLeBHuX ba-
Liaya pakeTa; BpeMe pearoBara Haluux apTUIbepUjCKO-pakeTHUX jeanHMLa, HakoH N3Bp-
WweHor npemelwTana, 10-15 nyTta je Beha Hero ko caspemeHux apmuja. Ca cBakom
NPOMEHOM BaTPeHOr MoioXaja, Halle apTUIbepPUjCKO-pakeTHe jeauHuLEe CBe nopjaTtke
NPUKYNibajy U M3HOBA M3padyHaBajy, LUTO HWje Y Cknady ca nogauuma o uurby, Koje He-
npwjaters gobuja y ,peanHom BpeMeHy";” cnopocT y 6p3vHM NpeMeLlTama; 0CETIbUBOCT
Ha [ejCTBO apTUIbePUjCKO-PaKeTHUX jeanHuUa HenpujaTerba y TOKy HamylTaka BaTpe-
HOT MOMoXaja W Nocefara Pe3epBHOT UM HapedHWX BaTPEHWUX NONOoXaja; 0CEeTIbUBOCT
Ha [ejCTBO HenmpujaTerba M3 Ba3gyLWHOr MPOCTOPa; OTexXaHa NMorvcTuyKa noapLuka u no-
Tpeba 3a 4eENVMMYHUM OCcamocTarbuBambeM y cHabaeBary MyHULMOM; OTEXaHO oapxa-
Batbe TENEKOMYyHWKaLuje; obaBesa cTanHor Mackvupara nokpeta u notpeba 3awtute of
cTpaHe concteeHux APJ MNBA.

Hajseha BpeHOCT apTUrbepujcKo-pakeTHUX jeanMHnLa, nopes Benuke BatpeHe Mohu,
je moryhHocT usBofewa MaHeBpa BaTpOM-nyTakama. ApTUIbepujCKo-pakeTHe jeanHuLe
6e3 nomepatba enemeHaTa 6opbeHor pacnopena, Mory MPEeHOCUTH BaTPEHO ejCTBO ca
JEAHOT LUMIba Ha apyrv, y penatBHO KpaTkoOM BPEMEHCKOM Nepuosy.

Y oba cnyyaja MaHeBap NpeAcTaB/ba KPUTUYHY pagtsy Y KOjoj Cy apTUIbepujcko-pa-
KeTHe jefuHULLEe OCETIbUBE Ha AejCTBO Henpujaterba.

WapaxeHa npeBnacTt Henpujaterba y Ba3ayLUHOM NPOCTOPY U MOryRHOCT AnCTaHLumo-
HUX JejcTaBa y MHOrOMe ycrnoxaBajy W oTexasajy u3Bohewe maHeBpa. CaBpemeHa
CpeacTtaa 3a ussuharbe M3 Ba3ayLIHOT MPOCTopa Yy MOryRHOCTM Cy Aa OTKpUjy CBaku op-
raH130BaHK MOKPET KOMOHEe, Na U NojedMHavyHnx MOTOPHMX BO3uMa. Y TakBUM YCOBMMA
Hamehe ce notpeba fa apTUIbEPM|CKO-PaKETHE jeAVHMLE MaHeBap M3BOAE MO AenoBu-
Ma-aMBM3NOHMMA, a YKoMko 6opbeHa cuTyaumja Hanaxe, Tpeba [o3BonuTM MoryhHoCT
u no batepujama.

Mpobremu y moky usspwagarba 3a0amaka

Osa rpyna npo6nema yrnaesHom npunaga rpynu NpakTuiHux npobnema. Ho, Hecym-
HMBO U OBaKBM NpoBremu 3acnyxyjy noceGHy naxtwy HUXOBOI Teopujckor yobnuyasa-
t-a. MpeacTaBrbajy norvyaH HacTaBak onwTMX Npobnema v npobnema y nocTynky oasy-

8 Bpatkosuh, W.: Mpobremu apmurbepujcke nodpuike cmpameaujckux u onepamueHux cacmasa, LIBLL BJ,
LIHO, 1995, ctp. 21.

125



BOJHO [EJNO, 3uma/2012

yMBaka ¥ peanusaumje 3agataka apTUIbepujcko-pakeTHe noapluke y 6opbeHum onepa-
Lmjama. YCnoBHO cy noferbeHu y ige noarpyne koju ce HajgehuM Jenom ucnorbasajy y
NPaKTUYHOj aKTMBHOCTW U3BpLLUABaHa 3aJaTaka cHara apTUrbepujCcKo-pakeTHe MogpLUKe.
Osa rpyna npobnema ce mMoxe carnegatv kpo3 npobneme y npahewy peanusauuje 3a-
JaTaka n ycMepaBake akTMBHOCTW CHara apTUIbepujCKko-pakeTHe NOAPLLKE.

lpobnemu y npahewy peanusayuje 3adamaka

MNpahewe peanusauvje 3agataka nNpeAcTaB/ba OCHOBHM MPoGNeM KOMaHgaHTa u
creyuwjanvcte apTurbepuje y uHamuuy n3soherwa 6opbeHe onepauyije.

Jocagawma nckyctea us ynotpebe cHara apTurbepujcko-pakeTHe MOAPLLKE YKasyjy
Aa npobrnemu, yrnaBHoOM, Npousunase u3 opraHusaumje cuctema KOMaHZOBaHa M KOH-
Tporne u3BpLUaBaka 3agartaka.

C ob3upom pa ce 3ajauy n3BpLIaBajy y cBuM pasama onepaumje, npahexwe peanu-
3aumje HEeOMxoAHO je ocTBapuBaTU Yy MOCTYNKy npunpeme 6opbeHux aejctaBa u y TOKy
u3BplUaBara BaTpeHUx 3ajataka. Y MUPHOOOMNCKMM YCMoBMMa, YCroBuMa u3Bohewa
BEXOW 1 yCcrnoBUMa NpoBEPEe OnepaTUBHE CNOCOOHOCTY Ca NOTYUHEHUM apTUILEPHJCKUM
jeovHuuama, npahewe peanusaumje MsBplUaBama 3afataka He npefcraerba nocebaH
npobnem. MNpobnemu ce jaBrbajy y 6opbeHnm ycnosumMa, kaga ce 3agauu U3BpLuaBajy y
peanHom BpeMeHy. Peanusauujy usspliasama 3agataka Moryhe je npatutu Henocpeg-
HO, PM3NYKMM NPUCYCTBOM Y jednHNLaMa apTUIbepUjCKo-pakeTHe NOAPLLKE U NOCPEnHO,
nyTem u3BelwTaja u Boherwem bopbeHnx gokymeHaTa y komaHau. MickycTea nokasyjy na
Cy npucyTHM BpojHn npobnemu koje Hamehe CTBApHOCT onepauuje: opraHusaumja u mMo-
ryAHOCTW (pyHKUMOHWCAa TENEKOMYHUKaLMja, capafia yYHyTap onepaTuBHOr opraHa,
npujeMm n3BeLLTaja U NpeHoLere onepaTnBHUX Hapefera, pearoBarme KOMaHau U cne-
unjanucTe apturbepuje Ha 6p3e NpoMeHe cuTyaumje, LOHOLEHE NMOYETHUX N KOPEKTMB-
HUX Hapehetba 1 gpyrv npobnemu Koju cy npoun3sod 06jekTuBHMX MoryhiHOCTK cHara ap-
TUIbEPUJCKO-PaKETHE NOAPLLKE.

Ycmepasare akmusHoCcmu CHaza apmurbepujCKO-paKemHe I'IOOpLUKe

YcmepaBarbe akTMBHOCTM CHara apTUrbepujCKo-pakeTHe MOApLUKE je aKTUBHOCT KO-
MaH[e v crneuujanucTe apTurbepuje, Koja nornykn cneam s npahera Toka peanusauuje
3ajataka y onepauuju.

AKTUBHOCT CHara apTuIbepujcko-pakeTHe NoApLLKe ce ycmepasa Y CBUM hasama one-
pauuje, HenocpeaHo W nocpeaHo. KomaHaaHT y onepauujy, akTUBHOCT CHara apTurbepuj-
CKO-paKeTHe MoApLUKe OCTBapyje HEMOCPEAHO UMM NPEKO crieumjanucTe apTurbepuje.

HenocpenaH HauvH ycmepaBara aKTMBHOCTM CHara apTUIbepujcko-pakeTHe noap-
LKe, cneumjanucTa apTurbepuje ocTBapyje y cknagy ca HaanexHocTuma v osnawheru-
Ma Koje Ha Hera npeHece komaHaaHT. KomaHaaHT Hajuelwhe ycmepaBa akTUBHOCT M3aa-
BaH-eM NPUNPEMHUX U onepaTnBHUX Hapehera.
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Kapa ycmepaBaHe akTMBHOCTW CHara koMaH4aHT OCTBapyje Npeko cneuujanucte ap-
TUrbepuje, y nNpouecy nnaHupaka 6opbeHnx onepauuja, akTUBHOCT CHara ce ycmepasa
npuxsaTajyhu nnu kopuryjyhm npeanor o aHraxosawy apTurbepuje 1 npunora Koju cne-
uujanucra apturbepuje npunpema y3 onepaTuBHO Hapeheme.

Y [oHOLEHY MOYETHUX, OOHOCHO HakHagHUX onepaTuBHWX Hapehera, 06jeKTMBHO
carnegaBarbe cUTyaumje MMa TeMerbHW 3Hayaj jep, ynpaBso, carnefaBateM 00jeKTUBHUX
OKOHOCTW CMatbyjy ce yTuuaju cybjektuBmama n obpHyTO, HecarneaaBatbeM 06jeKTuB-
HUX OKOITHOCTW cybjekTBM3am ce y oanyumBary nosehasa. Ho n nopeg Tora, cy6jek-
TVWBHW YTWLAjW, HAPOYNTO JOHOCUOLA OAMYyKa, joW yBEK Cy HendbexHu u nocebHo 3Ha-
YajHu. KoMaHdaHT 1 cneuujanucTa apTurbepuje Umajy u CBoje Lnrbese, Xerbe, MoTHBE,
OKOIMHOCTM, LUTO MOXe yTWLATK Ha KBANUTET onepaTuBHOr Hapehetwa (oanyke), 6e3 0b-
31pa Y Kojoj Mepu ocTanu y4ecHuLm y ToMe ajy CBOj AOMNPUHOC.

Kako ce ncnorbaBajy cybjekTBHM yTuLAjM 1 Ha Kpajy Kako m3behn cybjekTuBmaam,
nuTara Ccy of u3y3eTHe BaXXHOCTMW 3a ynoTpeby cHara apTUIrbepmjcKo-pakeTHe NoapLLKe.
Hajuewhe ce cy6jekTMBHM yTWLAjWM MOry UCMOSbaBaTH Kao: Xerbe Ja ce NoCTUrHe aedu-
HUCaHM UMb UNK U3BPLUM 3afaTak; CaMoMoy3aare Koje MoXe JONpuHETV Aa ce nmpeue-
He concTBeHe MoryhHocTW, a notueHe noTpebe u oBpHYTO y HegocTaTKy camonoysga-
Ha; yBEPEHE Y NOTMYHW YCNex a CynpoTHO TOME pe3epBMCaHOCT Yy Taj ycrnex. CBu v
yTULUaju nocneamua cy pasnuunToCTy JbyACKOr kapaktepa. HeratmBHoOCTY cybjekTMBHOr
yTuuaja moryhe je enMMUYHO yMamWUTU BpeaHOBakeM DUTHWUX YMHWNaUa Koju onpeae-
byjy n3bop ontumanHor mogena. 3a u3Hanaxewe BpegHOCTU HEOMXOAHE Cy MnoysgaHe
uHdopmMaumje 0 0BjeKTUBHUM OKOMHOCTMMA. Takofie HEONXOAHO je HarmacwuTw, aa 6e3
063upa Ha cBe LWTO ce npeaysuma, CybjekT1BHM yTuLaju ce He MOry y NOTMyHOCTU enu-
MUHMCATH, Na CTOra H1 HauuMH ynotpebe cHara apTUIbEepUjCKo-pakeTHe NoapLuke y 6op-
OeHoj onepauujn Huje Moryhe NoTnyHO 06jeKTMBIN30BATH.

3aKrbyyak

CaBpemeHe GopbeHe onepauuje cee Buwe Aobujajy cneumdnyHy AUMEH3NjY, KOjy
KapakTepuLle NpyMeHa pasnuunTMX cMcTemMa HaopyKama Ha 6a3u BUCOKe TexHornorvje,
Benuke BaTpeHe Mohu n edpukacHocTn. Hayka n TexHonoruja n buxosa NnpuMeHa, npe-
CYyLHO yTu4y Ha Bofetbe BopbeHux onepaumja 1 pusmoHommjy bopbeHunx aejctasa. but-
HO je MPOMeHEH OAHOC YMHMOLA onepaumje. CBe Bule y cTpaTervjaMa v SOKTpuHaMa
3anagHvx 3emarba AOMUHMPA MaTepujanHn pecypc u y ogpefeHum ycnosrnma Moxe 6u-
T npeosnahyjyhu, nako je rbyackun pecypc v Aarbe OCHOBHW U HE3aMEHIBUB.

OnepaTtueHu 6opbeHn pacnopes 3aapxao je CBoje OCHOBHE ENEMEHTE 3a U3BONeHe
HopbeHe onepaumje, anu je NPOMeHEH OAHOC Yy CMUCITY jauMHE M 3agaTaka no MecTy,
BpPEMEHY U HauMHy u3BpLlaBaka. [NoBehaH je 3axTeB Npema apTUrbepumjcko-pakeTHoj Ba-
TPEHOj NOAPLULIN.

Y u3Bohery 6opbeHnx onepauuja, apTUILEPUJCKO-paKeTHA NoApLUKa MPeAcTaBiba
OCHOBHY CHary BaTpeHor cuctema. lNnaHupa ce u n3eoau Tako aa 06e36ean CHaxHO K
eukacHo yyelhe apTurbepuje Ha NnpaBLMMa aHraxxoBara rmaBHUX CHara.

lMNpunpeme cHara apTUIbepujcko-pakeTHe NoapLUke AeTarbHO OpraHWM3oBaTV W M3BO-
OUTK Npe oTnoYnHama 6opbeHnx onepauuja, kaga ce pacnonaxe ca BiuLLe BPEMEHA U
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noJaraka o Henpujaterby. Pacnonoxuso Bpeme 3a nNpunpeMy u opraHu3oBare JejcTsa
aApPTUIbEPUCKO-PAKETHNX jeAnHMLA Hajuelwne je KpaTko, a MOCNOBMW CIOXEHN N OBUMHM,
Te ce Mopajy pewaratn 6p30, pauuoHanHo, NOTNYHO M NMPaBOBPEMEHO, MPU YEMY Ce
NOTYMHEHMM KOMaHAama 1 jeguHuLama tpeba 06e3beamTn Bpeme NnoTpebHO 3a HUXoBe
npunpeme.

MnaHupatbe OejcTBa apTUILEPUJCKO-PAKETHUX jeAMHWULA UHTErpanHu je Aeo nraHu-
pata cBake OGopbeHe onepauuje. APTUILEPUJCKO-PAKETHE jeAMHULE HA OMnepaTMBHOM
HMBOY MO CBOjOj CTPYKTYPMW, AOMETY, OpraHu3aumju u yHKUMOHUCaY CUCTEMA KOMaH-
[0Bata HUCY y MOTYAHOCTM a Ce aeKBaTHO yropede ca TEXHUYKM U OpPraHn3aLMoHO
CYNepVOPHUUM apTUIbePUjCKO-PaKETHUM jeiMHILamMa CaBpPeMEHNX OpPYKaHUX cHara, no-
cebHO KaJa ce pafu 0 OpY)KaHUM cHarama eKOHOMCKMX pa3BUjeHUX 3emarba. Y OBakBOM
OJHOCY, Y NOCTYNKy ynoTpebe cHara apTurbepujcko-pakeTHe nogpLuke y 6op6eHum one-
pauwujama, Hamehe ce HU3 npobrema koju ce Mory rpynucatii no Bulie ocHoa. 36or To-
ra je notpebHO y rpaHMLama ekoHOMCKMX MOryRHOCTW 3emrbe, W3BPLUMTW [Orpagtby,
NPeCTPYKTyMpaHEe 1 yCcaBpLUaBake OpraHusauyje, ycaBpLiaBame CpeacTaBa paTHe Tex-
HUKE 1 CUCTEMA KOMaHZOBaka U pykoBohema.
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YOK: 005.8:355.4

Pade Cnaskosuh, Mupocnae TanwjaH n Mune Jenuh
YnuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

pojekToBake BOjHMX onepauuja, y Bojcum Cpbuje, octBapyje ce

Kpo3 (hyHKLMje kKOMaHoBaka 1 pykoBoherwa (MeHalIMeHTa) y npo-
Liecy onepatMBHOr nnaHupawa. lNnaHupamwe BojHE onepauuje ykrbydyje
n3bop Mmucuje M LUIbeBa, Te akuuja 3a HUXOBO ocTBapewe. DyHkumja
nnaHvpara uanckyje npeasufame 1 oanyyvsarse, Tj. n3bop namehy an-
TepHaTuBHUX Byayhux kypcesa akumja. CTora, nnaHoBu onepauuje ocury-
paBajy pauvoHanaH NpucTyn ocTBapuBaky NpeTxoaHo ofabpaHux Luibe-
Ba. [la 61 ce To ocTBapWIO, (PYHKLM]OM OpraHin3oBata Cce NpoHarnase Haj-
MOroZHmMju NOCTYNuUM, METOAE, OpraHu3auujcka CTPYKTypa 1 BpLwm npunpe-
Ma 3a peanusauujy OHOr LUTO je AeduHUCaHO y TUM nnaHosuma. Mehy-
TWM, NMaHOBW onepaumja camu no cebm He Bu Mmanu Hukakas edekart
YKONMKO He G JOLLNO 0 HMXOBOT akTMBMpaka. To ce ocTBapyje yHKum-
joM KomaHaoBawa (HapefuBama, Jodene 3ajataka) y Kojoj ce Joferbyjy
3afjaum yyecHuLMMa peanusalmje onepauuje 1 akTusmpa nNpoLec n3BpLUe-
Ha 3agatka. PyHKUMjoOM KoopanHaumje ycknahyjy ce akTMBHOCTY pa3nuyu-
TUX eneMeHaTa y peanu3aumju onepaumje. PyHkumja KOHTponwucara y
ornepaumju cacToju ce y Mepetby 1 UCnpaBrbaky AerioBama C LMibem ga
Ce ocurypa ocTBapuBame Lurbesa v nnaHosa onepawuje.

KrbyuHe peun: onepayuja, npojekam, nnaHuparbe, opeaHu308are, Ko-
maHOo8ar-€, KoopOuHauyuja, KoHmpona

YBop,

yCJ'IO)KeHI/IM OKOJIHOCTUMa CaBPEMEHOr CBeTa, CKOPO CBAKOAHEBHO ce pgorahajy
CYLITMHCKe MPOMeHe Y CBUM cdhepama Jbyacke AenaTHOCTH, LWTO He OCTaBsba No
CTPaHu HUjeaaH cerMeHT ApywTBa. HaBeaeHe npoMeHe nocebHO cy eBMaEHTHE Y cdhepy
6e3benHocTn onbpare. Hoem npuctyn 6e36egHocTH, npomMeHa M3NOHOMUjE 1 KapaKTe-
pa cykoba 1 NnpoMer-eHa yrora BOjHE CUITE Y pellaBaky CaBPEMEHMX M3a30Ba, pu3unka 1
npeThmn 6€36e4HOCTY Cy OCHOBHM CappXaju HOBOr aMOujeHTa y kome fenyjy caBpeMeHe
BOjCKe.

CBe cy TO 3agaum 1 NoAyxBaTH ca KojMa ce CBaKOAHEBHO cycpehy caBpeMeHe ap-
muje, na camum TuM u Bojcka Cpbuje, u koju ce Mopajy edmkacHO peluasaTtu, LWTO 3ax-
TeBa HOBW Hay4HW NpuCTyn obnuumuma ucnorbaBaka BOjHE Cune 1 opyxaHoj 6opou kao
rMaBHOM CagpXxajy pata u opyxaHor cykoba.

OpyxaHa 6opba kao npouec, ocTBapyje ce u3BoherweM OGopbeHux dejctaBa cyko-
OrbeHux cTpaHa Ha pasnuunTuM HUBomMa (60j, butka). CBako aHraxxoBake cHara y TUM
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HUBOMMa OpyxaHe Gopbe, of nNpunpeme Jo peanusauuje, npedcTaerba onepauujy. fa
Ou1 ce CBM NOCMOBM y NNaHupawy, NpunpemMun u n3eohewy onepaumje edukacHo LOBENU
[0 unrba (KEerbeHo kpajie CTake) HEOMXOAaH je HOBW MPUCTYN onepaumju kao Crioxe-
HOM MPOjeKTy W ynpasrbakba TUM NpojekTuma.

HedurHuumja BojHe onepaLmje Kao npojekra

Ha ocHoBy geduHMUmMja y caBpeMeHOj Teopuju, MOry ce U3ABOjUTWN HEKOMMKO ONLWITUX
KapaKTepucTuka npojekTa, koje Mory fa Oyay OCHOBa 3a jefHy YOMLTEHY U NPUXBaTIbu-
By AedumHULMjy onwiTer nojMa npojekta. Te KapakTepucTuke cy: npojekaT npefctasrba
BEOMa CMOXeH NodyxsaT ca Benukum BpojeM akTUBHOCTY U YYeCHMKa; NpojekaTt numa case
enemMeHTe MOCMOBHOI NpoLeca; TO je NMoAyxBaT KOojU je jeAMHCTBEH, OQHOCHO HEeMoHo-
BIbMWB; NPOjEKaT j& BPEMEHCKN OrpaHUYeH W jeAHOKpaTaH; npojekaT caapXu KoHayHe Lu-
rbeBe koje Tpeba noctuhu; TO je NogyxBaT y KOMe y4YeCTBYjy OrpaHu4eHn rbyacku U Ma-
TepujanHu pecypcy; TO je MOAYXBaT KOju 3axTeBa KoopAMHaLUWjy Y peanusaumiy u bume
ce Mopa ynpaerbati Aa bu ce edmkacHo peann3osao.

Y cknagy ca HaBeeHUM MOXe Ce 3aKIby4nTu Aa je MpojeKaT CMOXeHN HEMOHOBILUBY
noayxeaT Koju ce ocTeapyje y byayhHoctv ga 6u ce nocTurnm unbeemn y npeasuhieHom
BPEMeHy 1 ca npeasuieHnM TpoLLKOBUMA.

Y caBpemMeHUM npomuLLIbarMa BOjHE onepauuje, OHa npefcTasrba jeqHoCMepaH
npoLec, OAHOCHO aKTWBHOCT COMCTBEHWX CHara u JeduHue ce kao ckyn GopbeHux
ninn HebopbeHNX aKTUBHOCTMW, MOKPETa U ApYrUX akumja koje ce npeaysvmajy no jeauH-
CTBEHOj 3aMWCMK, CaMOCTanHO WNW y capajrW ca ApyruMm cHarama oabpaHe, pagw
OCTBapeH-a OMnLwTer LUurba pasnuuuTor 3Hadvaja.

Ha ocHoBy ckpaheHor npuctyna ogpehemy npojekta, 3a onepauujy, kao BOjHy kaTe-
ropujy, Moxe ce pehu ga nma cBe KapakTepucTMKe Npojekta u Aa 3afoBorbasa Kputepu-
jyMe 3a npoLieHy npojekTa.

Mpumernyjyhn ogpenbe caBpemeHe noruke U MeToAonorMje, a ca acrnekta npomMu-
Wrbaka BOjHE onepauuje kao NpojekTa, onepauujy MoOXeMo AeUHUCATU Kao C/I0XEH,
nnaHupaH u npunpemrbeH, ka 6ydyhHocmu opujeHmucaH npouec, y Kojem ce akmueHo-
cmuma o2paHuyeHuUx pecypca, Ha odpeheHom npocmopy u 3a odpefjeHo speme, ocmesa-
pyje yurb pasnuyumoe 3Havaja.

Takohe, ca acnekTa npomuLLbaka BOjHE OnepaLmje Kao NpojekTa, 3HayajHo je ucta-
hn ga ce y Bojcun Cpbuje cuctemMom KomMaHaoBaka U pykoBohera, TO jeCT MeHaLMeH-
TOM, OCTBapyje: NnaHuparse, ycMepaBare U KOHTPOa M3BpLUaBara 3agataka gogere-
HUX jeanHMLama u nojeauHuuma y onepauuju. OCHOBHe (pyHKLMje kKoMaHZoBama 1 PyKo-

' Cragkosuh, P., TanujaH, M.: BojHa onepauuja kao npojekam, XV VHTepHaLMOHaNHM CUMMO3ujym 13 TTpo-
jeKTHOr MeHaLIMeHTa — 360pHUK pagoBa: MNpojekTHM MeHaLMeHT y Cpbuju — ycnecu u moryhHocTu, 3natmbop,
2011, ctp. 506-510.

2 Yemo, cTp. 21-22.

8 [eTtarsHuje o Tome Moxe ce Buaetu: dopua, b.: KnacudHu u caspemeHu noanedu Ha 80jHe onepayuje, Una-
Hak, BojHo geno, 6p. 2/2004, BojHov3nasayku 3aBog, Beorpag, ctp. 97-110.
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Bohewa y Bojcum Cpbuje cy: nnaHnpatme, opraHu3oBare, KOMaH4OBakE, KOOPAUHALM|A
N KOHTpOna.

Y npakcv onepauuja, cBe HaBegeHe (PyHKUMje crajajy ce Yy CUCTEM aKuuja NPojeKToM,
TO jeCT NpojeKToBakeM BOjHWX onepauuja.

HedunHncare npojektoBara BOjHUX onepavmja

Beh cMo uctaknu ga je npojekaT CloXeHW HEMOHOBILUBM NOAYXBAT KOjU Ce npeaysu-
ma y 6ygyhHocTu, a y ckrnagy ¢ TMM Aia je BojHa onepauuja CroxeH, NNaHnpaH u npunpe-
MIbeH, ka 6yayRHOCTM OpujeHTMCaH NPOLEC Y KOjeM Ce aKTUBHOCTMMA OrPaHWYeHUX pe-
cypca, Ha ogpefheHoM npocTopy 1 3a ogpefeHo BpeMe ocTBapyje Lnrb pasnuymTor 3Ha-
yaja. [la 61 ce TO OCTBApWIIO HEOMXOAHO j€ ,HAYMHWUTM NMaH, HaLpPT, Npojekar; .. opHo-
CHO NPOjeKToBaTW HELUTO 3a OHO LUTO Ce CMepa ypaguTh. Y KOHKPETHOM Cryyajy nnaHu-
paTtu, NPUNPEMUTY U U3BECTU onepauujy.

Y Bojcum Cpbuje cuctemom KomaHgoBawa 1 pykoBofewa, TO jeCT MEHALIMEHTOM Bp-
WK ce NpuKyn/bare, obpaga n focTaBrbawbe MHGopMaLmja 3a HEKY aKTUBHOCT Koja ce
HamepaBa ypaautu y 6yayhHoctn. OCHOBHa CBpXa CBera OBOra je [enoBake Ha cpeau-
HY pagu teHe n3MeHe, 04HOCHO U3MeHe nocTojeher cTawa, TO jeCT OCTBapeHa Xerbe-
HOr Kpajier cTamwa. 3a Te notpebe y Bojcun Cpbuje YnyTcTBOM 32 onepaTtBHO MNiaHu-
pake W pag KoMaHau NponucaH je NpoLec onepaTuBHOT NnaHMpara Yuja je cepxa nna-
HUpake noTeHuujanHux byayhux 3agartaka.

Y npouecy onepaTUBHOr NiaHupaka Norvyku ce aHanusupajy cse 3HavajHe UHop-
MaLmje Kpo3 HeOomnxoaHe Kopake paau u3page nnaHoBa BOjHMX onepauuja kojum he ce
nocTuhu xerbeHo kpajie cTarbe. Mpoueanypa omoryhaea Ton MeHaliepuma — KOMaHaaH-
TMMa [a VHTErpyLLYy Hanope pasnuunTMX CHara y npoLecy onepaTuBHOT NnaHupamwa Ta-
KO [a ce NocTuUrHe emnkacHo U ycknafheHo aHraxoBare CBUX pecypca y onepaumju, kao
1 KOHTpONy cBux Aorafaja ycnea He4OBOSbHUX U HeaAeKBaTHUX MHGOpMaLmja 1 orpaHu-
YeHor BpemeHa.

Y caBpeMeHOj Teopuju MeHaLIMeHTa yodaBa Cce Ja Ce KOHLENT MpOjekTHOr MeHall-
MeHTa ,0a3upa Ha ycnocTaBrbakby edukacHe opraHusaumje koja omoryhasa ga ce Ha
HajbOorbK HauYMH UCKOPUCTE PacrnorioxkvMBe METOAE MNaHMpara U KOHTpore 3a edmkacHy
peanu3auujy npojeKaTa“.5 Y cknafly ca HaBeZeHWUM LUTabHK opraH y npoLecy onepaTue-
HOr MnaHupaka BOjHMX onepauuja je opraHusauuja koja omoryhaea cucteMy KomaHao-
Barba U pykoBofewa Ja ce Ha Hajborbyu HauMH ckopucTe npoleaype y npouecy onepa-
TWBHOT MIIaHMpara W ONTUMMU3NPaKE JIOMVYHUX U aHANMMTUYKUX aKTUBHOCTW Y NnaHvpa-
by Koje ce 0baBrba y ycrnoBuMa HeM3BecHOCTU. [lakne, ca acnekTa npomuLLIbarba BojHe
onepauuje Kao NpojekTa 1 NpojeKTHOr MeHalLIMeHTa MOXXeMO KOHCTaToBaT/ Ja NpojekTo-
Bak€ BOjHUX Onepauuja npeacTaBrba KOHLENT KojuM ce y3 noMoh ogroeapajyhux mMeTo-
[a nnaHupama, opraHusaumje (wWtabHe opraHm3auuje y npoLecy onepaTuBHOT MaHnpa-

* Knauh, B.: Benuku pjedHuk cmpaHux pujeyu, 3opa, 3arpe6, 1972, ctp. 1069.

® JosaHosuh, M., Xuskosuh, [., JoraHosuh, ®.: MeHaymeHm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwkona 3a
NpojekTHN MeHalMeHT, Beorpag, 2008, cTp. 91.
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ta), Boferba M KOHTPONe BPLUM pauMoHanHo ycknahusare rbyackux U MaTepujanHmux
pecypca v koopauHauumja noTpebHMX akTUBHOCTM Aa bu ce oapefeHa BojHa onepauuja
peanu3oBana Ha HajeuKacHWj HauuH.

WNako ce y npakcu onepaumja cBe HaBedeHe yHKUMje cnajajy y cucTeM akuuja, 0co-
BeHocT nnaHuparka je Aa nocTaerba LUurbese Koje Tpeba noctuhu, octBaputv unu cady-
BaTuW. Y onepauuju komaHga nnaHupa ga ou ce yTBpamMIIo Koje Cy BPCTE OpraHn3aumjckux
ofHoca notpebHe, Kojum nyTem Tpeba BOAMTH COMCTBEHE CHAre W Kojy BPCTY KOHTpore
Tpeba npumennTn. CBe hyHKLMje KOMaHaoBara 1 pykoBofersa y onepauuju, aa om ou-
ne edekTBHe, Mopajy utu nnaHupaHe. MnaHMpare, opraHM3oBame, KOMaHLOBaHE,
KoopAMHaLumja u KOHTpona cy HeofBojuBe yHKUMje. Buno Kkakae nokyLuaj opraHm3oBa-
Ha, AoderbuBama 3agartaka, koopavHauuje u KoHTponucamwa 6e3 nnaHosa becmucneHo
je, jep He NoCToju HaYMH Aa ce YCTaHOBU UAEMO N Y MPaBLly XerbeHor Kpajier cTawa
aKo npe Tora He 3HaMo rae Xenumo uhu, Kojum cHarama v no Kojoj LieHu.

[naHupake peanusauuje onepauuje

MNnaHupare peanusauuje BojHe onepaumje npeacTasrba NoYeTHy hasy KoMaHaoBaHa
1 pykoBofera y onepauuju. To je dasa koja omoryhasa farse ofsujare 1 4OCTU3aHE Lint-
rbeBa, a To je Aa ce onepauuja peanuayje y npeasuheHoM BpeMeHyY 1 NPOCTOpy, ca Oape-
feHnm cHarama u y cknagy ca npegsuheHnm TpoLLKoBrUMa onepauuje. [akne, nnaHuparse
peanusaumje BojHe onepauuje npeactasrba npouec aeduHucara unubesa peanusaumje,
aKTMBHOCTM U CHara HeOMXOAHKX Ja ce 0BU AeUHNCaHN LIbEBM OCTBape.

MNnaHupatse je MUCaoHK U cTBapanayki NpoLec Yuju je cMmucao 1M3bop Lurba Tj. ckyn
nocroBa MeHaLMeHTa KojuMa ce M3Hanase Hajborbu HauuH, peluewe U npoueaype 3a
U3BpLUEHE NOCTABILEHOT 3aaaTka. Moxe ce pehu Ja je To HempekuaaH Npouec cBake
opraHu3auuje kojum ce ogpenyjy UMIbeBU U cHare: Ko, LWTa, Kaga, Kako 1 KojuM MeToaa-
Ma 1 pagwama Tpeba HewWwTo y peanu3aumju KOHKPETHOr 3aJaTka Aa ypaau, To jecT Ha
KOjW HauMH MOXe yHanpeza noCTaBMbeHU LI MaHCKW Aa ce 0CTBapy.

lNpouec nnaHupaka BoOjHe onepaluje 3anounHte MHULMjanHOM OMPEKTUBOM (NoYeT-
HUM CMepHULama, onepaTuBHUM Hapeferem) NPETNOCTaBIbLEHE KOMaHAE WU Npou3n-
nasum 13 Toka onepauuje. Ha onepaTMBHOM U TaKTUYKOM HMBOY peanuayje ce Kpo3 cefam
(hasza: nHMUMpare, opujeHTauuja, pa3sBoj KypceBa akumje, aHanusa Kypcesa akuuje, yno-
pehuBame KypceBa akuuje, ogobpaBare Kypca akumje/qoHOLWEHE OasyKe 3a n3Bohewe
onepauuje, n u3paga gokymeHata. HasefeHe (pase npoueca nnaHupaka BojHe onepa-
Lmje ce, y CYLUTUHU, MOTY CBECTU Ha Tpu (hase, v To: Npeasuiarke, oany4YnBame 1 nspa-
[a nnaHosa.

MpenBuhatse, kao asa npouecHe yHKLMje NNaHupama, 3Ha4m CnocobHOCT KOMaH-
[e jeavHuue oa yHanped npeasuav BepoBaTHM Tok onepaumje. OHO ce BplwM pagu WTo
CBPCUCXOZHM]er nnaHnpara — OCTBapeHa KOMaH4AHTOBE 3aMWCIK, peluaBarba npobne-
mMa u ucxoga y 6opbu npoTtue Henpwujatersa. ,CywTuHCKM 3agaTak npegsuhara je ca-
rnefaBakbe TEHAEHUM|a pa3Boja Heke nojase y byayhHocTK, a TuMe 1 n3bop pauuoHarn-
HUX NyTeBa U akumja 3a OCTBapuBar€ NOCTABILEHON Lnrba“,

¢ JoaHosuh, B.: Y80d y meopujy eojHoe pykosohera, B3, Beorpas, 1984, ctp. 136.
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MNepmaHeHTHUM npedBuhjakbem W KOPeKUMjoM nocTojehux nnaHoBa, OHU ce Henpe-
KuaHo yHanpehyjy, unu ce uspahyjy Hosu. OBako ce yMHOroMe onakliuasa paj Ha [LOHO-
ey oanyka, Yime ce Beh npakTMYHO mpunpemMa ussohewe onepaumje. YHanpen ce
oapefyjy unrbeBu M opraHusauuja, passuja ce CKyn eduMKacHUX akuuja, Te pecypcu
("bynckm n maTepuwjanHm), kao u notpebHa obyka BoOjHMX jeauHuua. Mpeasuharbe, kao
¢hasy nnaHupara, oCTBapyje KOMaHAaHT ca CBOjuM LUTaboM, ca TeXHOM Aa carneaa
TOK 1 npobneme koje Tpeba pelasaTu y onepauuju. OH Tpeba Aa Buan Moryha peluetba
3a Te npobneme u carnega 3agatke, peanHe MorylHOCTU M3BpLUEHA UCTUX U HUXOBE
edpekTe.

OpnyuvBatbe, kao asa npouecHe yHKUMje MnaHnpama, y CyWTUHA, UHANBMaYyas-
HO rMeAaHo, NpeAcTaBiba NPaBo CTapeLlvHa Aa, Ha OCHOBY BapujaHTu peluersa npobne-
Ma, u3Hahy oHo ontumanHo. OgnyynBame je nNpaBo KOMaHdaHTa Aa, caMoCTanHo U Ha
npeasor opraHa kKoMaHae, foHocun oanyke. CBu HUBOM KOMaHOBaWa 1 CBE CTapeLUnHe,
Yy OKBMPY CBOjUX oBnathewa, AyXXHOCTW 1 Baxehux nponuca, JOHOCe OAJTYKe.

[JoHeTv oanyKy 3Haum 3HaT 4a nv OANYYWTK, Kada oanyyutv v wra ognyyutn. Oa-
nyke cy cpegctsa NOMONY KOjUX KOMaHAaHT CBOjy BU3Mjy XerbeHOor Kpajier cTaka npe-
TBapa y akuujy. [loHowewe oanyke je u 3Hawe 1 BelTnHa. MHorv acnekTy BOjHUX one-
pauuja — CTeneH MOKPeTIbLUBOCTH, MOTPOLLHa ropuBa, eeKTn Haopyxawa — Mory ce
KBaHTM(MKOBATM W 3aTO Cy Aeo Hayke oabpaHe. [pyru acnektv — yTuuaj Boherba, cno-
XEHOCT onepauuja U HeoapeheHocTH y norneay HenpujaTerseBux Hamepa — cnagajy y
BELUTWHY paToBaka.

W3papa nnaHoBa je pasa npoLecHe (yHKUMje NnaHuMpama Koja, y CyWTWHWU, npea-
CTaBrba onepauuoHanusaumjy ognyke. OHa obyxBaTa akTMBHOCTY Ha ODOPMIbEHY MO-
cebHor gokymeHTa Tj. nnaHa. OopmrbeH NnaH NpeacTaBrba Nporpam U3BpLLeHa nnaH-
cKkux 3aparaka. lNpouec nporpamMupara Hema camo 3a Luib Aa ce odopmu nnaH, seh un
fa ce, konuko je moryhe, n3BpLUM ONTUMKU3aLIMja CBUX NpoLieca Y U3BpLUeHy 3afaTaka y
LenuHu.

OpraHusoBare peanunsauuje onepaumje

OpraHu3oBare peanusauuje BojHe onepauuje npeactasrba a3y KomMaHZoBarba W
pykoBohera y onepaumju Kojom ce NnpoHanase HajnorogHmju nocTynum, MetToae, opraHu-
3aumjcka CTpyKTypa 1 OCTBapyje npunpema 3a W3BpLUEHE OHOT LUTO je MIaHWpaHo y
NpPeTxoaHoj thasu (hasv nnaHuparsa).

,CBe WWTO je nnaHom npeaBufeHo NoTpebHo je np|/|npeMV|T|/|“7 3a peanusauujy onepa-
Lmje 1 ocTBapeHa XerbeHor Kpajier cTama. [lakne, opraHM3oBame peanvsaumje onepa-
Lmje je Beoma BaxHa hasa y NpojekToBakby BOjHUX onepauuja jep je noTpebHo aa ce Ko-
MaHZa HafnexHa 3a peanusauujy onepauuje opraHusyje 3a n3spluewe 3agatka. OgHOCHO
noTpebHO je Npe noyeTka onepauyje AaTv OAroBOpe Ha MHOra NUTaka Kao LUTO Cy: opra-
HU3aumWja paga wraba (komaHae); HauuH ckpahvBaksa NpoLeca AOHOLEH:a OAfTyKe; BpEMeE
noTpebHO 3a NnaHuparbe, NPUNPeMy 1 U3BpLLEHE 3aaTka 3a BNACTUTY U NOTYMHEHE KO-
MaHze; KakBy OpraHu3aLmjcKy CTPYKTYpY NOCTaBUTY 3a U3BpLLEHE 33AaTKa; U CAINYHO.

" JosaHoBuh, B.: Ye0d y meopujy 8ojHoz pykosofiersa, cTp. 174.
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lNpouecom nnaHupawa AedmHUCaHn Cy LUrbeBK peanvsaumje onepauumje, kao u ak-
TUBHOCTU HEONXoAHe Aa ce AeduHUCaHU uurbesu octBape. MeRyTum, Huje cTBopeHa
opraHu3sauuja 3a u3spLuewe onepauuje. OpraHu3oBarwem ce cnajajy nnaHupaHu noctyn-
LM 1 opraHusaumjcka CTpyKTypa y jeaHy yHKLMOHANHy opraHn3aumjy Yume ce MUCaoH!
npouecy nNpeTBapajy y KOHKPETHO Aeno. Y mpouecy opraHn3oBara KOMaHOoBawe U py-
KoBOheHe Y3 yBaxaBare YMHEeHWLA W MojaBa (OnepaTMBHOM OKpYXeta) Yy Kojuma ce
onepauuja peanuayje ctBapa ce (PyHKLMOHamHK cucTem (opraHusauujy) 3a peanusauujy
onepauuje.

Y Bojcun Cpbuje y yTBphBarby OpraHM3auMoHe CTPYKTYpe KOMaHAM MPUMEH-EH je
jeOVMHCTBEH MoAen ca pasnuuntum 6pojem PyHKUMOHANHMX LEennHa, Y 3aBUCHOCTU 0f
HMBOA KOoMaHaoBawa. Ho 1 nopep Tora, ¢ 063MpoM Ja je cBaka BOjHa onepauuja cneum-
unyHa 1 opuriHanHo pellere y npoLecy opraHW3oBama NpBU KOpak npeacraerba fe-
huHMCare opraHusaumoHe ¢opme koja he 6UTU 3agyxeHa 3a peanusaumjy BojHe one-
pauuje. 3aBUCHO of cneundUYHOCTU BOjHe onepaLuje Koja ce NnaHupa aa ce peanuay-
je, notpebHo je geduHucatu ogrosapajyhy opraHusaumoHy dopmy ca CBUM NOTPEOHUM
U3BpLUMOLMMA U PYKOBOAMOLIMMA OACeKa-Oferbera, OOpeanTh MXoBe 3agaTke, npasa
¥ OQrOBOPHOCTY, Kao U METOAE U TEXHUKE pafa, KOOPAWHALMjE 1 TOME CIIMYHO.

Y peanusauuju BojHUX onepaluja kao npojekaTa y ynosu MeHalepa Koju ynpaerba
peanu3auunjom BojHe onepaluje je KOMaHAaHT BOjHOr cacTaBa Koju je ogpefeH 3a 13Bo-
herbe onepauyje.

OpraHusaumja 3a ynpaBrbake NpPOjeKTOM — BOjHOM OnepaLmjoM npeacTaBiba OCHOB-
HUM yCnoB 3a ehMKkacHO ynpaerbake peanusaumjoM nojeanHux onepaumja. Y Bojeum Cp-
Ovje wrabHa opraHu3auuja, TO jecT wTab, je OCHOBHM OpraH KOMaHZe 3a ynpaBibate
BOjHUM onepalmjama.

KomaHgaHT opraHusyje wrab y cknagy ca CONCTBEHUM HauMHOM pafa uiu npema
nocebHum 3axTeBMma cneumduuHor 3agatka. LUtabHa opraHusaumja M aKTMBHOCTM
YCMEpPEH Cy Ha pellaBame npobrieMa — Kako Ja ce pecypcy Koju Cy Ha pacrnonarawy
ynotpebe y CBpXy OCTBapewa MocTaBIbeHOr uurba. Mimajyhu y Bugy na cy obum u crno-
XEHOCT onepaumja npesenukn 3a Guno kor wrabHor odmumpa, unu geo wraba, HeoNxo-
[aH je TMMCkn paa uenokynHor wraba. 36or Tora noTpebHo je opraHn3oBaTth 0byky LiTa-
BoBa pagu cTBaparba jeAMHCTBEHOr TWMa Koju MOXe Aa (PYHKUMOHWLWE 3ajedHo U Aa
pasyme Koje cy UHopmaLmje 3HavajHe U HEOMNXoAHe Y NpoLiecy NpojekToBawa U peanu-
3aumje BOjHUX onepaumja.

Ha wrabHy oprannsauujy, y Bojcun Cpbuje, yTudy 6pojHn caktopu, a HajBaxHwju Cy:
HMBO KOMaHZe v (PyHKUMOHAIHe Oy>XXHOCTM, 00uM mocna u nHgopmauuja koje wrabHu
enemMeHTW pyTuHckM obaBrbajy 1 obpahyjy, nonykeHoCT, 0cnocobrbEHOCT U OpraHW3a-
LpWja paga, 3axTeBu koje NOCTaBIbajy OpraHu3aumja u pejoH pasMellTaja KOMaHOHOr Me-
CTa, 3axTeBu 3a MoOburnHowhy AenoBa KOMaHAe, 3aXTEBM 3@ HENPEKUaHUM (OYHKLIMOHN-
carbem wraba u pagoM y cMeHama JbyACTBa 3a Bpeme Tpajara onepauyja, 3axTesu 3a
cTanHum obesbefherem KOMaHAHOT MecTa, MOryRHOCT 3a TUMCKW paf, eduKacHa KOH-
Tpona, 3axTeBu 3a CTaslHAM NPOTOKOM MHGOPMaLyja U MUYHE CKIMOHOCTM KOMaH4aHTa u
HauernHuka Wwraba.?

& Yrymemeo 3a onepamusHo nnaHupatse u pad komaHdu y Bojeuu Cpbuje, npuspemeHo, MU BC, Beorpag,
2008, ctp. 71-72.
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CTtpykTypa wTaboBa Ha CBMM HUBOWMMA je pas3nuunTa, anm CBU OHM UMajy ogpeheHe
3ajegHnuke enemeHTe. OCHOBHM MoZen 3a cBe WTabHe CTPYKTYpe YKIbydyje HadenHuka
wraba n Tpu wrabHe rpyne: koopauHupajyhy, cneuujanucTuuky n nuyHy. bpoj odmumpa
Y CBaKOj LITABHOj rpynu je pasnuymT, y 3aBUCHOCTM O HUBOA KOMaHO0Baka.

YcnewHocT paga koMaHae y NpojekToBawy BOjHUX Onepauuja 3aBuCK 0f OpraHu3o-
BaHocTu. OpraHu3aumja komaHgw — wrabosa y Bojcun Cpbuje Ha cBUM HMBOMMA KOMaH-
JoBawa nponucaHa je opmaumjoMm. MehyTum, y npakcu cycpehemo ce ca 3axTeBom a
ce nponuile HauMH opraHn3oBaHa KoMaHae 3a paj v metofe paga y oapeheHum ycno-
BMMa, Tako3BaHe CTaHJapaHe onepaTtuBHe npoueaype. Hactojawe fa ce nponuuly
CTaHOapaHe onepaTuBHe npoueaype y ogpeheHum ycnosBuma nocneguua je xerba 3a
NPUMEHy CaBpeMeHWX MeToda pafa, CTaHgapAu3auuje u nojegHOCTaBIbea pafa a He
[a ce WwabnoHckv npuxeaTa jegHa MeToda paja Kao YHWBEpP3aslHW HauuH NpojekToBaa
BOjHUX onepauuja.

Ha ocHOBY HaBegeHOr MOXEMO 3aKibyuuTV Aa opraHusaumja komaHgw Tpeba ga oa-
roBOpY CaBpPEMEHUM 3axXTeBMMa NPOjEKTOBarba BOjHUX onepauuja a aa he n3bop metoga
paga 3aBMCUTK Of ycroBa y kojuma he ce onepauuje NpojekToBaTti, 0CMOCOBILEHOCTH
koMaHayn (wraboBa) 3a pag y cneunduyHM YCroBKMA U Pacnosiok1BOr BpeMeHa 3a
npojekToBame. 300r Tora, HEONXOAHO je Aa OCHOBHM 3adaTak, CBMX CTapeLunHa Koju pa-
[e y cucTeMy KOMaHaoBaka 1 pykoBoherba, byae HenpekuaHo ycaBplLuaBake opraHu3a-
umje paga v opraHn3auuoHe CTPYKType KOMaHaM jep ce Npouec opraHnsoBarba OCTBapy-
je Ha CBMM HMBOMMa KOMaHOoOBaka W pykoBofera W NoBe3aH je ca ca CBUM OCTanum
dyHKUMjama.

KomaHgoBake y peanusauuju onepauuje

KomanoBate y peanusaumju onepauuje npeacraBsrba a3y kKomaHaoBakba U pyko-
Bohera y onepaumju kKojom ce gogervyjy 3agaum noTYMHEHUM OpraHuMa y jeguHulama.
MefyTum, 3agaun NOTYMHEHUM jeAnHMLAMA He 3aBuCe Of BOibe KOMaHgaHTa Beh cy
nocneauua nnaHoBa Koju Cy NPOUCTEKNM M3 NpojekToBaka onepauuje. MnaHupare u
OpraHu3oBame ,He (15(|)/| umanu edekaT ako ce He Bu fogersuBanu 3ajauy U3BpLLUKOLMMA
nnaHupaHe akuuje".

KomaHpoBatem nnaHupaHu pecypcy 3a ogpeheHe akuuje obasesyjy ce Aa nocryne
y cKnagy ca npojekToM, OOQHOCHO Y BOjHUM onepauujama fja ce noTYAHEHN opraHu U je-
OVHULE aHraxyjy y cknagy ca npojekTom onepauuje. Y peanusauujy BOjHWUX onepauumja,
360r cneungmyUHOCTM ycnoBa (HEM3BECHOCTU, HEJOBOSBLHOCTU MHGOpMaLmMja O Henpuja-
Terby — NPOTUBHWKY, OPUIMHANHOCTMW, HEMOHOBIBLUBOCTU, MPOBEPE Aa N je npojekaT —
nnaH peneBaHTaH) NOTPebHO je cTanHo NpaTuTK peanu3auujy onepaumje 1 yKonmko fo-
fe fo ogcTynara opraHu KoMaHaoBawa v pykoBoherwa npenpasrbajy naH 1 u3gajy Ha-
pehera Kako 6u ce 06e36eauno ocTBapeke onepauyje.

® [leTarHuje 0 TOMe MOXe Ce BIIETM: YTymcmeo 3a onepamusHo nnaHupare U pad komaHou y Bojcyu Cp-
6uje, ctp. 72-79.

' JosaHosuih, b.: Ye0d y meopujy 80jHo2 pykosoferba, cTp. 203.
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Y Bojcun Cpbuje komaHgoBakeM ce 0CTBapyje pykoBOfere 0 HajBULIMX HUBOA KO-
MaHOoBaHa ¥ pykoBofewa 0 M3BpLUMOLIA akTUMa KoMaH4oBaka. Beh cmo uctaknu ga
ce MnaHWpakeM M OpraHU3oBakeM CTBapajy NiaHoBW M MOCTaBIbajy OpraHu3aumje 3a
KOHKpeTHe onepaumje. MefyTum, TakBu nnaHoOBU He 3Ha4Ye HWWTa ako He Bu mocTojano
HewTo Ynme 6u ce nctu aktvempanu. [lakne, paspaheHu npojekat BojHe onepauuje Tpe-
Oa peanusoBatu npeko oppeheHnx opraHa. MpojekToBakeM BOjHMX Onepauuja Hanpa-
BIbeH je nnaH — pa3paheHa je oanyka 3a BojHy onepauujy. MefyTtum, uspaheH npojekat
HWje ucto WTo U Hapefusawe. lNpojekTom ce paspalfyje onepauumja a nocrne Hacraje
npouec HapehuBaka Kojum ce Jogerbyjy 3agaum noTYMHEHUM OpraHMma u jeguHuuama.
Ta eTana gopene 3agataka y cuctemy komangosawa u pykoBofhewa y Bojcun Cpbuje
no3HaTa je nod Ha3MBOM KOMaHaoBake. TepMUH KOMaHO0Baka MAEHTUYaH je ca TepMU-
HMMa Kao LUTO je HapehuBake unu Jodena 3agaTaka pecypcuma aHraxoBaHux y peanu-
3aumju npojekata.

KomaHpoBatbe ce y Bojcum Cpbuje ncnorbaea 1 kao ayToOpUTET Hag NOTYMHEHUMA,
OJHOCHO IbY[CKUM pecypcuMa aHraxoBaHuM Y onepauuju. Taj ayTopuTeT je aoaerbeH
KOMaHAaHTy y cknagy Ca 3aKOHOM, a Ha OCHOBY YMHA M MOCTaBibeHa. Y NpojekToBakby
BOjHMX OMepauyja KoMaHgoBake nogpasyMeBa HaAneXHOCTU 1 OATOBOPHOCT 3a eduka-
CHO Kopuvwhewe pacnonoxmBKMX pecypca 3a nnaHupawe ynotpebe OpraHU30BaHMX,
yCMepaBaHUX, KOOPOWHUCAHUX U KOHTPOSIMCaHMX CHara pagu usBplUuerba NocTaBrbeHor
3apaTka. KomaHgoBawe ce ornefa y npaBy KOMaHAaHTa a Aoferbyje 3ajartke notuu-
teHuma. OcTBapyje ce akTuMa komaHaoBawa Tj. Hapehewuma, cmepHuuama, AupekTu-
Bama. AKTMMa KOMaHZOBaka CaonwTasa ce KOMaHAaHTOBa OAJlyKa W akTvBMpa npouec
n3BpLUeH-a 3agaTka Tj. OTNoYnHe peanusalmja npojekta — onepauuje.

KoopavHaumja y peanusauujv onepavmje

KoopauHaumja y npojekToBakby BOjHUX onepaluja je dyHKLMja KoMaHLoBawa 1 pyKo-
Bohera KojoM ce ycknahyjy akTUBHOCTM pPasnuMunTUX enemeHaTa y peanvsauumju onepa-
umje. OgHOCHO, KOOpAMHAaLUWMja NpedCcTaBmba CKnagaH OfHOC efleMeHaTa opraHu3aumoHe
CTPYKTYpe v akTMBHOCTU y onepaumju. OHa Huje camocTanHa yHKuMja KoMaHgoBakba 1
pykoBohera Beh ce jaBrba U y ocTanuM pyHKLMjaMa — nnaHuparby, OpraHu3oBamy, Ko-
MaHLO0Baky UM KOHTpONuW. Y BOjHOj onepauumju koopauHaumjom ce obesbehyje ycknaheH
pag yHyTap u u3mehy komaHam 1 wrabosa, TO jecT cTBapake CKnagHor ogHoca y yHk-
LIMOHMCaKY opraHu3aLmje HaMereHe 3a peanusauujy onepauuje.

Pag komaHgu y BOjHOj onmepaumju, 3aBucy of npoueca v npoueaypa onepaTvBHOM
nnaHupana. 36or Tora NoTpebHO je carnenaTy cBe NocTynke — hase v Kopake y npoue-
Cy OnepaTWMBHOT MraHupara, pallynaHuTU UX Ha enemMeHTe, carnegatyt Mehy3aBucHO-
CTV 1 Ha OCHOBY TOra AOHETU O4NYKY 3a peanu3auujy onepauuje.

CywTvHa HaBefeHe nogene Ha dase M Kopake, Kao U pallunaruBare Ha nojeanHe
enemMeHTe Huje caMo MPojeKTOBare BOjHUX onepaumja, Beh u koopavHaumja 6e3 koje He-
Ma HW opraHu3sauuje 3a onepauujy.

NosHaTo je nocTojakbe xujepapxuje oanyvmBaka y CMCTeMy KOMaHaoBaka M pyKoBo-
herba y Bojcum Cpbuje. PesynTaTt cBakor ofJlyunBata je Heka oaJlyka opraHa Ha BuLIEeM
HUBOY KOMaHAoBaHa 1 pykoBofjera KojoM BULLM HUBO Perynuie OKBUMpEe U HauMH yHK-
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LIMOHUCaka Ha HMkeM HUBOY. OpraH Ha HUKeM HUBOY, Tj. KOMaHaa Koja npojekTyje BojHy
onepauujy JOHOCK OfnyKy Y cknagy ca OASTyKOM OpraHa Ha BuLeM HuBoy. Ha Taj HauuH
0CTBapyje ce Ae0 KOOPAMHALIMOHKX aKTUBHOCTU, Tako3BaHa BepTMKamnHa koopavHaumja.
MehyTum, nopef BepTUKarnHe KoopauHauuje y cUcTeMy KOMaH[oBawa M pyKoBONeHa
nocToje KoopAaMHauwje Koje ce 0CTBapyjy Y XOPU3OHTamNHOj paBHU, TO jeCT CBaku CMCTEM
KOju MMa BYLLe HMBOA 3axTeBa MefycoOHy capafty AOHOCKMOLA OAfyKe Ha UCTOM Hu-
BOY, LUTO Ce MOXe nocebHo carnegaTtv y komaHgama opmMupaHnx 3a peanusauujy one-
pauuja y Bojcun Cpbuje. Jpyrum peuynma Ty ce oCTBapyje npaBa KOOpAWHALMjA Y4ECH!-
Ka y n3BpLuaBary onepaumje.

MNopen BepTMKanHe M XOpPU3OHTarNHe KoopauHauuje y KomaHgama hopMupaHuM 3a
peanusauujy BojHUX onepauuja NoCToju AujaroHanHa, To jecT (PyHKLMOHaHa KoopanHa-
LmMja Koja ce ornefa y oyHKLMOHUCAY 3aBUMCHOCTW enemeHaTta Koju HWUCY Be3aHu Hu
BEPTUKANHOM HU XOPU3OHTaTHOM MUHWjOM BEh NUHUjOM capaih-e.

He moxe ce pehu Koju cMep HaBedeHWX KoopauHauuja je 3HayajHuju y ofHOCY Ha
Apyre anu ca curypHowhy Moxe fa ce UCTakHe [a KomaHda Koja ocTBapyje koopawHa-
uMjy y CBa Tpu CMepa BuTarlHa je M yCrelHo ce HOCM ca npobrnemmma ca kojuma ce
CpeTHe y TOKY paja ¥ [a je OCHOBa ycrexa CBake KOMaHae y BOjHUM onepauujama fo-
Bpa koopavHaumja.

KoHTpona peanusauuje onepauuje

Kao npouecHa dyHKumMja BpLIW Ce paau LWITO NOTNyHWjer, KBanuTeTHWjer 1 paumoHarn-
HWjer peanusoBaa 3adaTaka y onepauuju. Y CylTUHU TO je ynopefuBamwe OCTBapeHux
pesynTaTta ca nnaHupaHum W TO: MO KBanWUTETy, POKOBMMA, KOMWYMHM U TPOLUKOBUMA.
3aTo je noTpebHo, ocM hopManHOr KOHTPOSIMCaHa, YCNOCTaBUTU (hYHKLMOHAMHU NnaH
KOHTpOne.

OcHoBHO Hayeno pykoBoferba, Na fakne U KOHTpore, je ,BepoBaTi, anu 1 nposepa-
BaTu“. HapaBHO, NocTaBsba ce U nutare Mepe Tj. IHTeH3uTeTa 1 y4ecTanocTu KOHTPO-
ne, HEHOT 3anocTaBibakba Unv MpeHarnawasama, 3atm notpebe aa n3spLmouy no-
cnosa byay caMOMHWLMjaTUBHM U OATOBOPHM, Aa MMajy NpocTopa 3a CaMOMHWLMjaTUBY,
paa v kpeatusHocT. KoHTpona Moxe Aa NOCTUXe CBOj LUIb ako je: KOMMNMeKcHa u ctan-
Ha; 0bjeKTnBHA, apryMeHTOBaHa WM aHanWTM4Ka; OpraHuM3oBaHa W MraHcka; CTpyyHa U
€KOHOMMYHa; 6naroBpeMeHa 1 AudepeHUmMpaHa; jaBHa 1 noacTuLajHa; 1 npunpemrbeHa.

OcTtBapvBateM KOHTPOMe Kao oyHKLMje MEHaLIMEHTa Y BOjHOj onepaumju carnegasa
ce peanusaumja NnaHWpaHUX BeMYMHA 1 OCTBApPEHUX pe3ynTaTta y MOMEHTUMA KOHTPO-
nvcarba. KoHtponucatu y onepaumju 3Hauv NpoBEpUTM CBE aKTUBHOCTYW: Ja N Cy U3Bp-
LleHe Ha BpeMe, NpaBUMHO W Aa Nu Cy Yy carnacHOCTM ca YCBOjeHUM NnaHoM, AaTuM
CMepHuUama, Hapefewnma n yTBpheHuM npuHuMnumMa. KOHTpornom ce ctuye yeua o
CTawy jeauHuLa, peanusaumjy nnaHupaHMx akTUBHOCTU U APYTMM YMHUOLMMA KOjU YTU-
Yy Ha M3BpLUEH-E NOCTABILEHOr 3aaaTka. KomaHaa koja nmaHupa, npunpeMa v usBogu
onepauujy KOHTPOIOM MpaTh NOHaLLake OpraHu3auvje, enemMeHarTa cHara u peanusauu-
jy 3apataka, a ca uubeM ga ce npoHany pasnuke n3mehy nnaHupaHux BENUYMHA U HoU-
XOBMX OCTBapera Yy TOKY M3BpLUEHa, ¥ N0 WU3BPLUEHY MNOCTaBIbLEHWUX 3adaTaka. To je
npoLec y kojem ce yTephyjy 1 ynopehyjy BpeaHOCTU NNaHUpaHnX U NOCTUTHYTUX pesyn-
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TaTa, a pagu npefysumara afekBaTHUX Mepa U OTKnawara eBeHTyanHux pasnuka, ca
HaMepoM [a ce NOoCTaBMbEHU Lnrb edpukacHuje n edpekTuBHUje octBapu. CBpxa KOHTPO-
ne y onepauuju je ga ce nobujy nogaum — nospartHe uMHdopMaLmje Kako bu ce cTekao
yBUA O CTEMNEHy peanusaumje 3agataka. 3ato pykoBOAMOLM Y CBAKOM TpeHyTKy Tpeba aa
Mo3Hajy cuTyaumjy, Kako y KomaHau — wraby, Tako W y jeanHuLama, a HapoimTo y jeau-
HuLama koje n3soge bopbeHa aejctea. OHu Tpeba Aa passujajy 1 umajy nocebHe mexa-
HU3Me 1 eneMeHTe 3a KOHTPOIy NoMohy Kojux ce Mepu, ynopehyje, ouenyje U UHTepBe-
HULLE.

Y Toky n3Boheta onepaumje f4onasu 4o oAcTynaka of nnaHoM npeaBuheHNX akTme-
HocTu. OpcTynama ce Hajuewhe gelwasajy ycnes HenpeaBnaMBOr — CacBUM HEOYEKUBa-
HOr HOBOT [1€jCTBa HenpujaTesba Ha HEKU MHTEPHU U eKCTEPHU eNeMEHT OQHOCHO He-
LITO WTO HWje pa3maTpaHo Npu OasTyunBawy y TOKY CrpoBofera akTUBHOCTY y onepa-
umju. 3aTo je noTpebHO aHanmanpaT CBe HOBOMPWKYNIbEHe nogaTtke, no noTpebu goHe-
TV HOBY OZJYKY, U M3PaaNUTM M3MEHE U [OMYHE nocTojeher nnaHa pagy u3BpLUEHa 3a-
Jatka. KoHTpona ce ocTBapyje pasHum metofama, hopMama 1 cagpxajuma y cBum da-
3ama npunpeme 1 n3Boferba onepauyje.

3aKrby4ak

Ha ocHoBy HaBefeHOr MOXe Ce 3aKIbyunTu:

BojHa onepauuja je cnoxeH npojekaT, Koju ce peanusyje kao NnaHupaHu npouec, y
KOjeM Ce orpaHuyeHnm pecypcuma, Ha ogpefjeHoM mpocTopy U 3a ogpefjeHo Bpeme,
0CTBapyje Unrb pasnmynTor 3Havaja.

lNpojekToBare BOjHMX onepaumja, y Bojcun Cpbuje, npeacTaBrba KOHUENT KOjUM ce
WTabHOM OpraHu3auMjoM y MNpouecy OnepaTWBHOr MNnaHvMpakba BPLIM paLMOHamHO
ycknafvBake pacnonoXxuemx pecypca 1 noTpebHMx akTMBHOCTM fa By ce BojHa onepa-
Lpnja peanv3oBarna Ha HajetuUKacHWj HauWH.

MnaHupatbe, kao NpuMapHa U KrbyyHa yHKUMja KOMaH4oBawa W pykoBohewa y
onepauuju, npeacTaBiba MMCAOHO — CTBapanayku npouec, npe Hero LWTO ce KpeHe ca
onepaumjom 1 ocTBapuBaHkeM ApYrux yHKUMja MeHalmMeHTa. Npouec nnaHupawa ce
ofHocu Ha Byayhe unrbeBe WM akTMBHOCTW y onepaumju, Koju Cy Kpajrbe HeusBecHu, na
cTora HocuouyM nnaHunpama Tpeba ga Cy CMpeMHu Ha npuxsaTare NpoMeHa v 3a 6p3o u
echmKacHo pellaBake Npobrnema y Toky u3Bohetra onepaumje. CBe 0BO yka3yje aa ce
npoLiec nnaHupara, kao yHKUMja KOMaHaoBawa U pykosofera, AeduHule Kao He-
npeKkuaHU 1 TpajaH npoLec y onepauuju.

OpraHu3oBareM BOjHe onepauuje cMcTemM KOMaHaoBawka U pykoBofera y cknagy ca
yCrnoBMMa Y Kojuma ce onepauuja nnaHupa, npunpeMa u u3sogm cteapa qyHKLUOHAmNHN
CMCTEM OLHOCHO OpraHM3aLujy KojoM ce peanuayje CTBOPEHU NnaH onepauuje.

KomangoBateM, ka0 OCHOBHOM (PYHKLIMjOM KOMaHOBaka U pykoBofewa, AOLeMbYjY
ce 3ajaum NoTYMHEHUM OpraHuMa v jeguHuLama y cknagy ca onepaumjom. Komangosa-
K€ je NpaBo KOMaHAaHTa Ja aKTMa KOMaH4OBaHa Aoferbyje 3agatke NoTYMHEHUMA Tj.
pecypcvma niaHMpaHuM NpojekToM U TMe akTUBMpa NpoLec OTrnoYntbaka peanusauu-
je npojekTa, 0QHOCHO onepavuje.
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KoopauHauwmja je dyHKUMja koMaHgoBara U pykoBohera KojoM ce cTBapajy CknagHu
OJHOCK Y PYHKLIMOHKCAKbY OpraHusaumje HamereHe 3a peanusauujy npojekra Tj. onepa-
umje, ogHocHo 06e3benyje ycknaheH pag yHyTap v uamefy komaHam u wrabosa v akTme-
HOCTW y onepauuju.

KoHTpona npeacraemba yHKLM)y KOMaHLoBawa U pykoBofera y onepaumju koja 06-
yXBaTa Benuk1 6poj aKTMBHOCTU YCMepEeHUX Ha aHanuaupate 1 NpoBepy Aa v ce one-
pauuja peanusyje Kako je nnaHupaHo, OQHOCHO [a N ce Y TOKy u3Bohera onepauuje
MOCTVXY NMaHUpaHW UUIbeBM W pesynTaTtu. Y onepaumju je nocebHO BaxHa AMPEKTHA
Be3a PyHKUMja komaHgoBara 1 koHTpone (command and control — C2) u noBpaTHa Besa
u3mMefly KOHTpOne M nnaHupara, OHU Cy T3B. ,Cujamcku BnmusaHuu® meHauMmeHTa, jep
KoHTpona omoryhasa Ja ce yTudye Ha nnaHvpare 1 Ja ce Merbajy nnaHnpaHe akTWBHO-
CTU paay ocTBapuBama 3afaTtux Lurbesa y onepaumijv.

lNpojekToBak-e BOjHMX OMepaLuja je 0AroBopaH nocao jep je cBaka onepauuja ckyna
360r aHraxxoBarba OrpOMHUX pecypca, Kao 1 300r pU3M4YHOCTU, MOLUTO Y LieHy KolTara
YKIbydyje U Fbyacke XuBoTe. Y nocrnegrwe Bpeme TO je OCHOBHU K onpeferbyjyhn dak-
TOP Y OOHOLLEHY OANyKa 3a aKTUBMPak-e BOjJHUX onepauuja, Tj. npojekaTa.
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MPOJEKTHW MEHALIMEHT 1 OBABELLTAJHO
OBE3BERLEHE ONEPALNJIE

Y[OK: 005.57:355.4

Muha MvunaguHosuh, lMaene Bapra n Pade Cnaskoswh
YuuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

3a peanusauujy CnoxeHoOr NpojekTa Kakas je onepauuja HeONXxogHo
je 0be3beantn ga ce cee GopbeHe n/unm HebopbeHe aKTUBHOCTM
CINOXe Yy jeAaH opraHu3oBaH TOK, kako 6u ce npouec oABujao y npasuy np-
0jeKTOBaHOT LnIba (Kpajie XerbeHor ctama). 3a ycnewHo n3sohene one-
pauuja Bojcke Cpbuje (BC) HeonxoaHo je, nopes octanux ycnoea, 06es-
OeauTn npaBoBpeMeHe M TayHe MHAOPMaLWje O MPOTUBHUKY — HenpwjaTe-
by (MpeTksM), NPOCTOPY W BPEMEHY Y KOMe Ce M3BOAM onepauuja, LUTO
NpeacTaBrba jefaH of HajBakHUjuX 3agataka obaselwTajHor ob6esbehera
y onepaumjama BC. Takohe, o4 npaBOBPEMEHOCTU M KBAMTETa peanuaa-
umje cBUX 3adaTaka obapelTajHoOr 06e3befnerba y BENUKOj MepU 3aBUCH 1
yCneLHocT peanusauuje onepauuja BC.

KoHuenT npojekTHor meHaymeHTa obaBeluTajHor 0be3behera y one-
pauujama BC he omoryhutn fa ce ogrosapajyhom opraHusaumjoM, nnaHu-
patem, BONEeHEeM M KOHTPOIOM BpLUM afekBaTHO aHraxoBare obase-
LITajHUX pecypca U KOOpAWUHUpare NoTpebHNX akTMBHOCTYW kako 6um ce np-
ojekart (onepauuja) peann3oBao Ha HajehMKaCHMj HaumH.

KrbyuHe peuun: npojekmu MeHayiMeHm, orniepauyuja, npojekam, obase-
wmajHo obesbeleme

YBof

pPOMEHe Koje ce CBaKOOHEBHO ellaBajy Y CaBpeMeHOM CBETY HEMUHOBHO 3axBa-
Tajy u BojHe onepauuje. 36or Tora je HeomxodaH HOBU MPUCTYN y NMaHupawy,
npunpeMamny 1 13Boherwy caBpeMeHWX BOjHUX onepauuja. Y caBpemMeHoj Teopuju Hayka
ofbpaHe nocToje NoKyliaju Aa ce BojHa onepaumja AedmHuLLE KAo CMOXKEH npojekaT
nnaHupaH v npunpemrbeH, ka 6yayhHOCTY opujeHTUCaH NpoLec, Y KojeM Ce aKTUBHOCTU-
Ma orpaHu4eHux pecypca Ha ofpefeHOM MpocTopy M 3a oapeheHo Bpeme ocTBapyje
LMIb pasnuuuTor 3Hadvaja.
C o63upom ga ce BojHE onepaumje nnaHupajy, npunpemajy n nssoge kao bopbera
[ejcTBa HEOMNXOAHO je y npoLecy NpojekToBama BOjHUX Onepauuja carnefatu cagpxa-
je 6opbeHux gejctaBa a To Cy: KOMaHAOBaHE M PyKoBONeHE; AejcTBa U NPOTUBAE]CTBA

' Cnaskosuh, P., TanwjaH, M.: BojHa onepayuja kao npojekam, XV UHTEPHALMOHAIHW cumno3wjym u3 MNpo-
jeKTHOr MeHaLIMeHTa — 360pHUK pagoBa: MNpojekTHM MeHaLMeHT y Cpbuju — ycnecu n MoryhHocTu, 3natmbop,
2011, ctp. 506-510.
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n obe3beherba. MNMopen HaBeaeHux y bopbeHUM AejcTBMMa, OAHOCHO onepauwujama, ce
Kao HMXOBU caapxaju unu ytuuajHu daktopu ucnosbaeajy U obaBeluTajHe aKTUBHO-
CTW, MaHeBap, BaTpeHa NoApLLUKa, 3alT1Ta cHara 1 LMBUIHO BOjHa capaawa. Ceu 0BM
cagpXaju HuCy camocTanHu Beh ce y npouecy onepaTWBHOr MnaHvupawa MefycobHo
npennuhy U gonykyjy U cnajajy y cuctemM akuuja pecypca aHraxxoBaHuX y BOjHOj one-
paumju.

Kao nocebaH cagpxaj ucnorbasa ce obaseluTajHo 06e36ehiere jep ce wiume 0bes-
Oehyjy 3a KkomaHZaHTe HeonxogHe MHAOPMaLMje Ha OCHOBY KOjUX MOXe [Ja npeaBuau
aKTMBHOCTM CHara Hemnpujaterba v Ha OCHOBY TOra NpuUnIpemu peakumjy cHara. 360r He-
roBe CIMOXEHOCTU W aHraxxoBama cHara (pecypca) HeOnxoAaH je HOBM NPUCTYN U carne-
JaBawe obaBeluTajHOr 0b6e36efewa kao nognpojekTa y BOjHOj onepauuju Kao NpojekTy,
a y nojeAuHUM criyyajeBumMa 1 Kao caMmoCTarnHor npojexTa.

Ob6aBeluTajHO 00e306€ehere onepauunje Kao NpojekTa

Y Teopuju caBpeMeHOr MeHaLIMeHTa NocToje YeTUPU OCHOBHE KapaKkTepucTuke no-
MOhy KOjuX ce MOXe oapeaunTu Aa nu ce ogpeheHn 3agaTtak unu nogyxsat MoOXe cMa-
Tpatn npojektom. To cy: genokpyr (obyxsaT) nogyxsaTta, HEMOHOBIBUBOCT (HEOOUY-
HOCT), KOMMAIEKCHOCT U NogpLika (nogynupawe) nogyxeaty. Takofe, Mory ce U3aBoju-
T HEKOMUKO YHUBEp3amnHux KapakTepucTuKa Nnpojekta Koje MOory jacHO AaTu nonasHu
OCHOB 3a YOMLITEHY ¥ NpUXBaTibUBY AeduHMLMjy npojekTa. To cy cneaehe kapakrepu-
CTUKE: MpojekaT npefcTaBrba BeOMa CMOXEH NodyxBaT ca BeNMkUM BpojeM aKTMBHO-
CTW W y4YeCHUKa; NpojekaT uma CBe enemeHTe MOCIOBHON MpoLeca; To je NnogyxsaT Koju
ce oaBuja y 6yayhHOCTK; NPOjeKTY je MMaHeHTaH pU3nK U HEM3BECHOCT; TO je noayxeaT
KOju je jeANHCTBEH, OAHOCHO HEMOHOBIBLYB; NPOjeKaT je BPEMEHCKU OrpaHNYeH U jeqHo-
KpaTaH; npojexkaT cafpxu KoHa4yHe LurbeBe koje Tpeba noctuhu; To je NogyxBart y Ko-
Me Yy4YeCTBYjy OrpaHUYeHm rbYACKU U MaTepujanHu pecypeu; To je NoAyXBaT Koju 3axTe-
Ba KOOpAMHaLWjy y peanusaumju n kume ce Mopa ynpaerbati aa 6u ce edmkacHo pe-
anv3oBsao.

Ha ocHoBy HaBedeHVX kapakTepuCTUKa jacHO Ce MOXe YOUWUTU Aa npojekaT npeacra-
BIba CMOXEHM M HEMOHOBIBLYUBM NOAYXBAT KOjU ce npedy3vuma y byayhHocTtu aa 6u ce no-
CTUIMN LUnIbeBn y NpeasuiieHoM BpeMeHy 1 ca npefsuheHMM TPOLLKOBUMA.

Mpema caBpeMeHOM noumarby onepauuje, OHa npeacTaBrba ckyn 6opbeHux u/mnm
He6GopOeHNX aKkTMBHOCTMW, MOKpPeTa W APYrUX akuuja Koje ce npenysumajy no jeauHcTse-
HOj 3aMWCIM, CAaMOCTalHO WM Yy capaiiu C ApYyruM cHarama opbpaHe, pagu octBape-
Hoa ONMLUTEr LnSba pasnuumuTor 3Havaja.

Ha ocHoBy aHanuTuykor carnegasara AeduHuumje npojekta Beh cMo UCTaknM a
BOjHa onepauuja npeacTasrba ogpeheHn npojekar, jep je CNoXeHW U HEMOHOBILUBM NO-

2 [eTarsHuje o Tome Moxe ce BuaeTu: JosaHosuh, N.: Yripasrbare rnpojekmom — project management, ocMo
n3game, Bucoka wkona 3a npojekTHn meHalMeHT, beorpag, 2008, ctp 19.

3 Josarosuh, M., Xuekosuh, [., JoBaHoBuh, ®.: MeHaymeHrm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwikona 3a
NpojekTHN MeHaLMeHT, beorpag, 2008., cTp. 89.

4ﬂot(mpu;-fa BC, T'lll BC, beorpag, 2010., ctp. 40.
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[yxBaT Koju ce npegysuma y 6yayhem BpemeHy paau ocTBaperba OnwiTer Uurba pasnu-
uuTOr 3HaYaja y npeasuieHOM BpeMeHCKOM nepuody 1 ca ogrosapajyhum pecypcuma.

Mo3HaTa je uMmbeHMLa Oa CBaku CNOXeHW npojekat 0buyHo cagpxu Behu 6poj noT-
npojekata, asa, nogdasa u nojedMHaYHUX aKTUBHOCTU YMHENW 3ajegHO pasrpaHaTy
CTPYKTYpY npojekTa. Ha ocHOBY Tora MoxeMo pehu aa aejctea M NpoTMBAE|CTBA, KOMaH-
AoBate 1 pykoBoherbe n 06e3befera y onepauujy MoxxeMo nocmaTpaTu kao ogpeheHe
noanpojexTe.

ObaBeluTajHO 06e3befee je butaH cagpxaj BojHe genatHocT u obesbeferwa Boj-
cke Cpbuje, 4njmn je UMb cTBapare yCnoBa 3a YCreLlHy peanvaauujy CBUX Mucuvja 1 3a-
fataka nytem obesbefmBara nHdopmaumoHe cynepnopHocTi.” [lakne, OHO je KOHTUHY-
upaHu npouec koju obyxeaTta npukynibare, 0bpagy u kopuwherwe obaseLluTajHux noga-
Taka (MHhopMmaumje, MPOLEHE) O CTaky M Hamepama Hocuralua yrpoxaBama 6e3benHo-
CTv (HenpwjaTerb — NpeTHa), NPOCTOPY aHraxoBakba CHara U BPEMEeHy paau cnpevasa-
ta n3HeHafera 1 NpaBOBPEMEHOTr pearoBarba Ha HacTany cuTyauujy,” Tj. npeacTaBrba
oapeheHn noTnpojekaT unm Maku NpojekaT kao Hem3oCcTaBHU Aeo oapeheHe onepauuje.

Ja 6v cMo 0By TBpAHY YYMHUNM peanHoM u3spwuhemo aHanudy obaseluTajHor
obesbehera onepauyje ca acnekra 3ajefHUYKNX 0cobrHa 3a CBe NpojekTe:

Uure — CBaka BojHa onepauuja uma geduHncaH unrb. 13 geduHmucaHor uurea one-
pauuje npomsunasu n uub obaBeluTajHoOr 06e3behera onepaumje

Pok — nnaHom obaBelTajHor obe3beherba onepaumnje pedrHUcaH je Lurb Koju ce
Mopa peanu3oBaty y ogpefleHoM BpEMEHCKOM nepuogy.

O6um v npupofa 3agaTka — OCTBapuBake Lurba obaBeluTajHor 0b6e3behera onepa-
umje Huje moryhe 6e3 jacHO fethMHUCAHMX W OOAESbEeHNX 3afaTaka CBUM eNeMEHTUMA
obaBeluTajHe CTPYKTYpe Koju y4ECTBYjY Y onepauuju.

Pecypcu — 3a peanusauujy npojekta obaeelutajHo 06e3befherbe onepaumje aHraxyjy
ce ogroeapajyhu pecypcy (Jbyacku n Matepujantu), koju Tpeba ga 6yay y crawy aa pe-
anuayjy NMnaH obaeelwTajHor 06e36efewa onepauyje.

OpraHusaumoHa CTpyKTypa — 3a peanusauujy npojekta obaBeluTajHor obesbehetba
onepauuje gedmHuLle ce ogroBapajyha obaseluTajHa CTPyKTypa ca noTpebHUM TEXHMY-
KuM cpefcTBuMa koja he 06e3beanTu ga ce y NnoTnyHOCTV U 3a ogpefeHo Bpeme peanu-
3yje NnaHupaHu unrb.

NHopMaLMOHN 1 KOHTPOMHKU CUCTEM — 3@ HEMPEKWOHY U NpPaBOBPEMEHY pasMeHy
uHdopmaumja usmehy enemeHata obaseluTajHe CTPyKType Tpeba opraHn3oBaTyi OfroBa-
pajyhu KOMaHZHO-UHOPMALIMOHU CUCTEM.

Ha ocHoBy n3BplieHe aHanu3e obaselTajHor obe3befewa onepauuje npeko on-
wTnx ocobuHa npojekTa, Moxe ce 3akrbyunTu ga obaselTajHo 06e3beherwe onepauuje
npefctaBsrba ogpeheHn notnpojekat onepauuje (koju uma cea obenexja npojekTta) jep
npeacTaBrba CrIOXeHW W HeMOHOBILUBM NOAYXBAT Koju ce npeay3uma y byayhem Bpeme-
Hy pagu npukynibama, obpage u kopuwhetra obaBeLLTajHUX NogaTaka o0 HenpujaTerby,
30HM onepauuje 1 BpeMeHy y npeaBuheHOM BPeMEHCKOM nepuogy 1 ca ogrosapajyhum
obaBeLuTajHMM pecypcmma.

® O6asewmajna dokmpura BC, Tl BC, Beorpap, 2012., c1p. 5.
¢ O6asewmajna dokmpura BC, Il BC, Beorpaa, 2012., c1p. 5.
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[pojekTHM MeHaLMeHT obaBeluTajHOr
0be3beherba onepaumje

MNpe noyeTka pasmaTtpara oBor npobnema noTpebHoO je Hajnpe AeduHMcaTy WTa je
TO MEHALIMEHT, NMPOJEKTHN MEHALIMEHT U NPOjEKTHN MeHaLMeHT obaBeluTajHor obesbe-
fewa onepauuje. Y noctojehoj nutepaTtypu Koja TpeTupa MeHaLMeHT He NOCTOojU OnLTe
npuxsaheHa geduHuumja meHaMeHTa. Kao Temers y geduHucamwy nojma meHaiMeHT
KopucTuna ce, a u jare ce Kopuctu feduHuumja kojy je gao Henri Fayol. INpema
Fayolu, MeHaLMeHT npefcTasiba npoLec npeasuhjaka, opraHusoBaka, KOMaH4oBak:a,
KoopauHaumje n koHTposne. To je npouec unu gyHKUMja Koja je HajsHayajHMja 3a CBako
npeaysehe 1 oHa 0ByxBaTa MoCHOBe ynpasrbatba npeaysehem.”

Hajsehn 6poj noctojehnx geduHuumja npukasyje MEHaLMEHT Kao CIOXEH npouec
ycMepaBatba rpyne rbyau y UsBpluaBamwe ofgpefeHnx nocnosa v 3agataka pagu noctu-
3atba yHanpep yTBpheHnx, 3ajedHNYKKUX LurbeBa, Npy Yemy 0Baj npouec obyxBaTa BuLle
pasnUuUTKX NOTNPOLIECA, Kao LUTO Cy: MIiaHMpake, OpraHM3oBame, KOHTpona uTa,.

MNonasehu of YvkeHuLe Aa NPOJEKTHU MEHALIMEHT NpeacTaBiba crneumjanusoBaHy au-
CUMNAUHY OMNLITEr MEHaLMEeHTa MOXe Ce 3aKibyuuTu Ja KOMaHAoBake U pykoBohewe y
BOjCLIM NpefCcTaBmba OnwTU MEHALIMEHT BOjCKOM [JOK KOMaHO0Bawe U pykoBohere onepa-
LiMjom BOjCKe MpefcTaBiba NpojekTHU MeHalMeHT onepauuje. C 063upom aa pykoBoherse
obaBeLUTajHMM 0be3befherem onepaumje npeacTaBiba Ae0 KOMaHAOBaba U pykoBoheHa
onepauwjom, Takofe ce moxe pehu fa je pykoBohere obaBeluTajHUM 06e3befherem one-
pauuje ucTo WTo v NpojekTHn MeHameHT ObaseluTajHor 0be36ehera onepauyje.

lNpojekTHN MeHaLIMEHT NpeACcTaBIba HayYHO 3aCHOBAH W Y MPakcy NPOBEPEeH KoHLenT
Kojum ce, y3 nomoh oarosapajyhux metofa opraHusaumje, nnaHupama, Bofjerba U KOoH-
TpOne BpLUM paLMOHanHoO ycknafuBame CBUX NOTPEOHMX pecypca u KoopaMHaumja Heo-
NXOQHWX aKTMBHOCTW fa 6u ce ogpefeHun npojekaTt peanv3oBao Ha HajeduKacHuju Ha-
YuH.” CxoZHO TOME, NPOjEeKTHN MeHaLMeHT obaBeluTajHor 06e36ehera onepauuje npea-
CTaB/ba KOHLENT KojuM ce y3 nomoh ofroeapajyhux metoda nnaHupara, opraHvw3oBa-
Ha, KOMaHAoBaka M KOHTPOME BPLUM paLmMoHarnHo ycknahueake cBux obaBeLuTajHuX ka-
nauuTeTa uU KoopamHaumja noTpebHUX akTMBHOCTW pagun Npukynibakba, obpage v Kopu-
whetba obaBelTajHMX MOfAaTaka O HenpujaTerby, 30HU onepaumje U BPEMEHY Yy Luiby
crpeyaBama n3HeHahera n 0besbeherba npaBoBpemeHnx obaBeLlTajH1X MHopMaLumja
3a ycneLuHy peanusauujy onepauuje.

Ha ocHoBy HaBefeHOr MOXe Ce 3aKrbyunTy Aa NPOjeKTHW MeHaLMeHT obaseLuTajHor
obesbehera onepaumje uma 3a unb 06e3befherse NpaBoBpeMeHMX 0baBeLITajHUX WH-
copmaumja 3a noTpebe onepaumje y3 cyoyaBare ca CBUM puaunLyma 1 npobnemmmMa Ko-
ju ce Mory jaBUTM TOKOM peanusauuje.

7 Josarosuh, M., Xuekosuh, [., JoBaHoBuh, ®.: MeHaymeHrm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwikona 3a
npojekTHN MeHalMeHT, beorpag, 2008., cTp. 4.

& Joparosuh, ., Xuskosuh, [., JopaHosuh, ®.: MeHaymerm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwikona 3a
NpojekTHN MeHaLMeHT, Beorpag, 2008., cTp. 6.

® Josarosuh, 1., Xuskosuh, [., JopaHosuh, ®.: MeHaymerm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka wwkona 3a
NpojekTHN MeHaLMeHT, beorpag, 2008., cTp. 91.
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[pumeHa koHuenTa NPojeKTHOr MeHaLMeHTa
y obaBeLuTajHOM 06e3b6eheny onepauuje

Cee aktmBHocT BC na camum Tum u obaBewTajHO 06e30efhere onepaumje ce
OCTBapyje CUCTEMOM KOMaHOoBaa W pykoBofewa OOHOCHO MeHaymeHToM. OCHOBHe
dyHKUMje Ha Kojuma ce 3acHMBa (PyHKLMOHUCAke KOMaHOOBawa U pykoBohewa ofHo-
CHO MeHaumeHTa y BC cy: nnaHupate, opraHn3oBawe, KOMaH4oBake (HapehuBarbe,
[oferbvBame 3aaaTtaka), KoopauHaumja u KoHTpona.

Brvke carnepaBane KOHUENTA NPOJEKTHOr MeHaLIMeHTa obaBeLuTajHor 06e3befera
onepauuje moryhe je y3 nomoh onwTer Mmogena npojekTHOr MeHaLIMeHTa KoZ Kora ynpa-
BIbake NpojekToM obyxeaTta crnefehe OCHOBHe (hyHKUMje: nocTaBrbake Lurba, nnaHu-
patbe, OpraHu3auyja u KoHTpona.

Ha ocHoBy HaBefeHOr MOXe Ce 3aKrby4uTV 4a NPOjEKTHU MEHaLMeHT ob6aBeLuTajHor
06e36eheta onepauuje Tj. ynpaerbake NpojekTomM obaseluTajHor obesbefera onepa-
umje obyxeata cnegehe dyHkumje: NnaHupake obaseluTajHor obe3beferba onepauyje;
opraHusoBawe obaBeluTajHor obesbefherba onepauuje; KomaHOoBawe (HapefuBame,
JOferbuBame 3afartaka) obaselTajHum 06e3beferem onepaumje; koopamHaumja oba-
BeluTajHor 06e36ehera onepauyje; KOHTpona peanusaumje obaseluTajHor 06e36ehetba
onepauuje.

lnaHupar-e obasewmajHoe obesbehera onepayuje

Mnanvpate obaBelTajHOr 06e3beherna onepauuje npeacTaBrba NOYETHY YHKUMjY
npoueca KoMaH4oBara U pykoBohewa (MeHaymeHTa) obaseluTajHor 06e36ehera one-
pauyje KOjoM ce U3Hanase onTuMasHa pellera 3a peanusaumjy obaseluTajHor 0besbe-
fewa KOHKpeTHe onepauyje. MNnaHupatse je 0OCHOBHa (hyHKLWMja npoLeca Bofera obase-
wrajHor obesbehera onepaumje Ha OCHOBY Koje ce aeduHMWY U peanuayjy ocrtane
dyHKumje.

MocebHO mocmaTpaHo (yHKUMj@ NnaHvpara, Takofe npeactaBrba BEOMA CIIOXKEH
AVHaMUYKM NpoLiec Koju y cebn Moxe Aa cagpxu HU3 noTnpoueca unu dasa, a 0buyHo
ce cacToju o Tpu MefycobHo ycrnoBrbeHe hase, a To cy: npeasuhare, OaTy4nBare u
u3paga nnaHosa.

MpenBuhake kao asa y NpoLEeCHO] (PyHKLUMjM NNaHupaka NpeacTaBrba cnocobHOCT
nojedvHUa MM KOMaHZe jeduHuue Ja yHanpeq npensuav BepoBaTHM Tok onepauuje. C
0631poM faa je jenaH o4 OCHOBHUX LrbeBa MiaHupawa onepauuje ybnaxaearbe 1 cMa-
HEHE HEU3BECHOCTM U pU3KKa Koje HOCK onepauuja Hamehe ce 3akrbyyak ga ce nepma-
HEHTHUM W KBanuTeTHUM npeasuharmemM byayhux ctawa v forahaja y onepauuju mMory
CMamUTU 1 YOnaxuTy HEM3BECHOCTU M pyU3nLM Y onepauuin. JedaH of 3agataka obase-
LUTajHOr opraHa y onepaumju je u npeasuhame TOKOBa akuuja HenpujaTerba, kao U hero-
BO CTate, OAHOCHO NOTPebHo je Aa npeaBuaM 0AroBOpPe Ha NUTaka Kao LUTO CY: KO? (KO
je HenmpujaTerb); WTa? (Tvn onepauuje); kaga? (Bpeme kaga he onepaumja noyetn); rae?
(30HEe 1 NpaBUYM aHraxoBara); Kako? (Ha4YMH aHraXxxoBaka cHara HenpujaTerba u 3awTo?
(Kpajrbu UnIb HenpujaTersa).
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MpaBunHum npeasuhakeM obaBeLLITajHOr OpraHa O TOKY aKuyja U CTaky Henpujaterba
y onepauuju onakwaea Ce ONTUMANHO [OHOLUEH-E OAJIYKE 3a aHraXOBak-e COMCTBEHWX
CHara y onepaumju, Kao M 3a YCMELLHO aHraxoBawe CBUX 0baBellTajHuX KanauuTeTa y
npouecy obaseluTajHor obesbeferwa onepauyje. PykoBogunauy, obaeeluTajHor 0b6esbehe-
Hba onepauuje ca CBOjUM capadHuLMMa Yy opraHy ocTeapyje npeasuharse kao gasy nnaHu-
paka ca UubeM fa carnefa Tok 1 npobneme koje Tpeba pelwasatn y obapeluTajHOM
06e3befery onepaumje. Tpeba aa Buan moryhe pelerse TMx npobnema, fa carnega Lu-
TbEBE W 3aaaTke, peanHe MoryRHOCTY 3a OCTBapet-e TUX LUUrbeBa 1 fa carnena edekte.

OpnyuuBarbe npeacTtasrba cnegehy dasy y npouecy nnaHupara y kojoj obaseLuTaj-
HW OpraH OAJ1yyyje O aHraxoBawy 0baBeLLTajHO-M3BMAauYKMX KanauuTeTa y onepaumju y
CKnagy ca oafiykama KomaHZaHTa onepavuyje.

W3papa nnaHoBa npefcTaerba 3aBpLUHy a3y y npouecy nnaHuparka koja uma 3a
UMb cauntbaBare ohopMIbeHor nnaHa obaselTajHor obe3behera onepauuje. OBaj
nnaH NpeAcTaBrba NporpaM 3a U3BpLUEHE NNaHCKUX 3aataka obaeeluTajHor 06e3behe-
wa onepauvje. JeduHncawem 3agataka obasewTtajHor obesbefherwa onepauuje BpLUK
ce odhopMrbere NnaHa, anv 1 onTMMM3auuja CBUX MpoLeca Yy W3BpLUaBaky 3agataka
obaBeLuTajHor 0besbefnerba onepauuje. To je npouec pauuoHanusauuje nokpeta u pe-
cypca 1 ocTBapeH-a BU3yeslHe NpefcTaBe O M3BpLUEHY 3adaTka.

C ob3vpom fa ce npouec nnaHnpara obaseluTajHor 06e36ehera onepaumje ogHo-
cu Ha Bygyhe umrbeBe 1 3agaTke, pa3yMIbMBO je W Aa 3a peanusauujy UCTUX NOCTOjU He-
usBecHocT. OBakBa cuTyauuja 3axTeBa da nnaHupare byae dpnekcndbunHo kako ou ou-
10 y CTaky Oa npuxeaTu CBe NpoMeHe Koje he ce HenpeknaHo gorafaTtv y 30HK onepa-
umje ykrbydyjyhn 1 npomeHy Luurba 1 Kypca aHraxoBarba cHara. Cee To foBoAM A0 no-
Tpebe Aa ce npouec nnaHuparka kao Aeo Bofera obasellTajHor 06e36ehetra onepawu-
je neduHuLe kao HenpekUaHU 1 CTanHo NoHasmbajyhu npouec.

OpzaHu3osar-e obasewmajHoz obe3dbeherba onepauyuje

OpraHusoBatbe je npouecHa yHkumja y Bofewy obaBeluTajHor 06e3befera onepa-
LmMje Koja HacTyna HakoH hase nnaHuparba. Y OKBUpY (DyHKUMje opraHu3oBara Tpeba
JedmHncaty obaseluTajHy CTPYKTYpy Koja he 06e36eanTn edmkacHy peanusauujy nna-
HMpaHWX LUrbeBa M 3aaaTaka obaseluTajHor ob6esbehera onepaumje.

JeduHncare obaBeliTajHe CTPYKType nogpasyMeBa OpraHvw3oBake 0baBeLUTajHMX
opraHa Ha CBMM HMBOMMa KOMaHAOBatba y onepauuju, opraHu3oBake KanauuteTa 3a
npuKkynrbarbe obaBeLLTajHUX noaataka, yernocTaBrbawe KoMaHaHO MHGOPMaLMOHOT Cu-
cTema 3a notpebe obaBelwTajHOr 06e36eheHa onepaumje 1 opraHn3oBate 6ase obase-
WTajHMX NojaTaka 3a AaTy onepauujy M HayMH OAHOCHO MPUCTYN Kopuwhewa ucre.
Mnanupatem obaBeliTajHor obe3beferba onepauuje oapehyjy ce UWIbEBM W 3agaum
obaBeLuTajHor 0besbeherba, a opraHn3oBare geduHne obaBeLlTajHy CTPYKTYpY Koja
omoryhaBa fa ce nnaH obasewTajHor obesbeferwa onepaunje peanusyje y LENUHW.
WNako ce penosu obaBeLuTajHe CTPYKTYPE KOjU MOCTOje Y KOMaH4ama W jeAMHuuamMa y Mu-
Py MOry Kao LeMnuHa aHraxoBaTu y onepaumju, (yHKUMjoM opraHusoBara Tpeba obes-
6eontu ga ce v ofgpeheHn NpMBpeMeHn cacTas Koju ce hopmmpajy y onepaumju y not-
MyHOCTW MHTErpuwy y obaBeLuTajHy CTPYKTYPY Koja peanusyje nnaH obaBeLuTtajHor ob6es-
6eherba onepauyje.

145



BOJHO [EJNO, 3uma/2012

JeduHucare obaBelTajHe CTPYKType nogpasyMeBa [a CE OpraHuayjy CBU HeHW
€neMeHTH, Tako [a MOry yCrnelwHo M3BpluaBaTh foaerbeHe 3apatke. OHo, nopep Tora
nogpas3ymeBa [a Cy CBU eNleMEHTV CTPYKTYpe MOBE3aHW y CKNaaHy LenuHy Koja yHKLu-
OHWLLE Ha HajOOrbK HaYMH. Ynore nojeavHua v jeauHuua (M3suhadkux) cy npaBuUHO oa-
pefeHe, 3agauy TayHo JeduHMCaHW 1 JOAErbEeHW, HAuMH M3BpLUEHa 3aaTaka NnosHar,
a 0ZroBopHOCTM 1 oBnawhewa geduHucanun. Ako je fobpo opraHn3oBaHa obaBeluTajHa
CTPYKTypa y onepauuju, oHa he 6e3 Behux noTtelukoha ycneTu fa peanuayje noctaBrbe-
He 3apaTke U ocTBapu LurbeBe obaBelwTajHor obesbefera onepaumje. Mako nnaHmpa-
te obaBellTajHOr 06e36efhera onepauuje npeacTaBba kibyvHy asy npoueca Boherwa
obaBeLuTajHOr 06e3beherna onepauuje 6e3 fobpe opraHu3auuje Hema ycnewHe peanu-
3auuje OHoOr WTO je Y ha3u nnaHupara geduHUCaHo.

KomarOosat-e (8ohere) obasewmajHum obesbelieem onepayuje

[a 6u ce ocTBapunu NpojekToBaHn LurbeBu ogpefeHor npojekta noTpebHo je Bohe-
K€ MpojeKTa y Cknaay ca YCBOjeHUM nnaHoBuma peanusauuje. Boherwe npojekta nogpa-
3yMeBa npeTBapare MraHoBa y peanv3oBaHe akTUBHOCTM y ckrnagy ca lNnaHom kojuma
Ce NOCTUXe KpajHe XerbeHo CTake ynpaBrbaHor cuctema.

Kapa ce pagu o BOjHMM cuCTEMMMA OHAA FOBOPUMO O KOMaHAOBaky Kao jedHoj of
dyHKUMja Npoueca pykoBofersa. KomaHgoBakeM ce y BOjHUM cucTeMMMa, na u obase-
WwrTajHom obe3befery onepauuje, nyTem gogerbvBakba 3agataka NnoTYMHEHUM jeanHu-
Lama 1 opraHMma peanuayjy nnaHoBu 1 JOHEeCeHe OAfyKe, JaKne peanusyjy nocraBrbe-
HU uurbeemn. KomaHgoBamweMm ce y obaBeluTajHoM 06e3beferwy onepauuje peanusyjy Be-
OMa CMOXEHM 3adauy Kao LUTO Cy: u3rpaga W ogpxaBare obaBelUTajHe CTPYKType 3a
notpebe onepauuje; npahewe MHAMKaTOpa yrpoxasaka 6e36e4HOCTU CHara aHraxosa-
HUX Yy onepaumju 1 cnpevaBarbe U3HeHahewa; obaBelUTajHO-M3BUNAYKE AKTUBHOCTW Y
30HM obaBeLUTajHEe OArOBOPHOCTU M 30HM 0DaBELUTAHOr MHTEPECOBama; obaBeluTajHa
npunpema 6ojuwTa (ONB); axypupame jeamHcTBeHe 6ase obaBelTajHMX nogartaka; no-
ApLuKa npouecy m3bopa objekaTa AejcTBa; nogpLUka NpoueHn edekaTa aejctaea; noap-
LUKa 3alUTUTK CHara u capagtba ca 0CTanuMm CTpyKTypama.

EnemeHTn obaBeluTajHe CTPYKType Y TOKy u3Bofjera onepauuje peanvayjy HaBege-
He 3apaTke obaBeluTajHOr 06e36eheta, Yume ce ocTBapyje obaeelwTajHo 06e36ehere
onepaumje. OHM ce HENPEKUAHO peanuayjy Ha CBUM HMBOMMA KOMaHZOBaHa Ca LMIbEM
noTnyHe BU3yenm3aumje 30He onepauuje 1 cTeaparba jacHe Crmke onepaTuBHOr OKPYXKe-
Ha y onepaumjama. Takohe ce HENPEKMOHO BPLLK axypupame npogykata npoueca OB,
PYKOBOZM NMPOLLECOM yrpaBrbaka 06aBeLUTajHUM 3aXTeBUMa 3a KpUTUYHUM UHopmaLm-
jama v nogpxasa u3bop objekaTa AejcTBa, LUTO MOXE MMaTV NpecydaH 3Hayaj 3a ToK U
UCXOA Lene onepauuje.

ObaBeluTajHO 06e3behere onepaumje Tpeba ga obesbean nHGOpMaLOHy cynepu-
OPHOCT KOMaHZaHTUma Kpo3 obesbefjere npaBOBPEMEHVX, KOMMMETHUX U MPELU3HUX
vHdopMaLmja 0 NPOTUBHUKY — HeMnpujaTerby (MpeTku), NpocTopy (y 30HU obaBelTajHe
OAroBOPHOCTU 1 30HK 0DaBeLUTajHOr MHTEpPecoBarba) M BpeMeHy 13Bohetba onepauje.

' O6asewmajna dokmpura BC, T BC, Beorpaa, 2012, ctp. 13.
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KoopduHauuja obasewmajHoe obe3beliera onepauuje

KoopaunHaumja, cknagaH ogHOC enemeHaTa CTPYKType 1 akTUBHOCTM ogpefeHor npo-
Leca, UMa BENWKU 3HaYaj y peanusaumju npojekata. 3a ycrnewHy peanusauujy Hekor
npojekta noTpebHo je CTBOPUTK CkNagHe OpHoce Y (hYHKLIMOHMCArY NPOjeKTHE opraHu-
3aumje. KoopauHaumja ce kao BaxHa (PyHKUMja ynpaBrbama jaBrba y TOKY NnaHupama,
opraHusoBamna, Bohewa (komaHgoBara) M KoHTpone. ,KoopauHauujom ce ycknahyjy
TBYACKM HaMopy (byawm), MmaTepujanHa cpeacTBa, TPOLLEHE EHEpruje 1 CBM MHGOopMaLy-
OHW TOKOBM".

Wmajyhn y Bugy 3Havaj peanusauvje 3agataka obaseluTtajHor 06esbefera onepauyje
3a ycnex u3Boferba cBake onepauyje kao U OrpaHUYEHOCT pecypca, Kako MbyACKWUX Tako U
maTepujanHux HyHo ce Hamehe 3Hauyaj KoopauHaLMje U CUHXPOHW3aLMje CBUX aKTUBHO-
CTV Ha peanu3aumju 3agataka obaeeluTajHor 06e3befera onepauyje kako 6u ce n3berno
HenoTpebHO aHraXxoBae rbYACTBa U TPOLLEHE YrIaBHOM OrpaHNYeHnx pecypcea.

360r cBera HaBegeHor y ObaBeluTajHoj AokTpuHM BC KoopauHaumja v CUHXpPOHM3a-
umja cy peduHncaHe Kao jenaH of HajBaXHWjUX npuHumMna obaeelTajHor obesbefera.

[a 6v nmana ovekmBaH echekaT KoopauHaumja obaBelwTajHor 0be3befera ce ocTea-
pyje Ha CBUM HMBOMMA KOMaHOOBaha, MO BEPTUKANHOj U XOPU3OHTAMHOj Xujepapxujckoj
NecTBMLM, NO KOMaHOHO] U (PYHKLMOHAIIHOj NUHUjW, NpK peanu3aumju CBUX akTUBHOCTU
obageluTajHor 0be3beheta.

[a 6u ce peanu3oBana koopauHauwja noTpebHo je oapeanTH BpCTE aKTUBHOCTM Koje
he GuT peanusoBaHe, oOpeanTM MOYETaK U 3aBpLUETaK OOHOCHO Tpajare CBaKe aKTuB-
HOCTM Kao M ogpeauTy AOMyWwTeHa 1M HedonylTeHa OACTyNawa y TOKy peanusauuje og-
peheHnx akTUBHOCTK.

KoopavHaumja nountse y npolecy nnaHvpawa, rae ce LeHTpanu3oBaHuM nrnaHvpa-
HEM, a KacHuje aHraxoBaweM Y ckrnagy ca lMnaHom, noctuke HajedukacHuja ynotpeba
obaBeLwTajHMxX pecypca (LWTo je nocebHO BaXHO Kaja Ce pafu O aHraxoBary pecypca
KOju MMajy orpaHuyeHe kanauuTete).

Tako ce koopauHaumjom obaBelwTajHOr obesbefierma ,MocmuXe eKOHOMUYHO U Orl-
MmUMarnHo eKcriioamucame pecypca, y3 yeaxasame cumyauyuje, Mo2yfiHocmu u oepa-
Huyera pecypca, kao u nompeba komaHOaHmMa".

KoHmpona peanusayuje obasewmajHoz
obesbehera y onepayujama

KoHTpona je jeoHa of HajBaXHWjUX U He3aobunasHux yHKLMja npoLeca ynpasrba-
Ha NPojeKTUMA, Ma Tako 1 nNpojekTom obaseLuTajHor 0be3beferwa onepaumje BC.

KoHTpona nogpasymeBa HenpekugaH npouec npaheta akTMBHOCTM Ha peanu3aumju
oapeheHor npojekTa v nopefewa CTBAPHOT U NPOjEKTOBAHOT (KeJbeHOr) CTarwa cucTeMa
KojuM ce ynpassba.

" JosaHoBuh, B.: Ye0d y meopujy eojHoe pykosofiera, BU3, Beorpap, 1984., cTp. 217.
"2 O6aeewmajna dokmpura BC, T BC, Beorpag, 2012., c1p. 12.
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HakoH nnaHvparsa 61no Kor npojekTa y TOKy HeroBe peanusaumje notpebHo je ocTea-
PUT KOHTPOIY peanu3aumje nnaHMpaH1x akTBHOCTU MO BPeMeHY, pecypcuma U TPOLLIKO-
BMMa Aa bu ce y nnaHupaHoM BpemeHy, YTPOLLKOM MIiaHMpaHnx pecypca 1y OKBUpy mna-
HUPaHMX TPOLLKOBA OCTBApWUIW NPOJEKTOBaHN LINIbLEBM (KPajHse KEMbEHO CTakbe).

Tako je 1 kaga ce paam 0 peanusaumju NnaHMpaHux akTMBHOCTK obaseLuTajHOr 06e3-
Oeherba y onepaumjama rage je npaherse 1 KOHTpoONa peanvaauuje nnaHUpaHor HeNpeku-
[aH NpoLiec Koju ce CrpoBOAM Ha CBUM HMBOMMA yrpaBrbaka (KoMaH4oBaka 1 PyKoBO-
fewa) a pagn yTBphMBara 4a nu NocToje OACTYNawa of NnaHupaHor 1 npegy3umare
Mepa (yrmpaBrbaykux akuuja) Aa ce OACTymawa OTKMOHE M TOK peanusaumje npojekTa
BpaTW y NnaHupaHe OKBYpe.

MpenycnoBm 3a KBanMTETHY KOHTPOMY peanusaumje obaseluTajHor o6e36efera one-
paumje CTWUUy Ce jol y TOKy NpoLeca nnaHupama, rae ce geduHuile cuctem npahetba,
u3BeLUTaBaka ¥ KOHTpOre a Kojum ce [obujajy HeonxodHe MHgopmaumje 0 CTBapHOM
CTakby peanusaumje akTMBHOCTM obaBeluTajHor obe3befera onepaumje. [lakne KOHTpo-
na peanusaumje je nnaHcka akTMBHOCT, KOja Ce CMPOBOAM Ha OCHOBY OAMyKe KOMaHOaH-
Ta a Kpeupa of CTpaHe ynpaBHMX opraHa obaBeluTajHe CTPyKType kako 6y ce npouec
peanu3auuje obaseluTajHor 06esbehera y onepaumju ogsujac y cknagy ca lNnaHom.

[a Ov ce m3BpLUMna KBanMTETHA KOHTPONA peanu3aumje HeKor Mpojekta HeoMnXo4Ho je
ochopMUTM U1 OpraHn3oBaTh edmkacaH CUCTEM W3BELLTaBaHa KOjW Npyxa peariHe 1 Ha Bpe-
Me [JocTaBrbeHe noaaTke O CTBApHOM CTakby Y peanvsaumju npojekTa, y norneay nowTtosa-
Ha NaHnpaHor BpeMeHa, TepMyHa 3a peanusaumjy akTMBHOCTH, YTPOLLEHWX pecypca W Tpo-
wkoBa peanu3aumje npojekra. OBo je nocebHo BuTHO 3a obaeeLuTajHO 06e3behere onepa-
umnje BC jep je opraHn3oBaH u edomkacaH CCTEM U3BELLTaBakba MMAHEHTaH BOJHAM OpraHii-
3aumjama a HeroB 3Havaj pacte y BeoMa BaxHUM 1 OCETIbUBUM MPOjekT!Ma Kao LWTo je oba-
BeLWTajHO 06e36efet-e onepaLyje of Kojer 3anpaBo 3aBKCcK 1 yCrnex Liene onepauyje.

[a 6u ce octBapunu npahetse 1 KOHTPONa NMpy peanuaaumniy ogpeheHnx npojekara KoH-
LienT NpOjeKTHOr MeHalMeHTa npedsuia n 06aBe3HO ocnarakse Ha padyHapCKy MOApLUKY,
LITO Mogpa3yMeBa NpUMEHY CTaHAapAHWX MPOrpamMcKuX MakeTa 3a ynpaerbakbe NpojekTuma.
To ce HapaBHO ogHocK 1 Ha obaBeluTajHO 06e3beherse onepauyie, jep ce NPUNMKOM peanu-
3aumje aKkTMBHOCTM M3 obnacty obaseluTajHor obe3befera npeasuha ynotpeba komaHaHo-
MHGOPMaLMOHOT cUCTEMA KOjU MMa UCTY UMW CAINYHY Yrory kafa Cce pagu O ynpasrbaksy np-
ojekTom obaBeluTajHO 06e3behete onepauvje. ,Kao nodcucmem uHmezpucaHoe cucmema
8e3a, KOMaHOHO-UHGhOPMaLLUOHU CUCMEM je 3aCHOB8aH Ha mexHosioaujama Koje omozayhaeajy
6e36e0aH u HeoMemaH MPeHOC eenuKe KonuquHe nodamaka u UHgopmayuja usmeRy npuky-
Mrbaykoe esieMeHma U KOpUCHUKa y (CKOpo) peanHoM epeMeHy, y3 npuragofjagame hopma-
ma u eeniuduHe nodamaka nompebama u KOMyHUKaUUOHUM Kanayumemuma”.

3aKrby4ak

Ha ocHoBy cBera HaBefeHOr moxe ce 3akibyuuTu ga obasewTajHo 0be3beherbe
onepaumje NpeacTasrba NOTNPOjekaT CAOXEHOr NpojekTa BojHe onepauuje U Aa uma csa
obenexja npojekTa.

'® O6asewmajna dokmpura BC, T BC, Beorpaa, 2012., c1p. 27.
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Takofe, obaBeluTajHO 06e36ehere onepaumje npeacTaBba CNOXeHN U HEMOHOBIbU-
BM NOAYXBAT Koju ce npefysvuma y Oyaoyhem BpemeHy pagum npukynibawa, obpage u ko-
puwhetsa obaBeLTajHUX NOAATaka O HENpujaTerby, 30HW onepauyuje U BpeEMEHY y npea-
BUf)eHOM BPEMEHCKOM Nepunoay v ca ogroBapajyhum obaseLuTajHum pecypeuma.

MocebHo je 3HauajHO Aa ce nped CaBpeMEHe BOjHE onepauuje, a CaMmmm TUM U Ha oba-
BelwTajHo 06e3behere onepaumje Kao HIUXOB UMAHEHTHW 1 BEOMa KOMMeKcaH Aeo, Mno-
CTaBIbajy 3axTeBU OCTBAPWBaH-a KEMBEHOT Kpajkber CTaka Y LTO Kpahem BpeMeHCKOM ne-
puoay y3 paumoHanaH yTpoLlak pecypca (npe ceera rbyACKUX) LLTO 3aXTeBa HOBM (Hayy-
HW) NPUCTYN onepauuju, OgHOCHO, obaBeLUTajHoOM 06e3befery onepaumje Kao CrIoXeHOM
NpOjeKTY, Tj. NOTNPOjEKTY W yNpasrbaky hUMe NPUMEHOM MPOJEKTHOT MEHaLIMEHTa.

MNprMeHOM KoHLEeNnTa NPOjeKTHOr MeHaLIMEHTa y NiaHvparby, NpUnpeMn 1 peanusa-
umju obaeewwTajHor o6e3beherba onepauvje ocTeapyjy ce oppefheHa noborblama y nna-
HUpatby aKTMBHOCTU W 3ajaTaka obaBeluTajHor obesbeherba onepauvje, paumoHanHyuje
aHraxxoBame (XPOHWYHO OrpaHnYeHnX) pecypca y TOKy peanusaumje u peanHuje ogpehu-
Bak-€ LMIbEBA YMje ce 0cTBapuBarbe 3axTeBa (Kpajibe Moryhe a He XerbeHo CcTake).
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OOKYMEHTANUCTUKA'Y OMNEPALUNJAMA

Y[OK: 005.92:355.4

Camed Kaposwuh n Mune Jenuh

YuuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja
Murow T"ajuh

Bucoka Wwkona 3a NpojekTHn MeHaLMeHT, beorpag

pafy ce onucyje onepavuja u3 yrna nojMoBHor ogpehewa u cxaa-

Taka onepaumje Kao nNpojekTa Koju ce peanuayje y KOHTEKCTY U3Bp-
WaBaka 3agataka Bojcke Cpbuje y pasnuuutm mucujama. NocebaH
acnekT ce fAaje Ha JOKyMeHTauuju koja npaTtu peanusauujy onepauuje,
kao npedycrioBa y npolecy peanu3oBarba AOHeLleHe oanyke 3a uasohje-
He onepauuje.

BaxHOCT 1 3Hauaj n3yyaBara onepauuja U JOKyMeHTaLUuje Koja je Hy-
XHa y TakBuM npouecuma, ynyhyje Ha narpagmy LenoBuTor u yHUGopm-
HOT NpuCTyna n3pagm ogpeheHnx BpcTa onepaTvMBHUX NaHoBa U Hapehe-
Ha Koja npaTte LenokynaH npouec, CyLITUHCKW NPeAcTaBiba BaxHO nuta-
He eukacHOCTM 1 eheKTUBHOCTM camor npoLieca onepatuja Bojcke.

Y TakBuM ycnosuma, nocebHo Tpeba umatu y Bugy obum v BpCTy Ao-
KyMmeHaTa Koja ce u3pafyje, bUxoBy UMNIIeMeHTaLMjy U peariHoCT hUXoBe
ynoTtpebe, 04HOCHO MPUMEHIBUBOCTU, KA0 OCHOBA 3a YCMELUHO OKOHYaHe
6uno koje BpcTe onepauuje Bojcke Cpbuje.

KrbyydHe peun: onepayuja, OoKymeHmanucmuka, ornepamusHU iaH,
orepamueHo Hapeheme, echukacHocm, echekmusHoOCM

YBof

Onepaumja Kao aKTMBHOCT Kojy cnpoBefe ogpeheHn cactaBu Bojcke nma 3a cBpxy
peluaBake KOHKPETHOT 3afaTka y Kojem ce KopucTe pa3nunuuta cpeacrsa. Kopu-
where pasnuunTuX CPeacTaBa YCMOBIbEHO je BPCTOM 3adaTtka, OQHOCHO aHraXoBaH-eM
jeavHuLa Koje cy uHuumMpaHe ogpeheHoM onacHowhy. Y Tom cmucny, Bojcka cnposoau
yuTaB CMeKTap onepauumja y OKBUPY OMepaTUBHUX OKPYXeHa Koje KapaKTepuily KOM-
MNEeKCHOCT, HEU3BECHOCT U Koja ce CTarnHo Mewajy.

Y onepaumjama, KOMaHZaHTU Ce Cyo4aBajy ca pasnumunTum npobnemuma, a nocebHo
OHUM Koje Hamehe HenpujaTerb, WTO 3axTeBa U ofpeheHa npunarohasaka nnaHosa K
onepaTuBHOI pacnopeaa HoBOHacTanum cutyauujama. KomangaHtv He mMory npegsuae-
TW ca curypHoluhy kako he HenpujaTer Unu LMBUAKW AenoBaTti U pearoBaTy Unu kako he
ce porahaju passujati. Ycnex onepauuje 3axteBa o KOMaHJaHaTa CTanHo pasymeBa-
ke cuTyauuje TokoM onepauuje. CxogHo ToMe, KOMaHOaHTW Mopajy Aa npeasuhajy, aa
3Hajy ga ce mpunaroge HoBoHacTanuM cuTyauujama u ga ynpasrbajy edukacHuje og
CBOjUX NPOTUBHUKA, OOHOCHO HenpujaTerba. Ynpaso Yy TOMe U1 jecTe CyLITUHA NPOjeKTHOr
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MEHaLMeHTa 1 onepaluje kKao NPojekTa Koju ce nocmatpa y KOHTEKCTY ePEKTUBHOCTM W
edmkacHoCTV peanusauuje onepauuje.

Y paay ce onucyje ynpaBo OHaj CerMeHT Koju nogpkasa peanusauujy onepaumje kao
NPOjEKTa N efleMeHTEe OANyKe KOjU Cy LIeHTparnHo NuTake CBaKor MpojekTa vy KOHa4YHOM
cmucny onepauyje 6uno koje BpcTe.

lMpouec onepaTWBHOr NnaHvMpaka ce peanusyje of CTpaHe KOMaHAe Koja u3Boau
onepauujy n obyxeaTta enemMeHTe pafga KoMaH4e Ha nnaHuparby U KOHTPOMM aKTUBHOCTM
TOKOM M3BpLUEH-a onepaumje.

3a ycnewHo n3BpLUEHe MpojekTa onepauuje, BaxaH eriemMeHaTt npefctaBiba OOKy-
MeHTaumja koja npaTtu npoLec peanusauuje onepauuje kpo3 OnepaTmeBHO Hapehera kao
OCHOBHV NaH 1 AernoBe koju ce page y hopmm npunora u gogartaka. Y yKynHoMm CMUchy
[OKYMeHTauuja nogpasa LienoKynaH npojekaT 1 HeroBo M3BpPLUEHE.

Onepauuje Bojcke

Mpema [JokTpuHu onepaumja, To je ,Cckyn 6opbeHnx uinm HeGopbeHNX aKTUBHOCTH, Mo-
KpeTa 1 gpyrux akumja, koje ce npepysumajy no jeQMHCTBEHOj 3aMUCTM PagyW OCTBapuBak-a
ONLUTEr UMrba pasnnunTor 3Hadaja. /13sode ce camocTanHo, y capagru ¢ ApyruM cHarama
onbpaHe, cHarama 3eMarba napTHepa 1 cHarama caBe3Huka“. AKo ce mocmartpa oBa aedu-
HUUMja Koja je npeyseTa u3 amepuykor Yrytctea ®M 5-0 us 2010. roguHe, jacHo ykasyje ga
ce paay O pasnmuuTuM 60pbeHMM aKTUBHOCTUMA KOje Cy MPaKTUYHO CTaBrbeHE Y MIpy* y
MOMEHTY M3BpLLEHa Heke akuuje. [a bu Ta akumja buna octBaprbuBa, HEOMXOAHO je Npe To-
ra carnezati eneMeHTe Koju Cy YCIOBWUIN NMOKPETake akLmje, OAHOCHO LUTA joj MpeTXoaM.

Command

&‘9398\/

Cnuka 1 — Mpoyec onepamueHoz nnaHupara

' [lokmpura onepayuja, cTp. 15.
2 Headquarters Department of the Army, Field Manual, 5-0, Washington, DC, 26 March 2010, cTp. 6.
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Mocmatpajyhn npouec onepaTuBHOr MnaHupawa, oH obyxeaTta crnegehe enemeHte
(crmka 1):

Jakne, npouec onepaTuBHOr NNaHnpawa ce CacToju 0L OCHOBHWUX KOMaHLAHUX U KOH-
TPOJSHMX aKTMBHOCTW TOKOM Onepauuja: nnaHvupate, Npunpemy, U3BpLUEHE 1 KOHTUHYU-
paHo npahere TOKa W HanpefoBawa onepaumje. KomaHaaHT ca KOMaHAOM je Y LeHTpy
36uBata npoueca onepaTMBHOT NaHnparba.

Y KOHTEKCTY 3Ha4aja oBe npobriemaTuke, BaXHO NuUTame koje ce Hamehe, jecTe opra-
HM3aLMOHK MpoLec paga komaHge 6uno Kor H1Boa, NPBEHCTBEHO MMajyhu y Bugy onepa-
LMjy 30pYXEHUX cHara, OHAa je opujeHTaumja Ha NpoLecy OAnyYMBarba U JOKYMeHTauumju
Koja nogpxasa Taj npouec.

Ako ce onepauuja nocMaTtpa Kao npojekaT, OHAa je HY>XHO U NpuxBaTUTW NOCTOjare
[OKyMeHaTa Koja Mory Taj npoLec AOBECTU A0 Kpaja. Y camMoM npucTyny onepaumju, Tpe-
6a je npuxBaTUTK KaO NPOLIEC, @ HE CamO Kao CKyn unu Hu3 60pbeHnx akTMBHOCTH, jep U
OHe NpefcTaBrbajy camo anaT y 0CTBapuBatby AePUHNCAHOT Lurba, UK JKerbeHor Kpaj-
wer ctarba“. [ojeanHm CTaBoBM Ce MOy NOCMaTpaTh Kao UCXUTPEHU, W NojeanHN TepMU-
HW Ja Hucy y ayxy Cpnckor jesuka, Tako Aa noctojeha TepMuHonoruja jedHOCTaBHO
YCnoXHaBa OHO LUTO je caMmo no cebu Beh no3HaTo 0 pasyMrbMBO.

Onepauwja je npouec Koju cnpoBoAW KoMaHaa 1 obyxeaTta KOHTPOMYy akTWBHOCTM TO-
KOM onepaumje: nnaHuparse, NPUNpemMy, U3BpLLEHE U KOHTUHYMPAHO NPOLEHUBaHE TO-
ka onepauuje. KomaHaa je y LeHTpy npoLeca ofBujatba Toka onepatmje.

BojHe onepauuje ce kapakTepuLly KOHTUHYMpaHUM U y3ajamHUM npunarofjaBamwnma
Koja Cy ogpa3s HacTajaka NpoMeHe cuTyauuje U AuHaMuke HeHor u3sohewa. Henpuja-
Terb je aKT1BaH U MMa COMCTBEHE LMIbeBe KOjU Cy Yy KOHMIUKTY Ca HaWUM LurbeBuMa.
CykobrbeHe CTpaHe NOoKyLIaBajy HaMEeTHYTU CBOjY BOJbY.

Ogaj AgyHaMmn4aH 0gHOC je CyLUTMHCKM Npobnem cxBaTara OnepaTUBHOT OKPYXeHa Y
KOjeM Ce 13BoaM onepaumja, OQHOCHO OCHOBHA Npupoaa PyHKLMOHMCaa 1 ynpaBibaka
onepaumjom kao npojektom. Kako cBe cTpaHe npedy3vmajy akuujy, cBaka cTpaHa pearyje
¥ npepysumameM oapeheHnx Mepa Te yTu4e Ha cTamwe 1 TOK M3Bohera npoueca onepa-
umje. KomaHOaHT Mopa W3 HejaCHUX W KOHTPAZMKTOPHUX WHGOpMaLmja npenosHaTtut
KIby4yHe MOMeHTe koju he 0b6e3benuTtn ycnelHo peanusoBare ogpefeHe onepauyje.

Y CyLITMHW, MOXe Ce HarmacuTy, [a je LeHTparHo nuTake y onepauvjamMa 6asvpaHo Ha
MPOLIEC OAMyYMBaHba, Koju 0OyxBaTa CBe CerMeHTe y JOMeHy M3Bofera ogpeheHe BpcTe one-
paumje. Mpunaga My LieHTpanHo MecTo, LUTO je ¥ NpuKas3aHo Ha crivum 1, rae koMaHga v npeg-
CTaBIba OHaj ENEMEHT OKO Yera ce CyLUTUHCKM W peLlaBa YCreLLHOCT NpojeKTa onepauuje.

OnonyynBare y BOjHOM MEHALIMEHTY

Mpouec AoHoLLera BOjHUX OfJfyKa W cama npoueaypa, AeduHUCaHn cy YnyTcTBOM
3a onepaTMBHO NNaHupare W pag KoMaHau.” Y camoM WU3HOLLeHy ernemMeHaTa Koju cy
peneBaHTHU 3a MPOLIEC oAry4YMBarba Y BOjHOM MeHaLMeHT Tpeba uctahu oHa cBojcTBa
Koja Cy KapaKTepucTUYHa 3a NpUNpemy 1 TOK ornepauuje.

% YnyTcTBO 3a OnepaTMBHO NNaH1patse 1 paz komaHau y Bojcuy Cp6uje, MU BC, Beorpag, 2008.
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KomanaaHT y 30HM n3Bofera onepauuje, Ha cBOM komaHaHoM mecty (KM) komaHay-
je (ynpaBrba) onepawuujoM, O4HOCHO NPOjEKTOM onepaLmje U LenoKynH1UM pasoM KOMaH-
fe. OpraHu komaHge no CBOjUM (DYHKLMOHAIHUM HaanexHocTMMa obaBrbajy dhyHKuuje
koje omoryhaBajy edukacHOCT koMaHdoBawa. He moxe ce onucatu HUTW gatu nocebaH
peuenT Koju he 06e3beanTu ycnewHo ocTBapewe Lurba onepauuju unu, kako je seh To
yCBOjeHo, Mucuje. To je YMETHOCT U Hayka Koja, y nopeherby ca pexujoM Hekor punma,
BOAM ka ocTBapety Mucuje. CBe akTMBHOCTW KOMaHAe Y npolecy u3sohera onepauuje
OpWjeHTUCaHe Cy Ha nnaHupawe, NpunpeMy, U3BpLUeHe, U NPOLEHy C TUM Ja ce akue-
HaT faje Ha pasymeBarbe CUTyaLmje Kao Krby4HOr MOMEHTa 3a ehrKacHO KOMaH4oBaHe
1 KOHTpONYy.

Taj enemeHart je o4 CYLUTMHCKOr 3HaJvaja jep TOKOM mpoueca u3Bofera onepauuje
KOMaHAaHT ca CBOjOM KOMaHAOM HaCcToju a U3rpaau v OApxXu CUTYaLuoHO pa3yMeBaHe
Ha OCHOBY aHanu3e nogataka v cyhiewa, Yume cTBapa ycrnoBe Ja MOXe OOHEeTU U afe-
KBaTHY OAnyky. Ha ocHoBy Tora Moxe [OHeTH u ogrosapajyhe nnaHose koje cTaerba y
onepaTuBHy QyHKUUjY.

Takofe, y KOHTEKCTY pa3ymeBara OfJflyyvBara y BOJHOM MEHALIMEHTY W 3Hauaja
npojeKkTHOr MeHaymeHTa, Tpeba uctahm ctyaujy kojy je ypagmo RAND-oB WHCTUTYT 3a
ucTpaxueare oabpaHe 3a notpebe MuHuctapcta oabpaHe CjeamtseHnx AMepUUKMx
[Opxasa, nog HacnosoM KoHuyenmu KomaHOU: meopuja useedeHa u3 eexbu 3a KOMaHOy
u koHmpony. CTyguja ce npuMmerunBana Ha BojHe cucteme C2 (komaHZa W KOHTpona),
anv ce NpYHLMNWM MOTY MPUMEHUTW W Ha NPOJEKTHN MEHALIMEHT.

Y cTyaumju ce HaBoam npenopyka ynotpebe npuctyna ,koHUenTa koMaHge", WTo, ako
Ce npaBu napanena ca MpOjeKTHUM MEHaMeHTOM, ,MPUCTYN KoHuenTy npojekta“. Cy-
WTWHA je Y TOMe, ja HAaKOH MraHupara, a npe noyeTka peanusaumje, Hocunaw Npojekta
WNU NPOjEKTHN MeHallep CaonLTK Lieo KOHLENT NpojekTa, a He camo 3afaTke Koju ce Mo-
pajy n3spwutn. CTyavja je ykasana fa ce OBUM MOCTMXeE Yy TUMYy Mnu komaHau Borba
y3ajaMHa KOMyHWKauuja, Beha Ta4yHOCT 1 Borbe AoHOLWEeHe oanyka. [akne, onwre ynyT-
CTBO je Kaj caonwTaBaTe KOMaHAM KOHLENT Npe W3BpLUEHa, KOMaHAAHT (MPOjeKkTHN Me-
Hallep) genyje Kao fa je To nocrneawu myT — CIMYHO Kao LWTo je HamoneoH nocnao uH-
CTPYKUMjy reHepany.

Mpema 0BOj CTyAMjW, KOHLIENT NpojekTa cagpxaeao ou cnepehe:

1. Cutyaumjy

— Mpo6nem nnu notpeby koja Tpeba aa ce peLum

— lLta ga ce oyekyje o nosHaTux gorahaja

— Cspxa (mucuje)

— MpucTyn (kako nocTuhu 0BO, Ha BUCOKOM HUBOY)

— CTpaTervjckv 1 TaKTUYKW LrbEBN

— BaxHe Tauyke 3a nposepy (noyeum ¢asa)

— Mepema (LLiTa ce cmatpa ycnexom? Koja oveknBarba Tpeba ga ucnyHumo?)

— PasmaTpatbe anTepHaTtviBa 1 3aluTo je n3abpaH oBaj npucTyn

— Bogehw npuHumnu/npropmteTn/orpaHmyeta

— [NpoToKONM KOMyHMKaumje (Kako KOMyHULMpaTK U ynpaBrbaTi pusnyHum gorafaju-
Ma 1 oracHoCTMa)

* Mawac, LI.: Haroneo o npojekmHom meHaymeHmy, Leo Commerce, Beorpap, 2007., cTp. 161.
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2. OmoryhaBare ¢haktopa (peun MyapocTu)

— PasmaTparbe BpemeHa

— CueHapuja ,wTa ako®

— MNpuoputeTn y cnyyajy TeLLKUX oanyka

OBO Cy KIby4YHW €NIEMEHTH, jep kag aKkTUBHOCTM MOYHY, oHAa cy notpebHe jegHocTaBs-
He, kpaTke nopyke ga bu ce cTBapu ogpxare Ha NpaBoMm MyTy.

Ako ce Jarbe norrnefa npouec AOHOLWEHa BOjHUX OAMYyKa U eNEeMEHTU KOju YnHe Taj
npoLiec 1 ynopeau ca NpeTxoaHo HaBedeHUM, CYLITUMHCKU Hema pasnuke. Camo je pas-
nuKa y npoLeslypu Koja je BuLle onepaLiMoHanu3oBaHa y opmu Hek-nucte’.

[oHolere oanyke je KOTHUTMBHM MPOLIEC KOjW Ce AellaBa y rnaBaMa nojeguHaua.
lMojeauHum nobujy nHdopmaumje 1 npouec ce oaBvja pasnMunTo Ha OCHOBY CBOT UHTE-
nekTa, obpasoBara, KynType, kao 1 NPeTXoAHNX uckycraea. Minak, ga 6u ce nsbernm He-
K1 enemeHTW koju Bu genosanu y nNorpewwHom npasuy, KOMaHAaHTU UMajy Ha pacnona-
rawy ogpeheHe npoueaype koje he nm 06e36eanT NOMoh y cxBaTawy cuTyaumje u go-
Howekne oanyke. Te npoueaype Cy ynpaBo M npeaMeT paga YnyTcTBa 3a OnepaTuBHO
nnaHupawe u pag komanam y Bojcum Cpbuje. Y koHKpeTHOM cnydajy, 06e36efyjy npo-
Lec JOHOWeEHa odnyke anu MMajy HegocTaTaka MPBEHCTBEHO M3paXeHUX Kpo3 ornpe-
MIbEHOCT KOMaHau 1 CTPYKTypamnHe Be3e y OKBupy odpefeHor H1Boa KoMaHge onepa-
TUBHOT cacTaBa.

Kap ce roBopu 0 onpemrbeHOCTM KOMaHae oapefeHnM cpeacTBUMa, NPBEHCTBEHO Ce
mMucnm Ha KomaHgHo-MHGOopMaLumMoHn cucTeM Ha HUBOY Koju 00e3befyje peneBaHTHOCT
nogartaka y peanHoM BpEMEHY M CpedcTBa Koja noapxasajy Bofiewe Toka onepaumje y
rpacmykom OKpyxey, yBaxasajyhu cumbonuky koja ce MoXe Mpe3eHTOBaTU Ha pady-
Hapy ¥ Koja je AOBOSBbHO MOy3AaHa Ja MOXe 3aJ0BOMbUTW W HAjCTPOXe KpUTepujyme noy-
3[aHOCTM, CUTYPHOCTM 1 3alTuTe.

BaxaH cermeHT koju Tpeba uctahu, NPBEHCTBEHO je OpujeHTUCaH Ha nopefewe ca-
Jallrber YnyTcTBa npoueca JOHOLIEeHa BOjHUX 04nyKa y OQHOCY Ha NpeTxodHo Koje je y
oapefeHoj Mepu y noctojehmum ycnoeuma pasymrbusuje obesbefusano Taj npouec. Ca-
Jalme YNyTCTBO HUje JOBOSBLHO PasyMIbMBO HW KOHKPETHO Aa Ce MOXe carnefatu Taj
LenokynaH npouec. Moxe, nog ycrnoBom Aa fbyau Koju ra KOpUCTe 3Hajy HauMH JOHOLLe-
Ha OAJIyKa Mo NPeTXogHOM W TUME YNoThyksYjy ,NpasHuHe” Koje ce y HaBedeHoM YnyT-
CTBY Hanase.

Hucy npometeHun ctangapam ynotpebe Bojcke Cpbuje, umajyhu y Bugy onpemy, Ha-
opyxatbe, a nocebHO JOKTpUHApHe CTaBOBE Ha TaKTWYKOM HWUBOY KOjU AeUHWLLY yno-
Tpeby jeamHuua Bojcke Cpbuje, na oTyga u cama npoueaypa AoHOLWEHa 0fyKa CTanHo
Ce KOA M3BpLUMOLIA 40BOAM Y NUTaHE.

To je 036UrBHO NUTaKE KOje MOXe Aa Mma mocneauue no uenuHy cuctema Bojcke
Cpbwje, nocebHo y aomeHy Koju Tpeba 030MIbHO y3eTv y pasmaTtpare ako ce uMajy y
BUAOY AeknapucaHe mucuje Bojcke Cpbuje. Y okBupy aHraxoBawa jeamnHuua Bojcke Cp-
Ouje y MynTMHaUMOHaNHMM onepaumjama unv Hekum ApyruM BpcTamMa MUPOBHWX onepa-
Limja Ha MHTepHaLMOHaNHOM NnaHy, MoXe ce roBopuTW 0 OBMM npoLuenypama. MefyTtum,
Ha HaLMOHAasIHOM HMBOY, OQHOCHO HKBOY Penybnvke Cpbuje, T je 036UIbHO NUTaHe Ko-
jum ce Tpeba nosabaBuT M BpaTUTK ra y peanHocT U MecTo rge ce Hanasvumo. Ako ce

® YcTo, cTp. 161-162.
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ynopege oBa ABa npoveca, 6uno 6y MHTepecaHTHO ynopeauTy ABe KOMaHae y pearnHum
ycnoBuma (ekcnepuMeHT) 1 ,npourpaTi® npouec oaflyumBara aa 6u ce gobunv pesyn-
TaTh Koju 61 Bunm NpoayKT OpraHM3aLMOHOr NpoLeca AOHOLWEeHa BOjHUX OA4sTyKa Mo ak-
TyenHoM YnyTCTBY U NPETXOAHOM Ca KOjUM ce edhMKacHO OfBMja0 NpoLiec oanyvmBarba.

Mpeyaumare Tyhux ctaHgapaa 6e3 noTnyHe aHanu3e U jeqHOCTaBHO AEKNapaTUBHO
u3jalltaBatbe npeacTaBrba OCHOBHU NPobnem Koju npaTth akTyenHo YnyTcTeo, nocebHo
y CErMEHTY KOju ce ogHOCK Ha npaherbe Toka onepauuje. Ty ce rybu cmucao y eduka-
CHOM U edpekTBHOM Bohewy oapefeHe BpCTe onepauuje.

OnepaTtnBHO Hapeheke

HaupT YnyTtcTBO 3a pag komaHau — wrabosa n3 1983. rogmHe, gecduHmcao je obpa-
Ay bopbeHnx JoKymeHaTa y KOMe je WCTakHYTO Ja CBU JOKYMEHTM KOjUu Ce HemocpeaHo
OQHOCE Ha NpWMpeMmy, opraHW3oBake U u3Bohere 6opbeHux AejcTaBa, mMaplueBata,
npeBoOXeka, pasmellTaka U oamMapama jefuHuua (ycTaHoBa), Ha3uBajy ce (3a pasnuky
o[ fokymeHaTa cnyx6eHe npenucke) 6opbeHnm JokyMeHTMMA.

Y camoj knacudmkaumju 6opbeHnx JokymeHaTta, a Be3aHO 3a NpUnpemMy 1 u3sofere
oapeheHnx BpcTa onepauuja, notpebHo je nctahu ga nocToje u aApyrv GOKYMEHTW Heon-
XO[HM 3a yCMeLHO KoMaHaoBake Yy onepaumjama. To ce NPBEHCTBEHO OAHOCK Ha 3amno-
BECTW, Hapefhewa, OMpEeKTUBE, WHCTPyKUMje, u3BewwTaje, obaBewwTerwa, pagHe KapTe,
CHWMKe M Ap. YNyTCTBO 3a ONepaTMBHO NnaHupare 1 paj komaHaum ux He objalurbaBa
He MOMWH-E, LITO CTBapa KoHy3unjy 1 TMMe cTaBrba noTpeby no3HaBara oppendbu koje
je obpafhuBano npeTxogHo YNyTCTBO 3a paj kKoMaHau-lwTaboBa (HaupT).

Takohe, 6opbeHn JOKyMEHTM Crnyxe 3a npunpemate 1 cnpoBofjewe KOMaHAaHTOBKX
oAnyka y feno, a Mory 6utu nucaHm (TekcTyanHu u TabenapHu) cactasu, rpaduyku npu-
Kasu (Ha kapTama v Lemama) U cHUMUM Ha oppeheHoj BpcTu meavja. Paam 6pxer oba-
BIbarba NOCMOBA YECTO je HajuenmcxoaHuje oopMIbUBaTH LOKYMEHTE KOMOMHOBaHEM
rpadmykmx Nprkasa u TEKCTyanHUX cactaBa, OQHOCHO NOMyHeHWX hopMynapa uim CHu-
MameM. Anu y CBaKOj KOHKPETHOj CUTyaumju, ¢ 063MpoM Ha 3axTeBe NPETNOCTaBIbLEHOT U
pacnonoXuBo Bpeme 3a NpMMpemy, KOMaH4aHT, OQHOCHO HAaYeNHUK WwWraba u NoMoRHMLK
komaHzaHTa, oapehyjy 6poj n 0CHOBHM HauunH odhopMIbera noTpebHMX AoKyMeHaTa ca
TEXHOM [a Ce OHa nojedHOCTaBe M CBeAy Ha Hajmarby Mepy. HesaBucHO of HauvHa
odpopMIbera Hekor JOKYMEHTa, nuTaba u npobnema o Kojuma ce paau, y emy ce Mo-
pajy OHW jaCHO ¥ LEMOBUTO M3Pa3nTH.

MNnaHoBm 1 Hapeferwa gonase y MHOrMM obnuuMma 1 Bapvpajy y oMy CroxeHoCTH
U OyXMHW BpemeHa obpage. 'eHepanHo, nraH je 0obpo passujeHa 3amucao rpe usep-
wera onepayuje u npedcmaessba dusajH 3a 6ydyhy unu oyekusaHy onepayujy. MNnaH ce
pagu Kag noctoju notpeba Ja ce ycMepu Heka akumja (onepauuja) y oapefheHom Bpeme-
Hy unu gorahajy. OnepaTuBHU NNaH je CBaku NnaH 3a crnpoBofere BOjHUX onepaumja
NPUNPEMIBEHNX Ka0 OAFOBOP Ha CTBapHe W MoTeHumjanHe cnydvajHoct. OnepaTtveHU

® Ynymemeo 3a pad komaHOu-wmaboea (HaupT), LiBBLL JHA, Beorpag, 1983, ctp. 204.
" Ucro, cTp. 213.
8 McTo, cTp. 205.
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nnaH (OMNJ1AH) moxe 0ByxBaTUTW NpOZYXEH Mepuos Koju NoBesyje HWU3 LurbeBa u one-
pauuja unu ce Moxe pasBUTK caMo 3a jeaaH Aeo unu asy gyropodHe onepauuje. One-
patvBHU mnaH nocrtaje onepaTtuBHo Hapefewe (OMNHAP) kaga KOMaHAaHT nocTaBiba
Bpeme u3BpLUIaBama Unv o3Havasa aorahaj Koju aktuempa onepauujy.

KoHkpeTHO y pady, Be3aHo 3a npaheke Toka onepaumje, a CXOAHO aKTyenHoM YnyT-
CTBY Y KojeM cy cy AedmHUCaHW NnaHoBW U Hapefera, opujeHTaluja je Ha acnekTy pas-
ymeBara 1 npaherwa Toka onepaluje 1 camor heHor nokpertamwa. lNutame Koje ce no-
CTaBrba NPOMCTUYE U3 came NpUpoAe onepauuje u MoryhHoCTW 0bjeantaBarka CBUX pe-
NEeBaHTHM nogartaka u uHopmaumja GUTHKUX 3a cacTaB cHara Koje y4ecTByjy y onepauu-
jn. HejacHo je wrTa je onepaTwBHM NnaH, a WTa onepaTtMBHO Hapefewe, OQHOCHO Kaj,
onepaTvBHM NnaH nNpenasu y Hapeheke 1 Koja je pasnuka y Tome. [a nu je To UCTO unu
Meha Heke cafpaje Kaf KpeHe TOK onepauuje, Taj MHULMjanHu geo?

OcHoBHa npeTnocTaBka y 60pObeHMM [OKYMEHTMA, HApPOYUTO Y OnepaTMBHUM Hapehe-
HUMa, MUCIN Y HaMepe naeje mopajy BuTK jacHo, caxeTo, NPELM3HO U NOTUYHO U3NOXe-
He. Takohe, nuTame Koje ce HaMmehe usncKyje aHanuay Koja yKrbydyje CyBULLHE eneMeH-
Te obyxBaheHe ogpeheHnm Taukama, a nocebHo cnocobHocTMMa Hale Bojcke aa n3sogu
T3B. NCUXOSIOLLKE OnepaLimje N KOHTEKCT pasymeBatba LIMBUIHO-BOjHE CapajHse.

OHo WTO je BaxHO, jecTe Aa Tpeba CKpeHyTw naxty Ha fieo TekcTa KOju ce ogHoCK
Ha pesynTaTe ctyauje KoHuyenmu komaHOU: meopuja useedeHa U3 eexbu 3a Komade u
KOHmpony.  rge cy Yy NpeTxogHoM YI'IyTCTBy 3a pag KomaHau-wrabosa (HaupT) nocTo-
janu cBM enemeHTU HaBefeHe CTyauje U Aa jedHOCTaBHO HWje HW HGuno noTpebe aa ce
Ha HaUMOHaHOM HMBOY MeH-a Taj KOHLeNT. YNyTCTBO je nocebHO cyrepucano Ha cnege-
ha cBojcTBa y norneay bopbeHnx gokymeHaTa:

— [a cy noTnyHa, Aa NoT4YMHEHUM Npyxajy noTpebHe nogatke WU enemeHTe 3a u3Bp-
LWewe 3aaaTka,

— [a cy jeOHOCTaBHO (hopMynuMcaHa, HanucaHa KOHLUMU3HUM CTUIIOM, KpaTKUM pedeHu-
Llama 1 cTaBoBUMA,

— [a Cy pa3ymibKBa, HanvWcaHa peyrma U TepMUHMMA KOju Cy MO3HaTU npumaouy
(uuTaouy) 1 6e3 TEXHWYKMX (LUTaMMNapCcKKX) rpeLuaka,

— [a cy ycTarbeHa u no ¢opmu jegHoOCTaBHa, a Mo cagpxajy norogHa 3a ynotpeoy,
Op30 kogmpatrbe 1 Wndpuparse,

— [la cy 3acHOBaHa Ha NpoBepeHUM nogaunma, a kag cagpxe v HenpoeepeHe noaat-
Ke, TO Ce Mopa HarnacuTu u

— NpaBoBpeMeHo n3paheHa u foctasrbeHa.”

YnpaBo, kpaTtkoha, jacHoha 1 jeqHOCTaBHOCT M3naraka MUCIU NOCTUXY Ce CaXeTUM
W NOrMYHUM hopMynaumjama U ycTarbeHoM TEPMMHOMOMMjOM U ckpaheHuuama, Kao u
pasaBajareM rnaBHOr Of crnopeaHor. [lokyMeHTa Koja ce nuiy pykoMm, nucaTtit YiTko, Ta-
KO [ia ce MOry Ilako YnTaTi 1 npu crnabom ceeTny.

° Headquarters Department of the Army, Field Manual, 5-0, Washington, DC, 26 March 2010., ctp. E3.
" Ycro, crp. 205.

" Mawac, L1.: Haroneor o npojekmHom MeHayumeHmy, Leo Commerce, Beorpaa, 2007., cTp. 161.

"2 Yrymemeo 3a pad komaHOu-wmatbosa (HaupT), LiBBLU JHA, Beorpag, 1983., cTp. 204.

B Wcro, cTp. 205.

" Wcro, cTp. 206.
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[akne, oBae Cy jacHO U3paxeHn eneMeHTM Koju Cy OCHOBa (hyHKLMOHMCakba W ynpa-
Brbakba onepaLmjom Kao NpojekToM 1 NpefcTaBrbajy NPakTUYHO OCHOBY 3a Bohere one-
pauuje. YUCTUHY, HE MOXeE Ce HW paguTi ca 4OKYMEHTUMa, nocebHO onepaTvBHUM Hape-
heremM 1 NpUNosnmMa, yKomnuko ce Huje nos3Hasano npeTxoaHo YNyTCTBO, jep akTyernHo je
HEAO0PEYEHO M HEeNnoTNyHO, NOCEBHO y CErMEHTMMA KOju Ce OJHOCE Ha YyBawe U Jarbe
nocTynarwe ca JOKYMeHTUMa Be3aHWX 3a nnaHupawe u Boferwe ofpefheHe onepauuje.
Hucy pelueHa nuTatba koja ce T4y TEXHUYKE NPUPOAE HUTK cama TeXHUKa u3page 1 oa-
peheHa o3HavaBama Koja HyXHO Tpeba ga npate onepaTMBHO Hapeherne kao OCHOBHU
[OKYMeHT y Boferby onepauuje, Kao HU HauvH u3page LOKyMeHaTa ycrneq He nocTojama
ycrnoBsa fa ce foKyMeHTa uspahyjy kopuwhereM nHOpMaTUUKUX CpeacTaBa (HegocTa-
TaK CTpyje, HegocTaTak MHGOPMaTUYKMX cpeacTaBa Koja Cy onuToBaHa da page y 6op-
6eHnm ycnoBuma, nNpaLuuHa, Bnara, BUCOKE W HUCKe TemnepaType, TPaHCnopT v ap.).

lNpunoe y3 onepamusHo Hapehere

OnepaTtuBHo Hapefewe Huje JoBOrBHO fa 06e3beam cBe enemeHTe HEOMXOdHe 3a
oapeheHe cagpxaje onepauuje Koju YnHe HeH cacTaBHu Ago. Y TOM CMUCAY je Heonxoa-
HO M3paauTn n oppeheHe npunore Koju 06e36eRyjy KOMNaKTHOCT CBKX cagpaja y one-
pauuju. Pagu unyctpauuje, y pagy ce camo obpafyjy enemeHT apTurbepujcko-pakeTHe
BaTpeHe NoAapLuKe.

OnpeheHum npunosuma y3 onepatuBHO Hapeherbe, Kaj je y NuTaky apTUrbepujcko-pa-
KETHa BaTpeHa NoApLLKa, 13Hanase ce HajnorogHMju NoCTynuu, HaunHM 1 popme Koje Tpeba
Aa 6e3bene na ce HenocpenHe npunpeme 6opbeHnx gejctaBa, 0OQHOCHO apmrbepm%cxo pa-
KeTHa BaTpeHa noapLLKa onepaumjn peanuayje Ha Bpeme, NoTrnyHO U KOOPAUHUCAHO.

W3papa npunora nounke ogMax HakoH JOHOLUEHa OAnyke, ako BpeMe 403BOSbaBa,
npe HeHor NpeHoLLIeha Ha MOTYUMHEHE MW NapanenHo, a Hekag 1 y TOKY U3BpLUEHa 3a-
fatka. Bpno je BaxHO Harnacutu, Aa npunor y3 onepaTtuBHO Hapehere Koju ce ogHocH
Ha apTUIbEPMJCKO-PaKETHY BaTpeHy NoapLUKy, Tpeba CTaBuTU y KOHTEKCT pacnosioxunBo-
CTU 1 MOryhHOCTW HeroBe m3page, TEXHUYKE M NpaKTUYHEe NPUMEHIBUBOCTH, NocebHO
umajyhu y Buay BpCTY cpefcTaBa Kojuma pacrnonaxy apTUrbepujcKo-pakeTHe jeauHuue
Bojcke Cpbuje. Ty je Krby4HO nuTame koje Tpeba pasmoTpuTLh, a OGHOCK Ce NMPBEHCTBE-
HO Ha Xerbe 1 peanHe MorynHocTu.

lMpunor y3 onepaTBHO Hapeherwe 3a apTUIbEPUJCKO-PAKETHY BaTPeHy NOAPLUKY ce
pagu (Tpeba pagutu) Ha Tonorpadckum kaptama. OBae, HaNOMUHEM, HUje ped O Opy-
rMM BpCcTama npunora Koju ce Mory paguT Ha ocTanuMm BpcTama kapata, nayc nanupy,
nanupy ¢ MUNMMETapCKOM NOAENOM U Crl.

Mpunor no apTUIbEepPUjCKO-PakeETHOj BaTpeHOj MoapLiumM Tpeba jacHo Harnacutu y
KOHTEKCTY 3afatka y onepauuju — MNAH APTUTBEPUJCKO-PAKETHE NOJPLUKE one-
paumje. OcTaje nuTame 3a peluaBare y cMuciy obpage OBOr NnaHa Ha pavyHapy, no-
cebHo umajyhu y Buay onpemMrbeHOCT KOMaHAM U jeguHnLa cuctemmMa Koju Mory nogp-
XaTu TakaB Ha4yvH W3page npunora, a nocebHO HUXOBY MMNIEMEHTALM)Y Y OKBUPY Of-
peheHnx nnm obpasoBaHnx apTUIbLEPUCKIX BAaTPEHWX rpyna.

S Yero, cTp. 70.
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CraHpapav uspage TakBux JOKYMEHATa 3axTeBajy CBe eNleMeHTe 1 NoaaTke kao u op-
roBapajyhu nucaHu JOKYMEHT KOju 3amembyjy yBaxaBajyhu nponucaHe TakTuyke 3Hake u
ckpaheHuue. Huje npegMeT paga Aa roBopy O CTaHZapauma unv npasunuma uspage ao-
KymeHaTa, ynotpebe ckpaheHuua, Habpajara jeguHuLa, TepMuHa, anu Tpeba Harnacutu
Ja ce 10 Tpeba ynoTpebrbaBaTi jeAVHCTBEHO Ha CBUM [OKYMEHTMMA, CXOAHO ogpeabama
oppeheHnx npaewna, ogHOCHO Tpeba BuTth jeanHcTBEHO 06paheHo kKpo3 YnyTcTBa Koja de-
UHULLY pap KOMaHAW Y MpoLecy AOHOLLEHA BOjHUX OAJyKa, Kao jeOMHCTBEHOT JOKYMEH-
Ta koju ypehyje HaBedeHy npobnematuky. To je KIby4HO nuTare koje he nmaTu cBoje He-
[OCTaTKe aKo ce He Byae ypeauno Ha jedMHCTBEHM (DYHKLMOHANaH HauvH.

Takofe, ako ce 1 ypagw TakaB JOKYMEHT, HEOMNXOQHO je ocTaBuTu oapefeHn nepvog
HeroBe MMMIEeMeHTaLmje Kpo3 nepuos HeroBe NpoBepe y Npakcy, Te HaKoH Tora gatu
CyZL O HEMY 1 NPaKTUYHO ra MMNIEMEHTMPATM Kao cacTaBHU Ae0 NpoLieca onepaTuBHOT
nnaHupama U paga KoMaHauW y NpoLecy AOHOLeHa BOjHUX 0aJyKa. Y npoTUBHOM, Hehe
ce JobuTK xerbeHn edekTn HUTM 00e3beanTn HeroBa yHKLMOHAIHOCT Y norneay pa-
[a KOMaHOM CBUX HUBOA OAMyYMBaH-a.

Lodamak y3 npusnoe onepamugHoe Hapeliewa

Pagu pasymeBata 0BOr cermeHTa, Tpeba uctahu oHe enemeHTe NPBEHCTBEHO KOju
objalraBajy ogpefheHe npunore, a y dopmu cy TabenapHux nperneaa, npopadyHa um
ApYrvix npukasa Koju Cy HEOMXOAHM Y3 KOHKpeTaH npwuror. Tpeba 6utn nocebHo onpesaH
y u3pagu TakeBuX AOKYMeHaTa, MPBEHCTBEHO M3 pasnora kopuwherwa MHopMaTUyKe
onpeme, jep eneKkTpoHcka obpaga YMHM YBO3 TEKCTa U rpadmke y Hapefewa Bpro nako.
Haxanocrt, Taka jeHOCTaBHOCT MOXe pe3ynTupaTtv aa Hapehera, npurosn u gogaum
nocTaHy HenoTpebHO Benuku (nMpeonwupHu), 6e3 gonarte onepatnBHe BpegHocTh. Ko-
MaHZaHTu Tpeba na obesdbene oa Hapehera cagpxe camo MHopmauuje koje cy no-
TpebHe Oa ce onakwa edmkacHo u3spllewe. Hapehewa, npunosv n gogaumn tpebajy
OMTK jacHW, KOHLIM3HW W PENEBaHTHM 32 MUCH]Y.

Y pogauuma cy perynucaHa nutarba koja 0b6esbehyjy nsspluere BaTpeHe noapLuke.
MehyTum umajyhu y BUay Aa HUCY M3MeHeHa OCHOBHa Havena ynotpebe apTurbepuj-
CKUX jeduHMLA, OpraHu3aumja, cactaB M TEXHUYKa ONPEMILEHOCT jednHuLa, He BUaK ce
HM notpeba nNpoMeHe nM3page AogaTtka y3 npuior onepaTMBHOM Hapehery. To ce np-
BEHCTBEHO OHOCK Ha TabenapHe npunore, yTpoLwlak MyHuumje, Tabnuue NoYeTHUX ene-
MeHaTa 3a nnaHupaHe BaTpe U crl.

KrbyuHo wro Tpeba 3anasutu 6asmpaHo je Ha noTpebu KoHKpeTU3auumje fogaTaka Ko-
ja npate npunore, 0gHOCHO noTpebe TeMerbHUjer mpucTyna, jep 6e3 3Hawa koja cy ae-
TepMMHMCana NnpeTxogHo YnyTcTBO O pagy KoMaHau-lutabosa (HaupT), Huje moryhe not-
MyHO OBMagaTv eneMeHTMMa Bohewa onepauuje HUTUM 06e36eanTy HeHy nogpLky. To
Cy eNeMEHTM KOju HefocTajy YNyTCTBY 3a ONepaTMBHO NiaHWpake U pag KOMaHaw v Ko-
jn ¢y y HeonxogHu aa bu ce 06e3beano Leo npoLec onepaTMBHOr MilaHupakrsa.

HaBenenn enemeHTV Mopajy npatuti 1 6opbeHa npaBuna v cned koju je butaH 3a
oapeheHe kaTteropuje nogpLuke n obe3deherwa onepaumje. Nokasano ce Ha mMofenuma
onepatnBHUX 3agataka Aga Cy NoMeHyTu npo6neM|/| MHOWKATUBHU U Npenia3un ce npeko
HWX KOMOMHOBaHEM NPETXOOHMX 3Hama Koja Cy NpoM3BOA paHWjer HaumMHa paga v Hu-
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XOBOM MMMIEMEHTALMOM Y HOBa peluera Koja Cy CYLUTMHCKM camMo Aekopauuja pelle-
Ha Koja Cy (hyHKLMOHMCana v y NpeTxo4HOM Nepuoay.

Hema 6uTHMX noborbluakba HATW BOIbMX pellera Kao M3nas3HUX KOMMOHEHTU Y Npo-
Liecy JOHOLLeHa BOjHMX OAfyKa koje Bu nmane yTtuuaja Ha Kpajibu uure onepauuje. He-
Ma HW BarbaHMX MeprbyBKX NoKasaTerba da ce pagu o 6orbuM peLuerrnma y opraHusa-
LIMOHOM U1 (PYHKLIMOHAITHOM CMUCTTY.

3aKrbyyak

Y papy je npeseHTOBaH NpuUcTyn onepauyjama Bojcke Cpbuje kao NpojekTy koju ma CBo-
je tase. MocebHo je ncTakHyTO @ BaxaH CErMeHTY NnaHvpakby U Bofjery onepauuja ouno
Koje BpCTe, NpeacTaBiba AOKYMEHTaLMja Koja je 0CHOBa Y U3Ma3HUM pesynTaTma nnaHvpa-
ta y popmu OnepatvsHor nnaHa (OMNJ1AH) n OnepatusHor Hapehewa (OMNMHAP).

Csa gokyMeHTa Koja ce uspafyjy y onepauujama Bojcke cnyxe 3a npunpemy u cnpo-
BONere KOMaH4aHTOBE OAnyKe Yy Aerno, a mory butu uspaheHa y pasnuuntoj doopmu. Y
3aBUCHOCTW Of cuTyauuje, BpcTa v 6poj aokymeHaTa ce uspahyje aa 06e3bene ycnewHo
Bohere onepaumje.

HarnawueHo je ga CywTMHCKM NpoLec onepaTuBHOT MriaHnpara Huje NoCTaBIbLEH Y OKBU-
pyvMa NOTNYHOT M3BpLLEH-a, NOCeBHO aKo Ce MMa y BWAY Aa je Hy)KHO MOo3HaBaTW NPEeTX0QHO
YnyTcTBO 3a pag komaHau-luTaboBa (MPYBPEMEHO) Koje Mpyxa HeomnxoaHe enemeHTe aa ou
Ce OBMaaano 3HakbMMa koje npeasuha akTyenHo YnyTcTBO 3a OnepaTuBHO NiaHMpare v pag
komanay y Bojcuy Cpbuje. To je n3paeHo y herosuM He[ocTaLyma KojuMa Cy M30CTaBIbeHN
HEOMXOAHM eMEMEHTY 3a 3a0KPYXMBaH-E LIENOKYNHOT NPOoLEca OnepaTuBHOT NaHMpatba.

Koju cy MOTUBU y KOHTEKCTY yBOfeH-a HOBOr YNyTCTBa 3a OnepaTMBHO NnaHupare
pag komaHau y Bojcun Cpbuje, 6e3 cBeobyxBaTHOr MPUCTYMa M HEOMXOAHOCTU KOMMIeK-
CHor objallierba CBMX peneBaHTHUX YMHMnaua koju Tpebajy Butn cactaBHW HEroB Aeo,
HWje NpeaMeT pa3maTparsa y HaBedeHoM pagy. [Nokasano ce fa 6e3 nepuoaa agantaumje
Ha HOBO YNyTCTBO Huje Moryhe Hu cBeobyxBaTHO MPUCTYNMTY ONEpPaTUBHOM MIiaHWpaksy, a
nocebHo Hu Bohery onepauyja Bojcke Cpbuje, Koje y CyLUTUHM NpeacTaBrbajy npojekar ca
CBVM M3a30BMMa Yy CNeLMUYHIM YCIIOBMMA aHraXoBatba CBUX BPCTa pecypca.

MocebHo Tpeba ncrahm notTpedy yHUPOPMHOCTH JOKyMeHTaLUMje Koja nogpasa npo-
Liec onepaTuBHOT MnaHuWpara W koja 0be3befyje nogpLuky onepaumja kao u yBohere
MHOpMaLMOHMX cucTema koja he mogpxaTu akTyenHocT porahawa u guctpubyuujy
CBWX NnoJartaka BaXKHWX 3a MOAPLLKY OAMy4MBaka.
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SUMMARIES

Applyment of Project Management in Serbian Armed Forces

Petar Jovanovi¢ and Fili¢ Jovanovi¢

his paper presents a short overview of the development of project manage-

ment and some methodologies of project management which are used in the
world and in our country. This paper also analyzes the type and characteristics of
the projects and equipment that are used in the Army of Serbia and possibilities of
application of the presented methodologies for managing projects and operations in
the Serbian Army.

Key words: project management, armed forces, operation, strategy

Project Management — Interaction of Theory and Practice

Tatjana Filipovi¢ Radulaski, Jovo Jednak and Milo§ Gaiji¢

Project management is based on dialectic principle, it is developing on interaction
between theory and practice. Intention to realize the project resulted with creation
the series of procedures, processes and tools and through the method of theoretic ab-
straction they turned to principles and standards. Unprejudiced external factors involved
on project management, by their reversible influence on theoretic abstraction must be
stressed. Project management performs one dynamic structure which is realized, chan-
ged and upgraded during realization of every proposed project and shows retroactive in-
fluence on the theoretic field of management.

Key words: project management, theory and practice, processes, tools, standard

Operations of Serbian Armed Forces — Object of Project
Management

Vojislav Dordevi¢

Operations of the Armed Forces of Serbia are, by their nature, organizational
systems that manifest themselves as socio-technical organizations in specific so-
cial conditions. They also exhibit themselves as means of achieving — reaching — the pre-
servation of social interests and goals.
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Summaries

For its importance, role and functions, the Serbian Armed Forces (SAF) operations
are an important element of management, as a science and skills about activities of ma-
nagement of affairs, efforts and social systems for more effective achievement of com-
mon goals.

As an organizational and functional subsystem of society — security system — defen-
se, and according to their physiognomy as a unique non-combat and combat attempts of
the SAF, operations are relatively independent actions — processes — operations — ef-
fects — combat effects which are designed with an aim and which make unique content of
project management.

Key words: operation, Serbian Armed Forces, object, project, project management

Project Management and Military Operations Modeling

Miroslav Talijan, Mile Jeli¢ and Rade Slavkovi¢

sing the scientific defining criteria, operatic could be defined as one of the ortho-

dox sciences of defense, which deals with the military combat (non-combat) ope-
rations on one hand, and the practice of preparing and conducting operations (military
doctrinal approach)on the other. Experience points to the other practical models of sol-
ving operational tasks - operations. In the military when the problem in the operation sho-
uld be solved and its course directed widely accepted concepts of management have
been applied and in different operations different management concepts are used. Ma-
nagement functions- prediction, organization, command, coordination and control are
commonly used in conventional military operations.

In the modern operations neoclassical and modern management approaches are bet-
ter suited (e.g., systemic, situational approach ...), that realize the importance of studying
the interconnectedness of planning, organizing, leading and control.

In the postmodern operations the following project management functions are being
increasingly used: setting goals, planning, organization, conducting and control.

This approach is based on the fact that in dealing with contemporary issues of security
and defense by military actions and operations, each operation "is tailored by its measures”,
i.e. its organization is re-designed (shaped) and its resolution system created and which requ-
ires very specific skills and competencies of the management and organization as a whole.

Accordingly, the modern approach of solving operational problems and tasks in ope-
rations integrates concepts, principles, techniques, and knowledge from other scientific
areas and management approaches, such as project management.

As military operation in the contemporary conditions is always out of routine undertaking,
a new project, and it is performed under conditions of limited resources, operatic needs to use
an eclectic knowledge of management science and, hence, project management, in order to
optimize the planning and management of military operations. In this way, effective and effici-
ent implementation of specific activities is ensured in progress, or in some phases of the ope-
ration in accordance with the Doctrine of operations of Serbian Armed Forces.

Key words: project management, military operations modeling, operatic model
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Project Management and Logistic Support
of Military Operations

Novica Conié and Milan Mladenovi¢

hoosing and making the right decision for the decision-making bodies, at any

level of decision-making, represents the highest degree of competence and
knowledge necessary for the execution of a given operation. Good preparation facili-
tate the performance of an operation, and for this reason it is important to possess
the necessary knowledge and procedures when planning the logistic support of a
mission. This decision should be conveyed to the subordinate bodies and units and
the outmost importance should be placed on the quality of logistics documentation
as sources of information. Defining the necessary documentation and their content
greatly facilitates the work of these bodies and expedites the transmission of infor-
mation to the subordinate units.

Key words: logistic support, planning, documents

Force Employment Modeling in Operations

Vangel Milkovski

perational planning guidance (Planning and Development Department GS SAF,

901-3, 8th February, later in the text: Guidance) brought many changes when it
comes to the general approach to planning the operations. The basis for developing this
document was the set similar documents of NATO and US Army: Guidance for operatio-
nal planning NATO and FM 5-0 Army Planning and Orders Production.

In the Guidance there is a new term, ,operational model, along with its elements.
Dilemmas and debates about its practical value have been present ever since it was
created, and the attitudes of those who take part in this debate are diverse, there are
some participants who think that the process of operational planning should be re-exa-
mined and the possibility of its application in our theory and practice should be
analyzed, while on the other hand there are some who absolutely support this new ap-
proach to planning the operations. Such opposed attitudes and debates are the result
of the lack of wider theoretical explanation of the genesis and value of this new appro-
ach to planning.

In the Guidance and the Planning doctrine of the SAF there is not a detailed explana-
tion of relations and connections in the operational planning process. Moreover, opposite
to the existing Guidance, the Planning doctrine and the draft of Operational planning and
the work of commands in the SAF Guidance from 2012 approach to defining key seg-
ments in the process of operational planning in a different way. In these documents there
is a new term ,force employment modeling“and the elements of operational model are
explained in details and classified.
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The term ,force employment modeling” represents a process within the operational
planning process and whose task is to improve the operational planning process. It is ba-
sed on critical, creative and systematic thinking and it takes into consideration the com-
plex reality surrounding the armed forces when realizing their tasks and missions.

Key words: modeling, power, operations, operating model

Organization of Work in the Command Post and Military
Decision Making Process During the Operations

Vojislav Krstovi¢, Rade Slavkovi¢ and Velimir Kevac

ommand post (CP) is a space or an object where command staff is deployed in

order to plan, prepare and conduct operations. Work organization in the com-
mand post is conditioned by the assigned mission and tasks, as well as the goals to be
achieved in the operation. Command structure and the work organization in the com-
mand post are defined by the rules and regulations as well as the standard operational
procedures (SOPs) at different command levels. According to the tenets of the Serbian
Armed Forces (SAF) organization, especially the tenet of modular organization, and the
tenets of using SAF, it is necessary to define proper organizational structure for the tem-
porary command compositions that will plan and conduct the operations.

Functional work organization within the command post allows efficient execution of
operational planning and military decision making process (MDMP) under complex and
changeable conditions of a contemporary operational environment.

Due to diversity of forces that are engaged in the operations, the paper will focus on
the functional organization of the command post of the temporary command compositi-
ons and the way it works in the MDMP during the operations.

Key words: command post, temporary compositions, military decision making pro-
cess, operation

Plan and Concept of Military Operations

Micéo Suvajac and Mitar Kovag

peration plans are product of operational planning process. Their are based on ap-
proved concepts of operations and represent detail development of cencepts.On
strategical level their consist of an operational plans with annexses and supplements and is
produced for every concrete operation. On operational and tactical level their are represented
through operational order with annexses, supplements and tables with diferent parameters.
Development of an operational model is ilmportant input for further elaboration of
concept of operation. Concept, through phase of plan elaboration, is developed in plan of
operation. He is defining purpose of an operation, phases and activities, but all so expre-
sing center of gravity and ways to achiove goals.

Key words: operation plan, concept of operation, operational model
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Designing of Military Operations

Milorad Vidakovi¢ and Mitar Kovac

bstract: Designing of military operations is a part of preparations phase of Mi-

litary Operations Project in which, based on received (perceived) task and
systematic consideration of all influencing factors, objectives, and methods of execu-
tion, duration, participants, and resources are determined in, in order to achieve the
set goals. It can be equated with the term, Planning of military operations, which is a
common phrase that covers that kind of process in preparation for execution of mili-
tary operations. The purpose of Designing is making a Military Operations Plan, by
which the commander clearly and unequivocally express its intent on how to perform
the tasks assigned by superiors. It is been implementing through the established
procedures, which are, basically, necessary steps to work. Basically, there is no sig-
nificant differencies between designing of militarry operations and designing of any
other civilian enterprise.

Key words: designing, military operations, operations plan, operational planning

Caracteristics and Problems of Artillery — Rocket Support
Forces Use in Combat Operations

Zoran Knezevi¢ and Rade Slavkovié

N ew operational environment imposes the need to upgrade defense science in the
area of preparation and execution of combat operations. Artillery-missile support
represents a significant part of combat activities as fire support to forces engaged in
combat operations in order to achieve the desired end state.

Permanent demands for more rationality and economy in engaging power of artillery-
missile support in combat operations, point to the limited availability of human and mate-
rial resources. Moreover, there is permanent demand for powerful and efficient fire sup-
port, as an important prerequisite for the successful conduct of combat operations. How
to align and meet the needs of the artillery-missile support in existing conditions is a fun-
damental question to be resolved in the process of operational planning for force enga-
gement.

Theoretical basis and experiences in use of force for artillery-missile support in the
combat operations indicate problems that need to be considered in the process of force
engagement. In this paper specifics and problems of force preparation for artillery-missile
support will be elaborated, as well as organizing and grouping specifics of artillery-missi-
le units and characteristics and problems in the execution of tasks in modern combat
operations.

Key words: artillery-missile support, combat operation, artillery
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Projection of Military Operations

Rade Slavkovi¢, Miroslav Talijan and Mile Jeli¢

rojections of military operations in Serbian Armed Forces (SAF) is achieved

through command and leadership functions (management) in the process of
operational planning. Planning of a military operation includes defining missions, go-
als and actions that need to be performed in order to accomplish the mission. The
planning requires making prediction and decisions — a choice between the alternati-
ve future courses of action. Therefore the planning ensures a rational approach to
realization of the previously defined goals. In order to achieve this, organization fun-
ction finds the most appropriate procedures, methods, organizational structures and
performs preparations for realization of that what is defined in the plans. However,
plans for operations itself do not have any effects if they do not come to initiation.
That is achieved by command function (ordering, tasks assigning) where tasks are
assigned to participants in operation realization and the process of operation realiza-
tion is initiated. With coordination function different activities of the elements during
operation realization are synchronized. The function of control in the operation inclu-
des analysis and potential correction of performance so that the mission would be
completed.

Key words: operations, project, planning, organization, command, coordina-
tion, control

Project Management of the Intelligence in the Operations

Mica Miladinovi¢, Pavle Varga and Rade Slavkovi¢

n order to complete a complex project such as an operation, it is necessary to

ensure that all combat and / or non-combat activities are arranged in an organi-
zed cycle, to be carried out in the direction of the stated objective (wished end sta-
te). For the successful execution of the Serbian Armed Forces (SAF) operations,
among other conditions, it is necessary to provide timely and accurate information of
adversary-enemy (threat), battlefield and weather conditions, which is one of the
most important tasks of the intelligence in SAF operation. Also, the timeliness and
quality of the task implementation of the Intelligence, is significant contribution to
the success operations.

The concept of project management in the Intelligence during operations of SAF will
allow the necessary organization, planning, management and control exercised by the
proper engagement of the Intelligence resources and coordination of the intelligence acti-
vities necessary to accomplish the project in the most efficient manner.

Key words: project management, operations, project, intelligence
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Documentary Records in Operations

Samed Karovi¢, Mile Jeli¢ and Milos Gaiji¢

he paper describes the operation from the perspective of terminology and under-

standing of the operation as a project that is being realized in the context of Ser-
bian Armed Forces tasks in different missions. A special aspect is given on the docu-
mentation, which follows the realization of the operation, as a precondition in the process
of carrying out the decisions made to perform the operation.

The paper also underlines the importance and significance of studying the operations
and the documents, which are necessary in such processes and the formulation of a
comprehensive and uniform approach to the development of certain types of operation
plans and orders, which follow the entire process. This represents an important issue of
efficiency and effectiveness of the process itself of the Armed Forces operations.

In those circumstances, it should be especially noticed the size and type of docu-
ments that should be produced, their implementation and the reality of their usage, i.e.
applicability as the basis for the successful ending of any kind of SAF operations.

Key words: operations, document, operational plan, operational orders, efficiency, ef-
fectiveness
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YNYTCTBO AYTOPUMA

BojHo [eno je onwTeBojHN Hay4yHO-Teopwujckn Yaconuc MuHucTap-
J=dcTBa onbpaHe Penybnuke Cpbuje n npencraeba OTBOPEHU ¢o-
pyMm 3a nybnukoBake ¥ CTUMynuCare MHOBATUBHOM MPOMULLIbaa W
KPUTUYKY pasMeHy MCKyCcTaBa O CBWM acrnektuma u HuBouma Hesbesn-
HOCTM 1 ogbpaHe, y HaUMOHaNHOM 1 MeflyHapOaHOM JOMEHY.

YnaHum ,BojHor gena“ dokycupajy ce Ha KomnapaTuBHe U MynTu-
aucuunimHapHe TeMe Koje obpahyjy koonepaTuBHY HaLWOHanHy, perv-
OHanHy u rnobanHy 6e3begHOCT, 4EMOKpATCKO ynpaerbawe onbpa-
HOM, LBWITHO-BOjHE ofdHoce, hopmynucakwe cTpaTervje 6e3begHocTu
1 nnaHupare oabpaHe, TepopK3aM, KOHTPONY HAOPYXawa, ynpaBrba-
He Kpn3ama 1 YyBare mupa.

YnaHuu, obuma go 1,5 aytopcku Tabak (24 ctpaHuue dopmata A4
ca no 1.800 kapaktepa, ca benuHama namehy peuwn), foctaerbajy ce
Pepakumjv ,,BojHor gena“ enekTpoHCKOM MOLUTOM Ha agpecy vojno.de-
lo@mod.gov.rs (hopmat A4, doHT — Times New Roman, BenuuuHa
12, npopea — jegaH pen). YnaHak Tpeba ga cagpxu: Hacnos, uMme
ayTopa, Ha3vB yCTaHOBEe ayTopa, CaxeTak, KibyYHe peyu, yBoA, paspa-
Ay, 3aKrbyyak, crnmcak nutepatype n pesume.

HacnoB tpeba fa ogpaxaBa TeMy 4naHka, a peuu Koje ra YmHe
Tpeba ga 6yay npuknagHe 3a MHAEKCUpare U NpeTpaxmeate. AKO Ta-
KBMX peun Hema y HacnoBy, NOXErbHO je Aa ce Npuaoaa U NogHacmnos.

Wme ayTopa u enekTpoHcka agpeca. Hasoam ce nyHo ume, cpes-
H€ CMOBO, NPe3nMe ayTopa ¥ NUYHA MHTEPHET agpeca y MHCTUTYLMU
Yy KOjOj je ayTop 3anocneH. YKONMKO uMa BuLLE ayTopa, HaBOaW ce ca-
MO ENeKTPOHCKa aapeca jegHor, 0bu4HO NpBor ayTopa.

Ha3uB yctaHoBe ayTtopa. HaBoaum ce nyH (3BaHW4HW) Ha3uB U ce-
AMLITE YCTaHOBE Y KOjoj je ayTop 3amnocrieH, a eBeHTyarHo U Ha3uB
YCTaHOBeE Y K0joj je 06aBMO NCTpaxuBame. Y COXEeHUM opraHusauuja-
Ma HaBoAM ce yKynHa xujepapxuja (Ha npumep, BojHa akagemuja, Ka-
Tedpa ApYLUTBEHUX U EKOHOMCKMX Hayka, Beorpan). bap jegHa opraHm-
3auuja y xvjepapxuju mopa 6uti npasHo nuue. Hasus ycTaHoBe ucnu-
cyje ce u3a umeHa aytopa. OyHkuMja, YMH 1 3BaHE ayTopa Ce He Ha-
BOZe.

CaxeTtak npepcraBrba Kpatak MHGOpMaTMBaH Mpukas cagpxaja
ynaHka Koju untaouy omoryhaea ga 6p30 M Ta4yHO OLEHW HErOBY pe-
nesaHTHOCT. Tpeba fa cagpxu TEPMUHE KOju Ce YeCTO KOPUCTE 3a WH-
[eKcupare 1 npeTtpary YnaHaka. CactaBHu 4enoBW CaxeTka Cy: Unrb
NCTpaxuBaka, MeToau, pesyntatu u 3akrbyyvak. Caxertak Tpeba ga
nva og 100 go 250 peun n Tpeba ga ce Hanasu u3MeRy 3arnaerba
(Hacnos, UMe ayTopa W HasWB UHCTUTYLMjE) N KIbYYHUX PEYM, HAKOH
KOjUX criefin TEKCT YnaHka.



Krby4He peuun jecy TepmuHu unun dpase Koje agekBaTHO npeacTa-
BIbajy cagpxaj unaHka 3a notpebe MHAeKcMpaka U npeTpaxuBarba.
Tpeba ux gogerouBaTtn ocnawajyhm ce Ha Heku MefyHapoLHW U3BOP
(nonmc, pevHuK unu Tesaypyc) Koju je Hajlumpe npuxeaheH yHyTap aa-
Te HayyHe obnactu (3a Hayky yonwiTe TO je nncTa Kiby4Hux peun Web
of Science). bpoj krby4HMX peun He Moxe 6uTn Behun og 10, a yyecTa-
nocTt wuxose ynotpebe Tpeba ga 6yae wro Beha. Y unaHky ce nuwy
HENOCPEAHO HaKOH CaxeTka, OAHOCHO pe3numMea.

3axBanHuua. Hasue 1 6poj npojekta, OQHOCHO Ha3WB Nporpama y
OKBWPY KOjJEr je YnaHak Hactao, Kao U Ha3uB WHCTUTYLMje Koja je du-
HaHCMpana npojekaT uUnK nporpam, HaBoau ce y NocebHOj HanomeHw
Ha CTanHOM MeCTY, MO NpaBuiy Npu AHY NpBe CTPaHe YnaHka.

MpeTxoaHe Bep3uje papa. AKo je YnaHak y NpeTxodHoj Bepauju 6vo
U3NOXEH Ha 3BaHWUYHOM CKyMy Y BUAY YCMEHOr caonwitera (rnog UCTUM
UMM CIIMYHUM HacnoBoM), noaatak o Tome Tpeba ga Gyae HaBedeH y no-
cebHOj HanoMeHu, No NpaBwIy NpW AHY NPBE CTPaHe YnaHka. YnaHak koju
je Beh objaBrbeH Y HEKOM MHOCTPaHOM Yaconucy oaroBapajyher peHomea
Moxe ce nybnukoeatu y ,BojHoM deny” jeanHo y npeBofy Ha CPricKu jeauk,
YKONMKo ce Tme oborahyje HaLmoHanHy akageMcku Kopryc TEKCTOBA.

TeKcT 1 je3auk ynaHka. TeKCT YnaHka Mopa [la cagpxu yeof, pas-
pagy v 3akrbyyak. Tekyhu HacnoBu y TEKCTY ce He HyMepuLuy. Pag mo-
Xe GUTU HanucaH Ha CPrCKOM, EHrIecKOM, HeMauykom, (hpaHLyCKoM
UNn pyckoM jeauky. TekCT Mopa OGMTK je3nNyKn 1 CTUIICKM JOTepaH, Cu-
cTemaTtn3oBaH 1 6e3 ckpaheHuua (ocum cTaHOapaHKX).

Tabenaphu u rpacdunykn npukasu. dotorpaduje, upTexu, rpagu-
KoHW 1 Tabene Tpeba ga Gyay jacHu, npernegHun 1 NOrogHM 3a penpo-
aykumjy. Tpeba ux pagutu y nporpamuma Word, Corel unn Excel n no-
CTaBUTU Ha XKeSbeHO MEeCTO y TEKCTY. YKONUKO rpacmykn n TabenapHu
MPWKasu HACY OPUIMHAMHO ayTOPOBO AeNno NoTpebHo je HaBecTu n3Bop
3 Kojer je npeyaumarse U3BpLLEHO.

HaBohewe (uutupame) y Tekcty. HaumH nosmBamwa Ha u3Bope y
OKBMPY YN1aHKka Mopa 6Ty jeqHoobpasaH. Y camom TEKCTy, Ha MeCTy Ha
KOjem Ce BpLUM NO3WBake, OQHOCHO LMTUpakse, Y yrnactim 3arpagama
obaBesHo Tpeba HanncaTtu pegHu 6poj 3Bopa U3 oferbka nuTepatypa.

HanomeHe (dpycHoTe) nuwly ce npu OHy CTpaHe Ha Kojoj ce Hanasu
TEKCT Ha Koju ce ogHoce. Mory cagpxaTi Make BaxHe AeTarbe, AomnyHcka
objalbera, HasHake 0 kopuwheHrm 13sopuMa (Ha NpuMep, HayyHoj rpa-
AW, NPUpyYHMLMMA), ann He Mory BUTV 3aMeHa 3a LMTUPaHy nutepaTypy.

INucra pedepeHum (nuteparypa). Liutnpana nutepatypa obyxsa-
Ta, No npaswuny, Gubnuorpadcke n3sope (4naHke, MoHorpaduje n cn.)
1 HAaBOAM Ce UCKIbYYMBO Y 3acebHOM OfierbKy Ha Kpajy TekcTa yYnaHka,



y Buay nucte pedepeHun. PedepeHue ce Habpajajy pegocnenom Ko-
jM ce HaBOfe Yy TEKCTY M He NpeBoAe Ce Ha je3unk paga. bubnuorpad-
CKV mofaTak 3a KibWry cagpxu npesvMe U uHuuujane umeHa aytopa,
Ha3uB Krbure, Ha3WB M3gaBaya, MECTO U roauHy n3aawa. bubnuorpad-
CKM nofaTak 3a 4aconmuc cagpxu npesume M UMe ayTopa, Hacnos
4raHka, HasuB Yaconuca, 6poj 1 roauHy usgama, kao u 6poj cTpaHuLe.
Hacnosu untpaHux yaconvca HaBoge ce y OPUrMHasiHoOM, NyHOM Uiu
ckpaheHoM, anu H1Kako y npeeefaeHoM o6nuky. [Mpu HaBofewy UHTEp-
HeT cajTa Kao nuTepaType HaBOAMW Ce NyHa eneKkTPOHCKa agpeca cTpa-
HWLe Koja ce uMTUpa W AaTyMm KaZa ce NOCNeAHM nyT NpUCTYNUAO TOj
cTpanmun. ObaBesHO je No3nBaKe Ha NUTepaTypy y CamoM TEKCTY, Ha-
Bofewem Opoja y yrnactum 3arpagama. bpojesn Tpeba ga ogrosapajy
CMNCKY nUTepaType Koju je Aat y 3acebHOM oferbKy, Npu Kpajy YnaHka.

Pe3ume. Ako je pag HanmcaH Ha CPrcKOM je3nKy NOXeSbHO je da ce,
nopez CaxeTka Ha CPMCKOM, [aje U CaxeTak y NpoLUMpeHoM obnky Ha
€HIIECKOM je3nKy — Kao T3B. peaume (summary). OH ce HaBoawn Ha kpajy
unaHka, HakoH ogerbka nutepatypa. [oTpebHo je aa byae y CTpyKTypu-
paHoM 0BnuKy, a Heroea AyxuHa Moxe 6utn go 1/10 pyxuHe ynaHka
(onwMpHKjK je of caxeTka Ha CPrcKOM jesuky). MNoveTak pesrmea mMoxe
OMTV NpeBeaeHn caxeTak Ha CPrCKOM je3nky (ca moveTka YnaHka), a 3a-
TMM Tpeba Aa cneae NpeBeaeHu rmaBHU HACMOoBW, MOAHACMOBW U OCHOBE
3aKrbyyka YnaHka (nutepatypa ce He npesoaw). MNoTpebHo je fa ce npe-
BeJe M 4e0 TeKCcTa UCnog, HacnoBa 1 nogHacnoBa, Boaehn payyHa aa oH
Oyae nponopuyoHanaH HWUXOBOj BENWUYMHY, @ fa Oapaxasa CylTuHy. 3a
pe3nMe Ha eHrneckom je3nky Pegakumja o6esbehyje nektypy.

Kateropuja (Tun) unaHka. Y ,BojHom geny“ ny6nukyjy ce HayyHu
ynaHum Koju ce pasBpcTaBajy y kateropuije:

— OpurvHanaH HayuYHu pag (y Kojem ce usHoce npeTxogHo Heobja-
BIbMBaHMW pe3yntaTi CONCTBEHNX UCTPaXMBatba HAYYHUM METOAO0M);

— npernegHn pag (Koju CapgpXv opuriHanaH, aetarbaH U KpUTUYKK
npvKas ucTpaxueauykor npobnema wnu noapyyja y kojem je aytop
0CTBapuo ofpefeHn JONPUHOC, BUAIBUB HA OCHOBY ayTouuTaTa);

— KpaTKO WM NPETXOAHO CaonTeRe (OPUrMHaNHU Hay4YHu pag ny-
HOr dhopmarta, anu marer obuma unu NPeNUMUHaAPHOT KapakTepa);

— Hay4Ha KpuTWKa, OOHOCHO Nonemumka (pacnpasa Ha ogpefeHy Hayy-
Hy TEMY, 3aCHOBaHa UCKIby4MBO Ha HAYYHO] apryMeHTaLuju) 1 OCBPTH.

N3y3eTHO, y HeknM obnacTuma, Hay4YHu pag y 4aconucy Moxe nma-
TV 06NMK MOHOrpadpcke CTyAuje, Kao U KPUTUYKOT M3aaka HayyHe rpa-
he (ncTopujcko-apxmecke, nekcukorpadcke, Gubnuorpadcke, nperne-
[a nofaraka u cn.), 4oTaj HenosHate Wnu HeJOBOSbLHO MPUCTyNayHe
3a HayyHa ucTpaxusatba. PagoBu knacudukoBaHu Kao Hay4YHU Mopajy
nmaTn 6ap ABe NO3UTHBHE aHOHUMHE peLieH3uje.



Takohe, y ,BojHom geny*“ ce ny6nukyjy 1 Npuosu BaHHay4YHOr Kapak-
Tepa, YKONMKO npy»kajy MHcopmaumjy 3HavajHy 3a akagemcky 3ajegHuLy.
To mory 6uTtu:

— CTPYYHM pag (Nprsior y KojeM ce Hyae UCKyCTBa KOpWCHa 3a yHanpe-
heke npodhecroHanHe npakce, anm Koja HACY Hy)XHO 3aCHOBaHa Ha Hayu-
HOM MeToay);

— MHPOPMATUBHMU NPUIIOT (YBOAHWK, KOMEHTAp U C.);

— npuka3 (Kkbure, padyHapckor nporpama, cnyyaja, Hay4Hor goraha-
ja, ncn.).

CBwW pagoBu NOASIEXY aHOHUMHOj CTPYYHO] peLeHsuju, a objasrbe-
HW pPagoByM U CTPYYHE peLieH3mnje XOHopHULLY ce npema Baxehum nponu-
cuma Munuctapctea ogbpaHe Penybnuke Cpbuje.

Mopaum o ayTopy. AyTop je, NPUNMKOM JOCTaBIbaka YnaHka Pefak-
LMju, OyxaH Ja [ocTaBu U NPonpaTHO NCMO Y kojeM Tpeba Aa Haseze:

— 0 KOjoj BPCTW UnaHKa ce paau,

— noaaTke O ayTopy: UMe, CpPeAwe CMOoBO, NPE3VME, YMH, 3Bake,
u-mejn agpeca, agpeca nocnogasua (unv BojHa nowrta), JMB rpafaHa,
kyhHa agpeca, OnwTuHa CTaHOBaka, TenedoHckn 6poj Ha pagHOM me-
CcTy 1 kog Kyhe, 6poj MobunHor TenedoHa, XMpo padyH 1 Ha3ue GaHke.

YpeaHuk



MEOWJA LIEHTAP ,, O0BPAHA

» bpahe Jyrosuha 16, 11000 Beorpag *
* TenecoH: (011) 3201-995, BojHM 23-995 -
» Tenedpakc: (011) 3241-009
» Tekyhu pauyH: 840-312849-56 « NMNB: 102116082 «
» bpoj noTepae o eBugeHTupamny 3a NAB: 135328814 -

NMnOo3uB HA NPETIMIATY 3A 2012. rOAUHY
MpeTtnnahyjemo ce Ha Yaconuc:

Op. npumepaka
1. ,,BojHo peno*
MNoguwka npetnnata 1.400,00 guHapa
Mpunukom ynnate no3eatu ce Ha 6poj: 122742312923051  ...............

2. ,,BojHOTEXHUYKU rnacHUK"
Noguwka npetnnata 896,00 guHapa
Mpunukom ynnaTe no3saTtu ce Ha 6poj: 122742312923054  ................

3. ,,HoBun rnacHuk*
Noauwra npetnnata 1.600,00 guHapa
Mpunukom ynnaTe no3saTtu ce Ha 6poj: 122742312923053  ...............

MpeTnnaTtHe ueHe Baxe oo 31. 12. 2012. roguHe.

Bpoj npumepaka usgarwa koja ce Hapydyjy ynucatu y Hapyubenuuy, a
npumepak HapyubeHuue ca [OKa3oM O W3BPLUEHO] ynnatu Ha rope
HaBeZeHW Tekyhu padyH nocnaTtu Ha rope HaBedeHy agpecy.

771 = 1 L=



JnkoBHO-rpacnykK ypeaHuK
mp Hebojwa KyjyHyuh
nebojsa.kujundzic@mod.gov.rs

Jesunykn pegaktop
mMp Hamawa Hvikonuh, npodhecop

TexHuuko ypehere
38e30a JoaHoBMh

MpeBoamnall Ha EHrNecku jesnk
[LywaHka NuerbaHuH, npodecop

Tupax 480 npumepaka
Wramna: BOJHA LUTAMIMAPWJA BEOIPALL, Pecascka 406

Y[OK - HapogHa 6vbnmnoteka Cpbuje

BOJHO [OENO je onwTeBojHU Hay4HO-Teopujcku Yaconuc MunuctapcTea oabpaxe Penybnv-
ke Cpbuje koju nanasm TpomeceyHo. Mpeacrasrba 0TBOPeHN YOPYM 3a NPE3eHTOBakE U CTU-
Mynucake WHOBATWBHOM MPOMOLLbakba O CBUM acnekTuma v HuBouma 6e36efHocTU U of-
6paHe. MMeauwTa 1 cTaBoBw aytopa uanoxex y BOJHOM [JEJY He oppaxaBajy Hy»HO 3Ba-
HUYHY MonUTUKY unu ctas MunHuctapcTea onbpaHe Penybnuke Cpbuje n Bnage Penybnuke
Cpbuje. CBn TEKCTOBM y OBOM M3[dary CMejy Ce penpoaykoBaTty, y Aeny unu LenvHu, 6es
NpeTxofHor Tpaxewa ofnobpewa. Pepakumja BOJHOI [EJIA 3aapxaBa npaBo peauroBaka
TeKCToBa.
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